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OZET

Birim I¢ Degerlendirme Raporu, Tekirdag Namik Kemal Universitesi Universite Sanayi Isbirligi,
Patent ve Lisans Destek Koordinatorliigti misyon ve vizyonu ile uyumlu olarak kalite giivencesi
sistemi, egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetisim sistemi siireglerinde
sahip oldugu kaynaklar1 ve yetkinlikleri nasil planladig1 ve yonettigi, i¢ ve dis paydaslarla iletisimi,
isbirligi, 06z degerlendirme calismalari, kalite gilivencesi kiiltliriiniin  yayginlagtirilmast,
icsellestirilmesi ve siirdiiriilebilirligi icin i¢ degerlendirme sisteminin olgunluk diizeylerinin
belirlenmesi amaciyla hazirlanmigtir.

KURUM HAKKINDA BiLGIiLER
Tekirdag Namik Kemal Universitesi Universite Sanayi Isbirligi, Patent ve Lisans Destek

Koordinatorliigii birimin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon
yapisi ve iyilestirme alanlari hakkinda bilgiler verilmistir.

1.1letisim Bilgileri

TNKU Universite Sanayi Isbirligi, Patent ve Lisans Destek Koordinatérliigii

Unvani, Adi, Soyadi Telefon E-Posta

Koordinator Prof. Dr. Murat TASAN 05322242162 | mtasan@nku.edu.tr

Koordinator
Yardimcisy/Birim | Ogr.Gor.Dr. Figen TASCI DURGUT | 05376109744 | ftasci@nku.edu.tr
Kalite Elgisi

Birim Adresi : Tekirdag Namik Kemal Universitesi/Tekirdag
Tel : 0 (282) 250-10-04
E-Posta . patent@nku.edu.tr

Web Sayfast URL  : http://patent.nku.edu.tr

2.Tarihsel Gelisimi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi, Universite Sanayi Isbirligi, Patent ve Lisans Destek
Koordinatorliigii; Universite 6gretim iiyelerinin ve oOgrencilerinin 6zgiin arastirma gelistirme
projelerinde iiretilecek bulus fikirlerini patentlenerek, koruma altina alabilmeleri, lisans gelirleri
yaratarak yeni arastirma caligsmalarini finanse edebilmeleri i¢in gereken Fikri Miilkiyet Haklari
bilincini giiclendirmek, kaynak temini saglayarak kalic1 bilgi birikimini olugturmak, planlanan egitim
ve yaymlarla patentlenme ve lisanslama igin gereken yetkinligi kazandirmak, Universite-sanayi
isbirligini gelistirmek, Universite-sanayi isbirligi projeleri ve insan kaynaklar1 yonetimi konusunda
yapilan bilimsel ve uygulamali ¢calismalara katkida bulunmak, yeni ¢alismalarin yapilmasini tesvik
etmek, mezuniyet sonrasinda dgrencilere is imkanlar1 olusturmak ve Universite ile kamu ve 6zel
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sektdr kurum, kuruluslari ve kisiler arasinda koordinasyonu saglamak amaciyla 31/05/2012 tarihinde
gerceklestirilen 2012/04 -18 Universite Senatosu Toplanti ve Karar Sayisi ile kurulmustur.

Universite Sanayi Isbirligi, Patent ve Lisans Destek Koordinatérliigii, Koordinatorliik Yonergesinde
(http://patent.nku.edu.tr/dokumanlar/0/s/11529/28013) belirtildigi tizere ilgili Rektor Yardimcisi
koordinatorliigiinde ve ona bagli, Koordinatorliikk Yonetim Organlari olan Koordinator Yardimeist,
Y o6netim Kurulu ve Danisma Kurulu ile faaliyetlerine devam etmektedir.

3.Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Universitemizin misyonu cergevesinde birim olarak dncelikli misyonumuz; Tekirdag Namik Kemal
Universitesi’ nin Universite-Sanayi igbirligi mekanizmalarin1 kullanarak, sanayi ile birlikte
calisilmasint ve sanayiye uygulanma potansiyeli tasiyan ar-ge calismalart ve teknolojilerin
iiniversitede gelistirilerek, katma degeri yiiksek {irlinlerin sanayiye aktarilmasinda koprii gorevi
iistlenmek. Fikri ve sinai miilkiyet haklarinin tiniversitemiz ve paydaslarimiz agisindan etkin bir
sekilde yonetimini saglamak. Akademisyenlerimiz ve 6grencilerimizin iiniversite-sanayi isbirligi,
fikri ve smai miilkiyet haklar1 ve lisanslama faaliyetlerini koordine etme, gelistirme ve yliriitme
destegi vermek.

Vizyon

Universitemizin vizyonu gergevesinde birim olarak dncelikli vizyonumuz; Tekirdag Namik Kemal
Universitesi’ nin ar-ge, bilgi ve teknoloji birikimini sanayiye aktaran, iiniversite biinyesinde
yuriitiilen akademik ¢alismalardan ortaya ¢ikabilecek fikri sinai miilkiyet haklarinin korunmasi ve
ticarilestirilmesi ile lilke ve bdlge ekonomisine deger olusturacak ve katki saglayacak siirdiiriilebilir
bir yap1 olusturmak.

Temel Degerler

Insani Degerler

Entelektiiel Degerler

Alana lliskin Degerler

Acik Fikirlilik Etik Degerlere
Baglilik

Acik Fikirlilik Etik Degerlere
Baglilik

Alanina Hakimiyet

Toplumsal ve Milli Degerlere

Elestirel Diisiinme ve

Stirekli Kendini Gelistirme

Baglhilik Elestiriye A¢iklik (Cabasinda Olmak
Birlikte Calisma Bilinci Kalite Bilinci Kaynaklar: Etkin Kullanmak
Sayg1, Hosgorii ve Sevgi Tarafsizlik Kalite ve Verimlilik

T . Egitim Ogretim ve
Giivenilirlik Gelisime Aciklik Arastirmada Yeterlilik
Sorumluluk Liyakate Deger Verme Hesap Verebilirlik

- . g Yenilik¢ilik ve

Adillik Demokratik Degerlere Saygili Siirdiiriilebilirlik

Cevreye Duyarlilik

Cevreye Duyarlilik
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Hedefler

Amaglar Hedefler

Hedef 3.1: Universite sanayi is birligini
gelistirerek katma deger yaratmak.

Hedef 3.2:  Universitemizin TUBITAK
Girisimei ve Yenilik¢i Universite endeksindeki
yerini iist basamaklara tagimak.

Hedef 3.3: Universitemizin yer aldig1 fikri ve
sinai  milkiyet haklar1 kapsamina giren
faaliyetleri arttirmak.

Hedef 3.4: Universite biinyesinde girisimciligi
O0zendirmek ve uygulanmasina  yoOnelik
caligmalar ylriitmek.

Hedef 5.1: Universitemizde kalite odakli bir
Amag¢ 5: Universitemiz Biinyesindeki Tiim | sistem olusturmak.

Birimlerde “Kalite Odakli” Anlayisla Hizmet | Hedef 5.2: Universitemizde dijital déniisiimii
Uretmek tamamlamak.

Hedef 5.3: Kurumsal aidiyeti gelistirmek.

Ama¢ 3: Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Anlayisiyla Hizmet Uretmek

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Birimdeki yonetisim modeli ve idari yap1 (yasal diizenlemeler ¢er¢evesinde kurumsal yaklagim,
gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin ¢ok sesliligi
ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; Ongoriilen yonetisim modeli ile
gerceklesmenin karsilastirilmasi, modelin kurumsallig1 ve siirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir.
Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme iligkileri; gorev tanimlari, is akis siirecleri,
organizasyon semast vardir ve gergegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin
paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

Universite Sanayi Isbirligi, Patent ve Lisans Destek Koordinatérliigi 31/05/2012 tarihinde
gerceklestirilen 2012/04 -18 Universite Senatosu Toplanti ve Karar Sayisi ile kurulmustur.
Koordinatorliik Yonergesinde (http://patent.nku.edu.tr/dokumanlar/0/s/11529/28013) belirtildigi
tizere ilgili Rektor Yardimcist koordinatorliiglinde ve ona bagli, Koordinatdrliikk Yonetim Organlari
olan Koordinatéor Yardimcisi, Yonetim Kurulu ve Danigma Kurulu ile faaliyetlerine devam
etmektedir. S6z konusu faaliyetlerle ilgili mevzuat ¢ercevesinde olusturulan kurul ve komisyonlarda
gorev alan 6gretim elemanlari, rektor tarafindan gorevlendirilmekte ve iiniversite akademik kadrosu
icerisinde yer almaktadir.

TNKU Universite Sanayi Isbirligi, Patent ve Lisans Destek Koordinatérliigii Yapisi

Unvani, Adi, Soyadi E-Posta

Koordinator Prof. Dr. Murat TASAN mtasan@nku.edu.tr
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Koordinator Yardimcisi

Ogr.Gor.Dr. Figen TASCI DURGUT

ftasci@nku.edu.tr

Sekretarya

Demet GUL KILIC

dkilic@nku.edu.tr

Kaynak: http://patent.nku.edu.tr/koordinat%C3%B6r/0/s/5854/28010

TNKU Universite Sanayi Isbirligi, Patent ve Lisans Destek Koordinatérliigii Yonetim Kurulu

Unvani, Adi, Soyadi

E-Posta

Bagkan

Prof. Dr. Murat TASAN

mtasan@nku.edu.tr

Baskan Yardimcisi

Ogr. Gor. Dr. Figen TASCI DURGUT

ftasci@nku.edu.tr

Uye Prof. Dr. Riza ATAV ratav@nku.edu.tr

Uye Prof. Dr. Erding UZUN euzun@nku.edu.tr

Uye Dog. Dr. Ibrahim PALABIYIK ipalabiyik@nku.edu.tr
Uye Dr. Ogr. Uyesi Aytagc MORALAR amoralar@nku.edu.tr
Uye Ogr. Gér. Dr. Baris KOCABIYIK bkocabiyik@nku.edu.tr

Kaynak: http://patent.nku.edu.tr/yonetimsayfa/0/s/5854/6714

TNKU Universite Sanayi Isbirligi, Patent ve Lisans Destek Koordinatérliigii Danisma

Kurulu
Unvani, Adi, Soyadi Kurum
Uye Genel Sekreter Mahmut SAHIN Trakya Kalkinma Ajansi
Uye Yonetim Kurulu Bagkani Cengiz GUNAY Tekirdag TSO
Uye Yonetim Kurulu Bagkant Osman SARI Tekirdag Ticaret Borsasi

Uye

Yo6netim Kurulu Baskan1 Izzet VOLKAN

Corlu TSO
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Uye Yénetim Kurulu Bagkan1 Ahmet CETIN Cerkezkody TSO

Uye Yénetim Kurulu Baskani Eyiip SOZDINLER | Cerkezkdy OSB

Kaynak: http://patent.nku.edu.tr/Dan%C4%B1%C5%9FmaKurulu/0/s/5854/28649

Birimin yonetim siiregleri i¢in hazirlanmis olan entegre yoOnetim sistemine ait tiim siirecler agik
ve/veya kapali platformda calisanlar ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.
(https://esas.nku.edu.tr/login/isakislari). Koordinatorliikte gérev yapan tiim personelin gorev, yetki,
sorumluluklar: tanimlanmisg, Esas’ta yer almaktadir.

A.1.2. Liderlik

Birimde rektoriin  ve siire¢ liderlerinin yiiksekdgretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve
karmasiklig1 dikkate alan bir kalite glivencesi sistemi ve kiiltiirli olusturma konusunda sahipligi ve
motivasyonu yiiksektir. Bu siirecler ¢evik bir liderlik yaklagimiyla yonetilmektedir.

Birimdeki liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri ve
hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini, iligkileri, zamani, kurumsal
motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde yonetmektedir. Diger birimlerle etkin bir iletisim
ag1 olusturulmustur. Liderlik stirecleri ve kalite gilivencesi kiiltiiriiniin igsellestirilmesi siirekli
degerlendirilmektedir.

Kalite gilivencesi kiiltiiriinii gelistirmek {izere yapilan planlamalar ve uygulamalar birim web
sayfasinda bulunmaktadir. Ayrica web sayfasinda “Kalite I¢ Kontrol” sekmesinde yer alan hizmet
standartlari, is akislari, idari faaliyet raporlari, hizmet envanteri bilgileri goriilebilmektedir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan cevik yonetim yetkinligi
vardir. Gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu doniistiirmek tizere
degisim yOnetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlari kullanir ve kurumsal 6zgiinliigii
giiclendirir.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

PUKO cevrimleri itibar1 ile takvim yili temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin devreye
girecegi planlanmis, akis semalar1 belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. Gergeklesen
uygulamalar degerlendirilmektedir. Takvim yil1 temelinde tasarlanmayan diger kalite dongiilerinin
ise tiim katmanlari icerdigi kanitlari ile belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.
Kuruma ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldig: erisilebilen ve giincellenen
bir dokiiman bulunmaktadir. Kurumun Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalart tanimlidir,
kurum c¢alisanlarinca bilinir. Komisyon i¢ kalite gilivencesi sisteminin olusturulmasi ve
gelistirilmesinde etkin rol alir, program akreditasyonu siireclerine destek verir. Komisyon
gerceklestirilen  etkinliklerin  sonuglarint  degerlendirir. Bu degerlendirmeler karar alma
mekanizmalarini etkiler.

Kalite giivencesi rehberi gibi tanimli siire¢ belgeleri Universitemiz web sayfasinda yer almaktadir.
Birime ait is akis semalarina Koordinatorliik web sayfasinda bulunmaktadir.
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A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacagi
tasarlanmigtir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlari sistematik olarak
atilmaktadir. Birim web sayfas1 dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun
saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin
birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. Ice ve disa hesap verme ydntemleri
kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim cercevesinde gerceklestirilir,
sorumlular1 nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir. Kurumun bolgesindeki
dis paydaslar, iligkili oldugu yerel yonetimler, diger tiniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil
toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iligkileri degerlendirilmektedir.

Birimin performans gostergelerinin degerleri Elektronik Strateji Analiz Sistemi (ESAS) iizerinde yer
almakta ve ayni1 sistem iizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. Birim ESAS’a iiger aylik donemler
halinde ilgili verileri girebilmektedir. Girilen veriler dikkate alinarak hazirlanan grafikler ve tablolar
kamuoyuna agik olarak paylasilmaktadir (https://esas.nku.edu.tr/login/performansraporu).

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyini Giriniz: (3) Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim
ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar:

http://patent.nku.edu.tr
http://patent.nku.edu.tr/OrganizasyonSemasi/0/s/20897/28237
http://patent.nku.edu.tr/y%C3%B6nergeler/0/s/20897/28008
USI-KANITLAR\Gérev Tanim Cizelgesi Koordinator.docx
USI-KANITLAR\G6rev Tanim Cizelgesi Koordinator Yardimeisi.docx

A.1.2. Liderlik

Olgunluk Diizeyini Giriniz: (3) Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar:

e http://patent.nku.edu.tr/argepolitikasi/0/s/21203/28369
e http://patent.nku.edu.tr/BirimKaliteElcileri/0/s/11529/16087

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyini Giriniz: (2) Kurumda degisim ihtiyac1 belirlenmistir.

Kanitlar:
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e USI-KANITLAR\24.01.2023 USI Yonetim Kurulu Toplanti Tutanagi.docx.pdf

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Olgunluk Diizeyini Giriniz: (3) I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve
biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar:
e http://kalite.nku.edu.tr/
http://patent.nku.edu.tr/nku/politikakalite/m/21498
http://patent.nku.edu.tr/IsAKislari/0/s/11529/16090
http://patent.nku.edu.tr/FaaliyetRaporlari/0/s/11529/16088
http://patent.nku.edu.tr/BirimKaliteElcileri/0/s/11529/16087
http://patent.nku.edu.tr/Anketler/0/s/11529/16086
http://patent.nku.edu.tr/dokumanlar/0/s/11529/28013
http://patent.nku.edu.tr/ KOSGEBG%C3%9CNCELKOB%C4%B0GEL%C3%87A%C4%9
ERILARI/haberayrinti/m/5852/43460/521
e http://patent.nku.edu.tr/Kamu%C3%9CniversiteSanayi%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9FiTo
plant%C4%B1s%C4%B1Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi./haberayrinti/m/5852/42239/521
e http://patent.nku.edu.tr/K%C3%9CS%C4%B0Toplant%C4%B15s%C4%B1%C3%9Cniversi
temizdeGer%C3%A7ekle%C5%9Fti/haberayrinti/m/5852/42242/521

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyini Giriniz: (3) Kurum taniml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme
ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar:
e https://esas.nku.edu.tr/login/performansraporu
e http://patent.nku.edu.tr/

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, kurum ¢aligsanlarinca bilinir ve paylasilir. Kuruma 6zeldir,
stirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak igin yol gostericidir. Kalite giivencesi politikas1 vardir,
paydaslarin goriisti alinarak hazirlanmistir. Politika kurum ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Politika
belgesi yalin, somut, gercekgidir. Siirdiiriilebilir kalite giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif
etmektedir. Kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve
birimlere erisimi agiklanmistir. Ayni sekilde arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetisim
sistemi ve uluslararasilagsma politikalar1 vardir ve kalite giivencesi politikas1 i¢in sayilan 6zellikleri
tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan etkileri vardir; 6rnekleri
sunulabilir.

A.2.2. Stratejik amac¢ ve hedefler

Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar,
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hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali
kaynaklar1 bulunmaktadir, tim paydaslarin goriisii alinarak (0zellikle stratejik paydaslar)
hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis
ve kullanmilmistir; yillik gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli 6nlemler
alinmaktadir.

A.2.3. Performans yonetimi

Kurumda performans yonetim sistemleri biitlinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu sistemler
kurumun stratejik amaglar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimci
olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmasi
saglanmaktadir. Kurumun stratejik bakis agisini yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas
katilimiyla siirdiiriilmektedir. Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan
egitim vb.) performans gostergeleri tanimlanmis ve paylasilmistir. Performans gostergelerinin i¢
kalite giivencesi sistemi ile nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve yazilidir. Kararlara yansima
ornekleri mevcuttur. Yillar i¢inde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuclar1 yazilidir
ve gerektigi sekilde kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyini Giriniz: (4) Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar:
e http://kalite.nku.edu.tr/kalitepolitikamiz/0/s/11265/15836
e http://patent.nku.edu.tr/MisyonVizyon/0/s/20897/28003
e https://euniversite.nku.edu.tr/kullanicidosyalari/2076/files/Sertifikalar.JPG
e http://patent.nku.edu.tr/nku/politikaegitimogretim/m/21498

A.2.2. Stratejik amacg ve hedefler

Olgunluk Diizeyini Giriniz: (4) Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar:

e USI-KANITLAR\Dis Paydas Geri Bildirim Ornekleri. (1).docx
e USI-KANITLAR\2020-2024 Stratejik Plan Hedef Kartlarr.docx

A.2.3. Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyini Giriniz: (4) Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans
yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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Kanitlar:

e USI-KANITLAR\Birim Performans Giris ve Takip Ekranit ESAS.docx
e USI-KANITLAR\Birim Performans Hedefleri Giris Ekrani.docx

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumun oOnemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklar
Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim siireglerini beslemektedir. Bilgi Yonetim Sistemi
giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi saglanmistir.

Birim olarak Tekirdag Namik Kemal Universitesi yonetiminde bulunan ve % 80’ni Universitenin
Bilgi Islem Daire Baskanliginca gelistirilmis olan ve diger yazilimlarla da web servisler iizerinden
gerekli bilgi aligverisi yapan sistem birim ihtiyag¢lari dogrultusunda kullanilmaktadir. Bu kapsamda
ana otomasyon sistemlerimiz; http://euniversite.nku.edu.tr, https://esas.nku.edu.tr,
http://aves.nku.edu.tr, http://bapbs.nku.edu.tr basliklar altinda toplanmaktadir.

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siiregler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu
stirecler kurumda herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat Oncelikli kriter olup,
yetkinliklerin arttirillmasi temel hedeftir. Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve dnerilerini
belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve
sonuclari degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

A.3.3. Finansal yonetim
Birimde temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmamustir.
A.3.4. Siire¢ yonetimi

Tim etkinliklere ait siirecler tanimlidir. Siireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme
yazilidir ve kurumca igsellestirilmistir. Siire¢ yonetiminin basarili oldugunun kanitlar1 vardir. Siirekli
slire¢ iyilestirme dongilisii kurulmustur. Birime bagh isleyen “Ar-Ge ve Yenilik Projeleri
Degerlendirme Faaliyetleri” 2547 Sayili Kanun’un 58. Maddesinin (k) fikrasi ile Doner Sermaye
Yonetmeliginin Cergevesinde Universite-Sanayi Isbirligi Kapsaminda Yapilacak Olan Ar-Ge,
Tasarim ve Yenilik Projeleri/Faaliyetleri Universitemiz biinyesinde “Ar-Ge, Tasarim ve Yenilik
Projeleri Degerlendirme Komisyonu” tarafindan degerlendirilmektedir. Komisyon Universite-Sanayi
Isbirligi Kapsaminda Yapilacak Olan Ar-Ge, Tasarim ve Yenilik Projeleri/Faaliyetleri ile ilgili
Universite Yénetim Kurulu'na bilgi ve belge destegi saglamak amaciyla kurulmustur. Komisyon
ogretim elemanlarmin basvurularii degerlendirerek ve Universite Yonetim Kuruluna projenin Ar-
Ge niteligi tasidigina dair karara baglamasi i¢in bilgi sunmaktadir
(http://patent.nku.edu.tr/Degerlendirme/0/s/21230/28395). Birime bagli olarak isleyen diger bir siireg
olan “Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Basvuru” ve isleyis siirecleri ise iiniversitede ar-ge calismalari
kapsaminda ortaya ¢ikan yeni iirlin veya fikirlerin iiniversite hak sahipliginde basvuru ve takip
asamalar yuritiilmektedir (http://fsmh.nku.edu.tr/).
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A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyini Giriniz: (4) Kurumda entegre bilgi yoOnetim sistemi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanaitlar:

e https://aves.nku.edu.tr/
e https://euniversite.nku.edu.tr/index.php
e https://esas.nku.edu.tr/

A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi

Olgunluk Diizeyini Giriniz: (3) Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda
uygulamalar tanimli siireglere uygun bir bigimde yiiriitiillmektedir.

Kanitlar:

e USI-KANITLAR\TNKU insan Kaynaklar1 Politikasi.docx

A.3.3. Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyini Giriniz: (1) Kurumda insan kaynaklari yonetimine iliskin tanimli siiregler
bulunmamaktadir.

Kanitlar:

e Kanit bulunmamaktadir.

A.3.4. Siirec yonetimi

Olgunluk Diizeyini Giriniz: (4) Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar:
e http://patent.nku.edu.tr/Degerlendirme/0/s/21230/28395
e http://fsmh.nku.edu.tr/
e USI-KANITLAR\ARGE VE YENILIiK FAALIYETLERI BASVURU FORMU.docx
e USI-KANITLAR\Ar-ge ve Yenilik Projeleri Is Akis Siireci .pdf
e USI-KANITLAR\ARGE, TASARIM VE YENILIK PROJELERI IS ZAMAN

CIZELGESI.xlsx
USI-KANITLAR\BULUS BIiLDIRIM FORMU.docx
e USI-KANITLAR\Bulus Basvuru Is akis Siireci .pdf
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e USI-KANITLAR\24.01.2023 USI Yonetim Kurulu Toplanti Tutanagi.docx.pdf

A.4. Paydas Katilimi
A.4.1. I¢ ve dis paydas katihm

Ic ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalar
tanimlanmistir. Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve siirekliligi irdelenmektedir.
Uygulama o6rnekleri, i¢ kalite giivencesi sisteminde Ozellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve
etkinligi mevcuttur. Sonuglar degerlendirilmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi’nin 6gretim elemanlari, bulunduklar1 blgede konulariyla ilgili
cesitli kurullarda (KOSGEB, KUSI, Trakya Kalkinma Ajansi, il Planlama Toplantilari, cesitli yerel
proje fonlayici kuruluslar il ydnetimindeki konu bazli komisyonlar ) gérev almaktadir. lin ekonomik,
sosyal, kiiltiirel kalkinmasina iligkin ¢esitli ihtisas komisyonlarinda temsil eden iiyelerimizin
hazirlamis oldugu raporlar ¢ergevesinde ilgili boliim kurullari, yonetim kurulu ve gerektiginde senato
tarafindan goriisiilmekte, gerektiginde birimlerde gorevlendirilerek kurulan komisyonlar ile paydas
analizi yapilmaktadir. Birimin i¢ ve dis paydaslar1 belirlenmis olup paydas toplantilar ile bilgi
aligverisi saglanmaktadir (http://patent.nku.edu.tr/BirimeDestekVerenler/0/s/5874/28382,
http://patent.nku.edu.tr/Dan%C4%B1%C5%9FmaKurulu/0/s/5854/28649).

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin &gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet
seviyesi, vb) sistematik olarak ve cesitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve sonuglari
paylasilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gecerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder
olmasi saglanmustir. Ogrenci sikayetleri ve /veya Onerileri i¢in muhtelif kanallar vardir, grencilerce
bilinir, bunlarin adil ve etkin ¢alistig1 denetlenmektedir.

Tiim birimlerden se¢ilmis olan 6grenci temsilcilerinin basi olan 6grenci konseyi bagkani 6grencilerin
isteklerini senatoda dile getirmektedir. Ogrenci topluluklar1 da (http:/topluluklar.nku.edu.tr/) ig
paydaslarin karar alma ve iyilesme siirecine katki saglamaktadir. Her birimin web sayfasinda yer alan
“Bize Yazin” geri bildirim platformu ile her binada bulunan Oneri ve Sikayet Kutulari da 6grenciler
ve diger paydaglarimizin erisimine ve kullanimina agiktir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, igveren/ mezun memnuniyeti gibi istthdam
bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, kurum gelisme
stratejilerinde kullanilmaktadir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesinde mezunlarla iliskilerin ydnetilmesi amaciyla Mezun Bilgi
Sistemi olusturulmus olup, mezunlarimiz ile ilgili bilgiler bu sistem vasitasiyla takip edilmektedir
(https://mezun.nku.edu.tr/index.php) Tekirdag Namik Kemal Universitesi 2006 yilinda kurulan geng
bir tiniversite olmasindan dolay1, bir¢ok birimimiz yeni mezun vermeye baslamistir. Bununla birlikte,
diizenli olarak yapilan mezunlar bulusma giinii etkinlikleri ile mezunlarimizdan geri bildirimler
almarak Tekirdag Namik Kemal Universitesi’nin karar mekanizmas1 kademelerinde (senato, fakiilte
kurullar1 vs.) bu bildirimler dile getirilerek, siireclerle ilgili iyilestirmeler yapilmaktadir.
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A.4.1. I¢ ve dis paydas katihnm

Olgunluk Diizeyini Giriniz: (4) Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar:

e http://patent.nku.edu.tr/t%C3%BCbi%CC%87tak-i%CC%87%C5%9Fbirli%C4%9Fi-ile
online-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Ftay
d%C3%BCzenlendi/haberayrinti/m/5852/42227/521

e http://patent.nku.edu.tr/ KOSGEBG%C3%9CNCELKOB%C4%B0GEL%C3%87A%C4%9
ERILARI/haberayrinti/m/5852/43460/521

e http://patent.nku.edu.tr/Giri%C5%9FimcilikteBa%C5%9Far%C4%B1%C3%96yk%C3%B
Cs%C3%BC%E2%80%93MEY OK-
BeyazKoltukKamp%C3%BCsBulu%C5%9Fmalar%C4%B1/haberayrinti/m/5852/42234/52
1

e http://patent.nku.edu.tr/T%C3%9CB%C4%B0TAK%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9FiileOnl
ine%C3%87al%C4%B1%C5%9FtayD%C3%BCzenlendi/haberayrinti/m/5852/42227/521

e USI-KANITLAR\D1s Paydas Toplanti Tutanagi ve Giindemi.docx

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyini Giriniz: (1) Kurumda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.
Kanitlar:
e Kanit bulunmamaktadir.
A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyini Giriniz: (3) Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi

uygulamalar vardir.

Kanitlar:
e USI-KANITLAR\Mezun Bilgi Sistemi Ekran Gériintiisii.docx
e USI-KANITLAR\Mezun Bilgi Sistemi Istatistikler Ekran Goriintiisii.docx

A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsallagsmigtir. Kurumun
uluslararasilasma politikasi ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinligi
irdelenmektedir. Universitenin entegre yonetim sistemi politikas1 cergevesinde uluslararasilasma
politikamiz mevcuttur. Birim uluslararasi projelerde ve konsorsiyumlarda yer almaktadir. SINGLE
MARKET PROGRAMME (SMP COSME)-COSME TEK PAZAR VE TICARET AGI Tek Pazar
Programinin (SMP-COSME) parcasi olan Isletmelerin ve KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi altinda yer
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almaktadir. Projede Avrupa Isletmeler Agim yerelde kurmak ve yiikseltilmis isleyisinin saglanmasi
amaglanmaktadir.  Avrupa Isletmeler Agi KOBI’lerin rekabet giiciinii ve siirdiiriilebilirligini
arttirarak girisimciligi tesvik etmekte ve Tek Pazar Programinin hedeflerine katkida bulunmaktadir.

Kobilerin; ¢evresel, sosyal ve ekonomik alanda daha siirdiiriilebilir hale gelmesi, dijitallesmeden
yararlanmasi ve her tiir beklenmedik durama kars1 daha direngli olmasi diistiniilmektedir. Boylelikle,
sirketlerin kiiresel pazarlarda daha rekabetci hale gelmesi ve onlimiizdeki yillarda bu artan rekabet
gliciinli siirdiirebilmesi beklenmektedir. COSME Projesi EEN WEST-MAR BATI MARMARA
KONSORSIYUMU tarafindan yiiriitiilmekte ve Bati Marmara Bolgesinde projede NKU Teknokent
ve TNK Universite olarak yer almaktadir. Projede yer alan kuruluslar ise KOSGEB Balikesir
Midiirliigii koordinatorliigii, KOSGEB Edirne Miidiirliigli, KOSGEB Canakkale Miidirliigii,
Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasidir (https://een.ec.europa.eu/).

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Uluslararasilagmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicli) belirlenmis, paylasilmais,
kurumsallagsmigtir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Birimde yer alan akademik kadronun koordinatérliigiin calisma alani1 kapsaminda yetkinliginin
arttirtlmas1 amaci ile uluslararasi yeterliligin gelisimi i¢in konu ile ilgili unvanlarin alinmasi
saglanmaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. Izlenme mekanizma ve siirecleri yerlesiktir,
stirdiiriilebilirdir, iyilestirme adimlarinin kanitlar1 vardir.

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyini Giriniz: (2) Kurumun uluslararasilagsma siire¢lerinin yénetim ve organizasyonel
yapisina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

e https://een.ec.europa.eu/

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Olgunluk Diizeyini Giriniz: (2) Kurumun uluslararasilagsma faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Kanitlar:

e http://patent.nku.edu.tr/nk%C3%BC-%C3%B6%C4%9Fr.-q%C3%B6r.-dr.-figen-
ta%C5%9Fci-durgut%E2%80%99-un-uluslararas%C4%B1-
ba%C5%9Far%C4%B1s%C4%B1/haberayrinti/m/5852/43015/521

e https://een.ec.europa.eu/
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A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyini Giriniz: (2) Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere
yonelik planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

e https://een.ec.europa.eu/

B. EGITIiM ve OGRETIM

Birimde egitim- 6gretim faaliyetleri bulunmamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Arastirma siireclerin yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve yoOnlendirme
islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi, arastirma
yonetimi ekibi ve gorev tanimlar1 belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde
gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal silire¢lerin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.

Universitemizin ¢evremizde bulunan gesitli kurumlarla yapmis olduklari isbirligi seklinde yiiriitiilen
projeler ile TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajansi projelerinde yer alan dgretim elemanlarimizin
gorevlendirme siiregleri Universitemiz Senatosunca AR-GE ve Inovasyon kaynakli olup olmadig
tespit edilmek iizere 31.12.2021 tarihli Senato karariyla yiiriirliige konulan TNKU Déner Sermaye
Isletmesi/TTO Arastirma ve Gelistirme, Tasarim ve Yenilik Proje ve Faaliyetleri Uygulama Usul Ve
Esaslart kapsaminda AR-GE ve Yenilik Degerlendirme Komisyonu Bagkanligi tarafindan
degerlendirilmektedir. Usul ve Esaslar ekindeki bagvuru evraklar1 araciligi ile bagvurular
yapilmaktadir. Gorevlendirme isteyen 6gretim elemani basvuru evraklarini doldurarak once kendi
birimine bagvurmakta, on degerlendirme yapildiktan sonra Universitemizde kurulan AR-GE ve
Yenilik Degerlendirme Komisyonuna iletilmektedir. Komisyon gelen basvurular1 kaynagi doner
sermaye ya da TTO olacak sekilde ayr prosediire tabi tutmaktadir. Prosediir sonucunda basvuru
evraki Komisyon tarafindan kabul veya red edilerek degerlendirilmekte ve ilgili birime
gonderilmektedir. Ilgili birim tarafindan da gorevlendirilen 6gretim elemanmnin goriisii alinarak
Universite Yonetim Kuruluna haftalik gérevlendirme giin tanimi yapilip, gérevlendirme siiresi
belirlenmektedir. Bu amagla projede gorev alacak Ogretim elemani is-paket-zaman ¢izelgesini
gorevlendirme istedigi birime son asamada verme zorunlulugu bulunmaktadir. Universite
Yonetimince gorevlendirme talebinde bulunan 6gretim elemani yayimn faaliyetleri de goz Oniine
alinmaktadir (http://patent.nku.edu.tr/Degerlendirme/0/s/21230/28395).

Ogretim elemanlari talepte bulunduklar1 FSMH (Fikri, Smari, Miilkiyet Hakki) i¢in 6n degerlendirme
toplantisindan sonra FSMH’ye sahip olacagi degerlendirmesi durumunda Universite ydnetimince
ogretim elemanimiza kaynaklarindan destek verilebilmektedir. Bu destekten yararlanmak isteyen
ogretim elemanlarimizin NKU Teknokent TTO biinyesinde bulunan FSMH birimi kanaliyla temasa
gecilmesi saglanmakta ve sonunda bu birimin basvuru formlar1 doldurularak uygun goriilen
bagvurular iiniversite hak sahipliginde Tiirk Patent ve Marka Kurumuna basvuru
gerceklestirilmektedir (http://fsmh.nku.edu.tr/).
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Tekirdag Namik Kemal Universitesinin arastirma stratejisi, kisa ve uzun vadeli hedefleri ile bunlar
dogrultusunda izledigi arastirma politikassi (TNKU Entegre Yonetim Sistemi Politikas1),
(http://kalite.nku.edu.tr/kalitepolitikamiz/0/s/11265/15836) bulunmaktadir. Bu yonetim politikasinin
daha iyi anlagilabilirligini kilmak i¢in bolgemizde bulunan tiim sanayi faaliyetleri takip edilmektedir.

C.1.2. ¢ ve dis kaynaklar

Kurumun fiziki, teknik ve mali aragtirma kaynaklari misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve
yeterlidir. Kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Arastirmaya yeni
baslayanlar i¢in iiniversite i¢i ¢ekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma potansiyelini
gelistirmek {izere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel fonlar,
motivasyonu arttirmak {izere 6diil ve rekabetgi yiikseltme kriterleri vardir. Universite ici kaynaklarin
yillar i¢indeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime ac¢ik yanlari, beklentileri
kargilama diizeyi degerlendirilmektedir. Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak {iniversite disi
kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amacla calisan destek birimleri ve yontemleri tanimlidir
ve aragtirmacilarca iyi bilinir.

Birimimizde cesitli devlet kurumlari ile ortaklasa AB projeleri ve TUBITAK projeleri
yiriitiilmektedir. Bu amagla yillik bazda gelen talepler veya 6zel ¢aligsma talepleri gz oniine alinarak
proje ekipleri olusturulmakta ortak ¢alistaylarda projelerin yazilimlar gergeklestirilmektedir.

SINGLE MARKET PROGRAMME (SMP COSME)-COSME TEK PAZAR VE TICARET AGI Tek
Pazar Programinin (SMP-COSME) parcasi olan Isletmelerin ve KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi
altinda yer almaktadir. Projede Avrupa Isletmeler Agim yerelde kurmak ve yiikseltilmis isleyisinin
saglanmas1 amaclanmaktadir. Avrupa Isletmeler Ag KOBI’lerin rekabet giiciinii ve
stirdiiriilebilirligini arttirarak girisimciligi tesvik etmekte ve Tek Pazar Programinin hedeflerine
katkida bulunmaktadir.

Kobilerin; g¢evresel, sosyal ve ekonomik alanda daha siirdiiriilebilir hale gelmesi, dijitallesmeden
yararlanmasi ve her tiir beklenmedik durama kars1 daha direngli olmasi diistiniilmektedir. Boylelikle,
sirketlerin kiiresel pazarlarda daha rekabet¢i hale gelmesi ve Oniimiizdeki yillarda bu artan rekabet
glictinii siirdiirebilmesi beklenmektedir. COSME Projesi EEN WEST-MAR BATI MARMARA
KONSORSIYUMU tarafindan yiiriitiilmekte ve Bati Marmara Bolgesinde projede NKU Teknokent
ve TNK Universite olarak yer almaktadir. Projede yer alan kuruluslar ise KOSGEB Balikesir
Midiirligi koordinatorliigli, KOSGEB Edirne Midiirliigli, KOSGEB Canakkale Midiirligi,
Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasidir (https://een.ec.europa.eu/).

Bununla birlikte birimimiz 2020 senesi itibariyle sahip oldugu girisimcilik endeksine bagli olarak
BiGG-1512 Tekno-girisim Sermayesi Destegi Programi Uygulayici Kurulusu olarak; Girisimcilerin,
teknoloji ve yenilik odakl is fikirlerini, katma deger ve nitelikli istthdam yaratma potansiyeli ytliksek
tesebbiislere doniistiirebilmeleri i¢in, fikir asamasindan pazara kadar olan faaliyetlerin desteklenmesi,
boylece nitelikli girisimciligin 6zendirilmesi ve uluslararasi rekabet giicii olan, yenilik¢i, teknoloji
diizeyi yiliksek 1iriin ve hizmetleri gelistirebilen baslangic firmalarinin  olusturulmasi
amaclanmaktadir. TUBITAK 1512 BiGG3INN; Sabanci Universitesi Inovent A.S., Namik Kemal
Universitesi Teknopark, Cukurova Teknokent, partnerligiyle olusan bir konsorsiyum ile
yiiriitiilmektedir. Bu proje kapsaminda Universitemiz biinyesinde online egitim programlar
diizenlenmektedir. Projeye bagvuran Ogrenci ve oOgretim elemanlarmin projeleri 2 asamada
degerlendirilmekte ve TUBITAK tarafindan son degerlendirme sonucunda ilan edilmektedir. 2021
yilt bu amagla yapilan degerlendirmede Fen-Edebiyat Fakiiltesi 6gretim {iyemiz Prof. Dr. Murat
ATES bu konuda basar1 kazanmistir. TUBITAK 1512 BIiGG Programnin temel mantig1 dolayisiyla
Ogretim  elemanimiz  Teknokent biinyesinde ofis acarak ¢aligmalarima  baslamistir
(https://nkuteknopark.com.tr/firmalar/).
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TUBITAK BIGG Plus Mentér Arayiiz Programi kapsaminda yapilan proje KOBI’lerin is gelistirme
ve yenilik kapasitelerini artirmaya yonelik mentorluk mekanizmalar1 olusturulmasi ve yiiriitiilmesine
yonelik faaliyetlerin desteklenmesi amaci ile yiiriitiilmektedir. TUBITAK tarafindan baslatilan
BiGG+ KOBI Mentor Arayiizii 2022 Y11 Cagrisina “Global ve Yatirrm Odakli Teknoloji Gelistirme
ve Ticarilestirme Mentorluk Platformu” baslikli proje INASTARTUP Girisim Yazilim Danismanlik
A.S. NKU Teknokent, Istanbul Teknokent A.S. ve Bursa Teknik Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi partnerligi ile birlikte proje destek siiresi boyunca 30 teknoloji odakli girisime mentorluk
hizmeti verecektir. BiGG+ KOBI Mentor Arayiizii 2022 yil1 Cagrisi ile desteklenecek arayiizler,
800’den fazla KOBI’ye mentorluk hizmeti vererek bu kuruluslarin Ar-Ge ve yenilik ¢iktilarmi
ticarilestirme yetkinliklerini gelistirmesi planlanmaktadir.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarinin bagvuru siiregleri, kayitli 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri
izlenmektedir. Kurumda doktora sonrasi (post-doc) imkanlart bulunmaktadir ve kurumun kendi
mezunlarini ise alma (inbreeding) politikas1 agiktir.

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyini Giriniz: (3) Kurumun genelinde aragtirma siireglerin yoOnetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar:

USI-KANITLAR\TNKU Fikri Haklar Usul ve Esaslari.docx

USI-KANITLAR\TNKU Fikri Haklar Usul ve Esaslari.docx

USI-KANITLAR\Ar-ge ve Yenilik Projeleri Is Akis Siireci .pdf

USI-KANITLAR\TTO AR-GE, Tasarim ve Yenilik Proje Faaliyetleri Uygulama Usul ve
Esaslari.docx

e USI-KANITLAR\AVRUPA BIiRLiGi PROJE BILGILERI ve BUTCE.docx

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyini Giriniz: (4) Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar:

USI-KANITLAR\2020-2021 Cosme Projesi Dénemi Sonug¢ Raporu Kabul Yazisi.docx
USI-KANITLAR\2022-2025 COSME Proje Onay Yazisi.docx
USI-KANITLAR\BIGG+ KOBI Mentor Arayiizii Projesi Kabul Yazisi.pdf
USI-KANITLAR\TUBITAK 1512 BIGG3INN Projesi Sézlesme.pdf
USI-KANITLAR\COSME-Single Market Programme .docx

C.1.3. Doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyini Giriniz: (1) Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin
yeterli kaynagi bulunmamaktadir.
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Kanaitlar:

e Kanit bulunmamaktadir.
C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin dagilimz;
kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile 6rtiisme konularinin analizi, hedeflerle uyumu
irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere egitim,
calistay, proje pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Birim igerisinde 6gretim elemanlarinin i¢ ve dis finansal kaynakli projeleri yapabilmeleri i¢in Proje
Déngiisii, AB Projeleri Yazilimi, KOSGEB VE TUBITAK Projeleri Yazilim Egitimleri diizenli
olarak verilmektedir. Bunun yami sira yillik diizenlenen egitim programlari sertifikali olarak
uygulanmaktadir. Universitemizde sanayiye doniik KOBI Mentorliik egitimi yapilmaktadir. Béylece
iiniversite sanayi isbirliginde yeni bir boyuta gecilmistir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumlararast is birliklerini, disiplinler aras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri
ozendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistii programlari,
arastirma aglarma katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi is birlikleri gibi
coklu aragtirma faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek
kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Trakya Universiteler Birligi tarafindan yayimlanan 2021 yili etkinlik takvimine gére AR-GE Proje
Pazari etkinlikleri (http://www.tub.gov.tr/tub/proje-pazari/), panel, proje yazma egitimi, kongre vb.
etkinlikler diizenlenmektedir.

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyini Giriniz: (3) Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiriitilmektedir.

Kanitlar:

o USI-KANITLAR\PATENT EGITIMi.jpg

e USI-KANITLAR\AKADEMIK DUNYA., ARGE, SANAYIDE FiKRI HAKLAR
EGITIMI.jpg

e USI-KANITLAR\TUBITAK 1512 BiGG 1. ASAMA DEGERLENDIRME JURIjpg

e USI-KANITLAR\TUBITAK 1512 BiGG YESIL CAGRI AFIS.jpg

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyini Giriniz: (3) Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar
ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Kanitlar:

e https://een.ec.europa.eu/
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C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birim arastirma faaliyetleri y1llik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin
nedenleri irdelenir. Kurumun odak alanlarmin iiniversite ici bilinirligi, tiniversite dis1 bilinirligi,
uluslararas1 goriiniirliik, uzmanlik iddias1 konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak
analiz edilir.

Birim verileri, iliniversitenin arastirma performanst 2020-2024 Stratejik Planimizda belirlenen
hedefler dogrultusunda izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Arastirma hedeflerimize yonelik
performans ger¢eklesme verileri liniversitenin Elektronik Stratejik Analiz Sistemine (ESAS) ticer
aylik periyodlar halinde girilmekte, ilgili performans raporu ekrani iizerinden takibi saglanarak
gerceklesip gerceklesmedigi yillik olarak degerlendirilmektedir. Belirlenen hedeflerin ne kadarinin
gerceklestigi de Kurum Idare Raporunun performans raporu béliimiinde kamuoyu ile
paylasilmaktadir. (https://esas.nku.edu.tr/login/performansraporu)

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen tanimli
stirecler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performanst yil bazinda izlenir,
degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri

ve sacilim seffaf olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi
saglanmistir.

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyini Giriniz: (3) Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadar.

Kanitlar:

e TNKU 2020-2024 Stratejik Plani Linki

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyini Giriniz: (3) Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme
performansini izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

Kanitlar:

e http://patent.nku.edu.tr/nk%C3%BC-%C3%B6%C4%9Fr.-g%C3%B6r.-dr.-figen-
ta%C5%9Fci-durqut%E2%80%99-un-uluslararas%C4%B1-
ba%C5%9Far%C4%B1s%C4%B1/haberayrinti/m/0/43015/521
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e USI-KANITLAR\Uluslararasi RTTP Unvan Belgesi .ipg

D.TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Kurumun toplumsal katki politikas1 kurumun toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapis1 kurumsallagmistir. Toplumsal katk1 siireglerinin yonetim ve organizasyonel
yapist kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumludur, gorev tanimlari belirlenmistir. Yapinin
islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Birim olarak Yiiksekogretim Kurumlarinin kabul edilen fonksiyonlarindan, arastirma ve gelistirme
bu yapilan c¢aligmalarin bir c¢iktist olarak goriilen toplumsal katkidir. Birimler gorev ve
sorumluluklarint  gerceklestirirken bu fonksiyonlara farkli agirliklarda yer vermektedirler.
Yiiksekogretim Kanunu, toplum hizmeti fonksiyonunu iiniversitelerin temel gorevleri arasinda
saymaktadir. Ozellikle, bdlge iiniversitesi niteligindeki iiniversitemiz toplumsal katkiya biiyiik Snem
vermekte olup, birim olarak misyon ve misyonumuzda yer alan iniversite-sanayi isbirligi
cer¢cevesinde onemli katkilar sunmaktadir (http://patent.nku.edu.tr/).

Birimin faaliyet alanlar igcerisinde yer alan, liniversitenin beseri kaynagi ve fiziki altyapisi sayesinde
elde edilen Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklarinin ve Ar-ge, Yenilik ve Tasarim Faaliyetlerinin dogrudan
toplumsal katki saglamasi, bolge ve lilke ekonomisine katma deger yaratan {irlin, hizmet ve siiregler
saglamaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katk etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis, paylasiimis
ve kurumsallagsmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyini Giriniz: (3) Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar:
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D.1.2. Kaynaklar
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Olgunluk Diizeyini Giriniz: (3) Kurum toplumsal katki kaynaklarin1 toplumsal katk1 stratejisi ve
birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar:

e 2022 USI-KANITLAR\Hizmet Bulusu Mali Destek Odemesi.xlsx

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve
cevrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve
Kuruluslarina yapilan gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla
ylriitiilen egitim, hizmet, arastirma, danigsmanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir.
Izleme mekanizma ve siirecleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir. Iyilestirme adimlarinin kanitlar: vardir.

Birim, 2020-2024 yillarin1 kapsayan tiniversite stratejik planinda iist politika belgesi olarak Orta
Vadeli Mali Plan ( 2019-2021) ve Trakya Bolge Plani (2014-2023) gergevesini kapsayan amag ve
hedefler belirlenmistir. Stratejik planimizda iilkenin ve bolgenin Ihtiyaglar1 dogrultusunda toplumsal
katk1 yaratmaya yOnelik hizmetleri arttirmak amac olarak belirlenmis olup, bu amag¢ dogrultusunda
iiniversite -sanayi isbirligi faaliyetlerini stirdiirmektedir.

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyini Giriniz: (2) Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar:

e TNKU 2020-2024 Stratejik Plani Linki

SONUC VE DEGERLENDIRME
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Tekirdag Namik Kemal Universitesi, Universite Sanayi Isbirligi, Patent ve Lisans Destek
Koordinatorliigii birim olarak ulusal ve uluslararasi diizeylerde bagl oldugu iiniversiteyi en iyi
sekilde temsil etmek bununla birlikte siirekli iyilestirme anlayisini benimseyerek ilgili kalite
slireclerini  gergeklestirme motivasyonu iginde faaliyetlerini siirdirmektedir. Birim faaliyet
alanlarinda, insanligin yararina bilgi liretmek misyonu ile milli degerler 15181 altinda her diizeyde
evrensel bilgi ve teknoloji ile donatilmis etik degerlere saygi cercevesinde bulunan vizyonu ile
hareket etmektedir.

Giicli Yonlerimiz;
e Katilime1 bir yonetim anlayisi ile kalite de iist yonetim tarafindan desteklenen bir yonetim

yapisina sahip olmasi,
e Entegre Yonetim Sistemi kurulma ¢alismalarinin baglamis olmasi,
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e Dinamik personel potansiyelinin olmasi,

e Mali kaynaklarin verimli ve etkin kullaniliyor olmasi,

e Mali disiplinin seffaf bir anlayis igerisinde, hesap verilebilirligin ve izlenebilirligin yiiksek
diizeyde oldugu bir yonetim anlayisina sahip olmasi,

Gelismeye Acik Yonlerimiz;

e Kalite yonetim sistemi konusunda calisanlarin bilingli olmasi,
e Kurumsal doniisiim kapasitemizin yliksek olmasi,

e Yenilik¢i ve girisimci yapisini siirekli gelistiriyor olmasi.

e Yazilimi gii¢lii otomasyon alt yapisinin gelismis olmast,

Alinan Onlemler ve Iyilestirmeler;

e Birimin, Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan1 ¢ergevesinde bir plan olusturmasi
belirlenmistir.
e Birimin, usul, esas ve yonergelerinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

B. EGITIM VE OGRETIM

e Egitim ve dgretim birim faaliyet alanlarinda bulunmamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME

Tekirdag Namik Kemal Universitesi; sanayi, ticaret, tarim, hayvancilik, turizm, saglk, kiiltiir, lojistik
ve ulasimin yogunlastigi Trakya Bolgesinde merkezi bir konumdadir. Marmara Bolgesi’ne ve
Istanbul metropoliine hitap eden potansiyeli ile kamu-6zel sektdr-sanayi is birli§i ve arastirma
gelistirme ¢alismalarinin ulusal ve gevre ihtiyaglarina cevap verecek potansiyeldedir.

Ulkemizin 2019-2023 11. Kalkinma Planinda vurguladigi gibi {iniversitemizde iiretilen bilginin
degere doniistiiriilmesi siirecinde aktif rol almaya, sanayi ve kamu ile yakin isbirligi i¢erisinde oldugu
girisimei tiniversite modelini uygulamaya yonelik faaliyetler gerceklestirmektedir. Bolgemizde
bulunan firmalarla yapilan protokollerle is gelistirme, kamu destekleri, proje hazirlama, yalin tiretim,
verimlilik, teknolojik iiretim, kiimelenme ve dijitallesme konularinda 6nemli adimlar atilmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi projelerin konsorsiyumlari i¢erisinde yer alarak, birim faaliyetlerinin iiniversite
ve bolgede yiiriitilmesi adina fon saglanmaktadir. Bunun sonunda &grencilerin ve &gretim
elemanlarinin proje bazli calismalarinin degerlendirilmesi ayrica iiniversite-sanayi isbirligi
caligmalarini saglanabilmektedir. Bununla birlikte yiiriitilen projelerle ar-ge ve inovasyon
caligmalarin1 arttirmak, girisimcilik ekosistemini olusturmak amaci ile egitim, damigsmanlik ve
mentorluk destegi saglanmaktadir.

Giicli Yonlerimiz;

e Universitemiz AR-GE calismalarinin, bolgesel ihtiyaglara cevap verebilecek potansiyelde
olmasi,

e Ulusal ve uluslararasi proje ve platformlarda partnerliginin bulunmasi,

e l¢ ve dis paydaslar ile ortak hedef dogrultusunda protokollerinin olmast,

¢ AR-GE faaliyetlerinde bulunabilecek arastirmaci insan kaynagina sahip olmasi,

Gelismeye Acik Yonlerimiz;



e Projelerin zenginlestirilmesi,

e Yapilan ¢alismalar i¢in Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaclari1 dogrultusunda
oncelikli alanlarin belirlenmesi,

e Arge ve ¢iktist olan Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar iliskinin giiglendirilmesi,

e Tekno-girisim konusunda farkindalik ¢alismalarinin arttirilmasi,

e Universite alt yapis ile gelistirilen ve iiretilen, bilgi ve teknolojinin transferinin saglanmast,

e Tiibitak 1505, 1507 vb. projelerin bagvuru asamasinda yapilmasi gereken isbirligi
sOzlesmelerinin hazirlanmasi,

Almnan Onlemler ve lyilestirmeler;

e 2023 yil1 igerisinde caligmalari yapilan 12. Kalkinma Planinin Fikri Haklar ve Arge
konusunda planlamalarina uygun siireclerin belirlenmesi,

e Arastirma faaliyetlerinin hedeflerinin performans gostergelerine dayali olarak Slgiilebilir ve
sonuclarinin izlenebilir hale getirilmesi,

e Universite hak sahipliginde yer alan paten ve faydali modellerin ticarilesmesinin saglanmasi
adina ulusal fon kaynaklarindan yararlanilmasi.

D. TOPLUMSAL KATKI

Birimin, toplumsal katki strateji ve hedefleri ¢ergevesinde gerceklestirdigi faaliyetlerini izlemek ve
iyilestirme calismalar1 yapmak amaciyla i¢ ve dis paydas beklentisi {izerine c¢alismalara
planlanmaktadir.

Birimin faaliyet alanlar1 igerisinde yer alan, tiniversitenin beseri kaynagi ve fiziki altyapisi sayesinde
elde edilen Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklariin ve Ar-ge, Yenilik ve Tasarim Faaliyetlerinin dogrudan
toplumsal katki saglamasi, bolge ve ililke ekonomisine katma deger yaratan iiriin, hizmet ve siiregler
saglamaktadir.

Giicli Yonlerimiz;

e Universite -sanayi isbirligi ¢er¢evesinde yapilan proje sayilarmin deger yaratacak miktarda
olmasi,

e Yapilan projeler kapsaminda gelistirilen {iriin, hizmet ve siire¢lerin dogrudan katma deger
olusturmasi,

e Girisimcilik ekosisteminin liniversite ve bolgede olusturulmasi,

e Ogretim elemanlarinin ¢alismalarinda elde edilen sonuglarin {iriine doniistiiriilmesi ve bunun
sonucu olarak girisimcilik faaliyetlerine yonelmeleri,

Gelismeye Acik Yonlerimiz;

e Akademik girisimlerin desteklenmesi ve tesvik edilmesi,

e Universite alt yapis1 ile gelistirilen arge ¢calismalarmin ticarilestirme faaliyetlerinin
gelistirilmesi,

e Ogretim elemanlarina iiniversite -sanayi isbirligi projelerini arttirilmasi ile ilgili tesviklerin
ve bilgilendirmelerin yapilamasi,

Alman Onlemler ve Tyilestirmeler;



e 2023 yili igerisinde caligmalari yapilan 12. Kalkinma Planinin Fikri Haklar ve Arge
konusunda planlamalarina uygun siireclerin belirlenmesi,
e Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina uygun stratejik plan belirlenmesi,



