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24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik planlama, performans esasli biitgceleme ve
performansa dayali stratejik yonetim zorunlu hale getirilmistir. Bu kanun ile kamu
kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanilmasi, kamuda yer alan kurum ve kuruluslarin hesap
verebilir olmasi ve mali ag¢idan seffaf olabilmesi amaglanmistir. Bu kanun kapsaminda “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olctilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimet
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar ” ifadesi yer almakta ve kamu idarelerinin kendi stratejik

planlarini olusturmalar1 hedeflenmektedir.

Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimii; 6grenci merkezli egitim anlayisiyla
ozgiivenli, zihni agik ve donanimli bireyler yetistirme; {ilkesi, bolgesi ve tiim diinya yararina
aragtirmalar yapma ve bunlar1 yaparken yeni degerler iiretme, var olan degerleri gelistirme ve
koruma gayesindedir. Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimiimiiz Gistlendigi gérevleri
bu degerler 1s181nda gelecegimizin teminati olan geng neslimize etkin, ¢aga ayak uyduran bir
egitim vererek yerine getirmek icin ¢aba gostermektedir. Hedefimiz, biiyiik emek ve 6zenle

gelinen bu noktadan sonra da giizel adimlarla ilerlemek ve Yiiksekokulumuz Cocuk Bakim ve



Genglik Hizmetleri Bolimiiniin, Tiirkiye’de egitimde bakim hizmeti egitimi veren
tiniversiteler arasinda alaninda donaniml etkin iletisim kuran 6grenci ve egitim kalitesi ile 6n

siralarda yer almasini saglamak olacaktir.

Bu hedefler dogrultusunda Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimi stratejik plani
hazirlanmistir. Hazirlanan stratejik planda Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimii
misyonu, vizyonu ve temel degerleri Tekirdag Namik Kemal Universitesinin misyonu,
vizyonu ve temel degerleri 1s181inda ortaya konulmustur. Mevcut durumu ortaya ¢ikarabilmek
icin gerekli analizler yapilmis, giiglii-zayif yonlerimiz ve firsatlarimiz-tehditlerimiz tespit
edilmistir. Mevcut durum ile vizyonumuz arasindaki farklarin kapatilabilmesi adina stratejik
amagclar ve hedefler belirlenmis, amaglara ve hedeflere ulasmay1 saglayacak olan faaliyetler
tanimlanmis ve bunlar1 Olgmeyi saglayacak olan performans gostergeleri belirlenmistir.
Olusturulan plan araciligi ile onlimiizdeki bes yillik siirecte gergeklestirilmek istenen gelisim

stratejileri ortaya konulmustur.

Bes yillik stratejik plan araciligiyla egitim sektoriiniin ihtiyag duydugu meslek
elemanlarin1 en iyi sekilde yetistirmeye devam etmeyi hedeflemekte, Cocuk Bakim ve
Genglik Hizmetleri Boliimii olarak egitim ve gretim kalitesinden 6diin vermeden istikrarlt
bir sekilde biiylimeyi amaglamaktayiz. Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Bolimii altinda
Cocuk Gelisimi Programi yer almaktadir. Amacimiz yetkin akademik personel ile
ogrencilerin meslek tercihlerinde Cocuk Gelisimi Programi’na g¢ekilmesi, elde edilmesi ve
elde tutulmasi igin gerekli titizligin gosterilmesi, var olan fiziki alanlarin etkin kullanilmast,
iyilestirilmesi ve gerekli olan fiziki alan eksikliginin giderilmesi adina gerekli hassasiyeti

gostererek bu amaclar 1s1ginda gerekli ¢aligmalart siirdiirmekteyiz.

Bu hedeflere ulasirken yliksekokulumuzda yer alan tiim paydaslara ayr1 ayr1 gorevler
diismektedir. Bu siiregte tiim paydaslarimizin {izerine diisen goérev ve sorumlulugu
samimiyetle istlenecegi ve stratejik planda yer alan hedef ve amaglarimizi
gerceklestirebilmek adina gayret gosterecegine inaniyorum. Hazirladigimiz bu stratejik planin
bu siirecte ilerlemenin takibi, yeni imkanlarin degerlendirilebilmesi ve karsilasilabilecek
sorunlarda ¢oziime ulagsma konularinda Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimii adina

yol gosterici olacagi kanaatindeyim.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Cocuk

Bakim ve Genglik Hizmetleri Bolimii 2020-2024 dénemi adina hazirlanan bu planin basarili



olmasini temenni ederken planin hazirlanmasinda 6zveri ile ¢alisan Cocuk Bakim ve Genglik
Hizmetleri Boliimii Stratejik Plan Hazirlama Komisyonuna ve planin uygulanmasinda katkisi

olacak olan biitiin paydaslara ve ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Doc. Dr. Murat BEYAZYUZ
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
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GIRIS

1.1. Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik planin amaci, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Cocuk Bakim ve
Genglik Hizmetleri Bolimii misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesini, giiglii ve
zayif yonlerinin, Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimii i¢in firsat ve tehditlerin
saptanip degerlendirilmesi ve iiniversite misyon, vizyon ve stratejileri dogrultusunda

hedeflerinin olusturmasini saglamaktir.

1.2. Stratejik Planin Kapsam

Bu stratejik plan, 2020-2024 donemi ig¢in Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimii faaliyetlerinin incelenmesini, misyon, vizyon ve
temel degerlerinin belirlenmesi, kurumsal GZFT analizlerinin yapilmasimi ve buna dayal
olarak birimi ilgilendiren stratejik hedefler ile performans gostergelerinin belirlenmesini ve
hedeflerin hayata gecirilmesini saglayacak eylem planlar1 ile birime bagli birimlerin

performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesini kapsar.

1.3. Stratejik Plamin Hukuki Dayanaklar

Bu stratejik plan Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 tarafindan hazirlanarak
26.05.2006 tarih ve 26179 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri ¢ergevesinde
hazirlanmistir. Rektdriimiiz Prof. Dr. Osman SIMSEK baskanhigindaki Strateji Gelistirme
Kurulunca onaylanan ve yiiriirliige giren iiniversitemiz 2020-2024 ii¢lincii donem stratejik

plan ¢aligmalar1 24.05.2018 tarihli Genelge-1 ile baslanmistir.

1.4. Tanimlar ve Kavramlar

Bu stratejik planda gegen;
Akademik Birimler: Universiteye bagli fakiilte, yiiksekokul, konservatuar, meslek

yiiksekokulu, enstitii ve aragtirma merkezlerini,



Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu: Universitedeki akademik
degerlendirme ve kalite gelistirme siirecinden sorumlu kurulu (ADEK)’nu,

Ana Bilim Dali: Her anabilim dali kendi birim/alt birimine uygun olarak tanimlayacaktir.
Birey Hedefleri: Universite birimlerinin belirlemis olduklar1 hedeflerini gerceklestirmek igin
o birimlerde ¢alisan bireylerin yapmalar1 gereken faaliyet ve ¢alismalar1 gosteren Olciilebilir
nitelikteki hedeflerini,

Birim Hedefleri: Universitenin belirlemis oldugu stratejiler dogrultusunda alt birimlerinin
ulagmak istedikleri noktalar1 gésteren temel amaclarini,

Boliim: Her boliim kendi birim/alt birimine uygun olarak tanimlayacaktir.

Biitce: Universitenin, belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin
uygulanmasina iliskin hususlar1 gosteren ve kanunlasarak yiiriirliige konulan belgeyi,

Cevre Degerlendirme: Universitenin stratejik planlama siirecinde etkilendigi ve etkiledigi
cevresel kosullarin degerlendirilmesini,

Degerlendirme Ekipleri: Universitede kurumsal degerlendirme ¢alismalar1 yapmak iizere
gorevlendirilen ekipleri,

Dis Degerlendiriciler: Yurt i¢i veya yurt disinda faaliyet gosteren "Kalite Degerlendirme
Tescil Belgesi “ne sahip kurum, Universite veya kurullarin,

Dis Degerlendirme: Universitenin, egitim, oOgretim, arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin ~ kalitesinin, Universiteden bagimsiz dis degerlendiriciler tarafindan
degerlendirilmesini,

Enstitii: Her Enstitli kendi adin1 yazacaktir tanimlayacaktir.

Eylem Plami: Universitenin i¢ degerlendirme sonuglarina gore gergeklestirilecek eylemlerini,
eylem sorumlularini ve eylem zamanlamasini gosteren planlari,

Faaliyet ve Projeler: Universitenin stratejilerini hayata gecirmelerini saglayan ve
performanslarini gosteren faaliyetleri ve projelerini,

Fakiilte: Fakiilteler kendi adin1 yazacaktir tanimlayacaktir.

Gelir: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, pay veya benzeri gelirler, faiz,
zam ve ceza gelirleri, taginir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirli gelirler ile hizmet
karsilig1 elde edilen gelirler, alinan bagis ve yardimlar ile diger gelirleri,

Gider: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal giivenlik
katki paylar, transferler ile diger giderleri,

GZFT Analizi; Universitenin giiclii ve zayif ydnlerini, oniindeki firsat ve tehditleri ortaya

koyan analizi



Harcama Birimi: Universite biitcesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimi,

Ic Degerlendirme: Universitenin, egitim, ogretim, arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin kalitesinin ve kurumsal kalite gelistirme ¢alismalarinin, Universitenin
gorevlendirecegi degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmesini,

Tyilestirme: Universitede belirlenen sonuglarla elde edilen sonuglarin arasindaki sapmanin
azaltilmasi i¢in yapilan ¢alismalarini,

Iyilestirme Eylem Planlari: Universitenin i¢ veya dis degerlendirme sonuglarma gore
yapilacak olan iyilestirme eylemlerini, ilgili sorumlularint ve zamanlamasini gosteren
planlari,

Kalite Belgesi: Universitenin, dis degerlendirme sonucunda aldig1, egitim, dgretim, aragtirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalite diizeyini gosteren belgeyi,

Kalite Degerlendirme Tescil Belgesi: Universiteden bagimsiz kurum veya kurullarin,
tiniversitede akademik ve idari hizmetlerin kalite diizeyini ve kalite gelistirme ¢alismalarini
degerlendirmeye yetkili oldugunu gosteren belgeyi,

Kalite Gelistirme: Universitenin, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin stiirekli iyilestirilmesini,

Kalite Onayr ve Tammnma: Universitenin, "Kalite Belgesi" alarak kalite diizeylerinin
onaylanmasi, ulusal veya uluslararasi diger yiiksekogretim kurumlart ve ilgili tiniversiteleri
tarafindan kalitesinin taninmasini,

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve stiregleri,

Kaynak Planlamasi: Universitenin hedeflerini gerceklestirmek igin gerekli olan ekonomik
ve insan giicii kaynaklarinin planlanmasini,

Kurum I¢i Periyodik Gozden Gecirme: Universitenin, egitim, ogretim, arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin Kkalitesini, kalite gelistirme ¢alismalarini, iyilestirme
faaliyetlerini ve sonuglarini periyodik olarak degerlendirmesini,

Kurumsal Degerlendirme: Universitesinin YODEK akademik degerlendirme ve kalite
gelistirme silireci kapsaminda yaptigi 6z degerlendirme ile ¢evre degerlendirmesinin bir
biitiiniini,

Kurumsal Hedefler: Universitesinin kendi stratejilerini hayata gecirmek i¢in kurumsal bazda

belirledigi dl¢tilebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,



Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak
i¢cin olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yap1, yontem ve siiregleri,

Mali Yil: Takvim yilini,

Meslek Yiiksekokulu: Meslek Yiiksekokullar

Misyon: Universitenin kendisi i¢in belirledigi temel varlik gerekgesi ve grevlerini,

Ogrenci Konseyi: Universitede 6grencilerin kendi aralarinda demokratik usullerle kurduklar:
Namik Kemal Universitesi dgrenci birligini,

Oz Degerlendirme: Universitenin, egitim, Ogretim, arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin kalitesinin ve kurumsal kalite gelistirme calismalarinin, Universitenin
gorevlendirecegi degerlendiriciler tarafindan kapsamli, sistematik ve diizenli olarak
degerlendirilmesini,

Performans: Meslek Yiiksekokulunun belirledigi stratejik hedeflerine ulasabilme derecesini,
Performans Gostergesi: Hedeflere ne oranda ulasildigini gosteren oOlciilebilir nitelikteki
unsurlari,

Politika: Meslek Yiiksekokulu giinliikk uygulamalarini yonlendiren yaklagimlari,

Program: Universiteye bagl akademik birimlerinin béliim, program, bilim veya sanat dalm,
Rektor: Tekirdag Namik Kemal Universitesi Rektoriinii,

Rektorliik: Tekirdag Namik Kemal Universitesi Rektorliigiinii,

Saha Ziyareti: Dis degerlendiricilerin degerlendirme yapabilmek amaci ile kuruma gelmeleri
ve degerlendirmeleri yerinde yapmasini,

Strateji: Tekirdag Namik Kemal Universitesi temel amaci dogrultusunda nasil
yonlendirilmesi gerektigini belirleyen ve davranigini olusturan yaklasimlari,

Stratejik Hedefler: Universitenin, misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik énemi olan
spesifik Ol¢iilebilir alt amagclarini,

Stratejik Plan: Universitenin orta ve uzun vadeli amagclarmi, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans 6Slgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarimi igeren plan,

Stratejik Planlama: Universitenin, i¢c veya dis degerlendirme sonuglarma gore zayif ve
kuvvetli yonlerini, oniindeki firsat ve tehditleri belirlemesi, bunlarin 1s1ginda kalitesini
gelistirecek olan stratejilerini olugturmasi, bu stratejileri olgtilebilir hedeflere doniistiirmesi ve

performans gostergelerini belirleyerek onlar siirekli izlemesi siirecini,



Uygulama ve Arastirma Merkezi: Uygulama ve arastirma merkezleri kendi adlarmi
yazacaklar.

Universite: Namik Kemal Universitesini,

Universite Senatosu: Namik Kemal Universitesi Universite Senatosunu,

Universite Yonetim Kurulu: Namik Kemal Universitesi Universite Yonetim Kurulunu,
Vizyon: Universitenin gelecekte ulagmak istedigi ideallerini,

Yilik Degerlendirme Raporu: Universite, akademik degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarinin sonuglarini igeren ve Universite tarafindan her yi1l hazirlanan raporunu,

Yiiksek Okul: Yiiksek Okullar1 kendi adin1 yazacaktir tanimlayacaktir.

Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu:
Universitelerarast Kurul tarafindan olusturulan, yiiksekdgretim kurumlarinda akademik
degerlendirme ve Kkalite gelistirme ¢alismalarinin diizenlenmesi ve koordinasyonundan
sorumlu komisyonu,

Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu Raporu:
Yiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu nun
yiiksekdgretim kurumlarinin yillik degerlendirme raporlarini dikkate alarak, her yil hazirladig
veya hazirlattigi raporu,

Yiiksekogretim Kurumlari: Universiteler ve yiiksek teknoloji enstitiilerini,

Yiiksekogretim Ust Kurullari: Yiiksekogretim Kurulu ve Universiteleraras1 Kurulu,
Ifade eder.

1.5. Stratejik Planlama Siireci

Meslek Yiiksekokulumuz Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Bolimii “Stratejik
Planlama” calismalarina, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunun 01.01.2005 tarihinde yiiriirliige giren stratejik planlamaya iliskin 9’ncu Maddesinde
belirtilen;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarni olusturmak, stratejik
amaglar ve Olgilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda oOlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak

amactyla katilimei1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.



Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar” hiikmii Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan hazirlanarak 20.09.2005 tarih ve 25942 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme YOnetmeligi”
ile Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulu 14.05.2018 tarih ve 54734532.2018.06-01 karar
sayil1 Senato Karariyla meslek yiiksekokulumuz stratejik plan faaliyetlerinin yliriitiilebilmesi
i¢in birim stratejik planlama komisyonu ve alt birim stratejik planlama komisyonu kurulmus,

stratejik planlama siireci bu komisyon tarafindan yiirtitilmustir.

1.6. Stratejik Planlama Yaklasimi

Meslek Yiiksekokulumuz Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Bélimii, Oz
degerlendirme ve Cevre Degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklasim benimsenmistir. Bu
yaklagim Bagbakanlik Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve “Kamu
Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu™ ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan hazirlanan
“Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme YOnetmeligi”
ve “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi”

cercevesinde olusturulmustur.

Meslek  Yiiksekokulumuz Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimi
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan gelistirilen ve kurum temellerine dayanan, birey
hedeflerinden baslayarak, alt birim hedefleri, birim hedefleri ve kurum hedeflerinin
olusturulmas:1 olan kurum stratejik planin yapilmasi, uygulama planlarinin olusturularak
uygulanmas1 ve uygulama sonucunda periyodik izleme ve iyilestirme siireclerinden olusan
YODEK Stratejik Yaklasim benimsenmistir. Bu yaklagim, Birimin i¢inde bulundugu ¢evresel
faktorlerle kurum i¢i faktorleri bir biitiin halinde birlikte degerlendirilmesi ve buna dayali
stratejiler gelistirilmesini esas alir. Bu yaklagimin en temel 6zelligi esnekligi olup, birimde
kurumsal bazda ve iiniversitenin akademik ve idari birimleri ile onlarm alt birimleri
diizeyinde de uygulanabilir olmasidir. Birim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
caligmalarina temel teskil eden bu yaklasim dogrultusunda, kurumsal degerlendirme

sonuglari dikkate alarak, Meslek Yiiksekokulumuz Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri



Boliimiiniin  kurumsal temeller olan misyon, vizyon ve temel degerlere uygunlugunu
degerlendirerek, Meslek Yiiksekokulumuz Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimii
akademik ve idari hizmetlerinin kalitesini gelistirici nitelikteki strateji ve amaclari

belirlenmistir.

Belirlenen her strateji ve/veya amacin gerceklestirilebilmesi i¢in, Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde Olgiilebilir ve net olarak anlagilabilir nitelikte birim ve/veya alt birim hedefleri

olusturulmustur.

Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK)
tarafindan benimsenen ve Meslek Yiiksekokulumuz Stratejik Planlama Siireci’ne temel teskil
eden bu siire¢ asagida sematik olarak verilmistir. Bu silire¢ Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Caligmalarinda Stratejik Yaklasim’a dayanmaktadir. Stratejik Planlama
Siirecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayal1 bir siire¢ olmasidir. Siirecin
temel unsurlarindan birisi de (G) giiclii ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T) tehditlerin yani

kurumsal degerlendirme olan 6z degerlendirme ve ¢evre degerlendirmesine dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme ¢alismalarinda, 6z degerlendirme c¢aligmalar1 ile birimin
mevcut durumunu, ¢gevre degerlendirme ¢alismalari ile Meslek Yiiksekokulu Cocuk Bakim ve
Genglik Hizmetleri Bolimiinti etkileyen dis faktorlerin tespiti ve bunlar1 dikkate alarak

kendine 6zgii stratejiler ve hedefler belirlemesi dngoriilmektedir.

Bu kapsamda, birimin her birimi bir iist diizeyin misyon, vizyon ve stratejilerine
uygun bir stratejik yapilanma igerisinde olmasi benimsenmistir. Bu nedenle bu Stratejik Plan
Universitenin {ist ydnetimince belirlenen yontem ve tercihlerle alt birimlerin yonlendirilmesi

sonucu alt birimlerden yukariya bilgi akisi saglanmasi yontemi kullanilarak hazirlanmistir.

Birim hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile
faaliyetler/projelerin tiim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlart” ile ilgili
birimlerde ¢alisan bireylerin hedeflerine doniistiiriilerek, hem hedeflerin gerceklestirilmesi
hem de izlenmesi yani hedeflere hangi oranda ulasildigin1 gosteren “Performans Gostergeleri”
‘ nin belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her
eylem planinda ilgili hedefin gergeklestirilmesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu,
kimin sorumlulugunda faaliyetlerin gerceklestirilecegi ve her faaliyetin baslama ve bitis

zamanlari agik olarak belirtilecektir.



1.7. Katiimciigin Nasil Saglandigina iliskin Aciklama

Stratejik planlamanin basarisi ancak birimin tiim ¢alisanlarinin plani sahiplenmesi ile
miimkiin olacag: diisiincesiyle Stratejik Planlama calismalar1 Universite Yonetim Kurulu ve
Senato Karari ile baslatilmis, ¢ikarilan “I¢ Genelge” ile ¢alismalara tiim birimlerin katilimi
hedeflenmis, tiim birimlerde kendi karar organlari ile tiim ¢aligsanlarinin katilimini saglamistir.
Stratejik planlama birim iginde belirli bir birimin ya da grubun isi olarak goriilmeyerek,
akademik ve idari tiim birimlerin dogrudan katilimiyla birim misyon, vizyon ve temel
degerleri dogrultusunda birim-alt birim stratejik planlar hazirlamak suretiyle tiim yetkililerin,
idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi, ortak ¢abasi ve destegi alinarak, stratejik
planlama tamamlanmistir. Bu ¢er¢evede birimimizde stratejik plan ¢alismalar1 asagidaki

Tablo’ da gosterildigi gibi gergeklesmis ve Universite Stratejik Planma girdi saglamistir.

1.8. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulu 14/05/2018 tarih ve 54734532/2018/06-01
karar sayili Senato Karariyla meslek yiiksekokulumuz stratejik plan faaliyetlerinin
yiirlitiilebilmesi i¢in birim stratejik planlama komisyonu ve alt birim stratejik planlama

komisyonu kurulmus, stratejik planlama siireci bu komisyon tarafindan yiirtitiilmiistiir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimii
Stratejik Planlama Komisyonu, Meslek Yiiksekokulu Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri
Bolimii misyon, vizyon ve temel degerlerini ortaya koymak; Meslek Yiiksekokulu Cocuk
Bakim ve Genglik Hizmetleri Bolimii planlama siirecini yonlendirmek, koordine etmek ve
izlemek; Meslek Yiiksekokulu Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Bolimii GZFT analizini
yaparak, gii¢lii ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve tehditleri ortaya koymak; meslek yiiksekokulu
stratejik hedeflerini belirlemek ve bu hedeflere ulagma yoniinde politikalar olusturmak;
performans gostergelerini tespit etmek ve bu gostergelere dayali performans degerlendirmesi

yapmak lizere asagidaki liyelerden olusturulmustur:

Tablo 1. Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Ek.l.ptelfl Unvanr/Adi Soyadi Idarllékad.emlk
Gorevi Gorevi

Bagskan Ogr. Gor. Gokgen ILHAN Cocuk Bakim ve




ILDIZ Genglik Hizmetleri
Cocuk Gelisim
Uye Ogr. Gér. Meral DEVECI Programi
Koordinatorii
. Ogr. Gor. Ceylan OZBEK N
Uye AYAZ Ogr. Gor.
Uye Ogr. Gor. Ismail Erol Ogr. Gér.

DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihce

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili Kanun’la
degisik 7/d-2 ve 7/h maddeleri uyarinca, Yiiksekogretim Yiirlitme Kurulunun 15.04.2009
tarihli karar1 dikkate alinarak kurulmugtur. 2010-2011 egitim-68retim yilinda Cocuk Gelisim
(I. Ogretim) Programi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulundan Yiiksekokulumuz
biinyesine aktarilmig, 2011-2012 Egitim-Ogretim yilinda Cocuk Gelisimi Programi (L.

Ogretim) Malkara Meslek Yiiksekokulu’ndan Yiiksekokulumuz biinyesine aktarilmustir.

Kurulus yilinda 40 6grenci ile 6gretime baslayan programimiz 2018 yili itibari ile 244

Ogrenci, 6 6gretim elemani ile hizmetlerine devam etmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuz Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Bolimii 6grenci
merkezli egitim anlayisiyla 6zgiivenli, zihni agik ve donanimli bireyler yetistirme; tlkesi,
bolgesi ve tiim diinya yararina arastirmalar yapma ve bunlar1 yaparken yeni degerler liretme,
var olan degerleri gelistirme ve koruma amaci tagimaktadir. Biinyesinde 244 o6grenci, 6
akademik personel bulunduran Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Bolimii mevcut alt
yapisin1 her alanda hizla gelistirerek bolgesinde 6ne ¢ikan, tercih edilen bir bolim olma

yolunda hizla ilerlemektedir.

2.2. Birimin Yasal Yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi

Meslek Yiiksekokulumuz yasal yiikiimliiliikleri ve bununla ilgili yasal diizenlemelerin

yer aldig1 bu kisimda mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin tespiti yapilmistir.



Tekirdag Namik Kemal Universitesi, 2809 sayili ve 28.03.1983 tarihli Yiiksekogretim
Teskilati1 Kanunu’nun 5467 sayili ve 01.03.2006 tarihli Kanun’un 1 inci maddesi ile degisik
Ek 62°nci maddesi uyarinca Tekirdag ilinde 2006 yilinda kurulmustur.

Bununla birlikte T.C. Anayasasi’nin 130. ve 131. Maddeleri yiiksekogretim ile ilgilidir.
Tirkiye’de yiiksekogretim esas olarak 2547 Sayili  Yiiksekogretim Kanunu ile

diizenlenmektedir.

Yiiksekogretim Kanunu’nun amaci; ylksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek
ve biitiin yiiksekogretim kurumlarinin ve iist kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki
ve sorumluluklar ile egitim-0gretim, arastirma, yayim, Ogretim elemanlari, dgrenciler ve

diger personel ile ilgili esaslar1 bir biitlinliik icinde diizenlemektir.

Ilgili Kanunun 12. Maddesi uyarinca yiiksekdgretim kurumlarmin gorevleri sunlardir:

a. Cagdas, uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli dlizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin
thtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

c. Tirk toplumunun yasam diizeyini ylikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygm, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun o6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma konusu yapmak, sonuglarimi
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuclandirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

f. Egitim-6gretim seferberligi icinde, Orgilin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek

elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim



ve ¢ocuk bakim ve genclik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde
artis1 saglayacak caligma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve c¢evre sorunlarma ¢6ziim getirici
Onerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

I.  Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-ogretim esaslarini geligtirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iligskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Bir Yiiksekdgretim Kurumu olarak Tekirdag Namik Kemal Universitesi Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu; Mevzuat Analizinde siralanan kanun, kanun hiikmiinde
kararname, tiizilk, yonetmelik, genelge, yoOnerge ve tebliglerde belirtilen gorev ve
sorumluluklar1 da yerine getirir. Ayrica diger kanunlarin ilgili yasal yiikiimliilikleri ile bu
kanunlar uyarinca hazirlanan ikincil ve Tgiinciill mevzuat hiikiimlerindeki gorev ve

sorumluluklart da yerine getirmektedir.

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler Tablosu

Yasal Yiikiimliliikler

e Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

e Yiiksek Ogretim Kanunu

e Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

e Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Y6netmelik

e Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y6netmelik

e Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Y 6netmelik

e Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig (DPT)

e Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT) Haziran 2006

e Performans Programi Hazirlama Rehberi 2009 (MB)

e 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 1416 sayili1 Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun

e 2809 sayili Kanun Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilat Kanunu

e 2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu

e 3628 sayil1 Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

e 4483 sayil1 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

e 4734 sayili Kamu ihale Kanun

e 4735 sayili Kamu Thaleleri S6zlesme Kanunu




e 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

e 6245 sayili Harcirah Kanunu

e Merkezi Yonetim Biitge Kanunu

e 5434 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli sand1g1 Kanunu

e 124 sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinm Idari
Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’'nun ‘Yiiksekogretim Kurumlarmin Gorevleri’
baslikli Dordiincii boliimiinde verilmistir. Meslek yiiksekokullarin gorev ve isleyisi 20. ve 21.

Maddeler ile verilmistir.
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun gorevleri sdyledir:

- Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglari
ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve orta 0gretime dayali on lisans egitim-

Ogretimi, yayim ve danismanlik yapmak,

- Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyact olan dallarda ve sayida

insan giicii yetistirmek,

- Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve geligmesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarin1 toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak

diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

- Yoredeki Cocuk bakim ve Genglik Hizmetlerinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, Cocuk Bakim ve
Genglik Hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma
ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi

yapmak ve gevre sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak,
- Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

- Mesleki egitimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek.



2.3. Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimii Faaliyet Alanlari, Hizmetler ve
Uriinlerin Belirlenmesi

2.3.1. Cocuk Bakim ve Gengclik Hizmetleri Boliimii Faaliyet Alanlarimin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar1 Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A. Egitim

-On lisans egitim programi

B. Arastirma

-Bilimsel Yayinlar

D. Egitime Yardimc1 Faaliyetler

-Ogrencilerin sosyal, kiiltiir ve spor ihtiyaclarina
iligkin faaliyetler,

-Ogrencilerin ~ diger  ihtiyaclarma iliskin
faaliyetler,

E. Diger egitim 0gretim faaliyetleri, -Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri alanindaki
faaliyetler

-Kiiltiir alanindaki faaliyetler
-Genel Kamu alanindaki faaliyetler
-Kurumsal giivenlik alanindaki faaliyetler

2.3.2. Bilimsel Arastirma, Gelistirme Hizmet ve Uriinleri

Yillar itibariyle Meslek Yiiksekokulumuz Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri

Boliimiinde gorev yapan akademik personelin yayin sayilar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4. Bilimsel Arastirmalar Tablosu

SSCl, Diger Ulus
Ulus Ulus
SCI Alan Ulus | al | Uluslara Uluslara
larar | . ) al
Ulusal indeksler | Indeksler | al Kita rast ) rasi
| asl : . . Kitap :
Bildiri o inde inde Mak p Kitap Kitap
Bildi Boli
) Taranan | Taranan | ale | (Yaz | (Yazar) | Boliimii
Il mu
Makale Makale ar)
2014 2 1 0 0 0 0 0 0 0
2015 0 2 0 1 0 0 0 0 1
2016 0 1 0 0 0 0 0 0 1
1 0 4 1 10 0 1 6
2017 20
2018 0 12 1 7 0 0 0 0 8




TOPL 3 36 1 12 1 10 0 1 16
AM

2.4. Paydas Analizi
2.4.1. i¢ Paydaslar

Birimden etkilenen veya birimi etkileyen birim i¢indeki kisi, grup veya (varsa)
ilgili/bagli kurumlardir. Meslek Yiiksekokulumuz Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri
Boliimii i¢ paydaslar1 asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 5 i¢ Paydaslar Tablosu

Strateji Paydaslarin
: Temel -
Calisanl | Hizmet k Etkisi
Paydaslar Ortakla ——
ar Alanlar r Ortakla | Giiglii Zayif
r
Akademik Personel Ic * * * *
Idari Personel ic * * * *
Birim Yoneticileri Ic * * * * *
Ogrenciler ic * * *
Siirekli Isciler Ic *
Kismi Zamanli Ogrenciler Ic * * * * *
Ogrenci Topluluklart ic * *

2.4.2. Dis Paydaslar

Birimden etkilenen veya birimi etkileyen birim disindaki kisi, grup veya kurumlardir.
Meslek Yiiksekokulumuz Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimii dis paydaslari
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 6. Dis Paydaslar Tablosu

. .. Paydaslarin
Paydaslar Calisanlar Hizmet Temel Stratejik yEtksisi l
yaas 3 Alanlar | Ortaklar | Ortaklar —
Giiclii | Zayif
Mezunlar Dis * * * *
YOK D1s * * *




22

Tekirdag Valiligi Di1s
Tekirdag Belediyesi | Dis
Ml Bait
il Egvltlm Dis
Bakanlig1
11 Milli Egiti
i Bgfin
Mudiirligi
Ilge Milli Egiti
e Mill Egidm 1,
Midiirligii
Saglik Bakanligi D1s
11 Saglhik Miidiirliigii | Dis
Aile Saglig
) D
Merkezleri i
OSYM Dis
Aile ve Sosyal
Politikalar Dis
Bakanlig1
Aile ve Sosyal
Politikalar Tekirdag | Dis
11 Miidiirliigii
Farabi/Mevlana
Programlar1
k
apsaminda N Dis
anlagmal1 yurtici ve
yurtdisi
universiteler,
Tekirdag Toplum D1
Saglig1 Merkezi ;
Tekirdag Kamu ve D1
Ozel Hastaneleri ;
TUBITAK Dis
Kalkinma Ajansi Dis
Ozel Fizik Tedavi
ve Rehabilitasyon Dis
Merkezleri
Universite Yonetimi | Dis
Diger MYO,
Fakiilte ve Dis
Enstitiiler
Saglik Uygulama ve Dis

Arastirma Merkezi




2.4.3. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo 7. Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu

Paydas Ad1 Neden Paydas Onceligi
Akademik Personel Hizmet tiretiminin temel girdilerinden olmasi, 1
idari Personel Hizmet tiretiminin destek girdileri arasinda yer 1
almasi,
. | Birim Yoneticileri Birim adina temel planlayici ve denetleyici 1
= olmasi,
'§ Ogrenciler Egitim 6gretim hizmetinin temel faydalanicilari, 1
& | Siirekli Isciler Hizmet iiretiminin destek girdilerinden olmasi, 2
On
= | Kismi Z 1
) tsml . amatt Hizmet tiretiminin destek girdilerinden olmasi, 2
Ogrenciler
Ogrenci Topluluklart O.gr?ncilerin‘ iiye olduklari topluluklar, sosyal ve )
kiiltiirel faaliyetler,
Mezunlar MezEnlarln istihdama, ‘egitim alanl‘nda uygulama 1
ve diger konularda politikalar belirlemesi,
Kontenjanlarin belirlenmesi, yeni programlarin
YOK acilmasi, egitim-egretim hedef ve stratejilerin 1
belirlenmesi,
Tekirdag Valiligi Planlayici ve denetleyici olmasi, 1
Tekirdag Belediyesi Planlayici ve denetleyici olmasi, 1
. Mezunlarin istihdami, uygulama ve diger
glik Bakanl 2
Saglik Bakanhg: konularda politikalar1 belirlemesi,
Il Saglik Miidiirliigii Mezunlarin istthdami, Staj ve ortak proje imkan 2
5 Aile Sagh@ Merkezleri Hiz‘met 'iifej[iminin temel girdilerinden 3
= belirleyicisi olmasi
'§ OSYM Mezunlarin istihdami, uygumalar diger konularda 1
g yerel planlayici ve denetleyici olmasi
g Aile ve Sosyal Mezunlarin istihdami, uygumalar diger konularda 1
Politikalar Bakanlig yerel planlayici ve denetleyici olmasi
Alle ve Sosyal Mezunlarin ve 6grenim goren dgrencilerin
Politikalar Tekirdag Ii istihdamu, yerel glanla 1%1 ve deiretle ici olmasi L
Miidiirliigi > YEE P Y
Farabi/Mevlana
P 1
rograrmart Yerel planlayici ve denetleyici olmasi 2
kapsaminda anlagmali
yurti¢i ve yurtdist
universiteler,
Tekirdag Toplum Mezunlarim istihdami, egitim uygulama ve ortak 2




Saglig1 Merkezi

proje imkani

Mezunlarin istihdami, saglik uygulama ve ortak

Arastirma Merkezi

Tekirdag hastaneleri . e A 2
proje imkani
e s - Mezunlarin ve 6grenim goren dgrencilerin
Milli Egitim Bakanl . - 1
1 Bettim bakantigl istihdami1 Bilimsel ¢calismalara destek saglanmasi
1 Milli Egitim Mezunlarin ve 6grenim goren dgrencilerin 1
Miidiirligi istihdami Bilimsel ¢aligmalara destek saglanmast
flge Milli Egitim Mezunlarin ve 6grenim goren dgrencilerin 1
Miidiirligi istihdami1 Bilimsel ¢calismalara destek saglanmasi
TUBITAK Bolge kalkinmasinda politika belirleyicisi 3
Kalkinma Ajansi Bolge kalkinmasinda politika belirleyicisi 2
Universite Yonetimi Temel planlayici ve denetleyici olmasi 1
Diger MYO, Fakillte ve E.gijc.im-égretim faaliyetlerigig s‘l'jrdiirﬁlmesi,
. boliimler arasi ders alma, disiplinler aras1 ortak 1
Enstitiiler
yayin ve aragtirma
Saglik Uygul . . .
agiti Lygulama ve Mezunlarin istihdami, Staj ve ortak proje imkani 3

2.4.4. Paydas Uriin/Hizmet Matrisleri

2.4.4.1.1¢ Paydas Hizmet Matrisi

Tablo 8. i¢c Paydas Hizmet Matrisi

Egitim- Toplum
Paydaslar/ . S1n Arastirma P . .
. Ogretim . : Hizmet Destek Faaliyetleri
Faaliyetler ) .| Faaliyetleri ; .
Faaliyetleri Faaliyetleri
} £ £ 5|
2L M| = = | B = ._Fa
2 O & z| 8|~ ol VARG
= . L — = =
) = = | > ol 2 5]
o | 3 2 eS| 25| 88|55 2
S| €1 8| Bzl 2| 8|8 =| Nl E|®]| E ~
od 2| S| E|IN|E| BIE|L 5| | 8| 2| g
g > 8| 2| o & o | 8| E | E|l=] B .
o o _— >~ —~ — aa)] M = am N s =
M s 7 < 7 | == e 2| N = N TR
v Sl B2 = =] A1z S EIT| 2|2 =
g vl D —=| 2 2 S| 8 | = 2|l =| = —
2= 2|23 El S| ol 2|2 8|5
AE| S| 2| 2| S| Bl 24|52 z|8e|¥d .
282 S 8| 2|2 E|2 2 e B2 % E 25
Juw| o mlA| D >1A8lo|nalo|2la|d|Md|al >
Akademik
X X | X | X XIX | X[ X[ X[ X X|X|X]|X|X|X
Personel
Idari
d X| X X XX | X | X[ X[ X|X]|X]|X
Personel




Birim
Y Oneticileri

Ogrenciler

Stirekli
Isciler

Kismi
Zamanl
Ogrenciler

Ogrenci
Topluluklar
1

2.4.4.2.D1s Paydas Hizmet Matrisi

Tablo 9. Dis Paydas Hizmet Matrisi

Paydaslar/
Faaliyetler

Egitim-Ogretim

Faaliyetleri

Arastirma
Faaliyetleri

Toplum Hizmet
Faaliyetleri

Destek
Faaliyetleri

vlarmumana:

silavinn DAl:

+

C

Staj
Teknik Gezi

Diploma Calismasi

Doéner Sermaye Calismalari
Ulusal-Uluslararasi Bil.Etk.

Lisanstisti Tezler

Bilimsel Yayinlar

Istihdam Olanaklari

Bilirkisi Hizmetleri

Mezunlar

X | Danismanlik Hizmetleri
X | Bilgilendirme Hizmetleri

X | MYO Tanitilmasi

X

YOK

X

X

X

X

Ozel Sektor

% | x| x | Egitim-Ogretim Hedef ve

X | X | X | Projeler

X | X | X | Egitim Politikalarinin

X | X | X | Burs Olanaklari

Tekirdag
Valiligi

X
X
X

X

X
X

X
X
X

Tekirdag
Belediyesi

X
X
X

X

X
X

X
X
X

Saglik
Bakanligi

1l Saglik
Miidiirligi

25
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Aile Saglig
Merkezleri

OSYM

Aile ve
Sosyal
Politikalar
Bakanlig

Aile ve
Sosyal
Politikalar
Tekirdag Il
Midiirliigii

Tekirdag Il
Afet ve

Acil Durum
Miidiirligi

Farabi/
Mevlana
Programlari
kapsaminda
anlagsmali
yurti¢i ve
yurtdist
tiniversitele
r

Tekirdag
Toplum
Saglig
Merkezi

Tekirdag
Hastaneleri

Huzur ve
Bakimevler
i

TUBITAK

Kalkinma
Ajansi




Ozel Fizik
Tedavi ve
Rehabilitas | X | X | X | X X[ X | X | X[ X|X|X|X
yon

Merkezleri

Universite 1 5y | x| x| x X | X[ X[ x| X]|x|X]|X
Y Onetimi

Diger
MYO,
Fakiilte ve
Enstitiiler

Saglik
Uygulama
ve X | X| X | X X[ X[ X | X[ X]|X|X]|X

Arastirma
Merkezi

2.5. Kurulus I¢i Analizi
2.5.1. Birimin Yapisi
2.5.1.1.Birimin Organizasyon Semasi

Meslek Yiiksekokulumuz orgiitlenmesi ve organizasyon semasi asagida yer almaktadir.




Sekil 1 Birim Organizasyon Semasi

‘ REKTOR ‘

| Universite S enatosu I I Universite Y onetim Kol

Rektdr Yardmmecis: Rektor Tardimecisa
Relktdr Yardumeist

| Yikssholul Kumle |
1

| Yonatim Kumule |
1

| Wi |

| Midr Yardimeoiz |- -I Midtr Taucm'.-:lsll

_| Tibbi Talnikler ve Hizmatler BSlémBagkanhin |

—I Tibbi Dokimeantzsyon ve Sslusterlik Prozrem |

—l Tibbi Laboratuver Telnikleri Programt |

1 itk wa Aril Yardim Drogram |

—| Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Bélim Bagkanlis: |

I—| Goouk Geligimi Progem |

—| Terapi ve Rehabilitavon BolimBaskanlih |
I—| Fizroterepi Programi
_| 8azlilc Balom Hizmetlan Balim Bagleanlif

|—| Yagh Bakimi Progrem

—| Tlcsekolul Sslcrateri |

Persone] Ozlik Igler

Orenci Igleri

Yoz Igleni / Ozel Kalem

Muhasehe / Tahaldmk

Taztmr, Demirbas

INN NN




Ogr. Gor. Gékcen ILHAN ILDIZ

Cocuk Bakim ve Genglik
Hizmetleri B6liimii

Bolim Bagkani

Ogr. Goér. Meral DEVECI
Cocuk Gelisim Programi
Ogretim Elemani

Program Koordinatorii

Dr. Ogr. U. Selen Alp.
Cocuk Gelisim Programi

Ogretim Elemani

Ogr. Gor. Kaan
Demiroglu Cocuk
Gelisim Programi
Ogretim Elemani

Tablo 2. Cocuk Bakim Ve Genglik Hizmetleri Boliimii Organizasyon Semasi

2.5.2. Insan Kaynaklar

Opr. Gor. Ceylan
OZBEK AYAZ Cocuk
Gelisim Programi
Ogretim Elemani

Ogr. Gor. ismail EROL
Cocuk Gelisim Programi

Ogretim Elemani

_____ Bolim | Program | _ Gérev | Unvan-Ad-Soyad

Cocuk Bakim ve Genclik Hizmetleri

Boliimii

Boliim Baskam

Ogr. Gor. Gokeen
iLHAN ILDIZ

Cocuk Bakim ve Genglik
Hizmetleri Bolimii

Cocuk Gelisimi
Programi

Program
Koordinatori

Ogr. Gor. Meral
DEVECI

Cocuk Bakim ve Genglik
Hizmetleri Bolimii

Cocuk Gelisimi
Programi

Ogretim Elemant

Dr. Ogr. U. Selen ALP

Cocuk Bakim ve Genglik
Hizmetleri Bolimii

Cocuk Gelisimi
Programi

Ogretim Elemani

Ogr. Gor. Kaan
DEMIROGLU

Cocuk Bakim ve Genglik
Hizmetleri Boliimi

Cocuk Gelisimi
Programi

Ogretim Elemani

Ogr. Gor. Ismail EROL

Cocuk Bakim ve Genglik
Hizmetleri Boliimii

Cocuk Gelisimi
Programi

2.5.2.1.Birimin Orgiit Yapisi

Ogretim Elemani

Ogr. Gor. Ceylan
OZBEK AYAZ

Meslek Yiiksekokulumuz Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimii Rektorliige

bagli olarak Meslek Yiiksekokul Miidiirii tarafindan yonetilmektedir.



Meslek Yiiksekokul Miidiirii

Tekirdag Namik Kemal Universitesi iist yonetimi tarafindan belirlenen amag¢ ve

ilkelere uygun olarak; Meslek Yiiksekokulunun vizyonu, misyonu dogrultusunda egitim ve

Ogretimi gergeklestirmek i¢in gerekli tiim faaliyetlerinin etkenlik ve verimlilik ilkelerine

uygun olarak yiiriitiilmesi amaciyla ¢aligmalar1 yapmak, planlamak, yonlendirmek, koordine

etmek ve denetlemektedir.

Gorevin Tanima:

Yiiksekokul kurullarina bagkanlik etmek, yiiksekokul kurullarinin kararlarini uygulamak
ve yiiksekokul birimleri arasinda diizenli calismay1 saglamak,

Her oOgretim yili sonunda ve istendiginde yiiksekokulun genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek,

Yiiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
Yiiksekokul biitcesi ile ilgili Oneriyi Yiiksekokul yonetim kurulunun da goriistini
aldiktan sonra rektdrliige sunmak,

Yiiksekokulun birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim
gorevini slirdiirmek,

Harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun tiiziik ve yonetmelikler ile diger
mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan
ve bu kanun ¢ercevesinde yapmalar1 gereken diger islemlerden sorumlu olmak,

Biitceyle ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en {ist yoneticisi olarak harcama
yetkisini elinde bulundurmak,

Biitcede Ongoriilen odenekleri kadar odenek gonderme belgesiyle, ddenek verilen
harcama yetkilileri ise tahsis edilen ©odenek tutarinda harcama yapilmasi igin
Gergeklestirme Gorevlisine talimat vermek,

Miidiir; Yiiksekokulun ve bagli birimlerinin 6grenim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman giivenlik dnlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma
ve yaymn faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitlin faaliyetlerin gézetim
ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarin alinmasinda

rektore karsi birinci derecede sorumlu olmak,



Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.
Yiiksekokul Kurulu
Yiiksekokulun akademik bir organi olup, Yiiksekokul Miidiirii baskanliginda, miidiir

yardimcilar1 ve okuldaki boliim, anabilim veya ana sanat dali baskanlarindan olusmaktadir.

Yiiksekokul Yonetim Kurulu

Idari faaliyetlerde yiiksekokul miidiiriine yardimci bir organ olup kanunla verilen
gorevleri yapmaktadir. Yiiksekokul Miidiirii bagskanliginda, miidiir yardimcilar1 ile miidiiriin
gosterecegi alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan ii¢ yil i¢in segilecek {i¢ 6gretim

tiyesinden olugmaktadir.

Yiiksekokul kurulu ve yliksekokul yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakiilte kurulu
ve fakiilte kurulu yonetim kuruluna verilmis gorevleri yiliksekokul bakimindan yerine

getirmektedirler.

Yiiksekokul Miidiir Yardimeihgi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi iist yonetimi tarafindan belirlenen amagc ve ilkelere
uygun olarak; Meslek Yiiksekokulunun vizyonu, misyonu dogrultusunda egitim ve dgretimi
gerceklestirmek icin gerekli tiim faaliyetlerinin etkenlik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak

yiiriitiilmesi amaciyla ¢aligmalar1 yapmaktir.

Yiiksekokul Sekreterligi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi iist yonetimi tarafindan belirlenen amag ve ilkelere
uygun olarak; Meslek yiliksekokulunun vizyonu, misyonu dogrultusunda egitim ve 6gretimi
gerceklestirmek i¢in gerekli tiim faaliyetlerinin etkinlik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak

yiiriitiilmesi amaciyla ¢aligmalar1 yapmaktir.
Boliim Baskanhg
Boliim bagkani, o boliimiin aylikli profesorleri, bulunmadig: takdirde dogentleri, dogent

de bulunmadig: takdirde doktor ogretim iiyeleri arasindan, rektorliige baglh yiiksekokul ve

konservatuarlarda miidiriin Onerisi tizerine rektorce atanmaktadir.



Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimii altinda Cocuk Gelisimi Programi yer

almaktadir.

Cocuk Gelisimi Programi1 YGS-4 puan tiirii ile 6grenci almaktadir. Béliimiin 2017-

2018 yili yerlestirme puan tiirii, kontenjani, basar1 siras1 ve taban puanlar1 asagidaki tabloda

yer almaktadir.

Yiiksekokulumuz Béliimleri ve Ogrencileri Hakkinda Bilgiler

Tablo 11. 2017-2018 Yili Cocuk Gelisimi Programm Yerlestirme Puan Tiirii, Kontenjani,
Basari Sirasi, Taban Puam

Puan Tiiri

Kontenjan

Taban Puan

Cocuk Gelisimi Program

YGS-4

120

267,70752

Tablo 12 Yillara Gore Cocuk Gelisimi Programi Ogrenci Sayilart Degisimleri

Yillar I. Ogretim Yillar I1. Ogretim
2014-2015 106 2014-2015 104
2015-2016 107 2015-2016 107
2016-2017 117 2016-2017 109
2017-2018 189 2017-2018 55

Artis Oram %687,98 Artis Oram %6-50,96

Tablo 13. Cocuk Bakim ve Genclik Hizmetleri Boliimii ve Yillara Gére Ogretim

Elemam Sayilar

2018 Y1l itibariye Cocuk Bakim ve Genclik Hizmetleri Boliimii Gore Ogretim Eleman1

Sayilari

Yillar

Cocuk Gelisimi Programi

2014-2015

5




2015-2016 5
2016-2017 6
2017-2018 6
Artis Orani %016,66

Tablo 14. Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimii Cocuk Gelisimi Programm Mezun
Sayisindaki Degisimler

Yillar Mezun Ogrenci Sayisi
2014-2015 114
2015-2016 77
2016-2017 76
2017-2018 185

2.5.3. Insan Kaynaklar

Meslek  Yiiksekokulumuz Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Bolimii
Programinda insan kaynagi olarak akademik personel bulunmaktadir. Meslek

Yiiksekokulumuz akademik personel dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

2.5.3.1.Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimii Akademik Personel Dagilimi

Tablo 15. 2018 yih itibariyle Akademik Personel Dagilim Tablosu

Akademik Personel

.. oo Artis Oram
Yillara Gore Degisim (2015 kiyasla)
2015 | 2016 | 2017 | 2018 %
Profesor -
Docent -
Dr. Ogretim Uyesi -
Ogretim Gorevlisi 5 5 6 6 %16,66
Okutman -
Cevirici -

Egitim-Ogretim Planlamacisi -

Arastirma Gorevlisi -

Uzman -

TOPLAM 5 5 6 6 216,66




Tablo 16. 2018 yihi itibari ile Akademik Personelin Yas Dagilim

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilin

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi 0 0 3 1 2 0
Yiizde 0 0 50 16,66 33,32 0

Tablo 17. 2018 Yih Itibariye Gére Ogretim Elemam Sayilar

2018 Yih itibariye Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimiine Gore Ogretim

Eleman1 Sayilar

Ogretim Elemanlar: Cocuk Bakim ve GEI‘IQ‘lik‘ Hizmetleri Boliimii
Cocuk Gelisimi Programi TOPLAM
Profesor - -
Docent - -
Dr. Ogretim Uyesi 1 1
Ogretim Gérevlisi 5 S5
Okutman - -
Cevirici - -
Egitim- Ogretim Planlamacisi - -
Aragtirma Gorevlisi - -
Uzman - -
TOPLAM 6 6
Tablo 18. Ogrenci/Ogretim Elemam Oranlari
Yillar Ogretim Elemam Sayisi (")gr::ignl;elglcznam
2014-2015 5 %100
2015-2016 5 %100
2016-2017 6 %50
2017-2018 6 %50
Artis Orani %50 -%50




2.5.4. Fiziki Kaynak Analizi

Meslek Yiiksekokulumuz Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimiine ait/tahsis

edilmis bir egitim binasi bulunmamakta olup, yiiksekokulumuz egitim Ogretim ig¢in, Tip

Fakiiltesi binasinda bulunan 7 adet smif ve 1 adet amfiyi kullanmaktadir. Meslek

Yiiksekokulumuzda Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimiiniin aktif olarak kullandig:

bir adet saglik uygulama dersligi bulunmaktadir. Teorik derslerin islendigi siniflarda sabit

bilgisayar, projeksiyon cihazi, projeksiyon perdesi, 6grenci sayilariyla esit kolcakli

sandalyeler ve yazi tahtas1 ve bulunmaktadir. Meslek Yiksekokulumuz Cocuk Bakim ve

Genglik Hizmetleri Boliimii de, diger okullar ile ortak kullandig1 iiniversite yasam

merkezindeki bilgisayar laboratuvarlar1 kullanilmaktadir. Uygulama dersleri i¢in Milli Egitim

Bakanligi ile Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’na bagli okullardan aktif olarak

yararlanilmaktadir.

2.5.4.1 Egitim Alanlar Derslikler

Tablo 19. Egitim Alanlar1 Derslikler Tablosu

Egitim Alam | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri

Amfi *

Smif kel

Bilgisayar folakel

Lab.

Diger Lab. okl

Toplam

* Universitemiz Tip Fakiiltesi Amfisinden yararlanilmaktadir.

##  Universitemiz Tip Fakiiltesi dersliklerinden yararlanilmaktadir.

##%  Universite Ogrenci Yasam Merkezi Bilgisayar Laboratuvarlarindan yararlanilmaktadir.
*#%% Typ Fakiiltesi Binasinda bulunan Okulumuz biinyesinde Mesleki Beceri Laboratuvari ve
Tibbi Laboratuvar Teknikleri Laboratuvarlarindan yararlanilmaktadir.

2.5.4.2. Hizmet Alanlanr

2.5.4.2.1. Cocuk Bakim ve Genclik Hizmetleri Boliimii Akademik Personel Hizmet
Alanlan

Tablo 20. Akademik Personel Hizmet Alanlar1 Tablosu

Sayisi
(Adet)

Alam
(m2)

Kullanan Sayis1 (Kisi)




36

Calisma Odast

6

528

Toplam

6

528

*T1p Fakiiltesi Binas1 kullanilmaktadir.

2.5.4.3.Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

2.5.4.3.1. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2.5.4.3.1.1. Cocuk Bakim ve Gengclik Hizmetleri Boliimii bilgisayarlar:

Cinsi Adet
Masaiistii Bilgisayar 6
Tasinabilir Bilgisayar 6
TOPLAM 12

2.5.4.3.2. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 21. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Cinsi

Idari Amach
(Adet)

Egitim Amach
(Adet)

Arastirma Amach
(Adet)

Projeksiyon

Slayt makinesi

Baski Makinesi

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski makinesi

Fotokopi makinesi

Faks

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Yazicilar

Tarayicilar

Miizik Setleri

Mikroskoplar

DVD’ler

Barkod Okuyucu

Optik Okuyucu




Akilli Tahta

Sunum Kumandasi

2.5.5. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 22. Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimii Akademik Faaliyet Analizi

Tablosu
Agﬂiik Giiclii Yonler Zayif Yonler /Sorun Ne yapilmah?
Faaliyetler Alanlan

e Okulumuz Okul binasinin Tip Ulusal degisim
miifredat Fakiiltesi ve SYO ile programina
programlarinin ortak kullaniliyor katilan 6grenci
Bologna Siireci olmasi, sayisinin
kapsaminda Dersliklerin arttirilmasi.
hazirlanmis gereksinimleri Uluslararasi
olmasi, karsilayacak biiyiikliikte degisim

e Ogretim olmamasi programina
elemanlarinin Laboratuvar ogrenci
alanlarinda olanaklarinin sinirh katilimi1
uzmanlagmig olmasi, saglanmasi,

Egitim olmast, Ogretim elemanlarinm Ogretim

e Universitenin uzmanlik alani olmayan elemanlarmin
biinyesinde bir derslerde de uluslararasi
saglik uygulama gorevlendirilmeleri. degisim
ve arastirma programina
merkezi katilmasi
bulunmasi, konusunda

Universitenin dis
paydaslar ile iyi
iligkiler i¢inde
Olmast.
Universitenin

bilinyesindeki

desteklenmesi.
Saglik
alanindaki
gelismeler
dogrultusunda

miifredat
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saglik uygulama
ve arastirma
merkezi
ulagiminin kolay
olmasi,

Okulumuz
boliimlerinin
uygulama agirlikli
ders
miifredatlarinin

olmasi.

geligtirme
calismalarinin
siirdiiriilmesi,
Derslerin
uygulamalari
sirasinda
Ogretim
elemanina
diisen 6grenci
sayisinin
azaltilmasi,
Merkezi
kiitiiphanedeki
mesleki
yayinlarin
sayisinin
artirilmasi,
Uygulamali
dersler icin her
yil artan
ogrenci sayisini
dikkate alarak
Ogretim
elemani
talebinde

bulunulmasi,




Ogretim
elemanlarinin
alanlarinda
uzmanlasmis
olmasi,
Ogretim
elemanlarinin

egitim Ogretim ve

Ulusal ve uluslararasi
proje imkanlarindan
yararlanilamamasi,
projeler i¢in bagvuru
sayisinin az olmasi,
Bilimsel arastirma
projeleri komisyonu

arastirma biitgesinin

Ulusal ve
uluslararast
diizeyde
bilimsel
etkinliklerin
diizenlenmesi,
Yiiksekokula

ait siireli yaym

arastirma yetersiz olmasi, organi

faaliyetlerini Bilimsel arastirma olusturulmasi,
Aragtirma gelistirecek kurs, projeleri komisyonu Patent

konferans, kongre proje incelemelerinin calismalarinin

vb. programlara ¢ok uzun siirmesi, desteklenmesi

katilima istekli Yiiksekokula ait siireli

olmasi, yayin organi olmamasi,

Cografi konum Patent calismalarinin

(Istanbul’a yakin olmamast,

olmas1) nedeniyle

bilimsel

programlara kolay

ulagilmasi,

Bolgenin biiyiime Cografi konum Topluma

potansiyelinin (Istanbul’a yakin yonelik

fazla olmasi, olmas1) nedeniyle arastirma,

Kamu ve 6zel bilimsel toplantilara egitim ve
Toplumsal sektoriin yeterince yer danismanlik
Katki isbirligine agik verilmemesi, hizmetlerini

olmasi, Toplumsal ¢ocuk arttirmak,

Ogretim gelisimi sorunlarmin Toplumsal

elemanlarinin belirlenmesinde genis sorumluluk

toplumsal katk1 6lcekli projelerin projeleri

saglayacak yetersizligi, yapmak,




hizmetler sunma e Bolgenin ¢ok fazla gog¢ | e Kamu ve 6zel

konusunda istekli almasi nedeniyle karma sektorle
olmasi, bir kiiltiirel yapiya sahip isbirliklerini
olmasi, artirmak,

e Bolgenin saglik
gereksinimleri
yonelik
projeler

planlamak.

2.6.GZFT Analizi

GZFT analizinin amaci, stratejik planlama calismalarinda birimin kurumsal anlamda
Oz degerlendirme Birim igi degerlendirme ve gevre degerlendirmesini gergeklestirmek ve
Universitenin/Birimin zayif ve kuvvetli yonleri ile 6niindeki firsatlarin ve karisilacaklari
tehditlerin ortaya ¢ikarmaktir. Meslek Yiiksekokulumuz Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri
Bolimii GZFT analizi asagida yer almaktadir.

2.6.1. Cocuk Bakim ve Genclik Hizmetleri Boliimii Birim i¢i Analizi (I¢ Cevre Analizi)

Birim i¢i analiz, birimin mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan
kaynaklanan ve birimin kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve zay1f
yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. SHMYO GZFT Analizi Anketi’nden elde
edilen veriler yardimiyla yapilan i¢ cevre analizinin amaci, SHMYO Cocuk Bakim ve

Genglik Hizmetleri Boliimiiniin giiclii ve zay1f yonlerini ortaya koymaktir.

Giiclii yonler Birimin amaglarina ulagmasi i¢in yararlanilabilecegi olumlu hususlardir.

Zayif yonler ise Birimin basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir

ifadeyle, agilmasi gereken olumsuz hususlardir.

Giiclii Yonlerimiz

¢ Dinamik, geng ve liretken olan bir kadronun var olmasi,




Yonetimin katilimci anlayisa sahip olmasi,

Yapici bir yonetim anlayisinin benimsenmis olmasi

Paydaslar ile iliskilerin beklenen diizeye yakin olmasi,

Uretken akademik personelin bulunmast,

Merkez yerleske icerisinde yer alinmasi,

Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin bolgesel ¢evre ihtiyaglarina uygun olmasi,
Ogrenci katilimini destekleyen sdylesiler diizenleniyor olmasi

Kurumsal degerlendirme ve stratejik planlama ¢alismalarinin baglatilmis olmasi,
Universiteye bagli arastirma uygulama merkezi aracilifiyla dgrencilere uygulama
dersleri i¢in gerekli donanima sahip olunmast,

Kurum ig¢i etkin iletisim alt yapisina sahip olunmasi,

Yoneticilere kolaylikla ulasilabiliyor olunmasi,

Dersliklerin gorsel araglarla donaniminin tamamlanmaya yakin olmast,

Ogrenci topluluklar1 aracihifiyla &grencilere yonelik sosyal ve Kkiiltiirel
etkinliklerin diizenlenebiliyor olmasi,

Akademik kadronun kendi branglarinda diizenlenen kongre, konferans, panel,
seminer ve fuar gibi organizasyonlara katilimlari ile giincel gelismeleri yakindan
takip etmeye istekli olmalari,

Aktif ve mezun Ogrencilere Ogretim elemanlarimiz tarafindan rehberlik ve
danigsmanlik hizmeti verilmesi,

Ogrenci-6gretim elemani arasinda giiclii iliskiler ve diyaloglarin kurulabilmest,
Meslek  Yiiksekokulumuz  ¢evresinde  Ogrencilerin  bos  zamanlarini
degerlendirebilecekleri alanlar, okuma salonlar1 ve {icretsiz internet imkanlarinin
bulunmasi,

Okul igerisinde Ogrencilerin ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte kiitiiphane ve
okuma salonunun bulunmasi,

Ogretim elemanlarimiza tahsis edilen ofis sayis1 ve calisma ortammin suan igin

yeterli olusu.

Zayif Yonlerimiz

Destek personel sayisinin yetersiz olmasi,

Mali kaynaklarin yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi,



e Idari personel sayisinin beklenen diizeyin altinda olmasi,

e Prof. Dr., Do¢. Kadrolari bulunmamast,

e Fiziksel altyapi (m?) yeterliliginin beklenen diizeyin altinda olmasi,

e Uluslararasi 6grenci ve degisimi programlari ile ilgili tam uyumun saglanamamis
olmasi,

e Arastirma ve gelistirme olanak ve kaynaklarinin yeterliliginin beklenen diizeyin
altinda olmasi,

e Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olanak ve kaynaklarmin yeterliliginin
beklenen diizeyin altina yakin olmasi,

e Akademik ve bilimsel ¢aligmalar i¢in kisilere 6denen iicretlerin harcamalara gore
az olmas1 ve bu ¢aligsmalar i¢in tesviklerin yetersiz olmasi,

e Memnuniyet anketlerinin yapilabilmesi igin alt yapi ¢alismalarinin yapilmamis
olmasi,

e Ogretim elemanlarimizin nicelik olarak yetersiz olmasi,

e Meslek Yiiksekokulu Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimiine ait mezun
takip sisteminin olmamasi ve mezunlara yonelik faaliyetlerin azligi,

e Ulusal ve uluslararasi yayin sayist artisinda arzulanan seviyeye ulasilamamast,

e Yiksekokulumuzda bulunan béliim ve programlarin ulusal ve uluslararasi rekabet

giicii agisindan heniiz istenilen diizeyde olmamasi

2.6.2. Dis Cevre Analizi

Cevre analizi, birimin kontrolii disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, birim
icin kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Dis ¢evre analiziyle birimimiz kontrolii
altinda olmayan unsurlarin (firsatlar ve tehditler) ortaya konulmasi amaclanmaktadir. Elde
edilen sonuclar 15181inda SHMYO Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimiiniin firsatlar

ve tehditleri agagida yer almaktadir.

Firsatlar, birimin kontrolii disinda gerceklesen ve birime avantaj saglamas1t muhtemel

olan etkenler ya da durumlardir.

Tehditler ise, birimin kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi

veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.



Firsatlarnmiz

e Toplumda egitimli ve nitelik sahibi isgiiciine duyulan ihtiyacin artmasi,

e Mesleki egitime verilen 6nemin gittik¢e artmasi,

e Meslek Yiiksekokulu olarak sosyoekonomik agidan gelismis bir bolgede yer aliyor
olunmasi,

e Sehir ve yore halki ile Yerel Idarenin Meslek Yiiksekokulumuza olumlu
yaklasimlari,

e Internetin yaygilasmasi sonucu bilimsel ve teknolojik gelismelerin daha kolay
takip edilebilmesi,

e Istanbul, Edirne, Canakkale gibi bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yogun
olarak gerceklestirildigi illere yakin olmasi,

e Bolgedeki kamu ve 6zel sektor egitim ve saglik kuruluslariyla iliski kurabilme

potansiyeline sahip olunmasi

Tehditlerimiz

e Ulke genelinde dgretim iiyesi ihtiyacinin artmast,

e Ulke capinda iiniversite sayisinin artmasi sebebiyle dgrenci niteligin diismesi,

e Egitim 6gretimin giderek pahali hale gelmesi,

e ilimizde yasam kosullarmin zor olmasi (en pahali illerden) yiiksek ev kiralarmin
ogrenci ve ¢alisanlar icin bir caydirici rol oynamasi,

e Konaklama (Yurt, otel, misafirhane) tesislerinin yetersiz olusu,

e Biitceden ayrilan finansal kaynaklarin yetersiz olmasi,

e Yerel toplu tasimada yasanan sikintilar,

e Orta dgretimdeki egitim kalitesinin giderek diismesi,

e Ogrencilerimizin gelir seviyelerinin diisiik olmast,

e Egitim, bilimsel aragtirma ve 6grenmeye kars1 toplumsal ilginin azalmasi,

e Ogrencilerin {iniversite tercihine etki eden kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin bdlgede
yetersiz olmasi,

e Mezunlarimiz i¢in kamu ve 0Ozel sektdrde yeterli istihdam alanlariin

bulunmamasi.



2.7.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespitler ve Thtiyaclar

Tespitler/Sorun

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Alanlan

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin - -
Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi - -
Ust Politika Belgeleri
Analizi* ) )

Paydaslarla yeterli | Ortak proje eksikligi,

isbirligi kurulamamasi, Kamu/ ozel sektorle

Paydas Analizi

isbirliklerini arttirmak,
Toplumsal sorumluluk projeleri
yapmak,

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Uzmanlik alani
haricindeki derslere
girilmesi gerekliligi
sebebiyle yetkinlik

olmadan ders verilmesi,

Insan kaynaklar1 planlamasi
yetersizligi,

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulun yeni bir okul
olmast sebebiyle
kurumsallagsmanin
tamamlanamamasi,
Ogrenci merkezli
egitimdeki danismanlik
faaliyetlerinin istenildigi
seviyede olmamasi,
Ogrenci-6gretim elemant
arasinda etkilesimin
yeterli olamamasi,
Memnuniyet Ol¢iimii ve

arttirilmasi yoniinde

yeterli seviyeyi
ulagilmamasi,
Mezunlarla iletisimde

yetersizlikler,
Ortak kimlik kazanimi

Ortak kurum kiiltiiriinde ortaya
cikabilen bosluklar,

Ogrenci basina diisen danisman
sayisindaki yetersizlik

Memnuniyet ve
anketlerinin
yoniindeki yetersizlik,

gliven
yapilmasi

Mezun bilgilendirilmesi  ve
mezunlara yonelik mezun bilgi
sisteminin  yeterince  aktif
kullanilmiyor olmasi,
Ortak proje, sosyal etkinlik vb.
planlanmasi ihtiyaci.




icin ortak yapilan

calisma, etkinlik  vb.

yetersizligi

Fiziki alan yetersizligi, Okula ait bina ihtiyaci,

Fiziki Kaynak Analizi Laboratuvar y§r . F)Ian . laboratuvarlang
olanaklariin sinirh | iyilestirilmesi ve yeni
olmasi, laboratuvarlarin olusturulmast,

Teknoloji ve Bilisim Otomasyon sistemindeki | Otomasyon sisteminin

Altyapis1 Analizi teknik aksakliklar, gelistirilmesi ihtiyaci,

Biitge yetersizligi, Akademik calismalara destek
olacak biitce ihtiyaci,

Mali Kaynak Analizi F.i'ziki' ihtiyaglarl karsilayacak

biitge ihtiyaci,

Bilimsel arastirma ve

gelisimler i¢in biitce ihtiyaci,
Idari personelin sayica | Uluslararas1  alanda ikili

Akademik Faaliyetler
Analizi

yetersiz olmasi,
Uluslararas1 6grenci ve
degisimi programlar1 ile

ilgili tam uyumun
saglanamamig olmasi,
Mevcut  ancak  aktif
olmayan  programlarin
var olmasi,

Ulke ve bdlgenin
ithtiyacina yonelik yeni
programlarin acilmasi
gerekliligi,

sozlesmelerin eksikligi,

Akademik, idari personel ve
fiziki alan ihtiyaci,

Yiiksekogretim Sektorii
Analizi

GELECEGE BAKIS

2.8.Birimin Misyonu Vizyon ve Temel Degerleri

2.8.1. Misyon

Tekirdag Namik Kemal Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Cocuk

Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimiiniin misyonu; Mesleki gelismeleri ve teknolojiyi




verimli kullanarak iilke gelisimine katki saglayan, cagdas toplum degerlerini iizerinde
barmdiran, iilke ¢ikarlarin1 gézeten ve Atatiirk Ilke ve Inkilaplarmi koruyan sorumluluk ve
meslek ahlakina sahip, sektoriin ihtiyact olan nitelikteki meslek elemanlarini egitim-6gretim

acisindan yeterli diizeyde yetistirmektir.

2.8.2. Vizyon

Tekirdag Namik Kemal Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Cocuk
Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimiiniin vizyonu; mesleki ve teknik egitimde tilkemizin en

saygin ve tercih edilen boliimleri arasinda yer almaktir.

2.8.3. Temel Degerler

Temel Degerlerimiz,
e lyi insan olma,
e Milli ve manevi degerlere baglilik,
e Etik degerlere bagllik,
e Insan odaklilik,
e (Cagdaslik,
e Cevreye Duyarlilik,
e Ogrenci odaklilik,
e Kamusal ve sosyal sorumlulugu 6nemseyen,
e Katilimcilik,
e Cinsiyet esitligi,
e Toplumsal insan haklari,
e Dogruluk ve giivenirlilik,
o Yurtseverlik,
e Bilgiyi arama, toplama, iiretme ve yaymada miikemmellik,

e @Gorev bilinci ve sorumlulugu ile paylagimceiliktir.

FARKLILASMA STRATEJISI

2.9.Konum Tercihi



Konum tercihi, yiiksekogretim sektdriinde iiniversitenin yerinin belirlenmesidir. Bu
kapsamda Meslek Yiiksekokulumuzun belirli alanlarda ihtisaslasmasi ve {iniversite konumuna

yardimci olmasi adina tercih edilen konumlar asagidaki gibi oranlanmastir,

%20 Arastirma odakli
%60 Egitim odakl1
%20 Girisim odakl1

Sekil 2. Konum Tercihi Dagilim Tablosu

EGITIM ODAKLI MYO

2.10.  Basari Bolgesi Tercihi

Meslek Yiiksekokulumuz Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimiiniin 6ncelikli
ve stratejik hedef kitlesi iiniversite ¢agina gelmis gencler olup, Tekirdag NKU Saglk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bolgedeki tek okuldur. Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri
Boliimii ¢ocuk sagligi ve egitim alaninda giincel yaklasimlari ile Tekirdag ili ve ¢evresindeki
egitim kurumlarmin ve o&grencilerin isteklerine cevap vermeyi, sorunlarina ¢6ziim

iretebilmeyi, bu anlamda bolge halkina hizmet vermeyi hedeflenmektedir.

2.11.  Deger Sunumu Tercihi

[ L



Meslek Yiiksekokulumuz Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimiiniin sundugu
degerler kapsaminda Onceliklendirilecek, artirilacak veya azaltilacak, eger yeterli veya
gereksiz goriilmekte ise yok edilecek degerler ile ilgili deger sunumlar1 tercihi asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Sekil 3. Deger Sunumu Tercihi Tablosu

Tercihler .
Yok et Azalt Artir Yenilik yap
Faktorler
Sosyal Imkanlar *
Destekler (burs vb.) *
Egitim Yontemleri *
Egitim Programlar: *
Isbirlikleri *
Projeler *
Kurumsal kimlik *
ve Markalasma
*

Yayin
Patent/inovasyon *

2.12.  Temel Yetkinlik Tercihi

Meslek Yiiksekokulumuz Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimii geng ve
dinamik kadrosu, sorumluluk duygusu gelismis personeli araciligiyla mesleki anlamda hem
teorik hem de pratikte donanimli, 0-18 yas normal gelisim gdsteren ve 6zel gereksinimi olan
cocuklarin gelisimini destekleyici egitim programi ile bu alanda ¢ocuga, aileye ve topluma

hizmet sunan tiim birimlere nitelikli meslek elemani yetistirmektedir.

Ogrencilerimiz g¢ocuk gelisimi ve egitiminin 6nemini benimseyen, 0-18 yas
cocuklarmin gelisim O6zelliklerini taniyip, aliskanlik ve gereksinimleri konusunda bilgi
kazanmig bireyler olarak Milli Egitim Bakanligi’na bagli anaokulu ve ilkégretim okullarina
bagl anasiniflarinda usta 6gretici, 6zel kres ve anaokullarinda idareci, 6gretmen ve §gretmen
yardimcisi, ¢ocuk yayinlart ve oyuncaklari sektorlerinde tasarimci, Ozel aragtirma ve

danismanlik sirketlerinde ana-baba egitimcisi, yatakli tedavi veren kurumlarda ve Sosyal



Hizmetler Cocuk Esirgeme Kurumlarinda bakici anne, ¢alisan anne — babalarin ¢ocuklarina

cocuk bakim elemani olarak calisabilme imkanlar1 bulabilmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuz Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimii mezun olan
Ogrencilerinin iilkenin ¢ocuk bakimi, sagligi ve egitim hizmetleri alanindaki gelisimine en st
diizeyde katki saglamayi, gelisen teknolojiyi ve ¢agin gereksinimlerini takip ederek egitim
politikalarin1 giincelleyerek ve ogrencilerinin piyasanin ihtiyaglarint karsilayacak sekilde

yetismeleri i¢in gerekli 6zeni géstermeyi amag edinmistir.

Meslek Yiiksekokulumuz Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimii’ niin ¢ocuk
gelisimi alaninda uzman meslek elemani yetistiriyor olmasi baglica yetkinligi olarak

siralanabilmektedir.

Cagin gereklerini takip ederek boliimler ve programlari giincel tutabilecek dinamik ve

geng personele sahip olmast,
Uretken bir kurum kiiltiiriine sahip olmasi,

Tercih edilen, destekleyen, katilimci, yonetim tarzi ve oOrgiit yapist da one ¢ikan

yetkinlikleri arasinda yer almaktadir.



STRATEJIK AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESIi ILE
STRATEJILERININ BELIRLENMESI

2.13. STRATEJiK AMACLAR

Stratejik Amag-1 Bilimsel ve mesleki egitim-6gretimin kalitesini gelistirmek ve verimliligi
arttirmak,

Stratejik Amag-2 Bilimsel aragtirma ve uygulama faaliyetlerinin nitelik ve niceligini
arttirmak,

Stratejik Amac-3 Kurumsallasmay gelistirmek,

Stratejik Amac-4 Paydaslarla iliskileri gelistirmek,

Tablo 24 Amaglar ve Hedefler

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Hedef 1.1. Akademik personel mesleki bilgi
ve performansini arttirmak,

Hedef 1.2. Egitim 6gretim altyapisini
gelistirmek, kalitesini ve verimliligini
arttirmak,

Hedef 1.3. Ogrencilerin ve dgretim
elemanlariin iletisim ve etkilesimini

Stratejik Amac-1 Bilimsel ve mesleki
egitim-0gretimin kalitesini gelistirilmek ve
verimliligi arttirmak,

arttirmak,
Stratejik Amacg-2 Bilimsel arastirma ve Hedef 2.1. Ogretim elemani basina diisen
uygulama faaliyetlerinin nitelik ve niceligini | ulusal ve uluslararas1 yayin sayisinin
arttirmak, artmasini saglamak

Hedef 3. 1. Kurum kimligini ve Kurum
Stratejik Amag-3 Kurumsallagmay1 Kiiltiirtiinti gelistirmek, isbirligini arttirmak,
gelistirmek, Hedef 3. 2. Kurum imajimi gelistirmek ve
marka degerini artirmak.

Hedef 4.1. Paydaslarla olan ortak akademik,
idari ve teknik ¢alismalar1 arttirmak,
Stratejik Amacg-4 Paydaslarla iligkileri Hedef 4.2. i¢ paydaslarin motivasyon ve
gelistirmek, verimliligini arttirmak,

Hedef 4.3. D1s paydaslarla iliskileri
gelistirmek ve stirdiiriilebilirligi saglamak,




2.14. BIRIMIN AMACLARLI, HEDEFLERI VE PERFORMANS
GOSTERGELERI iLE STRATEJILERI

STRATEJIK AMAC-1

BILIMSEL VE MESLEKI EGITIM OGRETIMIN KALITESINI GELISTIRMEK VE
VERIMLILIGI ARTTIRMAK

Hedef 1.1. Akademik personel mesleki bilgi ve performansimi arttirmak,
Hedefe Yonelik Faaliyetler
1.1.1. Yeni ise baslayan personele yonelik kuruma uyum egitimi yapilacaktir,
1.1.2. Akademik personelin “Egitici Egitimi” almas1 saglanacaktir,
1.1.3. Is giivenligi ve afet yonetimi konularinda egitimler verilecektir,
1.1.4. Karar siireglerinde akademisyen goriis ve Onerilerinin alinmasi saglanacaktir,
1.1.5. Uluslararast degisim programlarina akademisyenler tarafindan katilim

saglanmasi desteklenecektir.

Hedef 1.2. Egitim 6gretim altyapisim gelistirmek, kalitesini ve verimliligini arttirmak,
Hedefe Yonelik Faaliyetler

1.2.1. Kadrolu akademik personel basina diisen 6grenci sayis1 azaltilacaktir,

1.2.2. Idari personel bagina diisen 6grenci sayisi azaltilacaktir,

1.2.3. Tirkiye yiiksekogretim yeterlilikleri cercevesi ve temel alan yeterlilikleri
dogrultusunda ¢agin gerekliliklerini kapsayacak miifredat giincellemeleri yapilacaktir,

1.2.4. Ogrencilerin mesleki uygulamalarinda bilgisayar teknolojilerini kullanma
becerileri gelistirilecektir,

1.2.5. Mesleki alanlardaki kurum ve kuruluslara teknik geziler diizenlenecektir.
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Hedef 1.3. Ogrencilerin Ve Ogretim Elemanlariin letisim Ve Etkilesimini Arttirmak,
Hedefe Yonelik Faaliyetler

1.3.1. Akademik danigsmanlik faaliyetlerinin verimliligi arttirilacaktir,
1.3.2. Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Bolimiiniin 6grencileri ile diizenli
toplantilar yapmasi saglanacaktir,

1.3.3. Akademik danisman basina diisen 6grenci sayisi azaltilacaktir.

STRATEJIK AMAC-2

BILIMSEL ARASTIRMA VE UYGULAMA FAALIYETLERIN NITELIK VE
NICELIGINI ARTTIRMAK

Hedef 2.1. Ogretim Elemam: Basina Diisen Ulusal ve Uluslararasi Yaymn Sayisinin
Artmasini Saglamak,
Hedefe Yonelik Faaliyetler

2.1.1. Ogretim elemanlarinin aktif katilm sagladig ulusal bilimsel etkinlik sayisinin
artmasi saglanacaktir,

2.1.2. Ogretim elemanlarmin aktif katilim sagladigi uluslararas1 bilimsel etkinlik
sayisinin artmasi saglanacaktir,

2.1.3. Ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makale sayisinin artmasi saglanacaktir,

2.1.4. Ogretim elemani basma diisen ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makale
sayisinin artmasi saglanacaktir,

2.1.5 Ogretim elemam basina diisen uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanan
makale sayisinin artmasi saglanacaktir,

2.1.6. Ogretim iiyesi basina yapilan atif sayisinin arttirilmasi saglanacaktir,

2.1.7. Ogretim eleman1 basina diisen Ulusal ve uluslararas1 bildiri sayisinin artmasi

saglanacaktir,

STRATEJIK AMAC-3
KURUMSALLASMAYI GELISTIRMEK

Hedef 3. 1. Kurum Kimligini Ve Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek, Isbirligini Arttirmak,



Hedefe Yonelik Faaliyetler

3.1.2. Yiiksekokul mensuplari arasindaki etkilesimi gliglendirmek amaciyla
diizenlenen sosyal programlarin (piknik, kahvalt1 vb.) sayis1 arttirilacaktir,

3.1.3. Akademik ve idari birimler arasi iligkileri gelistirecek toplantilar yapilacaktir,

3.1.4. Akademik personelin memnuniyet ve giiven diizeyleri tespit edilecek ve
iyilestirilmesi saglanacaktir,

3.1.5. Engellilerin memnuniyet ve giiven diizeyleri tespit edilecek ve iyilestirilmesi
saglanacaktir,

3.1.6. Idari memnuniyet ve giiven diizeyleri tespit edilecek ve iyilestirilmesi
saglanacaktir,

3.1.7. Ogrenci memnuniyet ve giiven diizeyleri tespit edilecek ve iyilestirilmesi

saglanacaktir,

Hedef 3. 2. Kurum imajini gelistirmek ve marka degerini artirmak,
Hedefe Yonelik Faaliyetler

3.2.1. Meslek Yiiksekokulumuz Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimii tanitimi
adina, kitapgik ve brosiirler basilmasi ve dagitilmasi saglanacaktir,

3.2.2. Ilimizdeki liselerin 6grencileri okulumuza davet edilerek yiiksekokul ve kampiis
tanitim programi diizenlenecektir,

3.2.3. Meslek Yiiksekokulu Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Bolimii web
sayfasinin ve sosyal medya hesaplarinin daha etkin bir sekilde yonetilmesi saglanacaktir,

3.2.4. Sosyal sorumluluk projeleri hazirlanacaktir, her yil Ogrencilerle birlikte
Huzurevi/Cocuk Esirgeme Kurumu, Sivil Toplum Kuruluglarinin ziyareti ve ¢evre
duyarliligina yonelik faaliyetler yapilacaktir,

3.2.5. Meslek Yiiksekokulu Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimiiniin marka
degerini artiracak kurum dis1 etkinliklere katilim ve katki saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC-4

PAYDASLARLA ILISKILERI GELISTIRMEK

Hedef 4.1. Paydaslarla Olan Ortak Akademik, idari ve Teknik Cahsmalari Arttirmak
Hedefe Yonelik Faaliyetler
4.1.1. Paydaslarla olan akademik, idari ve teknik ikili igbirlikleri giincellenerek

yenilenecektir,



4.1.2. Degisim programlari i¢in yurtdisi tiniversiteleri ile anlagsmalar hazirlanacaktir.

Hedef 4.2. i¢c Paydaslarin Motivasyon ve Verimliligini Arttirmak,
Hedefe Yonelik Faaliyetler

4.2.1. Ogrencilere yonelik saglik, sosyal, spor ve kiiltiirel hizmetlerin gelistirilmesi
saglanacaktir,

4.2.2. i¢ paydaslarm aralarindaki etkilesimi giiclendirmek ve aidiyetlerinin arttirilmasi
amaciyla diizenlenen sosyal programlarin (piknik, kahvalt1 vb.) sayis1 arttirilacaktir,

4.2.3. I¢ paydaslar aras1 iliskileri gelistirecek toplantilar yapilacaktir.

Hedef 4.3. Dis paydaslarla iliskileri gelistirmek ve siirdiiriilebilirligi saglamak,
Hedefe Yonelik Faaliyetler

4.3.1. Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimii mezunlarinin Universite Mezunlar
Ofisi ile esgiidiimlii ¢aligmasina yonelik etkinlikler diizenlemesi tesvik edilecektir,

4.3.2. Mezun 6grencilerdeki kurumsal aidiyet duygusunu artirmaya yonelik etkinlikler
diizenlenecek ve mezunlar etkinlikler hakkinda bilgilendirilecektir,

4.3.3. Mezun 6grencilerin gérev yaptigi kurum ve kuruluslara yonelik etkinlikler
diizenlenecektir,

4.3.4. Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimii Cocuk Gelisimi Programi’nin
kendi alanlarina yonelik faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarla ikili igbirliklerini
gelistirmesi,

4.3.5. Programdan mezun olacak Ogrencinin sektorle bulusturulmasi saglanacaktir.



STRATEJiK UYGULAMA

2.15.  PERFORMANS HEDEFLERI VE PERFORMANS GOSTERGELERI

STRATEJIK AMAC 1

Egitim-Ogretimde Kaliteyi Yiikseltmek

Tablo 3 Stratejik Hedef 1. 1.

Stratejik Hedef 1. 1. Akademik Personel Mesleki Bilgi ve Performansinin Arttirmak

Meveut Hedefler
Hedefe Yonelik Faaliyet Performans Olcii Birimi Durum
Gostergesi 2018 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1.1.1. Yenii 1 le yonelik k Egitimi
we.m .1se baslayan personele yonelik kuruma Uyum Egitimi Egitim Sayisi 0 1 1 1 1 1
uyum egitimi yapilacaktir, Sayisi
. . e Taeee s Egitim alan Egitim alan
1.1.2. Ak k lin “Egitici Egitimi” . .
Vademl persorieiin - mgiter Betti akademik personel akademik 0 %40 | %50 | %60 | %70 | %80
almasi saglanacaktir, . .
sayi1s1 personel ytizdesi

1.1.3. Is giivenligi fet yonetimi konul

e ’ guYen 8l 've afet yGnetimi konularinda Gergeklesme Egitim Sayis1 0 1 1 1 1 1
egitimler verilecektir,
1.14. K tirecleri k i oril
.t grar Sures ermdeva ademisyen gorils ve Gergeklesme Gergeklesme 2 4 4 4 4 4
Onerilerinin alinmasini saglanacaktir,
1.1.5. Uluslaras1 degisim programlarina
akademisyenler tarafindan katilim saglanmasi Gergeklesme Katilim Sayis1 0 1 1 1 1 1
desteklenecektir,




Tablo 26 Stratejik Hedef 1. 2.

Stratejik Hedef 1. 2. Egitim 6gretim altyapisini gelistirmek, kalitesini ve verimliligini arttirmak,

Olgii | Meveut Hedefler
Hedefe Yonelik Faaliyet Performans Birfr‘:“ Durum
Gostergesi 2018 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Kadrolu akademik
1.2.1. Kadrolu akademik personel b diisen dgrenci
P asttia dugen ogrenct personel bagina diisen Say1 35 30 25 20 15 15
sayis1 azaltilacaktir. . .
Ogrenci sayist
1.2.2. 1dari personel basina diisen 6grenci sayisi 1d"ari pe':.rvsonel' basina Say1 55 45 38 30 93 93
azaltilacaktir. diisen 6grenci sayisi
1.2.9. Tirkiye y‘ii‘kselfégrev:tim yeterlililileri QCI‘QGV?Si ve Miifredat giincelleme
temel alan yeterlilikleri dogrultusunda tiim akademik
- - g . calismas1 yapilan Say1 1 1 1 1 1 1
boliimlerle cagin gerekliliklerini kapsayacak miifredat
. . program sayisi
giincellemeleri yapilacaktir,
. . . - Bilgisayar
1.2.10. Og 1 lek lamal 1
0 9gre'n'01 erin mesleki u.ygu. am'fl a.rl'nda b1. gisayar yazilmlarinm Sayt 3 10 12 14 16 18
teknolojilerini kullanma becerileri gelistirilecektir, B
kullanildig: ders sayisi
1.2.'1 1. Nfesleki alanla‘rdaki kurum ve kuruluslara teknik Gerceklesme Sayi 0 5 3 4 5 6
geziler diizenlenecektir.




Tablo 4 Stratejik Hedef 1. 3.

Stratejik Hedef 1. 3. Ogrencilerin ve Ogretim Elemanlarimn iletisim Ve Etkilesimini Arttirmak

Meveut Hedefler
Hedefe Yonelik Faaliyet Performans Ol¢ii Birimi Durum
Gostergesi 2018 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Akademik
1.3.1. Akademik danigmanlik faaliyetlerinin danisman
e - . Yiizde 0 2 2 2 2 2
verimliligi arttirtlacaktir, degerlendirme
anketi
1.3.2. Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri
Boliimiiniin kendi 6grencileri ile diizenli toplantilar Toplant1 say1st Say1 5 6 7 8 9 10
yapmasi saglanacaktir,
Akademik
1.3.3. Akademik danisman basina diisen 6grenci daI.l.l$maflvba$lr.la Ogrenci ‘ 35 30 o5 20 15 15
say1s1 azaltilacaktir, diisen 6grenci Sayisi/Akademisyen
say1s1




STRATEJIK AMAC 2

Bilimsel Arastirma ve Uygulama Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Arttirmak

Tablo 28 Stratejik Hedef 2. 1.

Stratejik Hedef 2. 1. Ogretim Eleman1 Basina Diisen Ulusal ve Uluslararasi Yayin Sayisimin Artmasini Saglamak

Olgii Meveut Hedefler
Hedefe Yonelik Faaliyet Performans Birig;i Durum
Gostergesi 2018 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
2.1.1. Ogretim elemanlarinin aktif katilim sagladig: ulusal Bilimsel etkinlik
o o y Say1 0 2 3 3 3 3

bilimsel etkinlik sayisinin artmasi saglanacaktir say1s1
2.1.2. (")greti@ .elemanla.rm‘ln aktif katilim saglad1g1 Bilimsel etkinlik Sayi 12 12 13 1 1 15
uluslararasi bilimsel etkinlik sayisinin artmasi saglanacaktir say1s1
2.1.3. Ulusal hakem}i dergilerde yayimlanan makale Yayinlanan Say1 9 3 3 3 3 4
sayisinin artmasi saglanacaktir Makale Sayisi
2.1.4. Ogretim eleman1 bagina diisen ulusal hakemli
dergilerde yayimlanan makale sayisinin artmast Yaymlanan Say1 0 1 1 2 3 3

Vg yay Y Makale Sayis1 Y
saglanacaktir
2.1.5 Ogretim eleman1 basina diisen uluslararas1 hakemli

. Yayinlanan

dergilerde yayimlanan makale sayisinin artmasi Say1 7 12 14 16 18 20

- Makale Sayist
saglanacaktir




2.1.6. (")gretimv liyesi basina yapilan atif sayisinin Atif Sayist Say1 5 5 6 ; g g
arttirtlmasi saglanacaktir
2: 1 ..7..0gretim elemani basylna diisen ulusal ve uluslararasi Bildiri Sayist Say1 12 12 13 14 14 15
bildiri sayisinin artmasi saglanacaktir
STRATEJIK AMAC-3
KURUMSALLASMAY | GELISTIRMEK
Tablo 29Stratejik Hedef 3. 1.
Stratejik Hedef 3. 1. Kurum Kimligini ve Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek, Isbirligini Arttirmak,
Meveut Hedefler
Hedefe Yonelik Faaliyet Performans Ol¢ii Birimi | Durum
Gostergesi 2018 | 2020 |2021| 2022 |2023 | 2024
3.1.2. Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri
Boliimiinii mensuplar arasindaki etkilesimi
giiclendirmek amaciyla diizenlenen sosyal Etkinlik Sayis1 Say1 2 3 4 5 5 5
programlarin (piknik, kahvalt1 vb.) sayisi
arttirilacaktir
.1.3. Ak ik ve idari biriml iligkileri
3 '3 ‘ ademik ve idari birimler arasi iligkileri Toplant: Sayist Sayi ) 4 4 4 4 4
gelistirecek toplantilar yapilacaktir
. . . . Akademik Personel :
3.1.4. Akademik personelin memnuniyet ve gliven Memnuniyet Anketi Memnuniyet Hedef




diizeyleri tespit edilecek ve iyilestirilmesi Sonuglart (%) Y1l
saglanacaktir
Engellilerin
3.1.5. Engellilerin memnuniyet ve giiven diizeyleri | Memnuniyet Anketi | Memnuniyet Hedef
tespit edilecek ve iyilestirilmesi saglanacaktir Sonuglari (%) ) ) Yili ) )
. Idari Personel
3.1.6. Idari memnuniyet ve giiven diizeyleri tespit | Memnuniyet Anketi | Memnuniyet Hedef
edilecek ve iyilestirilmesi saglanacaktir Sonuglari (%) ) Y1l ) ) )
. Ogrenci
3.1.7. Ogrenci memnuniyet ve giiven diizeyleri Memnuniyet Anketi | Memnuniyet Hedef
tespit edilecek ve iyilestirilmesi saglanacaktir Sonuglari (%) ) Yili ) ) )
Tablo 5 Stratejik Hedef 3. 2.
Stratejik Hedef 3. 2. Kurum imajim Gelistirmek ve Marka Degerini Artirmak
Mevcut
Hedefe Yonelik Faaliyet Performans | 1eij Birimi | Durum Hedefler
Gostergesi 2018 | 2020 | 2021 | 2022 [ 2023 [ 2024
3.2.1. Yiiksekokulumuz Cocuk Bakim ve Genglik
Hizmetleri Boliimiiniin tanittim1 adina, kitapgik ve Basim Sayisi Say1 3 5 5 7 8 10
brostirler basilmasi ve dagitilmasi saglanacaktir
3.2.2. ilimizdeki liselerin dgrencileri okulumuza Kampts
davet edilerek yiliksekokul ve kampiis tanitim ziyaretine gelen Say1 1 2 2 2 2 2
programi diizenlenecektir Ogrenci sayist

60




3.2.3. Yiiksekokulun web sayfasinin ve sosyal Zivaretei ve Uve
medya hesaplarinin daha etkin bir sekilde Y S: . Y Say1 33918 | 34000 | 34500 | 35000 | 35500 | 36000
yonetilmesi saglanacaktir 4
3.2.4. Sosyal sorumluluk projeleri hazirlanacaktir,
her y1l 6grencilerle birlikte Huzurevi/Cocuk
Esirgeme Kurumu, Sivil Toplum Kuruluslarinin Etkinlik Sayis1 Say1 0 2 3 4 4 4
ziyareti ve ¢evre duyarlilifina yonelik faaliyetler
yapilacaktir
3.2.5. Yiksekokulun marka degerini artiracak
kurum dis1 etkinliklere katilim ve katk1
saglanacaktir (Bolgemizdeki ve ilimizdeki egitim Gergeklesme Gergeklesme 0 1 1 1 2 2
kurumlarina egitim ve rehberlik faaliyetlerinde
bulunmak).
STRATEJIK AMAC-4
PAYDASLARLA ILISKiLERI GELISTIRMEK
Tablo 31 Stratejik Hedef 4. 1.
Stratejik Hedef 4. 1. Paydaslarla Olan Ortak Akademik, idari ve Teknik Calismalar1 Arttirmak,
Meveut Hedefler
Hedefe Yonelik Faaliyet Performans | QOlgii Birimi | Durum
Gostergesi 2018 2020 |2021 2022 | 2023 | 2024




4.1.1. Paydaslarla olan akademik, idari ve teknik Giincelleme Gereeklesme Hedef
ikili igbirlikleri glincelleyerek yenilenecektir Y geides Yilt
4.1.2. Degisim programlart ig¢in  yurtdisi Hedef
Anl S S - - - - -
tiniversiteleri ile anlasmalar hazirlanacaktir frasma Sayist al Yili
Tablo 32 Stratejik Hedef 4. 2.
Stratejik Hedef 4. 2. i¢ Paydaslarin Motivasyon ve Verimliligini Arttirmak,
.. Mevcut
i Hedefler
Hedefe Yonelik Faaliyet Performans B(i’rligr‘r‘]i Durum edefle
Gostergesi 2018 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
4:2.1. Ogren(‘:ile':r‘e yé')l.leli}( saglik, sosyal, spor ve Kkiiltiirel Etkinlik Sayist Sayi 1 3 4 5 5
hizmetleri gelistirilmesi saglanacaktir
4.2.2. I¢ paydaslarin aralarindaki etkilesimi giiglendirmek ve
aidiyetlerinin  arttirllmast  amaciyla  diizenlenen sosyal | Etkinlik Sayisi Say1 3 6 6 6 6
programlarin (piknik, kahvalt1 vb.) sayis1 arttirilacaktir
423. 1 1 iligkileri gelistirecek toplantil
¢ paydaslar aras1 iligkileri gelistirecek toplantilar Toplants Sayist Sayi 5 4 4 4 4
yapilacaktir
Tablo 33 Stratejik Hedef 4. 3.
Stratejik Hedef 4. 3. Dis Paydaslarla iliskileri Gelistirmek ve Siirdiiriilebilirligi Saglamak,
Mevcut
Lo . Performans . Hedefler
Hedefe Yonelik Faaliyet N . Ol¢ii Birimi | Durum
Gostergesi
2018 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024




4.3.1. Programlarin Universite
Mezunlar Ofisi ile esgiidiimlii ¢aligmasi

Boliimlerin
mezunlarina yonelik

ve kendi mezunlarina yonelik L Say1 1
tiklart etkinlik
etkinlikler diizenlemesi tesvik P
edilecektir 4
4.3.2. Mezun 6grencilerdeki kurumsal o .
. . 1 o . Ilgili web agimin
aidiyet duygusunu artirmaya yonelik Mezun bilgi sistemi
o . . ; Say1 olusturulmasi
etkinlikler diizenlenecek ve mezunlar kayith 6grenci sayisi lanlanivor
etkinlikler hakkinda bilgilendirilecektir P 4
M 1 0
4.3.3. Mezun 6grencilerin gérev yaptigi ezuvn arih gotev
. 1 yaptig1 kurumlara
kurum ve kuruluslara yonelik . et e Say1 3
o . . yonelik diizenlenen
etkinlikler diizenlenecektir .
etkinlik sayis1
4.3.4. Programlarin kendi alanlarina
yonelik faaliyet gésteren kurum ve
kl
kuruluslarla ikili isbirliklerini Gergeklesme Say1 3
gelistirmesi
4.3.5. Programdan mezun olacak
Ogrencinin sektorle bulusturulmasi Gergeklesme Gergeklesme Hedef Yil1

saglanacaktir
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Giliniimiizde kiiresellesme ve gitgide artan rekabet, tiim kurum ve kuruluglar etkiledigi
gibi liniversiteleri de etkilemektedir. Bu sebeple ¢cagin gereklerini yakalamak, basarili olmak,
topluma fayda saglayabilmek ve rekabet edebilmek adma amaglarin, hedeflerin ve

onceliklerin belirlenmesi 6nem teskil etmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuz, 2018 yilinda giiclii yonlerimizi artirma ¢alismalar1 yaparken
bir taraftan da firsatlar1 degerlendirerek zayif yonlerimizi giiglendirme g¢alismalarina énem
vermistir. Stratejik planlamalar ve uygulamalar kapsaminda Meslek Yiiksekokulumuzla ilgili
diizenlenmesi ve gelistirilmesi gereken bazi konular olmasina ragmen temel hizmet
faaliyetimiz olan egitim basarili bir sekilde yiiriitiilmekte, Ogrencilerin egitimi istenen
diizeyde gerceklestirilmektedir. Meslek Yiiksekokulumuz kuruldugu yildan bu yana edindigi
bilgi birikimi ve tecriibeleri ile egitim 0gretim hayatinda, azim ve kararlilik ile biiylimeye
devam edecektir. Meslek Yiiksekokulumuz yeniliklere agik, degisen kosullara ayak uydurma

cabasini siirekli siirdiirmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuz Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Bolimii 2020-2024
Stratejik Planinda amaglarini, hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak iizere gergeklestirilmesi
gereken faaliyetlerini saptamistir. Bu plan dahilinde, bilimsel ve mesleki egitim-6gretimin
kalitesini gelistirilmek ve verimliligi arttirmak, bilimsel arastirma ve uygulama faaliyetlerinin
nitelik ve niceligini arttirmak, kurumsallagsmay1 gelistirmek, paydaslarla iligkileri gelistirmek
olmak lizere dort stratejik amag, bu amaglari gergeklestirmeye yonelik 9 hedef ve bu hedeflere

yonelik 41 faaliyet belirlenmistir.

Meslek Yiiksekokulumuz Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Bolimiinii stratejik
plan kapsaminda belirlenmis olan stratejik amag ve hedeflere yonelik olan faaliyetleri izlemek
lizere performans gostergeleri gelistirilmis ve Ol¢li birimleri kullanilarak hedefler
Olgeklendirilmistir. Her yil bu olgekler araciligr ile faaliyetlerin gergeklesme diizeyinin
degerlendirilmesi planlanmaktadir. Meslek Yiiksekokulumuz Cocuk Bakim ve Genglik
Hizmetleri Boliimiinii kapsaminda belirlenen hedeflerin gerceklesme diizeyini rahatlikla
gorebilmek adma degerlendirme tablosu olusturulacak ve belirlenen renklendirme sistemi

kullanilarak hedeflere ulasma oranimiz bu skala ile ifade edilecektir.



Tablo 34 Performans Gostergeleri Degerlendirme Tablosu

Mevcut

Performans Gostergeleri
Durum

Planlanmais siireden 6nce ya da planlanmig gostergenin iizerinde gerceklestirilmis
faaliyetler

Planlandig: siirede ya da planlanmig gosterge oraninda gerceklestirilmis faaliyetler

Planlanan faaliyet doneminde gecikmeli bir sekilde gergeklestirilmis faaliyetler

Kismen tamamlanmis olan faaliyetler -

Hedeflendigi yil igerisinde gerceklestirilemeyen faaliyetler

STRATEJIK PLANININ GUNCELLENMESI

Bu stratejik plan 2020-2024 arasi bes yillik donemi kapsamaktadir. Stratejik plan en az
iki yil uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siiresi igin gilincellestirilebilir.
Glincellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve amaglart degistirilmeden, hedeflerde

yapilan nicel degisikliklerdir.

Meslek Yiiksekokulumuz Cocuk Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimii i¢in hedeflerin
saptanmast ve bu hedeflere ulagilmasi i¢in gerceklestirilen gayretlerin 6lgiimlenmesi kadar
yeterli olamadig1 alanlarin iyilestirilmesi ve zayif olunan alanlara yonelik diizeltici 6nlemlerin
alinmasi da son derece 6nem teskil etmektedir. Bu nedenle Meslek Yiiksekokulumuz Cocuk
Bakim ve Genglik Hizmetleri Boliimiinii izleme, degerlendirme ve iyilestirme ¢alismalarini
yeni bir yaklasim ile ele alma ve kalite gelistirme ¢alismalarina agirlik verme kararliligi ve

azmindedir.

Yenileme, stratejik planin bes yillik bir donem igin yeniden hazirlanmasidir. Stratejik
planin yenilenmesi karari, yukaridaki sartlarin olugmasini miiteakip en geg {i¢ ay i¢inde alinir.

Bu karar takip eden alt1 ay iginde stratejik plan yenilenir.
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