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UST YONETICI SUNUSU

Universitemiz, 2809 sayili ve 28.03.1983 tarihli Yiiksekdgretim Teskilati Kanunu’nun 5467
sayili ve 01.03.2006 tarihli Kanun’un 1. maddesi ile degisik Ek 62. maddesi uyarinca Namik
Kemal Universitesi olarak Tekirdag ilinde 2006 yilinda kurulmustur. 18.05.2018 tarih ve 30425
sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayili Kanun ile Namik Kemal Universitesi olan adimiz
Tekirdag Namik Kemal Universitesi olarak degistirilmistir. Bélgesel ve yerel kalkinma siirecinde
onemli rol oynayan iiniversitelerden birisi olan geng, dinamik, girisimci Tekirdag Namik Kemal
Universitesi; siirekli biilyiiyen birimleri ile her alanda hizla gelisen Uygulamali egitim-6gretim
modeli ve yenilik¢i arastirma faaliyetleri ile topluma ve cevreye fayda saglayan, uluslararasi
taninirhig1 yiiksek bir tiniversite olma yolunda hizla ilerlemektedir.

Bu dogrultuda stratejik planlama, Universitemizin gelecekte nerede olacag: ve bunun i¢in neler
yapilmasi konusunda bir yol gostericidir. Planimiz gergekei bir durum analizi sonucunda i¢ ve
dis paydas katilimi saglanarak, olduk¢a yogun mesailer harcanarak ge¢mis yillarin tecriibeleri ve
ulusal politikalar da dikkate alinarak, orta ve uzun vadeli amaclarimizi, temel ilke ve
politikalarimizi, hedef ve oOnceliklerimizi, performans Olgiitlerimizi, bunlara ulagmak ig¢in
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini icerecek sekilde tasarlanmistir. Universitemiz
tarafindan 2010 yilindan itibaren hazirlanan stratejik planlarin dordiinciisii olan bu Plan’da;
kurumsal kapasite, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve topluma hizmet
alanlarina yonelik toplam 5 temel amag, 17 hedef ve 81 performans gostergesi yer almaktadir.
Stratejik Planimiz, misyon ve vizyonumuz dogrultusunda akademik basariyr tesvik edecek,
ogrenci merkezli egitim modeli yaklagimiyla toplumla is birligi icinde uygulanabilecek yapida
hazirlanarak sunulmustur.

2025-2029 Stratejik Planimiz, Universitemizin uluslararasi alanda ve bolgesinde hem taninan
hem de tercih edilen bir kurum haline gelmesi yolunda onemli bir rehberdir. Planimizin
hazirlanmasinda katki saglayan, uygulanma asamasinda katki saglayacak tim i¢ ve dis
paydaslarimiza tesekkiir eder, planimizin basariyla sonu¢lanmasini temenni ederim.

Prof. Dr. Miimin SAHIN

Tekirdag Namik Kemal Universitesi Rektorii
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MISYON

Evrensel degerler 1s181nda; yetkin bireyler yetistirmek, bilimsel ¢aligmalar yapmak, girisimci
faaliyetleri tesvik etmek ve uluslararasi goriiniirliigii artirarak topluma hizmet etmek.

VIZYON

Uygulamali egitim-6gretim modeli ve yenilik¢i aragtirma faaliyetleri ile topluma ve cevreye
fayda saglayan, uluslararasi taninirlig1 yiiksek bir tiniversite olmak.

TEMEL DEGERLER

TNKU 2025-2029 STRATEJIK PLANI



AMACLAR VE HEDEFLER

Tablo 1: Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plan Dénemi Amag ve Hedefleri

Amag

Hedef

Amac 1: Egitim ve
Ogretimin kalitesini artirmak
ve nitelikli mezunlar vermek

Hedef 1.1: Universitemizin mevcut egitim ve dgretim niteligini %50 oraninda
gelistirmek

Hedef 1.2: Universitemizin mevcut egitim ve dgretim alt yapisini %30
oraninda gelistirmek

Hedef 1.3: Universitemizin kontenjan doluluk oranlarinda %90’1n altina
diismemek

Hedef 1.4: Ogrencilerin sosyal, bilimsel ve kiiltiirel gelisimlerini %50 oraninda
artirmak

Hedef 1.5: Egitim alaninda uluslararas: etkilesimi %50 oraninda artirmak

Amac 2: Bilimsel aragtirma
ve yayin faaliyetlerini
gelistirmek

Hedef 2.1: Yayin sayisini %20 oraninda artirmak

Hedef 2.2: Ulusal ve uluslararasi proje sayisini ve Bilimsel ve Teknolojik
Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerini %50 oraninda
artirmak

Amag 3: ‘Girisimci ve
Yenilik¢i Universite’
modelini Universitemizde
uygulamak

Hedef 3.1: Universite-sanayi is birligini gelistirerek katma deger yaratmak

Hedef 3.2: Universitemizin yer aldig1 fikri ve sinai miilkiyet haklar1 kapsamina
giren faaliyetleri %50 oraninda artirmak

Hedef 3.3: Universite biinyesinde girisimciligi 6zendirmek ve uygulanmasina
yonelik ¢aligmalar1 %20 oraninda artirmak

Hedef 3.4: Universitemizin TUBITAK girisimci ve yenilikgi {iniversite
endeksindeki mevcut yerini her yil 3 basamak iiste tasimak

Amag 4: {limizin,
Bolgemizin ve Ulkemizin
kiiltiir, sanat, saglik ve gevre
konularinda gelisimine
katkida bulunmak

Hedef 4.1: Toplumsal katki yaratmaya yonelik faaliyet sayisin1 %30 oraninda
artirmak

Hedef 4.2: Saglik hizmetlerini toplum geneline yaymak ve verilen hizmetleri
%20 oraninda artirmak

Hedef 4.3.: “Siirdiiriilebilir Universite’ modelini Universitemizde uygulamak

Amag 5: Kurumsal
kapasiteyi gelistirmek ve
stirdiiriilebilirligini saglamak

Hedef 5.1: Insan kaynaklarmin niteligini ve kurumsal aidiyeti %50 oraninda
artirmak

Hedef 5.2: Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisini %20
oraninda iyilestirmek

Hedef 5.3: Kurumsal kalite ve strateji ¢alismalarin1 %50 oraninda artirmak
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2: Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plan Dénemi Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Plan Dénemi Sonu
Baslangic Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2024) (2029)
71 P.G.1.1.1. Egiticilerin egitimi program1 kapsaminda egitim alan 205
Ogretim elemani sayisi
8 P.G.1.2.4. Akredite olan toplam program sayist 18
88,15 P.G.1.3.1. Programlarin doluluk orani 98
114 P.G.1.4.1. Ogrencilerin dahil oldugu bilimsel proje say1si 180
145 P.G.1.5.2. Egitim alaninda uluslararasi protokol sayis1 165
P.G.2.1.1. SCI, SSCI, SCI-Exp, AHCI indekslerince taranan
576 . . 700
dergilerdeki makale sayis1
7 P.G.2.2.1. Uluslararasi kurum ve kuruluglar tarafindan desteklenen 15
Ar-Ge projesi sayist
6 P.G.3.1.1. Universite-sanayi is birliginde yapilan Ar-Ge, Yenilik 30
ve Tasarim projeleri sayisi
3 P.G.3.2.2. Uluslararasi patent belge sayist 6
33 P.G.3.3.1. Bolim/ programlardaki yenilik¢ilik ve girisimcilik 46
temali ders sayi1st
+50 P.G.3.4.1. Universitenin girisimci ve yenilikgi endeksindeki yeri +45
117 P.G.4.1.1. Ogrencilerin yaptig1 sosyal sorumluluk etkinlik sayis1 130
89,33 P.G.4.2.5. Hastanelerimizin genel memnuniyet orani (%) 94
13 P.G.4.3.2. Sifir atik, yesil kampiis ve gevrecilik alanlarinda alinan 35
odiil/belge say1st
1 P.G.5.1.1. Universitemiz tarafindan diizenlenen hizmet igi egitim 5
say1sl
324126.7 P.G5.2.1. Egitjm ve arastirma alanlarinin toplam miktar1 (derslik, 350000
laboratuvar, atolye vb.)
174 P.G.5.3.1. Kalite kiiltiiriinii yayginlagtirmak amaciyla diizenlenen 250
faaliyet (toplanti, calistay vb.) sayisi
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECH




A. Planin Sahiplenilmesi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi Stratejik Plan Hazirlik Siireci; stratejik planin
sahiplenilmesi ve duyurulmasi ile baglamais, slirecin organizasyonuyla ile devam etmis ve hazirlik
programinin olusturulmasiyla ile tamamlanmistir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan stratejik
planin hazirlanmas1 ¢alismalar1 Ekim 2023’de Rektdre bildirilmistir. Ayrica Universitemizin
cesitli yerlerine 2025-2029 stratejik plani ¢alismalarinin basladigini duyurmak amaciyla afisler
asilmistir. Stratejik planlamanin basaris1 ancak tiniversitemizin tiim calisanlarinin plam
sahiplenmesiyle ile miimkiin olacag: diisiincesiyle stratejik planlama ¢alismalari Universite
Senato Karar1 ile baslatilmis, ¢ikarilan I¢ Genelge ile ¢alismalara tiim birimlerin katilimi
saglanmistir. Stratejik planin hazirlanmasi i¢in Tekirdag Namik Kemal Universitesinin tiim
birimlerine; calismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi, ¢alismalarin yiiriitiilmesi i¢in Strateji
Gelistirme Kurulu olusturuldugu, caligmalarin  Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi
koordinasyonunda yiiriitiilecegi, Stratejik Planlama Ekibine harcama birimlerince iiyelerin
gorevlendirilmesi ve bu {lyelerin rehberde belirtilen niteliklere sahip olmasi gerektigi
bildirilmistir.

B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulunun olusturulmasi ile stratejik planlama siireci baslamis
olup Strateji Gelistirme Kurulunun 25.10.2023 tarihli ilk toplantisinda iiniversitemiz stratejik
planinin hazirlanmasi konusunda yol haritas1 belirlenmistir. Ayrica stratejik planimnin
hazirlanmasina esas teskil etmek {izere tiim akademik ve idari birimlerimiz stratejik plan ile ilgili
goriis ve Onerilerini Strateji Gelistirme Daire Baskanligina sunmuslardir.

31.08.2023 tarihli Genelge-1 ile stratejik plan c¢alismalarini yiiriitmek tizere Rektor
Baskanliginda; Universitemiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Sekreter, Strateji Gelistirme Daire
Baskan1 ve Rektoriin gorevlendirdigi diger personellerden olusan Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmustur. Universitemiz Harcama Birimleri Temsilcileri ile Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 koordinasyonu neticesinde stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun
olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ve Strateji Gelistirme Kurulunun
uygun goriisiine ve rektor onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumlu olan Stratejik
Planlama Ekibi ve ayrica Stratejik Planlama Ekibi iiyelerinden Alt Calisma Gruplari (Egitim-
Ogretim,  Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma,  Girisimcilik,
Stirdiiriilebilirlik ve Yonetim) olusturulmustur. Alt ¢aligma gruplari ile her ayin cuma giinii saat
10:00-12:00 ile 14:00-16:00 arasinda diizenli olarak Stratejik Plan Calistay1 gergeklestirilmis
olup 2025-2029 Stratejik Plan Taslagi hazirlanmistir.

29.04.2024 tarihli senato karart ile hazirlanan 2025-2029 Stratejik Plan Taslagi degerlendirilmek

tizere Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmis olup 10/06/2024 tarihli yazi
ile gerekli degerlendirme yapilarak tarafimiza gonderilmistir. Baskanliktan gelen
degerlendirmeler dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak 2025-2029 Stratejik Planimiz
Universitemiz Senatosuna sunulmus ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin sayfasinda
yayimlanmustir.
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C. Hazirhk Programi

Tablo 3: 2025-2029 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Cumhurbaskanligina Sunulmasi

2023 2024
Ana - . . . S(_)r_u al
B Alt Bashik Agustos | Eyliil | EKim | Kasim | Aralik | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Birimler
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
(SGDB) Tarafindan Ust SGDB
Yoneticinin Bilgilendirilmesi
= | Strateji Gelistirme Kurulunun SGDB-Ust
< | (SGK) Olusturulmast Yonetici
T% Genelge-1'in Yayinlanmasi Sggg;gist
< | Stratejik Planlama Ekibinin (SPE)
= SGK
= | Olusturulmasi ve Onaylanmasi
& | Hazirlik Programmim SGDB-SPE-
Olusturulmasi ve Onaylanmasi SGK
s SGDB-Ust
Genelge-2'nin Yayimlanmasi Yénetici
Birimlere Egitim Verilmesi SGDB
Kurumsal Tarih¢enin Hazirlanmasi SGDB
Uygulanmakta Olan Stratejik SPE
Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi SPE
& | Ust Politika Belgelerinin Tespiti ve
S | Analizi SPE
c
é Faaliyet Alanlari ile Uriin ve o
2 Hizmetlerin Belirlenmesi
0O | Paydas Tespiti ve Analizi SPE
Kurulus I¢i Analiz SPE
Akademik Faaliyetler Analizi SPE
Yiiksekogretim Sektorii Analizi SPE
GZTF Analizi SPE
£ . | Misyon SGK-SPE
8% [ Vizyon SGK-SPE
S “ [Temel Degerler SGK-SPE
g | Konum Tercihi SGK-SPE
£'g | Basari Bolgesi Tercihi SGK-SPE
E £ |Deger Sunumu Tercihi SGK-SPE
£ % [Temel Yetkinlik Tercihi SGK-SPE
_ 2 | Amaglar SGK-SPE
g g Hedefler SPE
& 5 | Performans Gostergeleri SPE
O | Stratejiler SPE
£ é Faaliyetlerin Belirlenmesi SPE
o = | Sorumlularin Tespit Edilmesi SPE
7 |
2 % é Izle_me ve D_egerlendlrme Usuliiniin SPE
S e0.5 Belirlenmesi
A
Performans Hedeflerinin R
£ | Belirlenmesi Birimier-
s SPE
§D Performans Gostergelerinin R
| Belirlenmesi Birimier-
g SPE
& | Faaliyetlerin Belirlenmesi SPE
“;f) Projelerin Belirlenmesi SPE
& | Planin Maliyetlendirilmesi SPE-SGDB
Planin Biitcelendirilmesi SGDB
Planin Yazilmasi SGDB
é - Planin Strateji Gelistirme SGDB-SGK
= g Kurulur}ca Onaylanmast
= E Planin Universitemiz Senatosunca SGDB-
2 2 | Onaylanmasi Senato
& Stratejik Planin SGDB-Ust
Yonetici
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A. Kurumsal Tarihge

Universitemiz 2809 sayil1 28.03.1983 tarihli Yiiksekogretim Teskilatt Kanunu’nun 5467 sayili
ve 01.03.2006 tarihli Kanun’un 1’inci maddesi ile degisik Ek 62. maddesi uyarinca Tekirdag
ilinde 2006 yilinda Namik Kemal Universitesi ad1 ile kurulmustur. Bu kanunla, daha 6nce Trakya
Universitesi'ne bagli olan; 2 Fakiilte (Ziraat Fakiiltesi, Corlu Miihendislik Fakiiltesi) 1
Yiiksekokul (Saglik Yiiksekokulu) ve 9 Meslek Yiiksekokulu (Tekirdag Meslek Yiiksekokulu,
Corlu Meslek Yiiksekokulu, Cerkezkdy Meslek Yiiksekokulu, Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu,
Malkara Meslek Yiiksekokulu, Marmara Ereglisi Meslek Yiiksekokulu, Murathh Meslek
Yiiksekokulu, Saray Meslek Yiiksekokulu, Sarkdy Meslek Yiiksekokulu) Namik Kemal
Universitesi’ne devredilmistir.18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
7141 sayih Kanun ile Namik Kemal Universitesi olan adimiz Tekirdag Namik Kemal
Universitesi olarak degistirilmistir.

Bugiin i¢in biinyesinde 3 Enstitii, 12 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 1 Konservatuvar, 12 Meslek
Yiiksekokulu, 18 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve 5 Boliim Bagkanligi olmak iizere 52
akademik birimle ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

Universitemiz yapilanma siirecinin ilk ¢alismalarini Trakya Universitesi Rektorliigii biinyesinde
daha sonra Tekirdag’daki Uygulama Otelinde gergeklestirmistir. Rektorlik Kasim 2007°de
Tekirdag il merkezinde Tekirdag Belediyesince gegici tahsis yapilan eski belediye binasinda
faaliyetine baglamig, Ocak 2008’de Merkez Yerleskesinde Ziraat Fakiiltesi Dekanlik Binasinda
ayrilan yere taginmis, Subat 2010’da da Merkezi Derslikler binasinda hizmet vermeye
baslamistir. Rektorliik ve idari birimler 2011 sonu itibariyla tamamlanan Rektorliik Binasina
Haziran 2012°de tasinmis ve halen burada hizmet vermeye devam etmektedir.

Merkez yerleskemiz Tekirdag ili Siileymanpasa ilgesi, Namik Kemal Mahallesinde
bulunmaktadir. Merkez yerleskemizde Sosyal Yasam Merkezi, stadyum, kapali spor salonu,
fitness merkezi, ylizme havuzu, hamam-sauna basketbol, voleybol sahalari, pilates ve squash
stiidyolari, atletizm pisti ve futbol sahas1 ve 10.800 m2 kapali alana sahip olan Murat Kamil
Tirpanci Kiitiiphanesi yer almaktadir. Merkez yerleskesi disinda Corlu, Cerkezkdy, Hayrabolu,
Malkara, Marmaraereglisi, Muratli, Saray, Sarkdy ilgelerinde yerleskemiz bulunmaktadir.

Universitemizde 2023 yil sonu itibaryla 31.000’i askin 6grenci, 1.146 6gretim eleman1 ve 1.035
idari personel bulunmaktadir. Universitemizde ¢ogunlukla Balkan Ulkelerinden gelen 2.444
yabanci uyruklu 6grenci 6grenim gérmektedir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi olarak kurulus ve biiyiime olgumuz; dncelikli yerleske ve
hizmet binalar1 olugturmak, var olan tesislerin donanimlarini gelistirmek, idari personel sayisinda
bliyime ile dogru orantili artis saglamak, yeni acilan birimlere O6grenci alinmasi, 6gretim
elemanlar1 kapasitesinde saglanacak artis seklinde aciklanabilir.

Bolgesel ve yerel kalkinma siirecinde onemli bir rol oynayan geng¢, dinamik ve girisimci
iiniversitelerden birisi olan Universitemiz mevcut alt yapisin1 her alanda hizla gelistirerek
Tirkiye’de one c¢ikan, tercih edilen ve diinyada taninan bir iiniversite olma yolunda hizla
ilerlemektedir.
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B. 2020-2024 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesinde kamu idarelerinin
stratejik plan hazirlamalar1 zorunlu kilinmistir. Universitemizin iigiincii stratejik plan1 2020-2024
yillar i¢in hazirlanmis ve uygulamaya konmustur.

2020-2024 Donemini kapsayan stratejik planimizda 5 amag, 21 hedef, 89 performans gostergesi
belirlenmistir. Belirlenen amag ve hedeflerin gerceklesme oranlar1 2024 y1l sonu verileri heniiz
olmadigindan 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarinin gergeklesme verileridir. Hedeflerin
ger¢eklesme oranlari o yilki performans gostergelerinin hedeflere oranlanmasi ile elde edilmistir.
Universitemiz 2020-2024 stratejik planinda yer alan ama¢ ve hedeflerimizin ger¢eklesme
oranlarina iliskin bulgulara Tablo 4’te yer verilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde; 2020-2024 Donemi Stratejik Planinda belirlenen hedeflere
istenilen diizeyde ulasilamadigi ve belirlenen performans gostergelerinde iyilestirmelere
gidilmesi gerektigi tespit edilmistir. Mevcut hedef ve gostergelerin bazilarinda hedeflenen
gerceklesmelere ulagilamamasinda tiim diinyayr ve iilkemizi etkisi altina alan COVID-19
pandemisinin ve akabinde kiiresel ekonomide yasanan olumsuz gelismelerin biiyiik etkisi
bulunmaktadir. Bunun yani sira belirtilen yillarda gerceklesen deprem, degisim programlarindaki
yapisal degisimler, bu degisimlere bagli olarak uluslararasi anlasmalardaki azalma, tahsis edilen
blitce miktarlarindaki degisimler gibi olaganiistii hallerin hedeflerdeki sapmalara biiyiik etkisi
oldugu diistiniilmektedir.
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Tablo 4: Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Gergeklesme Oranlari

Hedef Amag
Amag Hedef | Gergeklesme | Gerceklesme Degerlendirme
Oram Orani
H? qu 7322 Covid-19 pandemisi nedeni ile diinya genelinde alinan tedbirler ve Tiirkiye’de gerceklesen ve iilkenin genelini
Hedef 27,24 etkileyen deprem afeti dolayist ile egiticinin egitimi ¢alismalart ile 6grencilere yonelik diizenlenen ve desteklenen
HdecIef 0.00 etkinlikler istenilen seviyelerde gergeklestirilememis olup uygulamali egitim modeli kapsaminda is birligi yapilan
Amag 1: Egitim ve 4n ! isletme sayilarinda ve 6gretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayilarinda kismi sapmalar meydana gelmistir.
Ogretim Kalitesini Hedef 71,67 47,88 Hiikiimet politikalarina bagl olarak olusan biitce yetersizligi, bir 6nceki stratejik planda hedeflenen degerlerin
Gelistirmek Hedef 66.67 yiksek tutulmus olmasi, akreditasyon siire¢lerinin yiriitiilmesi i¢in akredite edecek kurumun olmamas,
1 ! Universitemiz biinyesinde kurulmasi planlanan birimlerin YOK tarafindan onaylanmamasi, belirli donemlerde
Hdetief 40,00 kurum kapasitesi {izerinde 6grenci gelmesi hedeflerin gergeklesmesini engelleyen diger hususlar olarak
Hedef 56,34 belirlenmistir.
Hedef
21 14,61
Hedef
Amac 2: Bilimsel 2.2 Y . h 4 .
Calismalarin Nitelik Hedef C.OVId-19 pandc.'en‘ns1, ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararast yayin ve proje sayilarinda azalmalgra ve son
. . 40,00 32,98 birka¢ yilda klinik aragtirma yapmalarinda zorluklar yagsamalarina neden olmustur. Ayrica dogentlik bagvuru
ve Niceligini 2.3 kriterlerinde yapilan degisiklikler 6gretim elemanlarmin akademik faaliyet siireglerini etkilemistir
Artirmak Hedef 1275
2.4 '
Hedef
25 61,67
Hedef 5190 Girisimci ve Yenilik¢i Universite, Bilgi ve Teknoloji Transferi, Universite-Sanayi Is Birligi konularinda uzman
3.1 ' insan kaynagnin az olmasi, iniversite Ogretim elemanlar1 ve &grenciler i¢in farkindaligin olugmamasi,
kazanimlarin aktariminda eksikliklerin olmasi, tesvik edici stratejilerin bulunmamasi (ar-ge ¢iktilari, patent, faydali
Amag 3: Girisimei Hedef modc'el, lisgqs ve devir sayisl, 'proje’sayls’l performan's'gésts’erg.eleri_vb.), Universitemiz bii_ny;sinde girisimcilik
ve il 39 39,64 ekOSIStemlnlp olusturulmas.l i¢in Vc?rl.lmes1'g.ereken egmm, ’bllgllel?dlrme toplantllan’ vb. eftkmhklerm sayisinin az
Universite 46.36 Q_lmaSI, Covid-19 pandemi nedeni ile egitim ve Ogretimin gevrimi¢i gergeklestirilmesi sonucunda Girigimci-
b s Hedef ’ Universite-Sangyi etkilesiminin gergeklesememesi, ekonomﬂ.( kosullarlp belir§izligi ve ekonomik risklerin artmash
Uretmek 33 20,00 biitce yetersizligi, ulusal ve uluslararasi ortak program, proje vb. faaliyetlerin sayisinin az olmasi, TGB fiziksel
’ alan yetersizligi, akademik personelimiz ile dgrencilerimizin kulugka ve 6n kulugka destegi konusunda bilgi
eksikligi, Universite Sanayi Is Birligi, Patent ve Lisans Destek Koordinatorliigii, Proje Koordinatorliigii, BAP ve
H§(19f 73.89 akademik birimler arasinda iletisim eksikliklerinin ve ortak ¢alismalarin olmamast hedeflere ulagilmadaki en temel

nedenler olarak tespit edilmistir.
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Hedef

Amac 4: Qlkenin ve 41 12,42 Universitemiz mevcut stratejik planinda yer alan hedeflerde beklenen basari orani kiiresel dlgekli pandemi
Bolgenin Thtiyaclari ' nedeniyle yiiz yiize egitimin yapilamamasi, sertifika programlarinda aksakliklarin yasanmasi gibi sebepler
Dogrultusunda 3455 dolayisiyla yakalanamamigtir. Ayrica, hedef degerlerin yiiksek tutulmus olmasinin amaca ulagmayr olumsuz
Toplumsal Katki ' etkiledigi goriilmektedir.

Yaratmaya Y onelik Hedef Toplumsal katki amag¢ ve hedefleri kapsaminda performans gostergelerinin ortaya ¢ikan olumsuz durumlara
Hizmetleri Artirmak 4.2 56,67 ragmen proje sayilarinda artig oldugu, etkinliklerin diizenlenmeye devam ettigi tespit edilmistir.

Amac 5: Hedef 34 50 Universitemizde kalite odakli hizmet tretmek adina kurumsal seviyede 2021 yilinda EYS kurma caligmalar:
Univgrsi.temiz 51 ' baglatilmig, 2022 itibariyle de Universitemiz birimleri igin EYS Sertifikalarina sahiptir. Universitemizde
Biinvesindeki Tiim Hedef olusturulan kalite odakl1 hizmet tiretmekle ilgili farkindalik artmis olup bu sebeple de akredite program sayisinda
Bil’iI}I]ﬂeI’ de “Kalite 59 80,00 46,63 artis goriilmiistiir. Kalite ve akreditasyon sertifikalarina sahip olabilmek i¢in bu amagta belirlenen hedeflerde de
Odakl” Anlavisla i yillara gore yiikselen bir trend oldugu gézlemlenmekle birlikte kurumsal aidiyetin kazandirilmasi i¢in yiiriitiilen
Hizmet Uretni,ei Hedef 2539 mezun takip sisteminin istenilen diizeyde uygulanamamis olmasi, kurum calisanlarinin memnuniyet oranlarinda

5.3 ' istenilen artigin saglanamamasi hedefin beklenen seviyede gerceklesememesinin basta gelen nedenidir.
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C. Mevzuat Analizi

Tablo 5: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Idari personel
caligtirilmasi

657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu

Farkl1 statiilerde ayni kadro
unvanina sahip personel
arasindaki mali ve sosyal haklar
kapsamindaki farkliliklardan
dolay1 calisma barist
bozulmaktadir.

Unvan bazinda mali ve sosyal
haklarin esitlenmesi

Satin alma stireglerinin
ilgili kanun
kapsaminda
yiriitiilmesi

4734 Sayili Kamu
[hale Kanunu

Kesinlesen ihale kararinin
isteklilere tebliginden itibaren
itiraz siiresinin 10 giin olmasi
ihale siirecinin tamamlanmasini
geciktirmektedir.

EKAP iizerinden yapilmakta
olan ihalelerde itiraz siirecinin
daha kisa tutulmasina yonelik
diizenleme yapilmasi

AR-GE Projelerinin
yrtitiilmesi

5647 Sayili Kanun
2547 Sayili Kanun

AR-GE projelerinin
mevzuatlarinin farkli olmasi
uygulamada aksakliklara sebep
olmaktadir.

Gerekli diizenlemenin
yapilmasi

AR-GE ve Toplumsal
Katki Faaliyetleri

5647 Sayili Kanun
2547 Sayili Kanun

Kongre ve konferans
diizenlerken idari ve mali olarak
stireglerde sikintilar
yasanmaktadir.

Kongre ve konferans
diizenlemek i¢in idari ve mali
siire¢lerin tanimlanmasi ve
kolaylagtirilmasi

Girigimcilik faaliyetleri

2547 Sayili Kanun

Girisimcilik konusunda
mevzuatta tesvik edici
diizenlemeler bulunmamaktadir.

Gerekli diizenlemenin
yapilmasi

Ogrencilerimize mali
destek saglanmast

5018 Sayili Kanun,
2547 Sayili Kanun

Yeteri kadar 6grencimiz kismi
zamanli olarak
calistirilamamaktadir.

Kismi zamanl 6grencilerin
giderlerinin 6z gelir
yetersizligi nedeniyle 6zel
biitgeden kargilanmasina
yonelik diizenleme yapilmasi

Saglik Hizmeti
Sunulmasi

5510 Sayili Kanun
2547 Sayili Kanun

Saglik Hizmeti sunum
maliyetinin SGK’ya fatura
edilen tutardan yiiksek oldugu
tespit edilmistir.

Saglik Uygulama Tebliginin
glincellenmesi
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 6.1: Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Ust Politika Belgesi Biilﬁngil:tlferans Verilen Gorev/ihtiyaglar
On Ikinci Kalkinma
Plani 46. Madde AR-GE ve yenilik siire¢lerinde sanayi ile is birliginin artirilmasi
(2024-2028)
ol Maddede belirtilen alanlarin bazilar1 Bilimsel Aragtirma Projelerinde
On Ikinci Kalkinma " - . o
Plans 47 Madde Oncelikli Alan olarak eklenrms"olup, oncelikli alanlarin bu gercevede
yeniden gozden gecirilmesi ve Oncelikli Alan Projelerine bagvurularin
(2024-2028)
artirilmasi
Gelisen ve doniisen isgiicli piyasasinin gerisinde kalmamak i¢in yesil ve
On Ikinci Kalkinma dijital doniisiimiin de gerektirdigi mesleki becerilen kazandirilmasina
Plani 306. Madde yonelik egitim programlart diizenlenmesi ve 6n lisans ve lisans
(2024-2028) programlarinin miifredatlarinin bu konulari i¢erecek sekilde
giincellenmesi
On Ikinci Kalkinma Stirdiiriilebilir iiretim ve tiikketim davranislarinin kazandirilmasina yonelik
Plam 350.2. Madde egitim programlar1 diizenlenmesi ve on lisans ve lisans programlarinin
(2024-2028) miifredatlarmin bu konular igerecek sekilde glincellenmesi
On Ikinci Kalkinma Yesil ve Siirdiiriilebilir Tarim, Bilimsel Arastirma Projelerinde Oncelikli
Plani 427.1. Madde Alan konularina eklenmis olup, Oncelikli Alan Arastirma Projeleri
(2024-2028) basvurularinin artirilmasi
b fleri Malzeme, Mikro ve Nano Teknoloji Bilimsel Arastirma Projelerinde
On Ikinci Kalkinma - " . " .
Plan: 4512 Madde Oncelikli Alan konularina eklenmis olup, Oncelikli Alan Arastirma
Projeleri basvurulari ile Kurum Dis1 Ortak Katilimli Arastirma Projeleri
(2024-2028)
bagvurularinin artirilmast
On Ikinci Kalkinma
Planm 545.5. Madde Bilimsel arastirma projelerinin performans takibinin yapilmasi
(2024-2028)
On ikinei Kalkinma Universitemizde kariyer planlama, g?ri;i{nd{ik gibi dersl.e-rin i(;er.iklerinin
Plans 550 2 Madde (finansal okuryaz’ar'hk, mevzuat bllg.ls1’, d}]ltal teknO!OJller, e-ticaret,
pazarlama gibi konularda) sektdr ihtiyaglari dogrultusunda
(2024-2028) . .
giincellenmesinin saglanmasi
On Ikinci Kalkinma Universitemizde &zgiin {iretimler yapan/yapacak programlardaki
Plam 565.9. Madde | Ogrencilerin fikri, sinai, miilkiyet haklar1 ve telif konusunda bilgi, beceri
(2024-2028) ve yetkinliklerin artirilmasinin saglanmast
On Ikinci Kalkinma Universitemiz programlarinda 6grencilerin dijital okuryazarlik becerileri
Planm 583.1. Madde ile siber giivenlik farkindaliklarini artiracak igeriklerin miifredata
(2024-2028) eklenmesi
Mimarlik-miihendislik egitim miifredatinin yapi bilgi modellemesi,
On Ikinci Kalkinma dongiisel ekonomi, enerji verimliligi gibi alanlar ile hukuk, sdzlesme
Plam 636.1. Madde yonetimi, proje yonetimi ve risk yonetimi gibi yonetsel konularda
(2024-2028) nitelikli ve yabanci dil bilen iggiicii yetistirilmesine yonelik
giincellenmesi
On Ikinci Kalkinma
Plani 666. Madde Alternatif 6gretim sistemleri gelistirilmesi
(2024-2028)
Oncelikli sektorler (Kimya, Tlag ve T1bbi Cihaz, Elektronik, Makine,
On Tkinci Kalkinma Elektrikli Techizat, Otomotiv, Rayli Sistem Araglar ile dncelikli gelisme
Planm1 686.1. Madde alanlarma (Tarim ve Gida, Enerji, Savunma Sanayii, Turizm) yonelik

(2024-2028)

doktora programlarinin agilmasi/sayisinin artirilmasi ve ilgili sektorlerle
is birligi igerisinde yiiriitilmesi
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On Ikinci Kalkinma

Universitemiz yerleskelerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu yerleskeye

Plani 687. Madde doniistiirildn
(2024-2028) ?
On Ikinci Kalkinma
Plan1 693.1. Madde Universitemizde akredite program sayisiin arttirilmasi
(2024-2028)
Basta tip ve dis hekimligi olmak iizere saglik meslek gruplarinda egitimin
On Ikinci Kalkinma kalitesi artirilacak ve uzmanlik egitimindeki miifredatlar1 biligim
Plan 711.1. Madde | altyapisiyla desteklenmesi, saglik alaninda gelecegin ihtiyag ve sartlarina
(2024-2028) uygun bir sekilde ve iilke ihtiyaglar1 g6z 6niinde bulundurularak her
alanda yeterli ve nitelikli isgiicli olugturulmasi
On Ikinci Kalkinma . : :
Genglerin proje ve faaliyetlere katilimlar: artirilarak sorumluluk alma ve
Plan: 746.5. Madde liderlik becerilerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin artirilmasi
i i iri in arti
(2024-2028) gels Y 4
Ikinci Kalk .
On Ikinci Kalkinma Ogrencilerimizin ve ebeveynlerin dijital ortamlardaki risklere karsi
Plan: 747.2. Madde bilgilendirilmesi i¢in etkinlikler/programlar diizenlenmesi
i iigi inli iz
(2024-2028) g ¢ Prog
On Ikinci Kalk . S - .
T Engelli bireylerle ilgili olumsuz yargilarin giderilmesi ile bilgi ve biling
s 759. Madde diizeyinin yiikseltilmesi ve iyi lamalarin 6zendirilmesi
iz il \ uygu Z
(2024-2028) iy yiuwe
On Ikinci Kalkinma KBRN konusunda 6rgiin ve yaygin egitim programlarimizda ve siirekli
Plani 927.2. Madde egitim merkezi araciligiyla hem 6grencilerimizin hem de toplumun
(2024-2028) bilin¢lendirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmasi
Trakya Bolge Plant Bélgeée.l salllayi i.h.ti}.lac;lafl dogrulj[.usunda nitel.ikli ve teknik is g}lcunun
(2024-2028) Hedef 3.5 yetistirilebilmesi i¢in miifredat giincellenmesi ve uygulamali egitimin
yayginlastiriimasi
Stirdiiriilebilir AR . . SR
- 2030 yilina kadar istihdam, insana yakisir isler ve girisimcilik i¢in
Kalkinma Amaglari . . . Ay .. . . .
N . Hedef 4.4 teknik ve mesleki beceriler de dahil olmak tizere gerekli becerilere sahip
ve Gostergeleri / BM . S .. .y
ey L BM-4 genclerin ve yetiskinlerin sayisin1 6nemli 6l¢iide artirmak
Stirdiirilebilir Nitelikli Esiti
Kalkinma Amaglar T
Stirdiirilebilir
Kalkinma Amaglari Hedef 6.b - Su ve sanitasyon yonetiminin iyilestirilmesi i¢in yerel katilim1
ve Gostergeleri / BM BM 6. desteklemek ve giiglendirmek
Strdiiriilebilir - Temiz Su ve Sanitasyon
Kalkinma Amaglari
Stirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari Hedef 7.3 - 2030 yilina kadar enerji verimliligi kiiresel iyilesme hizin1 iki katina
ve Gostergeleri / BM BM-?I ¢ikarmak
Stirdiiriilebilir - Erisilebilir ve Temiz Enerji
Kalkinma Amaglari
Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari Hedef 8.6 - 2020 yilina kadar ne istihdamda ne de egitim veya kurslarda yer alan
ve Gostergeleri / BM BM 8. genglerin oranini dnemli 6l¢iide azaltmak
Stirdiirtilebilir - Insana Yakasir Is ve Ekonomik Biiyiime
Kalkinma Amaglari
Siirdiiriilebilir - 2030 yilina l'<afiar, yenilik¢iligi desteklemek V? 1 milyoP kisi basina
aragtirma-gelistirme ¢aligan1 sayisini, kamu ve 6zel sektor arastirma-
Kalkinma Amaglari . Y AL :
N . Hedef 9.5 gelistirme harcamalarini biiytlik 6l¢iide artirmak dahil, basta gelismekte
ve Gostergeleri / BM . . Lo »
L BM-9 olan tilkeler olmak iizere tiim lilkelerde bilimsel arastirmalari artirmak ve
Strdiiriilebilir

Kalkinma Amaglari

sanayi sektorlerinin teknolojik yetkinliklerini yiikseltmek
- Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap1
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Stirdirilebilir
Kalkinma Amaglari

- Sanayi ¢esitliligi ve ticari mallara katma deger artirimi i¢in elverigli bir

ve Gostergeleri / BM Hedef 9.b politika ortam1.r.nn s?gl.anmam suretiyle gelisr.n.ekt.e‘(v).lan tilkelerde yurt i¢i
. BM-9 teknoloji gelistirme, arastirma ve yenilik¢iligi desteklemek
SurdiiriSe Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap:
Kalkinma Amaglari Y. Q yap
Stirdiirilebilir . . S e w . g
- Bilgi ve iletisim teknolojilerine erisimin kayda deger oranda artirilmast
Kalkinma Amaglart A .
N . Hedef 9.c ve 2020 yilina kadar en az gelismis iilkelerde internete evrensel ve
ve Gostergeleri / BM I .. N
Siirdiirilebilir BM-9 kargilanabilir erisimin saglanmasi i¢in ¢aba gostermek
Kalkinma Amaglari - Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap1
Stirdiiriilebilir . . o .
- 2030 yilina kadar yas, cinsiyet, engellilik, irk, etnik kdken, din,
Kalkinma Amaglari . . .
. y Hedef 10.2 ekonomik ya da baska bir durumuna bakilmaksizin herkesin sosyal,
ve Gostergeleri / BM . . - . .
R | BM-10 ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasini saglamak ve giiglendirmek
Siirdiiriilebilir Esitsizliklerin Azaltl
Kalkinma Amaclari sitsizliklerin Azaltilmasi
e et 1o - 2030 yilina kadar herkes i¢in, 6zellikle kirilgan durumda olan
Strdiiriilebilir . B o
insanlarin, kadmlarin, ¢ocuklarin, engellilerin ve yaslhlarin ihtiyaglarina
Kalkinma Amaglari . 1 . .. o
. . Hedef 11.2 6zel dnem gosterilerek, yol giivenliginin artirilmasi, basta toplu tagima
ve Gostergeleri / BM . 1. . . . . .
.. W BM-11 sisteminin gelistirilmesiyle herkesin giivenli, ekonomik olarak
Stirdiirilebilir ]
Kalkinma Amaglar1 karstlanabilir
s - Siirdiirtilebilir Sehirler ve Topluluklar
Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari Hedef 11.4 - Diinyanin kiiltiirel ve dogal mirasin1 korumaya ve sahip ¢ikmaya
ve Gostergeleri / BM BM-1 1' yonelik ¢abalar1 gii¢clendirmek
Siirdiiriilebilir - Siirdiirtilebilir Sehirler ve Topluluklar
Kalkinma Amagclari
Siirdiirtilebilir . S e e
- 2030 yilina kadar, belediye atiklari ile diger atiklarin yonetimine ve
Kalkinma Amaglari S .. . .. ..
N . Hedef 11.6 hava kalitesine 6zel dnem verilerek kentlerde kisi basina diisen olumsuz
ve Gostergeleri / BM N
. BM-11 cevresel etkileri azaltmak
Stirdiirtilebilir Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar
Kalkinma Amaglari urauruie enirier ve 1 opluluxia
Stirdirilebilir e S
- 2030 yilina kadar, 6zellikle kadinlar, ¢ocuklar, yaslilar ve engelliler igin
Kalkinma Amaglari B . . . ..
. ) Hedef 11.7 giivenli, kapsayici ve ulasilabilir, yesil ve kamusal alanlara genel erigim
ve Gostergeleri / BM N
R, BM-11 saglamak
Stirdiiriilebilir Siirdiiriilebilir Sehirl Toolulukl
- Siir ilir Sehirler r
Kalkinma Amaglari urcuruie cuiriet ve S opiuiuxca
Stirdiirtilebilir
Kalkinma Amaglari Hedef 12.2 - 2030 yilina kadar dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetimini ve
ve Gostergeleri / BM ' verimli kullanimini saglamak
P BM-12 Ny ..
Stirdirilebilir - Sorumlu Uretim ve Tiiketim
Kalkinma Amaglari
. - 2020 yilina kadar kabul edilmis uluslararasi gergevelere gore
Stirdiirtilebilir . A — .
kimyasallarin ve tiim atiklarin yasam dongiisii boyunca ¢evreye duyarl
Kalkinma Amaglari N . . . oo S
. , Hedef 12.4 yonetimini saglamak ve insan sagligina ve gevreye olan zararl etkilerini
ve Gostergeleri / BM . .. o
.. S~ BM-12 en aza indirebilmek i¢in bu atiklarin havaya, suya ve topraga salinimini
Stirdiirilebilir .. ..
Kalkinma Amaclar: o6nemli miktarda azaltmak
¢ - Sorumlu Uretim ve Tiiketim
Stirdirilebilir
Kalkinma Amaglari - 2030 yilina kadar 6nleme, azaltma, geri kazanim ve yeniden kullanim
. . Hedef 12.5 v .
ve Gostergeleri / BM BM-12 yoluyla atik olusumunu kayda deger miktarda azaltmak

Stirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari

- Sorumlu Uretim ve Tiiketim
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Strdirilebili -
BN - Toplumun her yerde siirdiiriilebilir kalkinma ve dogayla uyumlu yasam
Kalkinma Amaglari Hedef 12.8 . - .
R tarzlar1 hakkinda gerekli bilgilere ve farkindaliga sahip olmalarim
ve Gostergeler / BM BM-12 b . W .
. saglamak i¢in etkinlik diizenlenmesi
Strailri B Sorumlu Uretim ve Tiiketim
Kalkinma Amaglari
Siirdiiriilebilir o I, g . o o
- Iklim degisikliginin 6nlenmesi ve etkilerinin azaltilmasi ile iklim
Kalkinma Amaglar1 e o o
N . Hedef 13.3 degisikligine uyum ve erken uyar1 konularinda egitim, farkindalik
ve Gostergeleri / BM . . .
.. [ BM-13 bireysel ve kurumsal kapasite gelistirmek
Siirdiirilebilir iklim Eviemi
Kalkinma Amaglari y
1. Saglikli beslenme ve hareketli yasam aligkanliklar1 kazandirilmasina
yonelik gorsel medya paylasimlar1 yapilacak ve halk egitim faaliyetleri
2024 Yih diizenlenecektir.
Cumhurbaskanlig1 Tedbir 706.1 2. 11 saglk miidiirliikleri tarafindan okullarda saglikli beslenme
Yillik Program konularinda egitimler verilecektir.
3. Birinci basamakta bulagici olmayan hastaliklarin 6nlenmesi amaciyla
beslenme danigmanlig1 hizmetleri artirilacaktir.
2024 Y1l 1. Takviye edici gida ve bitkisel icerikli iiriinler konusunda farkindalig1
Cumhurbagkanligi Tedbir 706.8 artirmak amaciyla gorsel materyaller hazirlanarak sosyal medya
Yillik Programi hesaplarinda paylagimlar yapilacaktir.
207 2. Bagimlilikla miicadele kapsaminda paydaslara yonelik bilgilendirme
Cumhurbaskanligi Tedbir 710.1 g S fu livetleri P st Il) yeas kly firil kt'g ’
Yillik Program egitim faaliyetleri ve galistaylar gergeklestirilecektir.
2024 Y1l . - <
Cumhurbaskanh Tedbir 712.2 1. Aktif ve saglikli yaslanma hakkinda toplumun farkindaligi
arttirtlacaktir.
Yillik Programu
2024 Vil Ozel sektor kuruluslarmin arastirma altyapilari ile beraber Universite
. S i Is Birligi Destek
Cumhurbaskanligi Tedbir 551.5 . aI.1a.y1 vy es.e W . o
Programindan etkin bigimde faydalanabilmeleri i¢in egitim ve
Programi o . . .. .. .
bilgilendirme faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesi
2024 Y1l Tamamlanmis akademik arastirma projelerinin giktilarinin kritik
1 . .
. . teknolojiler ve/veya arastirma alanlar1 bazinda kiimelenerek, periyodik
Cumhurbagkanligi Tedbir 551.6 . . .
araliklarla sanayi kuruluslarina aktarilmasini saglayan etkinlikler
Programi .. .
diizenlenecektir.
2024 Y1l .
- - . Universiteler ve TGB’lerdeki prototip gelistirme, dlgeklendirme ve
Cumhurbagkanligi Tedbir 552.2 o . S .
teknoloji dogrulama altyapilariin kapasiteleri gelistirilecektir.
Programi
1. Ar-Ge ve yenilik destekleri, oncelikli sektorlerde yogunlasacak ve
2004 Yilt yapay zeka, hidrojen teknolojileri, batarya teknolojileri gibi kritik
Cumhurbaskanlis Tedbir 557 1 teknoloji alanlarin1 6ncelikli olarak kapsayacaktir.
umhurbagkanligi . . .
i & 2. Basta 6550 sayil1 Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair
Programi . .. .. Lo
Kanun kapsamindaki arastirma altyapilari olmak tizere lilkemizin kritik
teknoloji alanlarindaki kapasitesi gelistirilecektir.

*(Jst politika belgelerinde Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarini kapsayan Cumhurbaskanlig
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ve Gostergeler dikkate alinmistir.
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Tablo 6.2: Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile Tekirdag Namik Kemal
Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan1 Uyum Analizi

Stratejik Planda BM ile Uyumlu | Stratejik Planda BM ile Uyumlu
BM Amaclari
Amaclar Hedefler
Amag 1: Yoksulluga Son Dogrudan uyumlu herhangi bir amag¢ | Dogrudan uyumlu herhangi bir hedef
bulunmamaktadir. bulunmamaktadir
) - Dogrudan uyumlu herhangi bir amag¢ | Dogrudan uyumlu herhangi bir hedef
Amag 2 " bulunmamaktadir. bulunmamaktadir.
.. L Hedef 4.1
Amac 3: Saglik ve Kaliteli Yasam Amag 4 Hedef 4.2
Hedef 1.1
Hedef 1.2
IAmac 4: Nitelikli Egitim Amag 1 Hedef 1.3
Hedef 1.4
Hedef 1.5
. . s Dogrudan uyumlu herhangi bir ama¢ | Dogrudan uyumlu herhangi bir hedef
pmacS, IR e bulunmamaktadir. bulunmamaktadir.
\Amac 6: Temiz Su ve Sanitasyon Amag 4 Hedef 4.3
Amac 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji Amag 4 Hedef 4.3
A.l.nz.l.g: 8: Insana Yakisir Is ve Ekonomik Amag 5 Hedef 5.1
Biiylime
Hedef 3.1
Amac 3 Hedef 3.2
Amag 9: Sanayi, Yenilikeilik ve Altyap . ¢ p Hedef 3.3
A Hedef 3.4
Hedef 5.2
g Hedef 1.2
Amag 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi Amag 1 Hedef 1.4
Amac 11: Siirdiiriilebilir Sehirler ve N Hedef 4.3
[Topluluklar
Afllag 12: Sorumlu Uretim ve Amag 4 Hedef 4.3
Tiiketim
Amag 13: Tklim Eylemi Amag 4 Hedef 4.3
Amag 14: Sudaki Yasam Dogrudan uyumlu herhangi bir amag¢ | Dogrudan uyumlu herhangi bir hedef
bulunmamaktadir. bulunmamaktadir.
Amag 15: Karasal Yasam Dogrudan uyumlu herhangi bir ama¢ | Dogrudan uyumlu herhangi bir hedef
bulunmamaktadir. bulunmamaktadir.
\Amag 16: Barig, Adalet ve Dogrudan uyumlu herhangi bir ama¢ | Dogrudan uyumlu herhangi bir hedef
Guiglii Kurumlar bulunmamaktadir. bulunmamaktadir.
Amac 17: Amaclar icin Ortakliklar Dogrudan uyumlu herhangi bir ama¢ | Dogrudan uyumlu herhangi bir hedef
bulunmamaktadir. bulunmamaktadir.
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E. Program-Alt Program Analizi

Tablo 7: Program-Alt Program Analiz Tablosu

Program

Alt Program

Tespitler

ihtiyaclar

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Amaci:

- Bilimsel ¢aligmalarin nicelik ve
niteligini arttirmak

- Universitemiz biinyesindeki tiim
birimlerde “Kalite Odakli” anlayisla
hizmet tiretmek

Arastirma Altyapilari

Yiiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Hedef:

- Yiiksekogretim kurumlarinda
inovasyon amagl bilimsel
¢alismalarin artirilmasi

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon amach
bilimsel calismalarin artirilmasi alt program
hedefinin gerceklesme diizeyinin %74,78 oldugu
goriilmektedir. Hedefimizin %100’e ulasilmamasinda;

- Ar-Ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayisinin
yetersizligi

- Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin dig
paydaslarla (sanayi vs.) is birliklerinin az olmasi
- Bilimsel yayn sayilarimizin az olmasi

- Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru
sayisinin yetersiz olmasi

- Aragtirma altyapisinin gelistirilmesi i¢in gerekli
teknolojik altyapinin yetersiz olmasi

- Pandemi vb. nedenlerin olumsuz etkisi yer
almaktadir.

- Akademik personelin bilimsel ¢aligmalar konusunda
tesvik edilmesi

- Akademik tesvik mevzuatinin iyilestirilmesi

- Arastirma laboratuvarlarimizin akredite olmasi

- Doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin
¢iktilarinim iyilestirilmesi

- Egitim ve 0gretim kalitesini
gelistirmek

- Girigimci ve yenilikgi tiniversite
anlayisiyla hizmet tiretmek

- Universitemiz biinyesindeki tiim
birimlerde “Kalite Odakl1” anlayisla
hizmet iiretmek

Hedef:

- Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢
duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla is
birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

- Pandemi nedeniyle is birliklerinde azalma olmas1
- Pandemi siirecinde sertifika programlari
faaliyetlerinin duraksamasi vb. nedenlerin olumsuz
etkisi yer almaktadir.

1. Egitimin tiim yas gruplarinda ulagilabilir diizeye
getirilmesi ve Hayat Boyu Ogrenme temelli yaklagimla
60+ egitimler ile emekli yas grubunun egitim ve sosyal
hayata katilimimin tegvik edilmesi gerekliligi

Program Alt Program Tespitler ihtiyaclar
Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim - Diizenlenen sertifika programlarinin artirilmasi
Faaliyetleri - D1g paydaslarla is birliklerinin artirilmasi
Hayat Boyu Ogrenme Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Alt program hedefinin gerceklesme diizeyi %60,82 l'(;ﬁ:rt:;’l f;ﬁ:;ﬂ;ﬂ:sr:nm daha genis kitleye duyurularak
Egitim Faaliyetleri oldugu goriilmektedir.
Amaci: - Hedefimizin %100’e ulasilmamasinda; 1. Sosyal Sorumluluk Projeleri kapsaminda Ugiincii Yas

Universitesi ya da 60+ Tazelenme Universitesi
icerigine uygun emeklilere yonelik programlar agilmast

2. Universite icinde aktif bir mezunlar derneginin
olusturulmast

3. Universitede yapilan proje ¢iktilaryla ve
sonuglariyla toplumsal sorunlara ¢éziim arayan
projelerle ilgili onceliklerin olusturulmasi

4. Orta 6gretim kurumlariyla olan iliskilerin
gelistirilmesi
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2. Universitenin tiim mensuplarina, mezunlarina ve
emeklilerine yonelik belirli kurumsal etkinlik giinlerinin
olmamasi.

3. Mezunlarn tiniversite ile iletisim eksikligi ve
mezunlar arasi ortak platformun kurulmamuis olmasu.

4. Ortadgretim kurumlary ile iletigim yetersizligi

5. Mesleki kuruluglarla yapilan ortak projelerde
yetersizlik

6. Egitim programlarinin olusturulmasinda sektorlerle
yetersiz is birligi

5. Milli Egitim Bakanligi, Diyanet Isleri Baskanlign,
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliklari ile ortak
projelerin yayginlastirilmast

6. Mezun ogrencilerimize mesleki ve is hayatina yénelik
egitim verilmesi

Program Alt Program Tespitler Ihtiyaclar
Tedavi Hizmetleri Alt Program hedefinin
Tedavi Edici Saghk gergeklesme diizeyi
Tedavi Hizmetleri %64,49 oldugu goriilmektedir.
Amaci: Hedefimizin %100’e ulasmamasinda;

- Ulkenin ve bdlgenin ihtiyaglari
dogrultusunda toplumsal katki
yaratmaya yonelik hizmetleri artirmak
- Universitemiz biinyesindeki tiim
birimlerde “Kalite Odakli” anlayisla
hizmet iiretmek

Hedef:

- Tedavi edici saglik hizmetinin
erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

- Saglik hizmetlerinden yararlanan hasta sayisinin
pandemi kosullar1 nedeniyle azalmasi

- Tekirdag linde Sehir Hastanesinin kurulmus olmasi
nedeniyle saglik hizmetlerinden yararlanan hasta
say1sinin azalmast

- Niikleer Tip (PET-CT) binasi ve Ek hizmet binasinin
hali hazirda yatirim programina alinamamasi vb.
nedenlerin olumsuz etkisi yer almaktadir.

- Tekirdag Namik Kemal Universitesi Hastanesinin
kosullarmni iyilestirmek ve gelistirmek

Program Alt Program Tespitler ihtiyaclar
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Yiiksekogretim Egitim Alt Program hedefinin gerceklesme diizeyi - Ders kazanimlariin program ¢iktilariyla uyumunun
A s a 11 N, glanmasi
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi %73,1 oldugu goriilmektedir. S35 . . ..
- Lisgnsﬁs;ii Egitim 5 o/=,% GIGUEH Eoruimextecir - Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinin arttirtlmasi
Amact: Hedefimizin %100’e ulagiimamasinda; - Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diil

- Egitim ve 6gretim kalitesini
gelistirmek

- Universitemiz biinyesindeki tiim
birimlerde “Kalite Odakl1” anlayisla
hizmet iiretmek

Hedef:

- Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime
actk mezunlar yetistirilmesi

- Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisinin fazla
olmasi

- Ogrenci basina diisen egitim alaninin yetersizligi

- Pandemi nedeniyle 6grenci degisim programlarindan
yararlanan 6grenci sayisinin az olmasi

- Mezunlarla yeterli iletisimin kurulamamig olmasi vb.
nedenlerin olumsuz etkisi yer almaktadir.

uygulamalarmin olmasi

- Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisinin
azaltilmasi

- Ogrencilerin degisim programindan yararlanmast
konusunda tesvik edilmesi

- Mezun 6grencilerimizle etkinlikler diizenlenmesi
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Program Alt Program Tespitler Ihtiyaclar
Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Alt Program hedefinin gerceklesme diizeyi 85,42
Yiiksekogretim . 5 oldugu giiriilm_ek'tedir. Hedefimize biiyiik oranda
Ogretim Elemanlarina Saglanan ulagilmakla birlikte %100’e ulagilmamasinda;
Burs ve Destekler . .
- Burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisinin az
Amacr: olmasi

- Egitim ve 6gretim kalitesini
gelistirmek

- Universitemiz biinyesindeki tim
birimlerde “Kalite Odakl1” anlayisla
hizmet iiretmek

Hedef:

- Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi
iireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

- Indeksli dergilerde yayimlanan bilimsel yayin
sayisinin yetersiz olmasi

- Ogretim eleman1 basina diisen yaym sayismin az
olmast1

- Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi
ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat odiilleri
kapsamindaki ¢aligmalarin yetersiz kalmasi vb.
nedenlerin olumsuz etkisi yer almaktadir.

- Bilimsel yayn sayis1 ve niteliginin artirilmast
- Lisansiistii 6grencilere burs imkanlarin olusturulmast

Program Alt Program Tespitler ihtiyaclar
Yiiksekogretimde Ogrenci Yasam Alt Program
Yiiksekogretim Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami hedefinin gerceklesme diizeyi
%80,92 oldugu goriilmektedir. Hedefimize biiyiik
R ' Hedef- oranda ulasilmakla birlikte %100’e ulasiimamasinda; _ Qgrenci ku!ii_pleril?e gerekli destegin saglanarak daha
mact: aktif hale getirilmesi

- Egitim ve 6gretim kalitesini
gelistirmek

- Universitemiz biinyesindeki tiim
birimlerde “Kalite Odakl1” anlayisla
hizmet iiretmek

- Yiiksekogretim 6grencilerine
sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmast;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin
yiikseltilmesi

- Pandemi nedeniyle 6grenci kuliiplerinin yeterince
faaliyet gergeklestirememesi

- Pandemi nedeniyle hedeflenen etkinliklerin
yapilamamasi

- Ogrenci basina diisen sosyal donati alaninin yetersiz
olmast

- Mali kaynaklarm yetersizligi vb. nedenlerin olumsuz
etkisi yer almaktadir.

- Kampiisteki 6grenci yasaminin daha etkin hale
getirilmesi
- Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisinin artirilmasi
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F. Faaliyet Alam1-Uriin/Hizmet Listesi

Tablo 8: Faaliyet Alanlarma Iliskin Uriin/Hizmet Listesi

PSR | e P | oo
Alam Alam
1. Lisans {istii/ Lisans/ On lisans programlari 1. Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve
E 2. Uzaktan Egitim Hizmetleri Egitim Hizmetleri
© 3. Yabanci Dil Programlari o 2. Universite Sanayi s Birligi Faaliyetleri
:’5" 4. Yabanci Dil Hazirlik Programlari = 3. Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1 Yonetimi
0 5. Uzmanlik Egitim Programlar1 g 4. Sirketlesme, Girisimcilik ve Kulucka
= 6. Ulusal ve  Uluslararasi  Degisim g= Hizmetleri
I;DED Programlar1 Q 5. Destek  Programlart ve  Fonlarindan
K 7. Uygulamali Egitim Programlari - Yararlanmaya Y 6nelik Hizmetler
< 8. Cift Ana Dal-Yan Dal Programlari 6. Ticarilesme, Devir ve  Lisanslama
9. Kiitiiphane Hizmetleri Hizmetleri
1. Bilimsel Arastirma Projeleri
o 2. Bilimsel Etkinlikler ve Yaymlar k] 1. Yemek Hizmeti
Z o 3. Aragtirma Merkezleri Analiz ve Uretim g 2. Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler
E g Hizmetleri N 3. Acik ve Kapali Spor Tesisleri
2 % | 4. Uygulama ve Arastirma Merkezleri < 4. Universitemize Ait {letisim Araglar
g g 5. D1s Kaynakli Arastirma Projeleri % 5. Ogrenci Topluluklarinin Faaliyetleri
b 6. Arastirma Destek Hizmetleri & 6. Kurslar
7. Universitemizin ~ Bilimsel =~ Dergi ve i 7. Oryantasyon Programlar1
Kitaplari
1. Genel ve Koruyucu Saglik Hizmetleri
~ 2. Ag1z ve Dis Sagligi Hizmetleri s -
3 3. Rehberlik, Bilirkisilik ve Danismanlik ?é ; ?g::l'n%’;;:k'ﬂn
= Hizmegll o - = 3. Tasinir ve Tasinmaz Kaynaklar
2 4. Yasam Boyu Egitim ve Sertifika as 4 Bilei/Beloe Yénetimi
= Programlar1 g + CUBUBEES T onel .
= S = 5. Kalite Yonetim Sistemi
S 5. Sosyal Sorumluluk Projeleri g 6. Cevre Yonetim Sistemi
o o oy 3 :0 .
O 5 Topltlrnu b_11g11.en.d1rm.e egitimleri a 7. Is Saghig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi
7. STK’larla Is Birlikleri w
8. Hayvan Hastanesi

G. Paydas Analizi

Katilimeilig1 saglamanin en temel araci paydas analizidir.

Universitemizin etkilesim icerisinde

oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin alinmast ve bu dogrultuda amag¢ ve hedeflerin

belirlenmesi paydas analizi ile miimkiin olmaktadir.

Paydas analizinin ilk asamasinda Universitemizin paydaslari tespit edilmis olup paydaslarimizin
etki/onem derecesi belirlenmistir.
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Tablo 9. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Paydas/ Onem Etki i .
Paydas Adi Dis Pﬁydas Derecesi Derecesi Oneeligi
Akademik Personel ic Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Bolge Halki Dis Yiiksek Zayif CSIIE?:;Z:; géohzith’E ¢
Cumbhurbagkanligi Dis Yiiksek Giglii Birlikte Calis
. . ikarlarim1 Gozet,
Emekli Personel Dis Yiiksek Zayif Cghsmalara Dahil Et
Genglik ve Spor Bakanligi Dis Yiksek Giigli Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Idari Personel i¢ Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Kalkinma Ajansi Dis Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Kamu Thale Kurumu Dis Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Kredi Yurtlar Kurumu Dis Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Medya Dis Diistik Giigli Bilgilendir
. 1karlarini Gozet,
Mezunlar Dis Yiiksek Zayif Cghsmalara Dahil Et
Milli Egitim Bakanlig1 Dis Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Ogrenciler Dis Yiiksek Gugli Birlikte Calis
OSYM Dis Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Potansiyel Ogrenciler/Aileler Dis Yiiksek Zayif Cgllll;zzzg S;hziitlé ¢
Saglik Bakanligi Dis Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Sanayi Kuruluslari/Isverenler Dis Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Sayistay Dis Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Yiksek Zayif Cglllt?rrllaigrn; s;;?ét
Sosyal Giivenlik Kurumu Dis Yiksek Giigli Birlikte Calis
Tedarikgiler Dis Diisiik Zayif Izle
Ticaret ve Sanayi Odalari Dis Yiiksek Giugli Birlikte Calis
TUBITAK Dis Yiiksek Giugli Birlikte Calis
TUBA Dis Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Tiirk Patent ve Marka Kurumu Dis Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Universiteleraras: Kurul Dis Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Yerel Yonetimler Dis Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Yurti¢i ve Yurtdist Universiteler Dis Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dis Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Yiiksekogretim Kurulu Dis Yiiksek Gugli Birlikte Calig

Paydas analizi kapsaminda, Universitemizin sundugu faaliyetler ile bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir. Boylece, hangi faaliyetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konur.
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Tablo 10. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Faaliyet Alanlari
Paydaslar Egitim ve Ara?/t;rma Toplumsal Yonetim
Ogretim Gelistirme Girisimcilik Hizmet Hizmetleri
Akademik Personel * * * * *
Bolge Halki * * *
Cumbhurbagkanligi * * * * *
Emekli Personel * *
Genglik ve Spor Bakanligi * * *
Hazine ve MaliyeBakanlig * * * * *
Idari Personel * * * * *
Kalkinma Ajansi * * *
Kamu Thale Kurumu * * * * -~
Kredi Yurtlar Kurumu *
Medya * * * *
Mezunlar * * *
Milli Egitim Bakanlig1 * * * *
Ogrenciler * * * * *
OSYM * *
Potansiyel
Ogrenciler/Aileler *
Saglik Bakanlig1 * * *
Sanayi Kuruluslari/
Isverenler * *
Sayistay * *
Sivil Toplum Kuruluslari * *
Sosyal Giivenlik Kurumu * *
Tedarikgiler * *
Ticaret ve Sanayi Odalari * *
TUBITAK * *
TUBA * *
Tirk Patent ve Marka
Kurumu > >
Universiteleraras1 Kurul * *
Yerel Yonetimler * *
Yurtigi ve Yurtdist
Universiteler * * *
Yiiksekogretim Kalite
Kurulu * 3 * * =
Yiiksekogretim Kurulu * * * * *

Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin niteliginin belirlenmesinde Etki/Onem
Matrisinden yararlanilir.
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Tablo 11. Paydas Etki/Onem Matrisi

Etki/Onem Zayif Giiglii
Izle Bilgilendir
Diisiik
Tedarikgiler Medya

Cikarlarimi Gozet,
Calismalarina Dahil Et

Bolge Halki
Emekli Personel
Mezunlar
Potansiyel Ogrenciler/Aileler
Sivil Toplum Kuruluslari

Yiiksek

Birlikte Calis

Akademik Personel
Cumbhurbagkanligi
Genglik ve Spor Bakanlig1
Hazine ve Maliye Bakanlig1
Idari Personel
Kalkinma Ajansi
Kamu fhale Kurumu
Kredi Yurtlar Kurumu
Milli Egitim Bakanlig1
Ogrenciler
OSYM
Saglik Bakanlig1
Sanayi Kuruluslary/Isverenler
Sayistay
Sosyal Giivenlik Kurumu
Ticaret ve Sanayi Odalari
TUBITAK
TUBA
Tiirk Patent ve Marka Kurumu
Universiteleraras1 Kurul
Yerel Yonetimler
Yurti¢i ve Yurtdis: Universiteler
Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Yiiksekogretim Kurulu

Paydas katiliminin saglandig1 nemli uygulamalardan biri olan anketler, Universitemiz faaliyetlerine
yonelik genel memnuniyet diizeyinin belirlenmesinde 6nemli bir rol tistlenmektedir. Bu dogrultuda
I¢ ve Dis Paydas Anketleri belirlenen yontemlere uygun olarak gergeklestirilmistir. Anketlere katilim,
ilgili paydaglarimiza EBYS ve mail yoluyla duyurulmustur. Paydas anketleri i¢in anket uygulama
tarihleri 12.12.2023-12.01.2024 olarak gergeklestirilmistir. Anketler, stratejik plan caligmalari
kapsaminda degerlendirilebilmesi amaciyla 15.01.2024-18.01.2024 tarihleri arasinda raporlanmis ve
Stratejik Planlama Ekibine ve alt calisma grup iiyelerine sunulmustur.

2025-2029 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
hazirlanan dis paydas anketi yedi boliimden olusmaktadir.
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Anket Bashiklar: Ortalama
Kurum Bilgisi ve Iletisim -
Kurumsal Tanminirlik ve imaj 3,06
Bilimsel Aragtirma Yeterliligi 2,94
Sosyal Sorumluluk ve Topluma Sunulan Hizmetler 2,96
Mezunlarin Yeterliligi 3,17
Kurumla Is Birligi -
Agik Uglu Sorular -

0: Fikrim Yok 1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Katiliyorum 4: Tamamen Katiliyyorum

2025-2029 Stratejik Plan Dis Paydas Anketi’nden elde edilen sonuglar genel olarak dis
paydaslarimizin Universitemizden memnuniyetinin yeterli diizeyde oldugunu gostermektedir. Dis
paydaslarimiza yonelik diizenlenen ankette yer alan faaliyet ve galismalarin yeterliligi konusunda,
“Yerel diizeyde sektorel ihtiyaglar dikkate alindiginda Universitenin verdigi mezun sayis1 yeterlidir.”
maddesi memnuniyette ilk sirada yer almaktadir. Dis paydaslarin memnuniyet seviyelerinin en diisiik
oldugu alan ise “Universitenin arastirma olanaklar1 hakkinda yeterince bilgi sahibiyim” maddesidir.

Di1s paydast olarak belirlenen kurumlara uygulanan anketlerden elde edilen verilere gore,
Universitemizin dis paydaslarca algilanan giiglii, gelismeye agik ve dis gelismelerden olumsuz
etkilenebilecek yanlari: Konumu, Egitim ve arastirma hastanesine sahip olmasi, Bolgenin tek Hayvan
Hastanesi’ne sahip olmasi, Geng bir {iniversite olmasi seklinde 6zetlenmistir.

2025-2029 Stratejik Plan c¢aligmalar1 kapsaminda uygulanan i¢ paydas anketi ile katilimcilardan
Universitemizin hedefleri, gii¢lii yonleri, gelismeye acgik yonleri, dis gelismelerden olumsuz
etkilenebilecek yanlar1 ve kurum i¢i etkin katilimciligin saglanmasina yonelik goriisler alinmistir.

Universitemizin hedefleri: Egitim ve 6gretimin kalitesini artirmak, Yenilik¢i ve bilim tireten bir
iiniversite olmak, Uluslararasi goriiniir bir tiniversite olmak, Arastirma {iniversitesi olmak

Universitemizin gii¢lii yonleri: Konumu, Kampiisiin konumu, Akademik kadrosu, Geng bir {iniversite
olmast

Universitemizin gelismeye acik yonleri: Bilimsel arastirma ve Ar-Ge faaliyetleri ve destekleri,
Konumunu kullanma yetenegi, Kampiis dis1 birimlerin ihtiyaglarina yonelik desteklerin arttirilmasi,
Odiil tesvik yonergesinin islerlik kazandirilmasi

Universitemizi olumsuz etkileyebilecek gelismeler: Ekonomik kriz, Dogal afetler, Salgin hastaliklar,
Altyapi yetersizlikleri, Sosyal/siyasi/hukuksal problemler, Barinma

Universitemiz dgrencilerinin memnuniyetini 6lgme amaciyla uygulanan anket calismasima katilan
ogrencilerin uygulanan ankete vermis olduklari cevaplara gore Tekirdag Namik Kemal Universitesi
ogrencilerinin en fazla memnun oldugu alan ‘Olgme ve Degerlendirme’ ve en az memnun oldugu
alan ‘Ogrencilere Saglanan Hizmetler’ olmustur. Arastirmada Ogrencilerin iiniversiteden genel
memnuniyet diizeyinin yiiksek (3,91/5,00) oldugu anlasilmaktadir.

Akademik ve idari personelin, liniversiteden memnuniyetlerini belirlemek i¢in yiiriitiilen anket
caligmasinda yer alan her bir maddeye verdikleri cevaplarin incelenmesi sonucunda agagida belirtilen
sonuclara ulasilmistir. Akademik personelin memnuniyet ortalama puani 3,75 ve idari personel
memnuniyet ortalama puani 3,59°dur. Bu sonu¢ genel olarak akademik ve idari personellerin
Universiteden memnuniyetinin yeterli oldugunu gostermektedir.
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Paydaslarimizdan alinan goriislerde; Universitemizin konumu, egitim ve arastirma hastanesi ile
bolgenin tek hayvan hastanesine sahip olmasi, gen¢ bir liniversite olmast en gii¢lii oldugumuz
yonlerimiz olarak 6ne ¢ikarken, bilimsel arastirma ve Ar-Ge destekleri, konumunun avantajlarini
kullanma yetenegi, kurumsal tanmirlik, uygulama ve arastirma merkez faaliyetleri, 6diil tesvik
yonergesinin islerligi, kampiis dis1 birimlerin ihtiyaglarina yonelik hizmetler gelistirilmeye agik
yonlerimiz olarak belirtilmektedir. Ekonomik sorunlar, dogal afetler, salgin hastaliklar, altyapi
yetersizlikleri, sosyal/siyasi/hukuksal problemler, barinma, hizli biiyiime riski Universitemizi
olumsuz etkileyebilecek unsurlar olarak paydaslarimizin goériislerinde belirtilmistir.

H. Kurulus ici Analiz

Bu béliimde iiniversitemizin insan kaynaklari, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapi, fiziki
kaynak ve mali kaynak analizine yer verilmistir.

a) insan Kaynaklar1 Analizi
Akademik Personel

Tablo 12: Akademik Personel

Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarin Istihdam Sekline Gore

Dolu Bos Toplam Tam Zamanh Yar1 Zamanh
Profesor 203 108 311 Tam Zamanl -
Dogent 161 88 249 Tam Zamanl -
Dr. Ogretim Uyesi 261 127 388 Tam Zamanl -
Ogretim Gorevlisi 263 51 314 Tam Zamanl -
Arastirma Gorevlisi 258 108 366 Tam Zamanl -
Toplam 1146 482 1628 Tam Zamanl -

Halihazirda boliimlerde YOK iin 6ngordiigii asgari 6gretim elemani sayisin1 tamamlamayan yerler
bulunmaktadir. Bu husus 6grenci basina diisen Ogretim elemani sayisini azaltmaktadir. Ayrica
akreditasyon/kalite siireclerinde 6gretim elemani sayis1 6nemli bir kriter oldugu i¢in bu alanda da
ugratmaktadir. Ayrica 6zlik haklar1 bakimindan kadro taleplerinin tam olarak karsilanamamasi
personelin motivasyonunu diigiirmektedir.

Universitemizin 31.12.2023 tarihi itibariyle akademik personelin fiili gérev yerine gére birim bazinda
dagilimna iligkin veri yukaridaki tabloda sunulmustur.

Genel olarak akreditasyon programi kapsaminda temel sartlardan biri olan arastirma gorevlisi
kadrosunun diger kadrolara oranla daha az ve (birim bazli ayrintili bakildiginda) bazi birimlerde
ogretim elemani sayisinin yetersiz oldugu goriilmektedir.
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Tablo 13: Atanan Akademik Personel

.. Dr. Ogretim | Ogretim | Arastirma
DG | DO flyefi Gi;grevlisi Gﬁf‘evlisi Lok
Universite Igerisinden Atanan 14 31 6 0 0 51
Universite Disindan Atanan 1 2 9 11 1 24
Toplam 15 33 15 11 1 75

Universite disindan atanan toplam 6gretim elemani sayis1 iiniversitemiz icerisinden atanan dgretim
eleman sayisindan fazladir. Bu durum, Universitemizin geng ve dinamik bir yapiya sahip olmast ile
iligkilendirilebilir.

Idari Personel

Universitemizde hizmet ve gérevin 6zelligine gére, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanun hiikiimleri

geregince cesitli sinif ve niteliklerde personel ¢alistirilmaktadir.

Tablo 14: Idari Personel Sayisi (657 Sayili Kanunun 4/A Maddesi Kapsaminda)

. Cinsiyete Gore
Siniflara Gore Dolu Kadro Sayisi
Kadin Erkek
Genel Idare Hizmetleri Sinifi 362 149 213
Teknik Hizmetleri Sinifi 69 16 53
Saglik Hizmetleri Sinifi 506 362 144
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 3 1 2
Din Hizmetleri Sinifi 1 - 1
Yardimci1 Hizmetler Sinifi 94 13 81
Toplam 1035 541 494

Akademik faaliyetlere destek veren genel idare hizmetleri personelinin nicelik ve yetkinliginin
yetersizligi bulunmaktadir. Nitelikli saglik personelinin sayisinin az olmasi saglik hizmeti sunumunu
da aksatmaktadir. Yine teknik ve saglik hizmetleri sinifindaki personelin serbest piyasada daha iyi
kosullarda ¢alisma imkani olmasi sebebiyle ilgili personelin isttihdaminda sorun yasanmaktadir.

b) Kurum Kiiltiirii Analizi

Katihm: Akademik ve idari personel karar alma siire¢lerine kurulan kurul ve komisyonlarda gérev
alarak, kurum i¢i toplantilarda goriis bildirerek ve anketler ile katilim saglamaktadir.

Is birligi: Kurumumuzda yatay ve dikey sekilde is birligi yapilmaktadir. Uygulama degisikliklerinde
anketler ve/veya resmi yaziyla tiim birimlerden goriis alinmaktadir. Calisanlarin takim ¢alismasi
yetilerini artirmak iizere hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir. Kurumun i¢ paydaslarin yani sira
dis paydaslartyla da olan is birligi kurum kiiltiirii haline gelmistir.

Bilginin Yayilimi: Kurumumuzda bilginin yayilmasi kurum internet sayfasi, kurumsal e-posta, yliz
ylize goriismeler, sosyal medya uygulamalari, sms sisteminin yani sira EBYS, ESAS, AVES gibi
yazilimlar ile gerceklestirilmektedir. ESAS tizerinden farkl yetki gruplari araciligiyla cesitli bilgilere
aninda ulasilmakta, AVES ile de akademik verilere erisim saglanmaktadir. ESAS ve AVES disinda
Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan gelistirilen birgok yazilimimiz mevcuttur. Ayrica diizenlenen
egitim, toplanti, seminer, konferanslar ile bilgi paylagim1 yapilmaktadir.
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Ogrenme: Akademik ve idari personelin gelisimine yonelik ilgili alanlarda hizmet ici egitim,
egiticilerin egitimi, c¢alistay, seminer, konferans gibi etkinlikler diizenlemesinin yani sira Siirekli
Egitim Merkezimiz aracilifiyla da ¢esitli kurslar agilmaktadir.

Kurum i Iletisim: Ast-iist iliskisi olanlar arasinda dikey iletisim, ayn1 kademede ¢alisanlar arasinda
ise yatay iletisim mevcuttur. Ayrica iletisim; EBYS, kurum internet sayfasi, kurumsal e-posta, yiiz
ylize goriismeler, sms sistemi gibi kanallarla saglanmaktadir.

Paydaslarla iliskiler: Kurumumuz paydaslarla iliskilerini; olusturulan Danisma Kurulu, diizenlenen
toplantilar, konferanslar, calistaylar, anketler, Stirekli Egitim Merkezinde verilen kurslar, imzalanan
protokoller ile yiiritmektedir. Ayrica stratejik plan hazirlanirken i¢ ve dis paydaslara yapilan anket
calismalari ile paydaslarin goriisleri alinmakta ve senato tarafindan kabul edilen stratejik plan
paydaslarla paylagilmaktadir.

Degisime Acikhik: Kurumumuz yeni fikirleri ve farkli goriisleri desteklemektedir. Degisime karar
verilen alanlarda takim c¢alismasi uygulamalari, c¢alistay gibi aktiviteler yapilmakta,
birimlere/personele yonelik uygulamali egitim verilmektedir. Ayrica kurumu etkileyen degisiklikler
takip edilerek gerekli glincellemeler yapilmaktadir.

Stratejik Yonetim: Stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siirecinde iist yonetimin
onderliginde etkin calisilarak tiim birimlerimizin goriislerine yer verilmistir. Stratejik plan
kurumumuzda ¢alisanlar tarafindan benimsenmekle birlikte stratejik plani tabana yaymak amaciyla
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir. Birimlerimiz tarafindan stratejik plan performans
gergeklesmeleri belli periyodlarda elektronik ortama girilmekte, birim ve kurum seviyesinde takip
edilmektedir. Performans sonuglar1 yillik olarak performans programi ve idare faaliyet raporunda
degerlendirilmektedir.

Odiil ve Ceza Sistemi: Kurumumuzda 6diil ve ceza sistemi ilgili mevzuatlar dahilinde
uygulanmaktadir. Universitemizde Odiil ve Tesvik Yonergesi hazirlanmis olup uygulanmaya
baglamistir.

Universitemiz ¢alisanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitiinii olan kurum
kiiltiirtimiiz analiz edildiginde asagida belirtilen alanlarda kurumumuzun zay1f yonlerinin bulundugu
tespit edilmistir.

- Universitemiz faaliyetlerine yonelik farkindaligin az olmast,

- Bilginin yayilimi resmi yazi, e-posta, web sitesi, otomasyon, sosyal medya iizerinden
yapilmasina ragmen bilginin ulagsmadig1 personelin varligi,

- Personelin kendi siireglerini 6grenebilmesi i¢in diizenlenen faaliyetlere katilimin yetersizligi,

- Paydaglarla iligkilerin olduk¢a yiiksek oldugu ancak paydas geri bildirimlerinin
faaliyetlerimize ve siireclere yansitildigina iliskin kanitlarin yetersiz olmasi,

- Degisime aciklik noktasinda kismi direncin varligi ve calisanlarin karar ve inisiyatif alma
diizeyi,

- Stratejik plan performans gerceklesme verilerinin giivenirliginin olmamast,

- (Odiil ve tesvik yonergemizin tiim maddelerinin uygulanmiyor olmasi.
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¢) Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz agik alanlarmin yeterli oldugu, kapali alanlarda da bazi binalarin birden fazla birimler
tarafindan kullanildig1 goriilmektedir. Hizmet binasi olmayan birimlerin stratejik plan doneminde
ilgili y1l yatirim programina alinabilmesi i¢in gerekli islemlerin yapilmasi gerekmektedir. Ayrica
stirdiiriilebilirlik kapsaminda cari giderlerin azaltilmasina yonelik de ¢aligmalarin yapilmast uygun

olacaktir.

Tablo 15: Universitemiz Tasinmazlar: Tablosu

Kapal Alanlarin Kullamim Amaci

Universite Toplami

Egitim 34368,68
Arastirma 9558,09
Yo6netim 31555,27
Saglik Hizmeti 23469,61
Kiitiiphane 4993,82
Top./Kon. Salonu 7263,21
Sosyal Alanlar 9673,64
Spor Alanlari 581,34
Ticari Alanlar 567,45
Islak Hacimler 8919,52
Sirkiilasyon Alanlari 105939,18
Otopark 8044,90
Diger 44823,29

d) Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

Universitemiz yazilimlarmin %80’i Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligimizca gelistirilmis
olup diger yazilimlarla da web servisler iizerinden iletisime gecerek gerekli bilgi aligverisi

yapilmaktadir.
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Tablo 16: Universitemizde Kullanilan Programlar

Yazilim Adi *i¢ *Dig Satin alma/ Ucretsiz Yazilim Adi *i¢ *Dig Satin alma/ Ucretsiz
Ogrenci Isleri Otomasyon Programi (E-Universite) v Ucretsiz [hale Otomasyonu v Ucretsiz
Akademik Veri Otomasyonu (AVES) v Ucretsiz Yaklasik Maliyet Hesaplama Otomasyonu v Satin alma
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) v Ucretsiz UBS Maas Yazilimi v Ucretsiz
Dis Proje Sistemi v Ucretsiz Autocad Architecture v Ucretsiz
Diploma Sorgu Sistemi v Ucretsiz Autocad v Ucretsiz
E-Konferans v Ucretsiz Revit Architecture v Ucretsiz
Kismi Zamanli Ogrenci Sistemi v Ucretsiz Maas Hesaplama Programi v Satin alma
Laboratuvar Arama Sistemi v Ucretsiz Sgbnet Muhasebe Yazilimi v Ucretsiz
NKU Mezun Sistemi v Ucretsiz Tasimnir Islem Fisi Otomasyonu v Ucretsiz
ESAS (Elektronik Strateji Analiz Sistemi) v Ucretsiz Saglik Akreditasyon Programi v Satin alma
NKU Mobil v Ucretsiz Windows v Satin alma
Soru Bankasi Olusturma Sistemi v Ucretsiz Microsoft Office v Satin alma
Personel Ozliik Isleri Otomasyonu v Ucretsiz Antiviriis Programi v Satin alma
Topluluk Kurs Yonetim Sistemi v Ucretsiz SPSS-PASW Statistics v Ucretsiz
Ip Telefon Santral Sistemi v Ucretsiz Apps Yordam v Satin alma
Basvuru Sistemi v Ucretsiz Linux v Ucretsiz
Gegis ve Duyuru Sistemleri Y6netim Otomasyonu v Ucretsiz Adobe Master Collection CS4 v Ucretsiz
Akademik Tesvik Basvuru Sistemi v Ucretsiz IP Log imzalayici v Ucretsiz
ALMS (Uzaktan Egitim Yazilimi) N Satin alma Karth Gegis Sistemleri v Satin alama
Hastane Bilgi Yonetim Otomasyon Sistemi v Satin alma Icra Takip Programu v Satin alma
Elektronik Belge Y&netim Sistemi (EBYS) v Satin alma Mevzuat ve Ictihat Programi v Satin alma
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Universitemiz birimlerinde otomasyonlar iizerinden olusturulan veriler rektorliik binasinda bulunan
sistem odasinda orijinal veri ve giinliik yedekler halinde bulundurulmaktadir. Ayrica hastane
binamizda bulunan yedek sistem odamizda da yedekler yer almakta ve kritik sistemler Tekirdag
disinda milli veri merkezlerinde tutulmaktadir.

Universitemiz akademik ve idari hizmetlerinde kullanilan bilgisayar ve diger bilgi ve teknolojik
kaynaklarin bir kismi1 nicelik olarak yeterli goriilse de teknik 6zellikleri itibariyle gilincel ihtiyaglar
karsilamamaktadir.

Tablo 17: Bilgisayarlar

Bilgisayar Cinsi Adet
Masa Ustii Bilgisayarlar 2216
Tasnabilir Bilgisayarlar 787
Toplam 3024

Tablo 18: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Adet
Projeksiyon 598
Tepegoz (Slayt cihazlari) 10
Barkot okuyucu 154
Fotokopi makinesi 98

Faks 6

Yazici 1618
Fotograf makinesi 102
Kamera 871
Televizyon 305
Tarayici 81
Miizik seti 99
Optik okuyucu 14
Barkod yazici 154
Evrak imha makinasi 47

IP telefon makinesi 2559

e) Mali Kaynak Analizi

Tablo 19: Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar 2025 2026 2027 2028 2029
Ozel Biitge 3.465.646.000,00 | 3.963.028.000,00 | 4.755.633.600,00 | 5.706.760.320,00 | 6.848.112.384,00
Doner Sermaye 1.464.871.929,00 | 1.872.001.393,00 | 2.246.401.671,60 | 2.695.682.005,92 | 3.234.818.407,10
Di1s Kaynak

. 4.700.000,00 5.800.000,00 6.960.000,00 8.352.000,00 10.022.400,00
(Projeler)

Biitce Dis1 Fonlar
(AB Projeleri)

Diger (TGB) 1.793.350,00 1.885.000,00 2.436.000,00 2.923.200,00 3.507.840,00
Toplam 5.424.351.279,00 6.400.892.393,00 7.681.244.871,60 9.217.493.845,92 | 11.060.992.615,10

487.340.000,00 | 558.178.000,00 | 669.813.600,00 | 803.776.320,00 | 964.531.584,00
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I. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 20: Akademik Faaliyetler Analiz Tablosu

belgelerine sahip olunmasi

Temel
Akademik Giiclii Yonler Zayif Yonler/Sorun Alanlari Ne Yapilmah?
Faaliyetler
— 3 Enstitli, 12 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 1 Konservatuar, 12 Meslek | — Akredite edilmis program sayisinin azlig1 — Program akreditasyonlar1 i¢in mali destek saglanmali
Yiiksekokulu, Uygulama Egitimi veren Uygulama ve Arastirma | — Disiplinler arasi program sayisinin azligi — Disiplinlerarasi program sayilarini artirmak amaciyla ABD’ler tesvik
Merkezlerinin varlig — Kendisine ait binasi olmayan akademik birimlerin | edilmeli, bilgilendirme toplantilari yapilmali
E — Tekirdag’in cografi konumu sebebiyle 6grenciyi ¢ekme potansiyelinin | var olmasi — Cari y1l yatirim programina ilgili birimler igin teklif verilmeli
;E,J yiiksek olusu . — Ogretim elemani bagma diisen 6grenci sayismm | — Akademik personel sayisi artirilmali
= — Uygulamali egitim modelinin Universite geneline yayginlagsmis olmasi fazla olmasi — Cift anadal ve yan dal program sayisinin artirilmasina yonelik tesvik
— Uzaktan egitim alt yapimizin gii¢lii olmasi — Cift anadal ve yan dal program sayismnin azhigi ve bilgilendirme yapilmali.
— Tipta ulusal tanimlanmis yan dal programlarinin ¢ogunlugunun var | — %100 Yabanci Dilde Egitim Veren Program | — Akademik personelin yabanci dil yeterliliginin artirilmasi
olmas Sayisimim Azlig — Bolgenin ihtiyaclarina gore program sayilarinin artirilmasi
— Atama ve Yiikseltme kriterlerinde arastirma ¢iktilarma 6nem verilmesi. — Arastirma laboratuvarlarimizin kesintisiz hizmet veren ve etkin bir
g — Arastirmaya yonelik kiitiiphane kaynaklarinin var olmasi ve kiitiiphane sekilde yonetilebilen ve siirdiiriilebilir yapilara doniistiiriilmesi
E Aray ya yonelie Kuttip 4 P — Mali kaynaklarin yetersizligi .
= hizmet alanmnin genisligi s — Dis kaynakli proje sayisinin artirilmast
= . — Disiplinlerarasi ¢aligmalarin az olmasi B . ..
< — Merkezi Arastirma Laboratuvarinin var olmasi _ Uriin cikith brofe savisinin az olmas — Disiplinlerarasi proje desteklerinin artirilmasi
E — Fizyolojik, kinezyolojik ve anatomic arastirmalar tizerindeki deneyim ve = proje say — Patent, faydali model ve tescil ¢aligmalarinda bulunan aragtirmacilara
bilgi birikimine sahip olunmasi ek tegvikler saglanmasi
— Girigsimcilik faaliyetlerini ve siire¢lerini planlayip, yonlendirebilecek
2 insan kaynaginin bulunmasi
5 - Egltlm I_nufredatlnda Girisimcilik ve Kariyer Yo6netimi ile ilgili ders | — Girisimeilik faallyet‘ ve siire¢ yonetimini takip | Girisimeilik faaliyet ve siireg yonetimini takip etme becerilerine sahip
g igeriklerinin bulunmasi edecek destek personelinin yetersiz olmasi PR : -
= . . . . s . . - AR . . . destek personelinin istihdam edilmesi
2 — Girigimcilik faaliyetlerine iliskin akademisyenlerin ve Ogrencilerin | — Girisimeilik faaliyetleri konusunda akademik . c S
= ; Lo . L . - . . S — Farkindalig1 artiracak girisimcilige tesvik edici ¢aligmalarin yapilmasi
G ulasabilecekleri sekilde siire¢ yonetimi tanimlanmis ve erisilebilir olmasi. personelin ve dgrencilerin ilgisiz olmasi
— Girigimcilik faaliyetlerini gergeklestirebilmek i¢in ulusal ve uluslararasi
fon ve destegin sunuluyor olmasi
*2-' - g g — STK’lar ile is birliginin yetersiz olmasi
S — Saglik hizmeti sunuluyor olmasi - . o . oy
4 b e, — — Agiz ve Dis Saglhigi UYGAR Merkezimizin fiziki M T b Tt L s
= — Agiz ve Dis Saglig1 Hizmetlerinin sunuluyor olmasi alan vetersizliai — STK’lar ile is birliklerinin artirilmasi
22} — Trakya Bolgesindeki tek Hayvan Hastanesine sahip olunmasi pemmR e S — Cevre ve siirdiiriilebilirlik konularinda egitim, ¢alistay, konferans vb.
1S —— — Cevre/stirdirilebilirlik konularina iliskin . .
S — Toplumsal katki tizerine kurulu olan Uygulama ve Arastirma < " . diizenlenmesi
= L farkindaligim ve bilincin yeteri kadar olugsmamis
o Merkezlerimizin olmasi
|9 olmasi
o — Otomasyon alt yapimizin gii¢lii olmast .
£5 — Kalite Yonetim Sistemi konusunda bilincin yiiksek olmasi — Insan kaynaklarinin yetersizligi — Cumhurbagkanligina insan kaynagi ve mali kaynaga yonelik talep
bt — TSE-ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi, TSE-ISO | — Mali kaynaklarin yetersizligi yapilmasi
E E 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve TSE-ISO 27001 Bilgi Giivenligi | — Kurum aidiyetinin gelismemis olmasi — Kurum aidiyetini gelistirmek amaciyla personele yonelik etkinlik,
> T Yénetim, TSE-ISO 45001:2018 Is Saghg1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi | — i¢ denetim birimimizin olmamas: odiil, tesvik gibi mekanizmalarin gelistirilmesi

TNKU 2025-2029 STRATEJIK PLANI




J. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

a) Sektorel Egilim Analizi

Tablo 21: Sektorel Egilim Analiz Tablosu

— Projelere ayrilan biitgenin yetersiz
olmasi

— Projelerde kamu kurum ve
kuruluslariyla is birligi yetersizligi.
Siyasi kararlar

yurt i¢ci ve yurt dis1 taninirliginin
artmast.

Projeler  kapsaminda  insanlarin
bilinglenmesi ve daha biiyiik kitlelere
bir spor bilinci kazandirmak

yiiksekdgretim kurumlarinin eskisi kadar
olumlu doniis yapmamasi

— Uluslararas1 degisim programlarinin
etkin bir bigimde faaliyet gosterememesi
Kamu tasarruflarinin uzun siireli devam
etmesi

Etkenler Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmal?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
— Artan 6grenci kontenjanlari
—Talep edilenden fazla kontenjan | — Universitelerin Yiiksckogretim | _ D2 balim ve progrargligibin 2z
: : . olmast nedeniyle kapanma ihtimalleri
verilmesi G ndan  dis | Sik yaganan mevzuat degisiklikleri
program e ; | Preg . o .. .. | sisteminden  kaynakli ~ motivasyon | dogrultusunda arttiriimasi

— Program  akreditasyonundaki mali | — Akademik tesvik 6denegi ile diisiikliigii _ Kontenjani  dolmayan bliimlere yonelik

yEterSIZ“kl_er . N . akademik personelin motivasyonunda — Uluslararas1 ve {iniversite-sanayi is | yerel/bolgesel /ulusal ve uluslararasi tanitim

— Akademik tesvik Odeneginin | artis olmasi e .. |

puanlama kriterleri — Yabanct Ogrenci potansiyelinde birligi proigilisami | g mast -

_ Siirekli deiskenlik Ssteren | artis saglanmasi stirdiirilebilirliginde problemlerin olmasi | — Kontenjan1 dolmayan ve kapanma riski olan
~ olil':ilialar ve a:fl iliiezenlemelefos ere - U$l lg ) birizi | ~ Dahil edilemeyen kamu kurum ve | programlarmn toplum ihtiyaglar1 dogrultusunda
= P e y . usiararast 15 gl kuruluslarindan dolay1 kisith ve daha lokal | farkli programlara doniistiiriilmesi
= — Yeni boliim ve programlarin akademik | protokollerinde artig saglanmasi . a .
= fiziki alt terlilik olmad Cosrafi K d dol etkiler. — Ogzellikle kontenjan1 dolmayan ve ders

Zellnllzalml altyapt ve yeteritk oimadan Tni Oegrrsat::-sana lo?ugll le'l?i Kon 50;3]; —Bazi bdlim ve programlara gelen igerikleri ayn1 olan programlarin birlestirilmesi

_QM t rogramlarm  teknoloiik zva\rlta'lﬂ olmas?, § DIig st Ogrencinin az olmasi nedeniyle egitime | — Bazi boliim ve programlara burs olanaklarinmn

eveu program’a o oAy o'mas - yonelik is birliklerinin siirekliliginin | saglanmasi

al_tyapl _yetersmllgl veya gigEla —.UHIVC.I'SIFQTHIZ ve bagh saglanamamasi — Projelere iliskin i¢ ve dig kaynaklarin

yitirmes birimlerimizin ylrlittigt projeler ile |~ .oy iiat (kliflerinde yurtdigindaki | artirilmast

Uluslararast projeler ve yaymlar ile ilgili
caligmalar i¢in destegin artirilmasi
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— Tekirdag ilinin tarim, sanayi, turizm,
lojistik gibi birgok alanda 6ncii olmasi

— Tekirdag ilinde yasamin pahali olmasi
— Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizi de
etkisine alan ekonomik olumsuzluklar

— (Pandemi, dogal afetler vb.)

— Universitemizin bulundugu konum
itibariyle tarim, sanayi ve lojistik

— Tekirdag’da barinma hizmetinin
yetersizligi ve pahali olmast

— Issizlik sorunu nedeniyle &grencilerin
bazi boliimleri tercih etmemeleri

— Pandeminin etkisiyle uygulanan uzaktan
egitim modeli sonucunda lisans ve
lisansiistii  egitim alma talebi olan

v - Lopstlk ve tedarik zincirinde yasanan mer?en Oh_na_Sl ) _ | adaylarin akademik diizeylerinin diisiik | ~ Qgrenc.l. saglanan maddi  desteklerin
= krizler - Bolgede istihdam olanaginin varligi olmasi Qe§1tlendlrllme51 ve arttirilmast,
S — Ozellikle genglerin s bgln}ada —Umver.s1t-emlze baglt "olan_Hayvan _ Biitge 6deneklerinde Yilksekgretime —1Is birliklerinin  artirlmas1  konusunda
S yasadiklar1 olumsuzluklar ve igsizlik | Hastanesinin Trakya bolgesinde tek ayrilan payin yetersizligi farkindalik yaratilmasi
I oraninin artmasi olmast . - . — Biitceyle ilgili ¢alismalarda uluslararasilagma
o o e G . — Kullanilan malzemelerin bir¢ogunun .
— Ogrencilerin ~ yurt ve Dbarinma | — Genis bir bdlgeye hizmet veren yurtdis: menseili olugu kalemlerine daha fazla pay ayrilmasi
problemlerinin olmasi Hastaneye ve Agiz ve Dis Saglig: Bii 5denckleri d. Yiiksekdreti
— Gergeklestirilen ~ faaliyetler  i¢in | Merkezine sahip olunmasi — Btge odeneklerine Ylksekogretime
ereexies yetle M ayrilan payn yetersizligi
alinmas1 gereken malzemelerin pahali e L
— Isbirliklerinin ~ sayisinin ~ azalmasi
olmast. . .
Degisk doviz K d dol nedeniyle dis  kaynakli  biitgeden
B fgISb ?n doviz urliml an - Eeaye faydalanma oranimin da azalmasi
ayrilan butgenin yetersiz kalmasi _ TL-Déviz kur farklart.
- A degbldil s i Mevzuat degisiklikleri hakkinda personelin
—YOK Kanunu ve 5018 sayili Kamu uygulamalara neden olmasindan | . ~ U0 TeC .
N, diizenli bilgilendirilmesi
= Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda .. kaynaklanan kamu zararlarinin olusmasi - N S o .
e .. — Stratejik planin uygulanmasi . o e — Personelin yetkinliklerinin gelistirilmesi ve
o yapilmasi gereken diizenlemeler : . 7S ve tahsilatinin gligliigii . - Lo O
> ... | — I¢ kontrol sisteminin uygulanmasi YR gorev dagilimlarinin yetkinlige gore yapilmast
— Kullanilan mevzuatin stirekli — Yasal yiikiimliliiklerin fazla olmasi ve w o
<. . PR, P — Ozlik haklar1 tahakkuklariin merkezi birim
degismesi bazi alanlarda is yiikiiniin belirli kisilerde o .
tarafindan yiiriitiilmesi
toplanmasi
— Genglerin sosyo-kiiltiirel
etkinliklere ilgi gostermesi
— Universitemizde yer alan yabanci
A ; gyruklg _akaderrllk.. BRI Ve . ) — Universitenin ~ toplumla ~ daha  ¢ok
— Artan gd¢men sayis1 Ogrencilerin  kiiltiirel ~ zenginlik | — G6¢ veya talep nedeniyle yabanci P . P
— . . a . . kaynagmasina yonelik (fuar, sergi, imza giinleri
5} — Yabanct uyruklu O6grenci sayisinin | yaratmasi uyruklu Ogrenci sayis1 artar  iken R
= o s = ... - . vb.) etkinliklerin artirilmasi
= artmasi — Metropol kenti Istanbul’a yakimlik | uluslararasi 6grencilerin egitimine yonelik s . .
= . e . . o . RSP Lo — Yabanct  uyruklu  Ogrencilere  yonelik
= — Yeterli spor bilincinin olmamasi. nedeniyle Ogrencilerin tercih ettigi | ogretim iiyesi/elemani sayisinin ayni
= . T SR . oryantasyon programlarinin arttirilmasi
© — Spor ve fiziksel aktivitenin ciddiye | universitelerden birisi olmasi kalmasi s s .
> .. o ] . v o — Spor imkan ve altyapisinin iyilestirmesi
@ alinmamast — Tiirk- yabanci 68renciler arasindaki | — Yabanc1 uyruklu 6grencilerin  uyum . . -
= v 11 . = . — Goniillillik  ¢alismalarina  tesvik  edici
— Goniilliilik  ¢aligmalarinin ~ yetersiz | entegrasyonun artmast saglayamamasi  halinde = devamsizlik e ) RN
e o e D . calismalarda bulunulmasi, 6grenci projelerinin
olmast — Kiiltiirel zenginligi yiiksek bir | yapmalar

yerleske olmast

— Universite  ile  sivil  toplum
kuruluglar1  arasinda  etkilesimin
artmasi

arttirilmasi
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— Teknolojinin  hizla gelismesi ve
degisem teknolojiye erisimde sikintilar
yasanmast

— Bilgiye erisimin daha kolay hale
gelmesi

— Daha oOnce manuel olan islerin
digital sisteme aktarilmasi ile siireg

— Teknolojiye ayak uydurmanin maliyetli
olmast aynmi zamanda bu teknolojiyi

— Teknolojik gelismeler takip edilmeli ve

e . e i gii
= — Teknoloji hizla geligsirken kullanici | hizlanmasi ve seffaflasmasi kullanacak personelin de yetersizligi gerekli gune §llemeler yap 1lma.11
o .. .. e . . . .. ... O . ... | — Teknolojinin hizla gelismesine paralel olarak
= egitiminin yetersizligi — Digital sistem ile birimler aras: | — Kullanici egitiminin yetersizligi | . e o
c . e - o T . cihazlarin geri doniisiimiiniin saglanmasi
< — Gelisen teknoloji geregi yurtdig1 | iletisimin kolaylagmas: nedeniyle  olusacak  olast  anzalar | Teknoloii  hizl lisirk Kull
P yazilimli programlarinin kullamlmasinin | — Gelisen  teknoloji ~ paralelinde | nedeniyle ilave maliyetler e'it?mlgri(ﬂiln . ilzn?am gehyirken uiamet
zorunlu hale gelmesi inovasyon ¢aligmalarinin daha etkin | — Personelin degisen teknolojiye karsi _g Alt yap -
— Teknolojik  alt  yapmin  giiniin | yapilmasi direnci yap1 proje sayisinin artirilmast
ihtiyaglarina gore yenilenememesi — Bilgiye erisimin daha kolay hale
gelmesi
— Cevreyi koruma bilincini  benimsetmek
amactyla sosyal sorumluluk projelerinin
yapilmast
— Birimlerimizde yenilenebilir enerji
. . — Universitemizde ¢evreye y&nelik kaynaklarinin  etkin  sekilde kullaniminin
— Cevreyi koruma, geri doniisiim ve . o -
P . . .| bircok bolim ve programin varhgi T . planlanmasi
— stirdiiriilebilirlik adina yapilan islerin | - o . — Universitenin yesil yerleske L T »
) . o Universitemiz de cevreyi korumaya . — Yerleskelerimizin “Yesil Dostu” yerleske
@ onem kazanmasi ve ilgili konulara kars1 | .. . uygulamasina hala gegmemis olmast L .
o < yonelik yapilan proje sayilarmin her e . : haline doniistiirtilmesi
= farkindaligin artmasi . — Artan  Ogrenci  sayist  ile evre A . . L
> g g y ¢
% .. gegen giin artmasi . e . . — Atik ve geri doniisiim sisteminin etkin bir
o — Uluslararast degisim programlarinda T o . faaliyetlerini gerceklestirmenin .
. — Trakya Verimlilik ve Inovasyon N . sekilde ¢alistirilmasi
yesil seyahat  uygulanmasi  ve gliclesmesi

dijitallesmenin 6nemli hale gelmesi

Uygulama ve Arastirma Merkezinin
iiniversitemiz biinyesinde olmasi

— Cevre ve siirdiiriilebilirlik tizerine farkindalik
caligmalarinin artirilmasi.

— Universitenin ekolojik ayak izini azaltma ve
stirdiiriilebilirligin saglanmasi

— Uluslararasi egitim ve arastirmalara yonelik
cabalarin arttirilmasi
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b) Sektorel Yapi Analizi

Tablo 22: Sektdrel Yapi1 Analiz Tablosu

Tespitler Universiteye Etkisi
Etkenler - Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler =
— Diger
. iiniversitelerden one
. — Diger ..
— Giderek artan — Konumundan . ) gececek stratejiler
. . e . uiniversitelerin . .
Universite ve dolay1 6grenciler L belirlenmeli
= N . 4 sagladig1 olanaklar . o
o} boliim/program sayisi tarafindan tercih > ) ) — Universitenin var
= .. . — Universitelerin A
i — Ogretim elemanlarimin | edilme . olan imkanlarint
< S akreditasyon .
o diger tiniversitelere ya da | — Merkez . . ¢ tanitica faaliyetler
. . stireclerini .. .
kurumlara gegmek yerleskenin sehir diizenlenmeli
. . . . | tamamlamis .. L
istemeleri merkezine yakmligt olmalart — Universitemizde
akreditasyon siiregleri
tamamlanmali
. ] - TNKU
— -Mezunlar ile eksik . — Mezunlarla
oo s Teknokent’in T
olan iletisim eksikligi 13 iletisimi arttirict
varligi y
— Aday 6grencilere . . faaliyetler
. . — Her ilgede .. .
tiniversite tanitiminin akademik diizenlenmeli
= yeterince yapilmamasi L. Lo — Ogrencilerle — Kariyer giinii gibi
= . . o .. ._. | birimlerimizin -
Z — Universitenin is birligi olmast mezun olduktan etkinliklere mezunlar
% yapabilecegi ¢cok sayida D sonra iletisimin davet edilmeli
— Danism
A kurum ve kurulusun . 5 kopmasi — Orta §gretim
Kurulunun varlig1 .
olmast . okullar1 ziyaret
— Saglik Uygulama . L
— Dis paydaslarla olan edilerek tiniversite
. e ve Arastirma . .
iletisimin etkili bir S tanitim faaliyetleri
d . Merkezi’nin hizmet . .
sekilde islememesi . I diizenlenmeli
kalitesi
— Tedarikgilerin
istenilen hizmet
e re oo — Istanbul’a kalitesinde hizmet | — Mal ve hizmet
- — Tekirdag ilinde ilgili . .
2 . yakinlig vermemesi aliminda ¢ok
=, mevzuat dahilinde mal y
v/ . dolayistyla — Bazi alanlarda tedarikc¢iye ulagilmali
= ve hizmet sunumu : .
= o alternatif tekellesmis — Satin alma yapacak
2 yapacak tedarik¢ilerin az o A .
= olmast tedarikgilerin tedarikg¢ilerin personellere hizmet
varlig1 varlig1 ici egitim verilmeli
— STK degisen
4734 sayili KIK
— Sayistay tarafindan . LA — YOK kontenjanlar1
. . — Siirecin islerligini .
= — Denetimlerin yapilmasi - belirlerken
S 0 & N denetleyen — Universitemizde | . . .
2 'S, % | — YOK’iin talepten fazla - . . universitelerin
oo 5 . kurumlarin varligi i¢ denetim .
= &£ = | kontenjan arttirmasi v . . akademik personel
Sh=hE . — Universitelerde biriminin heniiz .
= @ 2 | — Yiksekogretim de o .. durumlart, fiziki
A 0O X . kalite siireglerinin olusmamis olmasi o .
Kalite Kurulunun baslatil yapilari gibi kriterleri
kurulmasi . de dikkate alinmali
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K. GZFT Analizi

Universitemizin ve Universitemize etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi GZFT analizi
ile Universitemizin giiclii ve zayif yonleri ile Universitemiz disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir. Universitemizin giiclii ve zay1f ydnleri kurulus i¢i analiz ile durum analizi kapsaminda
yapilan c¢alismalarin sonuglarindan, firsatlar ve tehditler ise yiiksekdgretim sektorii analizi
sonuglarindan yararlanilarak tespit edilmistir. Bu analiz ile Universitemizin giiclii ve zay1f yonleri ile
kars1 karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditler belirlenmis ve sonuglar gelecege doniik stratejilerin
gelistirilmesinde kullanilmistir.

Tablo 23: GZTF Listesi

i¢c Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Yerleskesinin olmasi ve B2
yerleskeye ulagimin kolaylig Bulundugu cografi Ol'g‘? ¢ arEStlfmkal Vet iing
Koklii boliimlerinin olmast konumun lf:)’,?ll$ 1rmne ?yina i;llrii ansistnin
Trakya bolgesindeki tek hayvan | avantajlarinin EISEIZ?in?i Icna:/de i iatkllarlnm
hastanesine sahip olmasi degerlendirilmemesi [stanbul’a, getersiz olusu
TNKU Hastanesinin bolgede kok | Akademik ve idari Balkanlar’a ve Y X e 3 . ..
. .. .. - Yiiksekogretim personelinin,
hiicre tedavisinde 6nemli personel sayisinin Avrupa’ya yakmlik szliik haklarmdaki
hizmetler vermesi diisiik olmasi Bolgemizin, ilikl
Oniversi ) . . e Saretimd olsemiz | yetersizlikler
niversite genelinde tiimlesik Egitim ve dgretimde Tiirkiye'nin en biiyiik . . . .
.. S, ¥ : A Yeni kurulan tiniversitelerin
egitime gegl_lmls olmasi Uygu!ama derslerine sanayi-iiretim laboratuvar/altyap:
3+1 ve 7+1 Isletmede Mesleki yonelik alt merkezlerinden biri | o nn btk
Egitim Uygulamalarinin aktif yapilarindaki olmast snelik oroi % 1 |
eksiklikler (pratik 5 5 yonelik proje fonlarmin sinirl
olarak uygulaniyor olmasi p Bulundugu cografi olusu
: uygulama gi 2
A'l.<ade'r'mk programlarin Bologna | UYQ : ) N k?numgn geregi YOK tarafindan programlara
Siireci ile uyumlu olmast Akredite olmus birim | bolgemizdeki orta ve yerlestirilen dgrenci sayisinin
Baz1 birimlerde CAP . say1sinin halen az buyuk Olgekli talep edilenden fazla oimas:
uygulamasina gegilmesi olmasi isletmelerde nedeniyle uygulamali egitimin
Meslek Yiiksekokullarimizin Yabanci 6g.ren011.er.1n ogrencilerin etkin bir sekilde yapilamamast
bélgenin ihtiyaglari Tl'irkg:? seviyelerinin uygulamali egitim Teknolojik altyapi
dogrultusunda ara eleman yc_:tc_:rs1z O yapma o}anaklarl olanaklarinin giiglendirilmesine
%e:mstlrl.y(.)r olmast - FIZIksgllgjgn Balkan Unwl‘vgrsnelerl yénelik proje fonlarinin siirlt
grencinin sosyal, kiiltiirel ve yetersizligi ile ortak egitim, olusu
akademik gelisimine katkida Sosyal, kiiltiirel ve 0gretim ve aragtirma Ekonomik dalgalanmalar
Pglunan zengin pr etkinlik ve b| Ilmsgl aktivitelere ag1 merkezleri S Y A -
ogrenci kuliiplerinin bulunmasi ogrenci katilimin olustur_ma_ ) olumsuz etkilemesi
Is-akis siireclerine hizli cevap yeterli diizeyde potansiyelinin On lisans. lisans ve lisans iistii
verebilen otomasyon olmamast . . k.).ulunmam egitim alz;n Ogrencilerin
sistemlerinin olmasi ve Otomasyon sistemine Ogrenciler igin genelinde motivasyon eksikligi
giincellenmesi veri girislerinin eksik merkez kampiisiin Tercih eden dgrencilerin bir
Mali disiplinin seffaf bir anlayis | ve diizensiz olmasi denize yakin olmast kismnim bilingsiz tercih
igerisinde, hesap verilebilirligin | Disiplinler arasi is ve ulasim etmeleri
ve izlenebilirligin yiiksek birliginin az olmasi probleminin
. A : Ulusal ve uluslararasi dig
diizeyde oldugu bir yonetim Mali kaynaklarin olmamasi daslarl Klestiril
4 A O3  desisi paydasglarla gerceklestirilen
anlayigina sahip olmasi yetersizligi grenci degisim TR e 12 az]1
Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine Personel programlari Etkinliklerin duyuru ve
ve planlanmasina devam motivasyonunun diisiik | (Erasmus /Mevlana) )

: . ) . tanitimimin bolge halki
cellmes) glm:ist 11? gluslgraram y diizeyinde yeterli yapilamamasi
Universitede Sifir Atik Halka sunulan birlikleri saglanmasi flimizde yasam kosullarmin zor
Projesinin uygulantyor olmasi danigsmanlik olmas: y?iksek ev kiralarnin
Atatiirk Kent Ormani’nin kurum | hizmetlerinin istenilen égrenc’i ve calisanlar icin
biinyesine dahil edilerek toplum | diizeyde olmamasi caydirict rol oynamast
hizmetine a¢ilmasi
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Tablo 24: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

seviyede olmamas
- Bulundugu cografi konumun - '

avantajlarindan yararlanarak egitim ve
Ogretimin niteliginin arttirilmasi ve
Universitemizin 6grenciler i¢in cazip bir

hale getirilmesi . .
g ¢ikabilme yetenegi

- Universitemizin arastirma alt yapisi giiclii
olmasina ragmen sanayi kuruluslarinin
arastirma amagli analiz talebinin yeterli

- Rekabet edilmesi gereken ¢ok sayida
iiniversite olmasi tehdidine ragmen
Universitemizin katilime1 bir bakis agisina
sahip olmasi nedeniyle bu tehdit ile basa

Giiclii Yonler | - Koklii tiniversitelere ve deneyimli . , ol .
. . e - Kredi Yurtlar Kurumu’na ait 6grenci
akademik personele ulasabilme imkanina .. :
. c e yurtlarinin ve diger barinma imkanlarinin
sahip olmasi nedeniyle Universitemizde e N .
A N yetersizligine ragmen Universitemize
calisma ve ders verme imkani1 saglanmasi
- Ogrencilerin, Universitemizin konumu ulasimin kolay olmas1
g L. . . - Universitemiz Meslek Yiiksekokullar:
nedeniyle iiniversitemizi tercih etmeleri .
arasinda uzun mesafeler olmasina ragmen
egitim ve dgretim programlarinin Bologna
Bilgi Paketi’ne bagli olmas: sebebi ile
biitiinciil olmas1
- Birimlerimizin fiziki alt yapilarinin heniiz
tamamlanmamis olmasina ragmen fiziksel
mekanlarinin vizyona ve yeni ortaya ¢ikan . L _y
. Y . Y o . , - Universitemizin alt yapi ihtiyaglarinin
. sartlara gore tasarlayabilme imkanina sahip > o L
Zayif Yonler giderilmesi i¢in gereken mali imkanlarin

olunmast tersiz ol
o . . . etersiz olmasi
- Ogrenci barmma imkanlarmin yetersiz 4
olmasina ragmen ilgelere ve ¢evre illere

ulasim imkanlarinin olmast

L. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 25: Tespitler ve ihtiyaglar

Durum oo q e
Analizi Tespitler/Sorun Alanlar: Ihtlyifllar:Gehslm
Calismalari anfart
— Alternatif blitce
— Biitge kisitlari nedeniyle 6grencilere burs imkani sunulamamasi geliri elde edilmesi
— Saglik hizmeti maliyetinin Sosyal Giivenlik Kurumuna fatura edilen tutardan | — Saglik hizmeti
E yiiksek olmast giderlerinin
i — Arastirma projelerinin mevzuatlarinin farkli olmast diisiiriilmesi igin stok
f, — Girisimcilik konusunda mevzuatin yetersiz olmasi kontrollii satin alma
g — Kongre ve konferans diizenlemek i¢in mevzuatta diizenleme olmamasi gerceklestirilmesi
3 — Ihale siireglerinin uzun siirmesi Stirekli degisen
= — Farkli statiilerde ayni kadro unvaninin farkli mali ve sosyal haklara sahip mevzuatlarla ilgili
olmasi hizmet i¢i/masa bas1
Stirekli degisen mevzuat nedeniyle siireglerimizde aksamalar yasanmasi egitimler
diizenlenmesi
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2020-2024 Stratejik Planinda 5 amag, 21 hedef, 89 performans gostergesi
belirlenmistir.

Amac 1. Egitim ve Ogretim Kalitesini Artirmak (7 hedef) gerceklesme orani:
31,78; Hedef 1.1: Ogrencilerin sosyal, bilimsel ve kiiltiirel gelisimlerini
artirmak, hedef 1.3: Bolgenin ihtiyaglari dogrultusunda 6n lisans, lisans ve
lisansiistii yeni birim kurmak ve kurulan birimlerin fiziki olanaklarini
tamamlamak, Hedef 1.6: Akredite egitim programlarinin sayisini artirmak
hedeflerinin gergeklesmeleri %50°nin altinda olmustur.

Amac 2. Bilimsel Calismalarin Nitelik ve Niceligini Artirmak (5 Hedef)
gerceklesme orani : 32,97; Hedef 2.1: Ogretim elemani basina diisen indeksli
dergilerdeki ulusal ve uluslararasi yayin sayisini artirmak, Hedef 2.2: Ulusal ve
uluslararasi proje sayisin1 artirmak, Hedef 2.3: Merkezi laboratuvardan daha
¢ok kullanicinin yararlanmasini saglamak, Hedef 2.4: Universite ici bilimsel
etkinliklerin sayisini ve {iniversite dis1 bilimsel etkinliklere katilim destegini
artirmak hedeflerinin ger¢eklesmeleri %50°nin altinda olmustur.

Amacg 3. Girisimci ve Yenilik¢i Universite Anlayistyla Hizmet Uretmek (4
Hedef) gerceklesme orani: 185,43; Hedef 3.2: Universitemizin TUBITAK
Girisimci ve Yenilik¢i Universite endeksindeki mevcut yerini iist basamaklara
tasimak, Hedef 3.3: Universitemizin yer aldig1 fikri ve smai miilkiyet haklari
kapsamina giren faaliyetleri artirmak hedeflerinin gerceklesmeleri %50’ nin
altinda olmustur.

Amac 4. Ulkenin ve Bélgenin Thtiyaclar1 Dogrultusunda Toplumsal Katk1
Yaratmaya Yonelik Hizmetleri Artirmak (2 Hedef) gerceklesme orant: 34,55;
Hedef 4.1: Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinin kosullarini iyilestirmek
ve gelistirmek hedefinin ger¢eklesme orant %50’nin altinda olmustur.

Amac 5. Universitemiz Biinyesindeki Tiim Birimlerde “Kalite Odakl1”
Anlayisla Hizmet Uretmek (3 Hedef) gerceklesme orani: 46,63; Hedef 5.1:
Universitemizde kalite odakl1 bir sistem olusturmak, Hedef 5.3: Kurumsal
aidiyeti gelistirmek hedeflerinin gergeklesmeleri %50°nin altinda kalmistir.

2025-2029 Stratejik
Plan amag ve hedefleri
belirlenirken tespitler
ve sorun alanlari
dikkate alinmustir.

Ust politika Belgeleri Analizi

— BAP oncelikli alan, ¢ok disiplinli, uluslararas arastirma is birligi projelerinin
artirtlmasi ve BAP projelerinin performansinin takip edilmesi

— Arastirma iiniversitesi misyonunda hizmet

— Giinlimiiz kosullarina uygun, sahaya hazir (uygulamali egitimin
yayginlagmasi), 6zellikle siirdiiriilebilir liretim ve tiiketim davranislari,
girisimcilik (finansal okuryazarlik, mevzuat bilgisi, dijital teknolojiler, e-
ticaret, pazarlama gibi konularda, dongiisel ekonomi), iklim degisikligi, yesil
ve dijital doniisiim, enerji verimliligi, yap1 bilgi modellemesi ve yonetsel
konularda (hukuk, s6zlesme yonetimi, proje yonetimi ve risk yonetimi gibi)
yetkin ve sorumluluk alma ve liderlik becerileri gelismis bireyler yetistirmek
icin program miifredatlariin giincellenmesi

— Ozgiin iiretimler yapan/yapacak programlardaki 6grencilerin fikri, smai,
miilkiyet haklar ve telif konusunda bilgi, beceri ve yetkinliklerinin artirtlmasi
— Egitim-Sanayi ile AR-GE-Sanayi is birliginin artirilmasi

— Ogrencilerimizin ve toplumun dijital ortamlardaki riskler, engelli bireyler
hakkindaki olumsuz yargilar, KBRN, uyusturucu madde ve alkoliin zararli
kullanimi, bagimlilikla miicadele, saglikli beslenme ve hareketli yasam
konularinda bilgilendirilmesi

— AR-GE ve Teknolojik iiriin ¢iktilarinin ticarilestirilmesi (Devir, Lisanslama
Faaliyetleri)

— Alternatif 6gretim sistemleri gelistirilmesi

— Akredite program sayisinin arttirilmasi

— Saglik alaninda verilen hizmet sunumlarinin arttirilmasi ve konu ile ilgili
egitim caligmalar1 yapilmasi

— Ust politika
belgelerinde
Universitemize diisen
gorevlerle ilgili
calismalarin/
iyilestirmelerin/
gelistirmelerin
gergeklestirilmesi
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Program-Alt Program Analizi

— Ar-Ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayisinin yetersizligi

— Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin dig paydaglarla (sanayi vs.) is
birliklerinin az olmasi

— Bililimsel yayin sayilarimizin az olmasi

— Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru sayisinin yetersiz
olmasi

— Egitim programlarinin olusturulmasinda sektorle yetersiz is birligi

— Tekirdag ilinde Sehir Hastanesinin kurulmus olmasi nedeniyle saglik
hizmetlerinden yararlanan hasta sayisinin azalmasi

— Universitemiz Ag1z ve Dis Saglig1 Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin
fiziki alan yetersizligi

— Ogrenci bagina diisen egitim ve sosyal alan yetersizligi

— Lisansiistii programlara bagvuru sayisinin az olmasi

— Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Biriminin olmamasi

— Ogrenci kuliipleri igin aktivite alanmnim kisith olmast

— Biitce kisitlar

— Akademik
faaliyetlere iliskin
motivasyonlarimin
yiikseltilmesi i¢in
Odiil ve Tesvik
Yonergesinin etkin bir
sekilde uygulanmasi

— Oz gelirin
artirilmasi

— Doner sermaye
gelirlerinin artirilmasi
— Sanayi ve sektorel is
birliklerini arttirict
faaliyetlerin yapilmasi

Paydas Analizi

— Memnuniyet anketlerine katilimin diisiik olmast

— Tim birimler paydaslarimi belirlemis, paydaslarla iletisim gorsel olarak
kanitlanmis olsa da paydas geri bildirimlerinin faaliyetlerimize yansimasina
iligkin kanit yetersizligi

— Universitemizin gelecek hedeflerine yonelik dis paydas geri bildirim
sonuglart : Kaliteli/nitelikli bilimsel arastirmalar yapan bir iiniversite olmak
(10), Ulusal ve uluslararasi taninir bir iiniversite olmak(9), Kaliteli/nitelikli
egitim ve dgretim veren bir liniversite olmak (8), Bilimsel ve sosyal alanda
geligmis bir {iniversite olmak (7), Bolgesel ¢alismalar yapan bir {iniversite
olmak (4), Toplumsal katki ¢alismalar1 yapan bir tiniversite olmak (3),
akademik ve idari kadrolar1 gelismis bir tiniversite olmak (2), Mesleki egitim
odakli tiniversite olmak (2), Yenilik¢i bir tiniversite olmak (2),
Kurumsallasmis-Saygin-Tam akredite-Siirdiiriilebilir-Siyasetten Uzak-Ogrenci
Dostu-Liyakatli bir tiniversite olmak (1 er kisi hedef gostermis)

— Paydaglarla iletigim
ve geri bildirim
mekanizmalarimin
gelistirilmesi igin
caligmalar yapilmasi

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

— Kadro Kullanim kisitlart

— Belli programlarda 6gretim {iyesi yetersizligi

— Idari personel yetersizligi

— Idari personelin yetkinliginin yetersiz olmasi

— Nitelikli saglik ¢alisan sayisinin az olmasi

— Kurum i¢i mevcut yazilimlarin giincellenmesi ile disaridan satin alinan bazi
yazilimlarin da kurum i¢inde yazilabilmesi amaciyla yazilimci istihdami
gerekmekte. Ancak disarida ¢ok daha yiiksek iicretlerle ¢alisildigindan
bagvurularin yetersiz olmast

— Is yiikii analizine
gore personel
gorevlendirmelerinin
ve taleplerinin
yapilmasi
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— Oryantasyon
egitiminin artirilmast

Teknoloji ve

Bilisim Alt
Yapis1 Analizi

— Bilisim alt yapisini giiglendirmek i¢in tahsis edilen 6deneklerin yetersizligi

— Hizmet ici
egitimlerin
. birim/bdlim
— Universitemiz faaliyetlerine yonelik farkindaligin az olmasi seviyelerinde
= — Bilginin yayilimi resmi yazi, e-posta, web sitesi, otomasyon, sosyal medya | gergeklestirilmesi
= tlizerinden yapilmasina ragmen bilginin ulagsmadigi personelin varligi — Sosyal entegrasyonu
é — Personelin kendi siireclerini 6grenebilmesi i¢in diizenlenen faaliyetlere artirici faaliyetlerin ve
2 katilimin yetersizligi katilimin artirilmasi
B — Paydaglarla iligkilerin oldukga yiiksek oldugu ancak paydas geri — Universitemiz
E bildirimlerinin faaliyetlerimize ve siirelere yansitildigina iliskin kanitlarin performans
= yetersiz olmasi gergeklesme
g — Degisime agiklik noktasinda kismi direncin varligi ve ¢alisanlarin karar ve verilerinin takibi ve
Q inisiyatif alma diizeyi giivenirliligi igin
— Stratejik plan performans gergeklesme verilerinin giivenirliliginin olmamasi | rehber hazirlanmasi ve
— Odiil ve tesvik yonergemizin tiim maddelerinin uygulanmiyor olmasi ilaveten sistem
iizerinde ek
aciklamalar ile veri
giriglerinin dogru ve
eksiksiz girilmesinin
saglanmasi
— Universitemiz merkez yerleskesinde egitim alani (derslik, laboratuvar, atdlye — Yatirm proeramina
= % N | b)), ilge yerleskelerinde de kismen derslik (6zellikle Corlu Miihendislik prog
= c = = i T eklenmek iizere
N > @ | Fakiiltesi, Hayrabolu MYO, Sarkdy MYO) ve sosyal alan yetersizligi tekliflerin
Ly |- Egitim hizmetlerinde kullanilan demirbaslarin (laboratuvar cihazlari, h
> . .. . .. . azirlanmast
makine-teghizat vb) biitce kisitlari nedeniyle giincellenememesi
— Bilisim alt yapis1
— USI'de giyilebilir ve yapay zeka teknolojilerinin olmamasi icin alt yap1

projelerinden destek
alinmasi

Analizi

— Biitge dis1 kaynaklarin yetersizligi

— Di1s kaynakli
projelerin artirilmast,
Doner sermaye
gelirlerinin artirllmast

Akademik Faaliyetler |Mali Kaynak|

Analizi

— Elde edilen patent ve faydali modelin iiriine déniismemesi

— Disiplinler arasi programlarin ve ¢alismalarin az olmasi

— CAP ve yan dal program sayisinin az olmasi

— Uluslararas1 yayin yapma maliyetinin yiiksek olmasi

— Arastirma alt yapisinin yetersizligi (makine-techizat)

— Sosyal sorumluluk proje kiiltiiriiniin gelismemis olmast

— Universitemiz faaliyetlerinin/etkinliklerinin duyurularinin yetersizligi
— Ulusal/uluslararasi paydaslarla gerceklestirilen faaliyetlerin az olmast

— CAP ve Yan Dal
program sayisinin
artirtlmasi

— Akreditasyonla ilgili
tegvik ve
bilgilendirmenin
yapilmasi
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Yiiksekogretim Sektorii Analizi

— Talep edilenden fazla kontenjan verilmesi

— Yiiksekdgretim mezunu igsiz sayisinin yiiksekligi

— Baz1 bolimlerin 6grenciler tarafindan tercih edilmemesi

— Universite sayisinin her gecen giin artmasi ve dgretim iiyelerinin vakif
iiniversitelerini tercih etmesi

— Mezunlarla iletisim kurmada yasanan sorunlar

— Tekirdag ilinin tarim, sanayi, turizm, lojistik gibi bircok alanda 6ncii olmast
— Tekirdag ilinde yasamin pahali olmasi

— Mal ve malzeme fiyatlarinin artmasi

— Tekirdag ilinin lojistik agidan Balkan cografyasina yakinlig:

— Artan gdgmen sayis1

— Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artmasi

— Universitenin toplumla etkilesiminin az olusu

— Teknolojinin hizla gelismesi

— Yeni Ol¢iim sistemlerinin gelismesi ve bu malzemelere ulasma zorlugu

— Aday ogrencilere
program tanitimlarinin
artirtlmasi

— Ogretim eleman1
ihtiyact olan bdliim ve
programlara alim
yapilmast

— On lisans
programlarinin tercih
edilmemesi veya az
tercih edilmesi
nedeniyle sanayide ara
eleman bulma
konusunda yaganan
sikintilar i¢in 6nlemler
alinmasi

— Mezunlarla iletigimi
giiclendirecek
etkinlikler yapilarak
aradaki bagin ve
aidiyetin
giiclendirilmesi
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A. Misyon

Evrensel degerler 1s1ginda; yetkin bireyler yetistirmek, bilimsel calismalar yapmak, girisimci
faaliyetleri tesvik etmek ve uluslararast goriiniirliigii artirarak topluma hizmet etmek.

B. Vizyon

Uygulamali egitim-6gretim modeli ve yenilik¢i arastirma faaliyetleri ile topluma ve cevreye fayda
saglayan, uluslararasi taninirlig1 yiiksek bir tiniversite olmak.

C. Temel Degerler

Ozgiirliik: Tekirdag Namik Kemal Universitesi paydaslarmin diisiince ve goriislerine saygiy1 esas
alarak egitim ve dgretim ve bilimsel ¢alismalarini 6zgiirce yliriitebilecekleri ortami saglar.

Adalet: Tekirdag Namik Kemal Universitesi faaliyetlerini Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarma baglh
firsat esitligi ve liyakate dayali tarafsiz bir bakis agisi ile yiiriitiir.

Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik: Tekirdag Namik Kemal Universitesi etik degerler dogrultusunda
tiim siireclerinde kaynaklarini etkin kullanarak seffaflik ve hesap verilebilirligi ilke edinir.

Evrensellik: Tekirdag Namik Kemal Universitesi evrensel normlar cercevesinde siireclerini
yoneterek uluslararasi taninirliga 6nem verir.

Bilimsellik: Tekirdag Namik Kemal Universitesi egitim ve oOgretim ve akademik arastirma
faaliyetlerini elestirel diisiince, rasyonellik, disiplinler aras1 yaklagim ilkeleri ¢cer¢evesinde kararlilikla
yuritir.

Gelisim ve Iyilestirme: Tekirdag Namik Kemal Universitesi kalite ve ¢oziim odakli, yasam boyu
ogrenmeyi destekleyen, mesleki yeterliligi yiiksek, yenilik¢i, girisimci ve stirekli iyilestirme
anlayisiyla siireclerini yonetir.

Katihmcilik: Tekirdag Namik Kemal Universitesi istikrarli ve etkin ydnetim anlayisiyla kurum
aidiyeti ve kimligini benimseyerek demokratik ve paylagimci bir yaklagima dnem verir.

Insan Odakhhk: Tekirdag Namik Kemal Universitesi paydaslarinin memnuniyetlerini gozeterek is
birligi ve takim ruhu icerisinde 68renci merkezli ve etkili iletisim anlayisi ile siireglerini yonetir.

Duyarhlik: Tekirdag Namik Kemal Universitesi Atatiirk ilke ve inkilaplarina, milli, manevi ve insani
degerlere, temel hak ve Ozgiirliiklere, dezavantajli gruplara, kiiltiirel mirasa, dogal cevreye ve
stirdiiriilebilirlige onem vererek ¢aligmalarini ytirtitiir.
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A. Konum Tercihi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi {iniversitelere verilen misyon geregi egitim, Ar-Ge, toplumsal
katki ve girisimcilik alaninda faaliyetlerini siirdiiriicken, Ar-Ge ve girisimcilik alaninda
konumlandirmay1 tercih etmistir.

Uygulamali egitim-6gretim modeli ve yenilik¢i aragtirma faaliyetleri ile topluma ve ¢evreye fayda
saglayan, uluslararasi taninirlig1 yiiksek bir tiniversite olmak vizyonuna sahip bir iiniversite olarak,
yenilik¢i aragtirma faaliyetleri ile arastirma iiniversitesi olma yolunda c¢aligmalarina devam
etmektedir.

TUBITAK Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analiz 2023 Raporundaki veriler de
iiniversitemizin konum tercihini arastirma iiniversitesi olarak belirlemesini destekler niteliktedir.
Ulusal politikalarin, bdlgesel planlarin, kurumsal stratejilerin belirlenmesi gibi ¢esitli kritik
stireclerde veriye dayali karar alma mekanizmalarinin desteklenmesine yonelik hazirlanan yetkinlik
analizinde Universitemiz Bitki Koruma, Gida Isleme, Bahce Bitkileri, Tarla Bitkileri, Gida
Giivenligi, Gida Biyoteknolojisi, Toprak&Bitki Besleme, Aritma Tesisleri, Enerji Verimliligi
alanlarinda kalite ve hacim olarak yeterli goriilmiistiir.

Yine Universitemizin bilimsel arastirma projelerinde dncelikli alan1 olarak Ileri Malzeme, Mikro ve
Nano Teknoloji, Yesil ve Siirdiiriilebilir Tarim, Dogal Kaynaklarin Etkin Kullanimi-Atik Yonetimi,
Enerji Uretimi ve Enerji Depolama, MEMS, NEMS ve Yar Iletken Teknolojiler, Dezavantajli
Gruplar, Kiiltiirel ve Yerel Miras, Kanser, Kronik Hastaliklar, Biyoteknolojik ilaglar ve As1, Iklim
Degisikligi, Afetler, Afet Yonetimi, Yapay Zeka, Yiiksek Teknolojik Uriinler, Siber Giivenlik,
Turizmde Yenilik¢i Yaklasimlar (Saglik Turizmi, Inan¢ Turizmi, Kirsal Turizm) alanlarinda
yapilacak calismalari ile bolgesel kalkinma odakli, disiplinlerarasi arastirma yapabilme potansiyeli
olusmaktadir.

Universitemizde birgok farkli alanda yapilabilecek calismalara yonelik uygulama ve arastirma
merkezleri ve yetkin akademik personel bulunmakla birlikte sosyal ve beseri bilimlerde de 6nemli bir
arastirma potansiyeli bulunmaktadir.

Giliniimiiz bilgi toplumunda kiiresellesmenin de yarattig1 ivme sayesinde girisimci iiniversite olmak
artik secenek degil zorunluluk haline gelmistir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi girisimcilik faaliyetlerini USI Koordinatorliigii, TGB, TTO
aracilifiyla yiirtitmektedir.

Neo-liberal egitim anlayisinin yiiksekdgretimdeki yansimalar tiniversiteleri 6grenci odakli, kiiresel
kalkinmaya uygun egitimi amaclayan, girisimci ve yaratici insan kaynagi iireten ve buna uygun
egitim programlar: gelistiren birer kurum olma ¢abasiyla egitim programlarinda “Kariyer Planlama”
ve “Girisimcilik™ dersleri bulunmaktadir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi 6grencilerini mezun olduktan sonra sadece is arayan degil, is
iireten potansiyelde egitmektedir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi katma deger doguran dis paydaslarla giiclii baglar kurmakta,
iiniversite-sanayi is birligini her gegen giin artirmaktadir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi, yukarida agiklanan gerekgelerle basta altyapr ve ogretim
elemani kadrosu agisindan giiglii oldugu Cevre Bilimleri, Enerji, Fizik, Gida, Tarim ve Hayvancilik,
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Insaat, Kimya, Saglik ve Sosyal ve Beseri Bilimler alanlar1 olmak iizere iilkemizin 6ncii arastirma
iiniversitelerinden biri olma arzusunu devam ettirmektedir. Tiim bu degerlendirmeler 15181nda,
Tekirdag Namik Kemal Universitesi 2025-2029 Stratejik Planindada, 2020-2024 Stratejik Planinda
oldugu gibi Universite konum tercihini “Arastirma ve Girisimcilik” alaninda yapmustir.

B. Basar:1 Bolgesi Tercihi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi konumunu arastirma ve girisimcilik olarak belirlemistir.
Konum tercihine gore:
Arastirma 6zelinde basar1 bolgemiz;

e Cevre Bilimleri, Enerji, Fizik, Gida, Tarim ve Hayvancilik, Insaat, Kimya, Saglik ve Sosyal
ve Beseri Bilimler alanlarinda yapilan arastirma faaliyetleri

Girisimcilik 6zelinde basar1 bolgemiz;
e Sosyal girisimcilik ve klasik girisimcilik
e Teknoloji tabanh girisimcilik faaliyetleri/projeleri
e Teknoloji Transferi

Toplumsal Katki 6zelinde basar1 bolgemiz;

e Koruyucu ve tedavi edici saglik hizmeti sunumu kapali kalp cerrahisi, kardiyak anjiyografik
islemler, meme kanseri cerrahisi basta olmak iizere tiim kanser cerrahileri, ileri teknoloji
plazmaferez, karbon filtrasyon, hemodiyaliz, yavas siirekli diyaliz

e Bolgemizde tek olan Hayvan Hastanesi hizmetleri
Diger faaliyetlerimiz 6zelinde basar1 bolgemiz;
e [Egitim, Uygulamali egitimin yaygin olmasi

e Tarim-gida, ¢evre, enerji alaninda lisansiistii programlarin varligi

C. Temel Yetkinlik Tercihi

e Uriin ¢iktil aragtirma projeleri

e Ticarilesen iirlin

e Egitimde 7+1 ve 3+1 modeli

e Sertifikali tohum

e (Gida biyoteknolojisi

e Akredite programlarin varligi ve siirecin sahiplenilmis olmasi
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D. Deger Sunumu Tercihi

Tablo 26: Deger Sunumu Tercih Listesi

Yenilik

Faktorler/Tercihler Yok Et Azalt Artir Yap

AN

Sosyal Imkanlar

Ogrenciye Yonelik Destekler (Burslar vb.)

Egitim Yontemleri

Lisans Programlar

Lisansiistii Programlar

Lisans Ogrenci Sayis1

Lisansiistii Ogrenci Sayis1

On Lisans Programlari

On Lisans Ogrenci Sayisi

II. Ogretim Programlar

Yabanci Dil ile Egitim Veren Programlar

Ogrenci-Mezun Iliskileri

Kamu ve Ozel Sektor Is Birligi

Kurumsal Kimlik ve Markalasma

Dis Kaynakli Projeler

On Kulugka Projeleri

Bilimsel Yayinlar

Bilimsel Etkinlikler

Q1 Etki Faktorlii Yayinlar

Patent/Faydali Model

Girisimcilik ve Yenilikgilik

Toplumsal Katki Faaliyetleri

Arastirma Tegvikleri

Odiiller

Kalite Guivence Sistemi

Saglik Hizmetleri Sunumu

Cevre Bilinci

ANENENENEANENENENENENENENENENENENENENEANENEANENENEYANENEN

Personel

Maliyet v

AN

Aidiyet

AN

Degisim Programlari

Oz Gelir v

Bilgi Teknolojileri Uygulamalari v
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STRATEJI GELISTIRME:
AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI




A. Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri

Universitemiz amagclari, Universitemizin hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasiyla elde
edilecek sonuglarin kavramsal bir ifadesi olarak, durum analizinde ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimiine
ve paydaslarin ve Universitemizin ihtiyaglarmin karsilanmasma yonelik belirlenmistir. Amagclar
belirlenirken Tespitler ve Thtiyaglar Tablosundan yararlanilmistir. Amaglarin say1s1 egitim, arastirma,
girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olusturulmustur.
Bununla birlikte uluslararasilagsma temel faaliyet alani ilgili kartlarin igerisinde ¢alisilmistir.

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plan Donemi amaglar1 asagidaki gibi belirlenmistir.

Amaglar

Amag 1: Egitim Ve 6gretimin kalitesini artirmak Ve nitelikli mezunlar vermek

Amac 2: Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini gelistirmek

Amag 3: ‘Girisimci ve Yenilik¢i Universite’ modelini Universitemizde uygulamak

Amagc 4: Ilimizin, Bélgemizin ve Ulkemizin kiiltiir, sanat, saglik ve ¢evre konularinda gelisimine
katkida bulunmak

Amag 5: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Universitemiz amagclarinin gergeklestirilmesine yonelik éngériilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmus
bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesi olan hedeflerimiz, miktar ve zaman
cinsinden ifade edilebilir olacak sekilde belirlenmistir. Hedeflerimiz; Universitemizin misyon,
vizyon, temel degerler ve amaglartyla uyumlu, Universitemizin farklilasma tercihleriyle tutarls,
durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu, agik ve anlasilabilir, , somut, 6lgiilebilir,
iddial1 ve gercekei, sonu¢ odakli ve zaman gergevesi belirli bir sekilde olusturulmustur. Ayrica
Universitemiz hedefleri belirlenirken Universitemizin sorumlu oldugu program ve alt programlar da
dikkate alinmistir.

Universitemiz, durum analizi sonucu tespit edilen ihtiyaclar ¢er¢evesinde hedeflerini belirlemistir.
Bunun i¢in Tespitler ve Thtiyaglar Tablosundan yararlanilmistir.

Stratejik planin etkin bir sekilde uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi acisindan her bir amaca
yonelik iki ile bes arasinda hedef belirlenmistir. Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen
hedeflerimiz performans gostergeleri ile birlikte sunulmustur.
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Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plan Donemi hedefleri asagidaki gibi belirlenmistir.

Hedefler

Hedef 1.1: Universitemizin mevcut egitim ve 6gretim niteligini %50 oraninda gelistirmek

Hedef 1.2: Universitemizin mevcut egitim ve 6gretim alt yapisin1 %30 oraninda gelistirmek

Hedef 1.3: Universitemizin kontenjan doluluk oranlarmda %90’1n altina diismemek

Hedef 1.4: Ogrencilerin sosyal, bilimsel ve kiiltiirel gelisimlerini %50 oraninda artirmak

Hedef 1.5: Egitim alaninda uluslararasi etkilesimi %50 oraninda artirmak

Hedef 2.1: Yayin sayisin1 %20 oraninda artirmak

Hedef 2.2: Ulusal ve uluslararasi proje sayisini ve Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerini %50 oraninda artirmak

Hedef 3.1: Universite-sanayi is birligini gelistirerek katma deger yaratmak

Hedef 3.2: Universitemizin yer aldig1 fikri ve sinai miilkiyet haklar1 kapsamina giren faaliyetleri
%50 oraninda artirmak

Hedef 3.3: Universite biinyesinde girisimciligi 6zendirmek ve uygulanmasina yonelik galismalari
%20 oraninda artirmak

Hedef 3.4: Universitemizin TUBITAK girisimci ve yenilikgi iiniversite endeksindeki mevcut
yerini her yil 3 basamak iiste tasimak

Hedef 4.1: Toplumsal katki yaratmaya yonelik faaliyet sayisin1 %30 oraninda artirmak

Hedef 4.2: Saglik hizmetlerini toplum geneline yaymak ve verilen hizmetleri %20 oraninda
artirmak

Hedef 4.3.: ‘Siirdiiriilebilir Universite’ modelini Universitemizde uygulamak

Hedef 5.1: insan kaynaklarinin niteligini ve kurumsal aidiyeti %50 oraninda artirmak

Hedef 5.2: Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisimi %20 oraninda iyilestirmek

Hedef 5.2: Kurumsal kalite ve strateji caligmalarin1 %50 oraninda artirmak
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Tablo 27: Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

Hedef 1.1.

Hedef 1.2.

Hedef 1.3.

Hedef 1.4.

Hedef 1.5.

Hedef 3.1.

Hedef 3.2.

Hedef 3.3.

Hedef 3.4.

Hedef 4.1.

Hedef 4.2.

Hedef 4.3.

Hedef 5.1.

Hedef 5.2.

Hedef 5.3.

Rektorlik (Ar-Ge’den Sorumlu Rektor Yardimcilari)

v | Hedef 2.1.

| Hedef 2.2.

Rektorlik (Uygulama ve Arastirma Merkezlerinden Sorumlu Rektér Yardimcisi)

wn

Egitim Birimleri

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

s

Agi1z ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dis iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Merkezi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi Hastanesi

Veteriner Saglik, Uygulama ve Arastirma Merkezi

Engelli Ogrenci Birimi

Rektorliik (Cevre Yonetimi Komisyonu)

Rektorliik (Egitim ve Ogretim Komisyonu)

Rektorliik (Kalite Komisyonu Baskanlig1)

Kalite Komisyonu Toplumsal Katki Alt Calisma Grubu

Birim Cevre Komisyonu Baskanliklari

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Proje Ofisi Koordinatdrligii

Universite Sanayi Is Birligi, Patent ve Lisans Destek Koordinatorliigii

NKU Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S.

Genel Sekreterlik

Idari Birimler

Bilgi Islem Daire Baskanligi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Personel Daire Bagkanligi

(SN

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Yapi Isleri Daire Bagkanlig

S: Sorumlu Birim I Is Birligi Yapilacak Birimler

Egitim Birimleri: Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul, Konservatuvar, Meslek Yiiksekokulu

Akademik Birimler: Egitim Birimleri ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri
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Belirlenen hedeflere ne Olglide wulasildiginin  ortaya konulmasinda kullanilan performans
gostergelerimiz, Olgiilebilirligin saglanmasi i¢in miktar ve zaman boyutunu igerecek sekilde
belirlenmistir.

Universitemiz, performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gdsterge verilerinin nasil temin
edilecegini belirlemistir. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilecek ya da
farkli farkli yontemler ile veri girislerinin sisteme alinmasi saglanacaktir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinin
baslangi¢c (mevcut) degerleriyle planin her yilina ait hedeflenen degerler birlikte sunulmustur. Plan
doneminin son yilindan Once tamamlanmasi1 Ongoriilen hedeflere yonelik gosterge degerleri ise
hedefin kapsadig yillara iligkin belirlenmistir.

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plan Dénemi amag ve hedeflerine bagl olarak performans
gostergeleri, stratejiler, hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri belirlenmis ve buna bagl olarak hedef
kartlar1 olusturulmustur.
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Amag (Al)

Egitim ve 6gretimin kalitesini artirmak ve nitelikli mezunlar vermek

Hedef (H1.1)

Universitemizin mevcut egitim ve 6gretim niteligini %50 oraninda gelistirmek

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Performans Gostergeleri HEde(fo;f)Etk's' ngﬁﬁgg 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Degeri

P.G.1.1.1. Egiticilerin egitimi
programi kapsaminda egitim 25 71 185 190 195 200 205
alan gretim elemani sayist
P.G.1.1.2. Disiplinlerarasi 20 12 14 15 16 17 18
lisansiistil program sayisi
P.G.1.1.3. CAP ve YANDAL 20 10 35 50 60 70 80
yapan Ggrenci sayist
P.G.1.1.4. Is diinyasinn,
mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili 20 78,67 80 83 85 88 90
memnuniyet orant (%)
P.G.1.1.5. YKSile
Universitemize yerlegen yent 15 934661 | 932000 | 929000 | 926000 | 923000 | 920000
Ogrencilerin basar1 sirast
(sayisal) ortalamasi

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Egitim Birimleri/Egitim ve Ogretim Komisyonu

Riskler

- CAP ve YANDAL i¢in bagvuru sayisinin yetersizligi

- Dis paydaslarin kurum planindan farkli olarak ders/bliim agma vb. taleplerinin
beklenen seviyede karsilanamamasi

- 3+1 ve 7+1 uygulamasina 6grenci katiliminin az olmasi

Stratejiler

- YKS ile Universitemize yerlesen yeni 6grencilerin basar1 siras1 (sayisal)
ortalamasinin artmasi i¢in bazi boliimlerde burs imkaninin sunulmasi igin
calismalar yiiriitiilecektir.

- Disiplinlerarast lisansiistii program sayisinin artirtlmasi saglanacaktir.

- CAP ve YANDAL yapilan boliim-programlar dgrencilere tanitilip
gonderilecektir.

- Egiticilerin egitimi programi gibi egitimler ile 6gretim elemanlariin giincel
Ogretim modellerini almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.625.515.244,57 b

Tespitler

- Akademik personele verilen egitim programinin yetersiz olmast

- Disiplinlerarasi lisansiistii programin akademisyenlerce talep edilmemesi ve
program sayisinin azlig1

- CAP ve YANDAL programlarindan 6grencilerin habersiz olmast

- CAP ve YANDAL yapilan program sayisinin yetersizligi

ihtiyaclar

- Opgretim elemanlarina verilecek egitimlerin diizenli olarak gerceklestirilmesi

- 15 diinyasinin, mezunlarm yeterlilikleri konusunda iletisimin artiriimasi

- Universite tanitim fuarlarinda ve oryantasyon haftalarinda CAP ve YANDAL
programlart hakkinda 6grencilerin bilgilendirilmesi saglanacaktir.

- CAP ve YANDAL yapilan boliim-program sayisinin artirilmasi

- Disiplinlerarasi lisansiistii egitimi verecek programlarin belirlenmesi
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Amag (Al)

Egitim ve 6gretimin kalitesini artirmak ve nitelikli mezunlar vermek

Hedef (H1.2) Universitemizin mevcut egitim ve gretim alt yapisin1 %30 oraninda gelistirmek
Amacin lgili Oldugu Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim; Yénetim
Program/Alt Program Adi ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Performans Gostergeleri BRI T Dénemi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Baslangic
Degeri
P.G.1.2.1. Ogretim
elemanlarinin haftalik ders saati 20 26,93 26 25 24 23 22
ortalamasi
P.G.1.2.2. Lisans ve lisanstistii
R R Ui Vo o 20 22,78 22 21 20 19 18
Ogretim elemani basina diisen
Ogrenci sayisi
P.G.1.2.3. On lisans
RN TG S e 20 27,61 26 | 25 u | 23 22
Ogretim elemant1 bagia diisen
ogrenci sayist
P.G.1.2.4. Akredite olan toplam 25 8 10 12 14 16 18
program sayisi
P.G.1.2.5. Engelsiz Universite
Odiilleri kapsaminda sahip 15 11 12 13 14 15 16
olunan bayrak sayis1

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Egitim Birimleri/Egitim ve Ogretim Komisyonu/Genel Sekreterlik/Personel Daire
Baskanligi/Yapi Isleri Daire Bagkanlig1

Yillara baglh olarak programlardaki kontenjan doluluk oranlarinin degiskenlik
gostermesi

Riskler . . . . o
Akredite olmak icin gerekli akademik personel sayisinin yetersizligi
Tiim mezun olacak 6grencilerin uygulamali egitim modeli ile mezun olamamasi
On lisans, lisans, lisansiistii programlara uygulamali derslerin ilave edilmesi
Stratejiler Akademik personel sayisinin ve niteliginin arttirilmasi yoniinde planlama

yapilmast
Engelli dostu kampiis uygulamalarinin gelistirilmesi

Maliyet Tahmini

9.063.618.141,19 b

Akredite olmak icin gerekli akademik ve idari personel sayisinin arttirilmast

Tespitler Tiim mezun olacak &grencilerin uygulamali egitim modeli ile mezun olmasi igin
on lisans, lisans ve lisansiistii programlarin yeniden revize edilmesi
Ogretim elemanlarinin haftalik ders saati ortalamasinin azaltilmasi icin gretim
oo elemant sayisinin artirilmasi
Ihtiyaclar Y

Akredite olacak egitim birimlerinin sayisinin artirilmasi
Engelsiz liniversite uygulamalarinin arttirilmast
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Amag (Al) Egitim ve 6gretimin kalitesini artirmak ve nitelikli mezunlar vermek

Hedef (H1.3) Universitemizin kontenjan doluluk oranlarinda %90’m altma diismemek

Amacin lgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Performans Gostergeleri BRI T Dénemi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Baslangic
Degeri

P.G.1.3.1. Programlarin doluluk o5 88.15 90 92 94 9% 98
orani (%)
P.G.1.3.2. Aday 6grenciler i¢in 20 46 50 55 60 65 70
yapilan tanitim sayisi
P.G.1.3.3. Universiteden ayrilan 20 1737 1600 | 1550 | 1500 | 1450 | 1400
(mezunlar hari¢) 6grenci sayisi
P.G.1.3.4. Ogrenci basina diisen
somlsae Tt el (@) 20 1314,2 1450 1600 1750 1850 2000
P.G.1.3.5. Universitenin
sagladigi burslardan faydalanan 15 413 420 440 460 480 500
Ogrenci sayist
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Egitim Birimleri/Egitim ve Ogretim Komisyonu//Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire

g AT Vel e < B Baskanlig1 Yapi isleri Daire Bagkanlig

- Programlarin doluluk oraninin korunmasi i¢in tanitimin yetersizligi

- Universiteden ayrilmasmda; barimma, ulasim gibi 6grenci sorunlarmin
¢Oziilememesi

- Aday 6grencilere ulagmak i¢in tiim sosyal medya imkanlarinin etkin
kullanilmamasi

- Birimlerin web sayfalarmimn giincellenmemesi, Ingilizce tanitim béliimiiniin
olmamasi ya da eksik olmasi

- Universitenin vermis oldugu burs cesidi (yemek, yurt vb.) ve miktarlarmin
yetersiz kalmasi

- Sosyal/sportif/ kiiltiirel alanlarin genigletilmesi i¢in yeterli biit¢e ayrilamamasi

Riskler

- Programlarin doluluk oraninin korunmasina yonelik tanitim etkinliklerinin
artirtlmast i¢in etkin personelin gorevlendirilmesi

- Opgrenci barinma sorunlarmin azalmasi i¢in yurt ve sosyal alanlarin
kapasitelerinin artirilmast

Stratejiler - Aday 6grencilere ulagmak i¢in tim sosyal medya imkanlarinin kullanilmasi ve
tanitim videolar, toplantilara katilim gibi olanaklarin saglanmasi

- Birimlerin web sayfalariin giincellenmesi i¢in hizmet i¢i egitim verilmesi ve
Ingilizce tamtim kistmlar igin ilgili akademik personellerden destek alinmasi

- Opgrencilere verilen burslar icin ek kaynak yaratilmasi

Maliyet Tahmini 97.217.732,74 b
- Ayni programda egitim veren 6n lisans/lisans/lisansiistii programlarin agilmasina
izin verilmesi
- Aday &grencilere ulagmak icin tiim sosyal medya imkanlarinin kullanilmasinin
Tespitler arttirmast

- Ogrenci barinma sorunlarinin devam etmesi
- Ogrencilere sadece yemek bursu saglanmasi
- Sosyal/sportif/ kiiltiirel alanlarin genisletilmesi i¢in yeterli biitce bulunmamasi

- Ulkenin ihtiyaglarina yonelik branslarda egitim modelinin olusturulmasi

- Aday 6grencilere ulagmak igin tiim sosyal medya imkanlarinin kullanilmasi igin
teknik altyapinin akademik ve idari personeli sunulmasi

- Ogrenci barinma sorunlari i¢in konut, yurtlarin ¢6ziim ¢alismalari

- Mezun haricinde iiniversiteden ayrilan 6grencilerin sorunlarin ¢oziimiine yonelik
Beyaz Masa/C6ziim Merkezi /Ofisi gibi birimin olusturulmasi

- Ogrencilere burs gesitliligi saglanabilmesi i¢in ek kaynak (biitge) arayisina
girilmesi

- Sosyal/sportif/ kiiltiirel alanlarin genisletilmesi i¢in biitce dagilimlarinin gézden
gecirilmesi

ihtiyaclar
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Amag (Al) Egitim ve 6gretimin kalitesini artirmak ve nitelikli mezunlar vermek

Hedef (H1.4) Ogrencilerin sosyal, bilimsel ve kiiltiirel gelisimlerini %50 oraninda artirmak

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim,
Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami; AR-GE/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi, Yiiksekogretim
ogrencilerine sunulan beslenme ve barmnma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yiikseltilmesi, Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl: bilimsel
caligmalarin arttirilmasi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan
Performans Gostergeleri BRI T Dénemi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Baslangic
Degeri
P.G.1.4.1. Ogrencilerin dahil 30 114 125 140 155 170 180

oldugu bilimsel proje sayist

P.G.1.4.2. Ogrencilere yonelik
diizenlenen kongre, konferans 20 196 215 230 245 260 275
vb. etkinlik sayis1

P.G.1.4.3. Ogrenci topluluklart

tarafindan diizenlenen etkinlik 20 377 380 385 390 395 400
sayisl

P.G.1.4.4. Dezavantajli grupta

yer alan 6grencilere yonelik 15 10 12 15 18 22 25
diizenlenen faaliyet sayis1

P.G.1.4.5. Kismi zamanls 15 188 200 | 230 | 260 | 280 | 300
Ogrenci sayisi

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Egitim Birimleri/Engelli Ogrenci Birimi/Egitim ve Ogretim Komisyonu/Bilimsel
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi/Proje Ofisi Koordinatorligii/ /Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

- Opgrenci katilimh proje sayismin yeterli sayida olmamasi

- Ogrenci topluluklarina yeterli katilimin saglanamamasi

Riskler - Ogrencilerin kongre, konferans vb. etkinliklere iliskin yeteri kadar bilgi sahibi
olmamasi

- Dezavantajli grupta yer alan 6grencilere ulasmada giicliik yaganmasi

- Opgrencileri projelere tesvik etmek

- Opgrenci topluluklarina katilimim 6zendirilmesi

Stratejiler - Opgrencilere kongre, konferans vb. etkinlikler hakkinda bilgilendirme yapilmasi

- Dezavantajli grupta yer alan 6grencilerin ihtiyaglarini belirlemeye y6nelik
arastirma yapilmasi

Maliyet Tahmini 270.428.079,51 b

- Ogrenci projelerine katilimin yeteri kadar 6zendirilmemesi

- Ogrenciler tarafindan proje, kongre, konferans vb. Arastirma ve etkinlikler
hakkinda yeteri kadar bilgi sahibi olunmamast

- Projelerin yiiriitiilmesi ve arttirtlmasi i¢in yeteri kadar biitce bulunmamast

Tespitler

- Opgrenci projeleri hakkinda Universite ana sayfasi ve ilgili diger proje
koordinatorliiklerinin sayfalarindan duyuru yapilmasi ve bilgilendirme

ihtiyaclar metinlerinin yayimlanmasi

- Ogrenci proje ve faaliyetleri ile kismi zamanli calisacak 63rencilere iliskin biitce
saglanmasi
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Amag (Al) Egitim ve 6gretimin kalitesini artirmak ve nitelikli mezunlar vermek

Hedef (H1.5) Egitim alaninda uluslararasi etkilesimi %50 oraninda artirmak

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim,

Amacin ligili Oldugu Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami; Yénetim ve Destek Programi/Ust Y dnetim,

R Idari ve Mali Hizmetler
. Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi, Yiiksekogretim
Amacin Iliskili Oldugu Alt ogrencilerine sunulan beslenme ve barmnma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
Program Hedefi 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagsam kalitesinin
yiikseltilmesi
Plan
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi Donemi 1 5005 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Baslangic
Degeri

;;513'5'1' liEsl e G msne] 20 1642 1650 | 1680 | 1700 | 1725 | 1750
P.G.1.5.2. Egitim alaninda 20 145 148 152 156 160 165

uluslararasi protokol sayisi

P.G.1.5.3. Uluslararas1 degisim
programlar1 kapsaminda 15 32 45 60 80 100 120
gonderilen 6grenci sayisi

P.G.1.5.4. Uluslararasi degisim
programlart kapsaminda gelen 15 1 2 4 6 8 10
Ogrenci sayist

P.G.1.5.5. Uluslararas1 degisim
programlar1 kapsaminda

. o 15 2 8 4 5 6 8
gonderilen 6gretim elemani
say1si
P.G.1.5.6. Uluslararasi degisim
programlart kapsaminda gelen 15 0 1 2 3 4 5
Ogretim elemani sayist
Sorumlu Birim Dss iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Egitim Birimleri/Egitim ve Ogretim Komisyonu/Ogrenci Isleri Daire

Ll B Ve sl AT ) Bagkanligi/Personel Daire Baskanligi

- Ulkede yasanan olaylarm degisim programindan faydalanacak 6grencileri
olumsuz etkilemesi

Riskler Y s - '
- Kiiresel ¢apta yasanan olaylarin uluslararasi 6grenci sayilarini diigiirmesi
- Yabanci dilde egitim veren program sayisinin az olmasi
- Degisim programi anlagmasi yapilan {iniversite sayisi ve boliim gesitliliginin
artirtlmasi
Stratejiler - Yabanci uyruklu grencilere yonelik oryantasyon programlarinin gelistirilmesi

- Yabanci uyruklu 6grencilere yonelik Universite birim sayfalarinda tanitim ve
bilgilendirme yapilmasi
- Opretim elemanlarina cevrim ici ve yiiz yiize yabanc1 dil egitiminin verilmesi

Maliyet Tahmini 26.170.395,06 b

- Erasmus programi i¢in {iniversitemize verilen kontenjan yetersizligi

- Degisim programindan faydalanan 6grenci sayisinin azligi

- Uluslararasi ig birligi yapilan kurum sayis1 azlig1

- Yabanci dil kullanim hakimiyetine iligkin dgretim elemani sayisi azlig1

Tespitler

- Uluslararasi degisim programindan faydalanmak isteyen dgrencilere ve dgretim
elemanlarma yabanci dil konusunda destek verilmesi

ihtiyaclar - Uluslararasi ig birliklerinin arttirilmasi

- Degisim programlari ile gelen ve giden 6grencilere iliskin gerekli alt yap1
olusturulmasi ve biitce saglanmasi
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Amag (A2) Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini gelistirmek

Hedef (H2.1) Yayn sayisint %20 oraninda artirmak

Amacin lgili Oldugu

Program/Alt Program Adi AR-GE/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Geligtirme

Amacn lligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

Plan

Performans Gostergeleri AELEISISL L] Dénemi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Baslangic
Degeri

P.G.2.1.1. SCI, SSCI, SCI-Exp,
AHCI indekslerince taranan 30 576 600 620 640 670 700
dergilerdeki makale sayist

P.G.2.1.2. SCI, SSCI, SCI-Exp,
AHCI indeksleri diginda taranan 20 571 600 620 640 670 700
dergilerdeki makale sayis1

P.G.2.1.3. Ulusal ve uluslararasi
kongre ve konferanslarda 20 800 850 900 950 1000 1100
sunulan bildiri sayis1

P.G.2.1.4. Ulusal ve
uluslararasi indeksli dergilerden 15 13222 13500 | 13600 | 13600 | 13700 | 13800
gelen atif sayist

P.G.2.1.5. Universite tarafindan

. 15 11 11 12 13 14 15
yayinlanmis dergi sayisi

Sorumlu Birim Ar-Ge’den Sorumlu Rektor Yardimeisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Egitim Birimleri/Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

- Universiteler arast kurulun (UAK) dogentlik kriterlerini, Universitemizin ise
atama yiikseltme kriterlerini ulusal yayin yapmayi tesvik etmeyecek sekilde
degistirmesi

- Mevecut ig yiikiiniin artmasi

- SCI, SSCI, SCI-Exp, AHCI indeksli dergilerin yayin iicreti talep etmesi ve
iicretlerin doviz kuruna bagl olmasi

Riskler

- Universitemizin ulusal ve uluslararasi akademik faaliyetlerin arttirilmast igin tim
birimlerinde motivasyonun hakim kilinmasi saglanacaktir.

Stratejiler - Bilimsel etkinliklere katilim destek miktar1 kademeli ve kritere baglh olarak
arttirilacaktir.

- Universitemiz dergilerinin kurumsallasma siirecleri desteklenecektir.

Maliyet Tahmini 690.928.745,76 b

- Birim bazinda SCI, SSCI, SCI-Exp, AHCI indeksli yayin sayisinin az olmast
Tespitler - Universitemiz dergilerinin yeteri kadar kurumsallasmamast ve etki deger (impact
factor) puanlarinin bilinmiyor olmasi

- Opgretim elemaninin yaym yapmasina yonelik motivasyonun saglanmasi

- Uluslararasi yaymlarmn hazirlanmasi noktasinda dgretim elemanlaria ve doktora
ihtiyaclar ogrencilerine yabanci dil, makale yazim teknikleri vb. konularda destek olunmast
- Disiplinler arasi ig birliginin artirilmasi

- Universitemizde dergicilik kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi
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Amag (A2)

Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini gelistirmek

Hedef (H2.2)

Ulusal ve uluslararasi proje sayisini ve Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar
Uygulama ve Aragtirma Merkezi faaliyetlerini %50 oraninda artirmak

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

AR-GE/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢aligsmalarin arttirilmast

Plan
Performans Gostergeleri REZETD ST Dénemi | 5000 | 5006 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Baslangic
Degeri

P.G.2.2.1. Uluslararast kurum
ve kuruluslar tarafindan 30 7 9 11 12 13 15
desteklenen Ar-Ge projesi sayisi
P.G.2.2.2. Ulusal kurum ve
kuruluslar tarafindan 25 12 14 16 18 20 22
desteklenen Ar-Ge projesi sayisi
P 20 103 108 | 113 | 119 | 123 | 126

esteklenen Ar-Ge projesi sayisi
P.G.2.2.4 Bilimsel ve
Teknolojik Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma 15 240 245 250 255 260 265
Merkezi laboratuvari tarafindan
verilen hizmet sayist
P.G.2.2.5. Bilimsel ve
Teknolojik Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma 10 0 2 4 6 8 10
Merkezi laboratuvarin tanitim
faaliyet sayisi

Sorumlu Birim

Ar-Ge’den Sorumlu Rektor Yardimeisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Egitim Birimleri/Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma
Merkezi/Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi/Proje Ofisi
Koordinatorliigii

Riskler

Yeterli alt yapinin bulunmamasi

Proje yazma, bagvurma ve tamamlama siireglerinin zahmetli olmasindan dolay1
proje yazmaya yonelik ilginin yetersiz olmasi

Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Aragtirma Merkezi i¢in yeterli
alt yapinin bulunmamasi

Stratejiler

Proje hazirlik ve bagvuru siirecine yonelik egitim hizmetlerinin sayist ve kapsami
arttirilacaktir.

Proje Ofisi Koordinatorliigiiniin nitelik ve performans kapasitesi arttirilarak etkin
¢aligmasi saglanacaktir.

Ogretim elemanlarinin dis kaynakli (TUBITAK, AB, SANTEZ vb.) projelere
basvurmasina yonelik motive edici tesvik sistemi kurulacaktir.

Arastirma ve gelistirmeye yonelik teknik personel, makina ve teghizat ve
ekipman gibi alt yap ihtiyaglarinin kargilanmasimin saglanmasi

Laboratuvar yapilacak alanlarini aragtirmacilarin tiim ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde planlamak

Maliyet Tahmini

3.306.302.959,28 b

Tespitler

D1s kaynakli proje sayisinin yetersiz olmast

Proje yapilacak birimler arasinda is birligi ve koordinasyon eksikliginin olmas1
Universitemiz tiim birimlerinde kullanilan birime 6zgii alanlar1 kapsayan
laboratuvarlarmn varlig ve i¢indeki donanimin belirsizligi

Merkez laboratuvarinin taniirliginin az olmasi

NKU Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde var olan LAB portalinin taninirliginin
azlig1

Kurum i¢i ve kurum dis1 arastirma yapma kiiltiiriiniin yerlesmemis olmasi ve
aragtirmaci sayisinin yetersiz olmast

Intiyaclar

Proje Ofisi Koordinatorliigii ve ilgili birimlerin koordineli ve etkin bigimde
¢aligmasinin saglanmasi

Ulusal ve uluslararasi alanlarda proje yazma egitimlerinin verilmesi

Tgili birimlerde proje mentdrlerinin olusturulmast

Fiziksel arastirma alt yapisinin iyilestirilmesi ve arastirma kapasitesinin verimli
hale getirilmesi

Aragtirma laboratuvar ve merkezlerinde nitelikli personel istihdamina gitmek
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Amag (A3) ‘Girigimci ve Yenilik¢i Universite’ modelini Universitemizde uygulamak

Hedef (H3.1) Universite-sanayi is birligini gelistirerek katma deger yaratmak

Amacin lgili Oldugu

Program/Alt Program Adi AR-GE/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Geligtirme

Amacin lliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amaglh bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

Plan
Performans Gostergeleri AELEISISL ] Dénemi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Baslangic
Degeri
P.G.3.1.1. Universite-sanayi is
ETAE T ARED, 50 6 10 15 20 25 30
Yenilik ve Tasarim projeleri
sayisl
PG:&lZ Unlver51t§-sgnay1 1$ 20 o5 30 35 40 45 50
birligi ile yapilan etkinlik sayis1
P_.G_.E%_.l.S. Universite-sanayi is 30 45 50 52 55 58 60
birligi protokol sayisi
Sorumlu Birim Universite Sanayi Is Birligi, Patent ve Lisans Destek Koordinatorliigii

Egitim Birimleri/Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Proje Ofisi

L 1AL N pl ot BT G1) Koordinatorliigi/NKU Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S.

- Idari yapida meydana gelen degisiklikler
Riskler - Sanayi ve Teknoloji Bakanligindaki yapisal degisiklikler
- Fon kaynaklarinin dagitimindaki yeni kural ve uygulamalar

- Bolgesel, ulusal ve uluslararas: diizeyde katma deger saglayacak {iniversite-
sanayi kurum (Sanayi ve Teknoloji Bakanlig) is birlikleri artirilacaktir.

Stratejiler - Ikili is birliklerinin gelistirilmesinde, kiime olusumda ve yiiriitiilmesinde, Ulusal
ve uluslararasi fon kaynaklarindan, finansal ve vergisel desteklerden
yararlanilacaktir.

Maliyet Tahmini 11.880.157,84

- Tekirdag ve gevresinde ¢ok sayida 6zel sektér kurumu olmasina ragmen ikili is
birliklerinin az olmasi

- Proje bilgisinin ve dongiisiiniin yeteri kadar bilinmeyisi ve bu konuda kaynaklara
ulagimda yontemlerin acik bir sekilde tanimlanmamis olmasi

Tespitler

- Bilgilendirme toplantilarinin arttirilmasi
Intiyaclar - Is birliklerin cogaltilmas1
- Ulusal ve uluslararasi diizeyde dijital ortamda portal olusumunun saglanmasi
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Amag (A3)

‘Girigimci ve Yenilik¢i Universite’ modelini Universitemizde uygulamak

Hedef (H3.2)

Universitemizin yer aldig1 fikri ve smai miilkiyet haklari kapsamia giren
faaliyetleri %50 oraninda artirmak

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

AR-GE/Yliksekdgretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme; Y 6netim ve Destek
Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢aligsmalarin arttirilmast

Plan
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi | Donemi | »555 | 5026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Baslangic
Degeri
P.G.3.2.1. Ulusal patent belge 20 8 8 9 9 10 10
sayisl
P.G.3.2.2. Uluslararasi patent o5 3 4 5 5 6 6
belge sayisi
P.G.3.2.3. Faydali
model/endiistriyel tasarim belge 20 1 2 2 3 3 4
sayisl
P.G.3.2.4. Uluslararasi is birlikli 20 0 1 2 2 3 3
patent belge sayisi
P.G.3.2.5. Fikri ve sinai
miilkiyet haklar1 konusunda 15 14 16 17 18 19 20
yapilan toplant1 ve egitim sayisi

Sorumlu Birim

Universite Sanayi Is Birligi, Patent ve Lisans Destek Koordinatorliigii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Egitim Birimleri/NKU Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S.

Riskler

Fikri ve smai miilkiyet haklarinin piyasa kosullarinda degerinin anlagilamamasi
Fikri ve sinai miilkiyet haklarmin ¢ikt1 iirlinlerinin piyasaya ¢ikis siiresinin uzun
olmast

Ulusal ve uluslararas: fikri ve sinai miilkiyet haklarina ait biitce sikintisinin
olmast

Stratejiler

Bilimsel aragtirma sonuglarmin prototip ya da gergek iiriine doniistiiriilmesi
ozendirilecektir.

Fikri ve sinai miilkiyet haklarinin bilgilendirmeleri, bagvurular: ve iiriine
doniistiiriilebilir sekilde ¢iktilarinin ortaya konulmasi saglanacaktir.

Fikri ve sinai miilkiyet haklar1 egitimlerinin ve toplantilarinin sayilar
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

16.358.272,71 b

Fikri ve sinai miilkiyet haklar1 konusunda bilgi eksikligi

Tespitler - Fikri ve sinai miilkiyet haklar1 bagvurusu igin gerekli dokiimanlarin
olusturulmasinda yasanilan zorluklar
- Bilgilendirme toplantilarinin arttirilmast
- I birliklerin gogaltilmasi
Ihtiyaclar - Ulusal ve uluslararasi diizeyde goriintirliigiin arttirilmasi

Faaliyetlerin yiiriitilmesi i¢in bir biit¢e kaleminin olusturulmasi
Nitelikli insan kaynaginin olusturulmasi
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Amag (A3)

‘Girigimci ve Yenilik¢i Universite’ modelini Universitemizde uygulamak

Universite biinyesinde girisimciligi 6zendirmek ve uygulanmasina ydnelik

REEH () calismalart %20 oraninda artirmak
o oo < AR-GE/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme, Arastirma Altyapilari;
Amacin Ilgili Oldugu .. T T e . A,
Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim,
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢aligsmalarin arttirilmas,
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin giiglendirilmesi, Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar
yetistirilmesi, Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yagam kalitesinin yiikseltilmesi

Plan
Performans Gastergeleri Hedefe Etkdisi | Dénemi | p055 | 2006 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Baslangic
Degeri

P.G.3.3.1. Bolim/
programlardaki yenilikg¢ilik ve 50 33 35 38 42 45 46
girisimcilik temal1 ders sayisi
P.G.3.3.2. Isletme ve
Girisimcilik 6grenci topluluguna 30 590 595 600 605 610 615
iiye olan 6grenci sayist
P.G.3.3.3. Girisimcilik temal
konularda verilen 20 26 30 33 36 39 42
egitim/seminer/konferans sayisi

Sorumlu Birim

Universite Sanayi Is Birligi, Patent ve Lisans Destek Koordinatorliigii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Egitim Birimleri/Siirekli Egitim Merkezi/NKU Teknoloji Gelistirme Bolgesi
A.S./Ogrenci sleri Daire Bagkanhgi/Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig

- Geng kesime, girisimcilik konusunda verilen finansal desteklerin yetersiz olmasi

Riskler - Opgrencilerin girisimcilik konusunda ilgilerinin az olmasi
- Bilgilendirme ve uygulamali egitim ¢ergevesinde tiim iiniversitemiz egitim
programlarina dahil edilecek ve sertifikalandirma yapilacaktir.
- Programlara yenilikgilige ve girisimcilige yonelik derslerin eklenmesi
Stratejiler saglanacaktir.

- Yenilikgilik ve girisimcilik derslerinin miifredat: siirekli giincel tutulacaktir.
- Girisimeilik konusunda tecriibeli insanlarin konferans vermeleri saglanacaktir.
- Girisimeiligi 6zendirici etkinlikler arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

19.776.843,08 b

- Girisimeilik kiiltiiriiniin heniiz yaygmlagmamis olmast

Tespitler N G . - :
P - Girisimeilige yonelik etkinlik sayisinin yetersiz olmasi
- Tanmitim faaliyetlerinin gesitli iletisim yollariyla genis kesime duyurulmasi
Ihtiyaclar - Uygulamali girisimeilik faaliyetlerinin arttirilmasi

- Girisimcilik projelerine ek desteklerin saglanmast
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Amag (A3) ‘Girigimci ve Yenilik¢i Universite’ modelini Universitemizde uygulamak

Universitemizin TUBITAK girisimci ve yenilikgi iiniversite endeksindeki meveut

T84 yerini her y1l 3 basamak iiste tagimak

Amacn ligili Oldugu AR-GE/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme, Arastirma Altyapilari

Program/Alt Program Adi
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢aligsmalarin arttirilmas,
Amacin iliskili Oldugu Alt Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
Program Hedefi bulunmak {izere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin giiclendirilmesi
Plan
Performans Géstergeleri RELEDIEN Dénemi | 5000 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Baslangic
Degeri
P.G.3.4.1. Universitenin
girisimci ve yenilik¢i endeksteki 40 +50 +49 +48 +47 +46 +45
yeri
P.G. 3.4.2. Teknoloji Gelistirme
Bolgesi’nde bulunan toplam 15 40 40 60 70 75 80

girisimci sirket sayisi

P.G. 3.4.3. Teknoloji Gelistirme
Bolgesi kulugkada bulunan 15 10 11 12 13 14 15
girisimci sirket sayist

P.G. 3.4.4 Teknoloji Gelistirme
Bolgesi/kulugkada akademik 15 11 12 13 14 15 16
girigim sayisi

P.G 3.4.5. Teknoloji Gelistirme
Bolgesi 6n kulucka desteginden 15 4 5 6 7 8 9
yararlanan 6grenci sayist

Sorumlu Birim Universite Sanayi Is Birligi, Patent ve Lisans Destek Koordinatorliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Egitim Birimleri/NKU Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S.

- Teknoloji Gelistirme Bolgeleri biinyesinde olusan mekén yetersizligi
Riskler - Ogretim elemanlarmin sirket kurmaya istekli olmamasi
- Kulugka ve 6n kulugka desteginden yararlanan 6gretim elemani ve 6grenci azligi

- Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin goriiniirligii ve bilinirliligi arttirilacaktir.

- Ilde bulunan paydaslar ile iliskiler arttirilacaktir.

Stratejiler - Girisimei kurum kiiltiirii yerlestirilecektir.

- Girisimei 6grenci ve dgretim elemanlariin kulugka merkezinden daha fazla
yararlanmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 6.755.569,48 1
- Kulugka hakkinda dgrenci ve 6gretim elemanlarinin yeterli bilgiye sahip
. olmamast
Tespitler

- Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Organize Sanayi Bolgesi ve Ar-Ge merkezleri
arasinda yeteri kadar baglantinin olmayist

- Teknoloji Gelistirme Bolgeleri mekan sayisinin ve goriiniirliik faaliyetlerinin
arttirilmast

Thtiyaglar - Sanayi ve Teknoloji Bakanlig diizeyinde girisimlerde bulunulmasi

- Ulusal ve uluslararas1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri arasindaki iligkilerin
artirilmast
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[limizin, Bolgemizin ve Ulkemizin kiiltiir, sanat, saglik ve ¢evre konularinda

AT gelisimine katkida bulunmak

Hedef (H4.1) Toplumsal katk: yaratmaya yonelik faaliyet sayisini %30 oraninda artirmak
Amacin ilgili Oldugu . . e . R . .
Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararas: kuruluglarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Amacin fliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan

Performans Gostergeleri REZETD S Dénemi | 5555 | 5026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Baslangic
Degeri

P.G.4.1.1. Ogrencilerin yaptigi 25 117 120 123 125 128 130

sosyal sorumluluk etkinlik sayis1

P.G.4.1.2. Kurumun kendi
ylriittiigl sosyal sorumluluk 25 2 3 4 5 6 7
projelerinin sayisi

P.G.4.1.3. Topluma katki

amacli diizenlenen etkinlik 20 98 110 120 130 140 150
sayisl

P.G.4.1.4. Uygulama ve

arastirma merkezleri tarafindan 15 236 245 255 265 275 285

verilen sertifika sayist

P.G.4.1.5. Uygulama ve

arastirma merkezleri tarafindan 15 591 610 630 650 670 690
verilen belge sayisi
Sorumlu Birim Kalite Komisyonu Toplumsal Katk1 Alt Calisma Grubu

Egitim Birimleri/Uygulama ve Arastirma Merkezleri/Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Baskanh

- Paydaslarin is birligi yapma konusundaki isteksizligi
Riskler - Gergeklestirilen faaliyet ve projelerde beklenen ¢iktilarin saglanamamasi
- Arag, gereg, alan ve biitce eksikligi

- Ozel giin ve haftalarda, toplum saghgmi ve gelisimini ilgilendiren konularda

Stratejiler universitemizin ilgili birimleri tarafindan etkinliklerin gergeklestirilmesi

saglanacaktir.
- Yasam boyu 6grenmeyi destekleyici proje ve programlar gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 66.697.411,09 b
Tespitler - Dis paydaslarn is birliginin yetersiz olmast

- I¢ ve dis paydaslarin diizenlenen etkinliklere ilgisinin az olmasi

- Dis paydaslarin katiliminin kolaylastirilmasi igin gerekli alt yapinin kurulmasi
- Personele proje yazma egitimlerinin verilmesi

Ihtiyaclar - Sosyal sorumluluk projelerinin genisletilmesi

- Uygulama merkezleri tarafindan sunulan kurslarin tanitiminin artirilmasi

- Paydaslarin ihtiya¢c duydugu kurs alanlariin tespit edilmesi
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[limizin, Bolgemizin ve Ulkemizin kiiltiir, sanat, saglik ve ¢evre konularinda

AT gelisimine katkida bulunmak
- - — - - - =
Hedef (H4.2) Saglik hizmetlerini toplum geneline yaymak ve verilen hizmetleri %20 oraninda
artirmak
Amacin lgili Oldugu Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri; Yénetim ve Destek Programi/Ust Y6netim,
Program/Alt Program Adi Idari ve Mali Hizmetler

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasimnin saglanmasi

Performans Gostergeleri

Plan

Hedefe Etkisi Donemi
(%) Baslangic

Degeri

2025 2026 2027 2028 2029

P.G.4.2.1 Agiz ve Dis Sagligi
Uygulama ve Arastirma
Merkezi hizmetlerinden
yararlanan hasta sayis1

25 6298 6600 6700 6812 6913 7015

P.G.4.2.2. Tekirdag Namik
Kemal Universitesi Hastanesi
ayaktan ve yatarak tam ve tedavi
hizmetlerinden yararlanan hasta
sayisi

25 651000 733000 | 784000 | 855000 | 868000 | 890000

P.G.4.2.3. Tekirdag Namik
Kemal Universitesi
Hastanesi’nde gergeklestirilen
ameliyat sayisi

25 75100 90000 | 91000 | 91500 | 92000 | 93000

P.G.4.2.4. Veteriner Saglik,
Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nde tedavi olan hayvan
sayi1st

15 0 1000 1500 2000 2250 2500

P.G.4.2.5. Hastanelerimizin
genel memnuniyet orani (%)

10 89,33 90 91 92 93 94

Sorumlu Birim

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Agiz ve Dis Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezi/Tekirdag Namik Kemal
Universitesi Hastanesi/Veteriner Saglik, Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Mali kaynak yetersizligi

AT - ]lde alternatif saglik kuruluslarinin bulunmasi
- lleri radyoterapi teknikleri ve radyo cerrahinin uygulanabildigi radyoterapi
F biriminin agilmasi saglanacaktir.
Stratejiler

- Veteriner Saglik, Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin bolgede tek olmasinin
avantajlarindan yararlanilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

15.008.100.565,48 1

Tespitler

- Onkoloji hastalarinin PET-CT ¢ekimleri i¢in il digina gonderiliyor olmasi

- Radyo cerrahi ve ileri radyo terapi teknikleri i¢in hastalarin il digina gitmesi

- Agiz ve Dis Saghig1 Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin ayri binasinin
olmamasi

- Agiz ve Dis Saghigi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin 6grencisinin olmamasi

ihtiyaclar

- Hasta memnuniyet oranlarini artirmak

- Hastanenin ve uygulama merkezlerinin fiziki imkanlarini daha konforlu hale
getirmek

- Hasta bagina diigen hekim sayisini artirmak

- Agiz ve Dig Saghigi Uygulama ve Arastirma Merkezinin bina ihtiyacinin
giderilmesini saglamak
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[limizin, Bolgemizin ve Ulkemizin kiiltiir, sanat, saglik ve ¢evre konularinda

A () gelisimine katkida bulunmak

Hedef (H4.3) ‘Siirdiiriilebilir Universite’ modelini Universitemizde uygulamak

Amacin llgili Oldugu Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim; Yénetim
Program/Alt Program Adi ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Performans Gistergeleri Hedefe Etkisi Donemi 15555 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020
(%) Baslangic
Degeri
RGts iistbasinaidusen 20 61,57 60 | 59 | s8 | 57 | 55
karbon ayak izi degeri
P.G.4.3.2. Sifir atik, yesil
kampiis ve gevrecilik
alanlarinda alinan 6diil/belge 30 13 & 2y % 30 %
sayisi
P.G.4.3.3. Yesil alan oraninin
artirilmast, yesil alanlarin
korunmasi, bakimi ve 20 6 10 20 30 40 50
iyilestirilmesine yonelik
uygulama sayisi
P.G.4.3.4. Siirdiiriilebilirlik ile
ilgili ders sayis1 ve/veya
siirdiiriilebilirlikle ilgili igerigi e 9 12 = 18 20 25
giincellenen ders sayisi
P.G.4.3.5. Yenilenebilir enerji 15 0 10 15 20 25 30
kullanim orani

Sorumlu Birim

Cevre Yonetimi Komisyonu

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Birim Cevre Komisyonu Baskanliklari/Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi/Ogrenci
Isleri Daire Baskanlig1/Yapi Isleri Daire Baskanlig

Riskler

Stirdiiriilebilirlik ¢aligmalari i¢in gerekli ekibin olugturulamamasi

Bina bazli enerji, su tiikketimi izleme ve 6lgme sistemlerinin kurulmamasi ve/veya
kurulumun ilk ¢alisma yilinda tamamlanmamis olmasi

Siirdiirtilebilir kampiis fikrinin yonetimsel seviyede anlasilamamasi, paydaslara
aktarilamamasi ve i¢sellestirilememesi

Universitenin konumundan kaynakli avantaj, dezavantaj, firsat ve tehditlerin
degerlendirilmemesi

Stratejiler

Siirdiiriilebilirlik okuryazarlig: tiim personele ve dgrencilere kazandirilmasi
Personel ve dgrencinin, siirdiiriilebilir kampiis ¢aligmalarinin farkli boyutlaria
azami katki ve katilim saglayacagi yapinin olusturulmast

Tematik ¢aligma gruplar ve birim bazinda temsiliyete oncelikli verilmesi
Siirdiiriilebilirlik caligmalar ve sonuglarinin yaygin etkisi dnceliklendirilmesi

Maliyet Tahmini

1.347.521.966,41 b

Tespitler

Enerji sarfiyatinin bina bazli izlenmiyor olmasi

Universitenin, siirdiiriilebilir kampiis ¢alismalarma yonelik tesviklerinin
tanimlanmamis olmasi

Yesil alanla ilgili calismalara iligkin birim bazinda tespit ve hedeflerin
bulunmamasi

Kampiiste, ilin ve bolgenin yenilenebilir enerji kaynaklari potansiyeli géz dniinde
bulundurularak bir yenilenebilir enerji kaynaklari kullanimina gegis planlamasi
yapilmamis olmasi

Universite ders kataloglarmnda Siirdiiriilebilirlik ile ilgili ekleme, yenileme,
giincelleme caligmalarmin belli bir sistematik dahilinde yapilmiyor olmasi

ihtiyaclar

Universitenin siirdiiriilebilirlik alaninda ¢alisma ve projeleri 6z kaynaklari ile
desteklemesi

Calismalarin yaygin etkisine artirmaya yonelik bilgi ve teknoloji transferi
boyutlarina 6nem ve 6ncelik veren yaklagimin hayata gegirilmesi,

Universite personeline yonelik egiticilerin egitimi yaklagiminin uygulanmast
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Amag (A5)

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Hedef (H5.1)

Insan kaynaklarmin niteligini ve kurumsal aidiyeti %50 oraninda artirmak

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim,
Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami; Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim,
Idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi, Yiiksekogretim
Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirtlmast;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yiikseltilmesi

Plan
Performans Gostergeleri I 213 5it O] Dénemi | 500 | 5006 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Baslangic
Degeri
P.G.5.1.1. Universitemiz
tarafindan diizenlenen hizmet i¢i 20 1 1 1 1 2 2
egitim sayisi
P.G.5.1.2. Oryantasyon
programlarindan faydalanan 20 39 45 51 57 64 70
personel sayisi
P.G.5.1.3. Akademik atama ve
yiikseltme igin yapilan taltif 20 2 4 6 8 10 12
toren sayisi
P.G.5.1.4. Akademik ve idari
personel genel memnuniyet 20 78 79 80 81 82 85
orani (%)
P.G.5.1.5. Idari personel i¢in
agilan gorevde yiikselme veya 20 0 1 2 3 4 5
unvan degisikligi sinav sayisi

Sorumlu Birim

Personel Daire Bagkanlig:

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik ve Idari Birimler

- Kurum aidiyetinin olugsmamasi

Riskler . o . ey G}l o .

- Verilen egitimlere personelin yeterince ilgi gdstermemesi

- Akademik ve idari personelin niteligi, kurumsal aidiyeti ve memnuniyeti
Stratejiler arttirilacaktir.

- Personelin gorevde yiikselmesine olanak saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

22.578.406,40 b

- Personelin aidiyet diizeyinin diigiik olmasi

Tespitler N . .
P - Gorevde yilikselme sinavinin uzun siiredir yapilmamis olmasi
- Kurum kiiltiiriiniin ve aidiyetinin benimsenmesi
Ihtiyaclar - Idari personel icin gérevde yiikselme smavinin acilmasi

- Akademik ve idari personelin motivasyonunu arttirici faaliyetlerin yapilmasi
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Amag (A5)

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisini %20 oraninda

Lk 3.2) iyilestirmek
. o ~ Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim,
Amacin Ilgili Oldugu . S . . . E: .
Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami; Yonetim ve Destek Programi/Ust Y6netim,
Program/Alt Program Adi

idari ve Mali Hizmetler

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi, Yiiksekdgretim
Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmast;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yiikseltilmesi

Plan
Performans Gstergeleri Hedefe Etkisi Donemi 1 5055 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020
(%) Baslangic
Degeri

P.G.5.2.1. Egitim ve arastirma
alanlarinin toplam miktari 20 324126,7 330000 | 335000 | 340000 | 345000 | 350000
(derslik, laboratuvar, atdlye vb.)
P.G.5.2.2. Altyapi ihtiyaglarina
pelil destiaSiomen IBALP o 20 26,16 28 30 32 34 35
biitcelerinin toplam biitceye
orani
P.G.5.2.3. Universitemiz
kiitiiphanelerindeki basili kitap 20 73897 75000 | 80000 | 85000 | 90000 | 95000
ve siireli yayin sayisi
PGz Hide Ly v 20 384918 | 390000 | 400000 | 410000 | 420000 | 430000
siireli yayin sayisi
P.G.5.2.5. Orenci bastna diisen 20 0024 | 0025 | 0025 | 0026 | 0028 | 0,030
erisime acik bilgisayar sayis1

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Egitim Birimleri/Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi/Bilgi Islem
Daire Baskanligi/Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi/Yap1 Isleri Daire
Bagkanlig1

- Merkezi idare tarafindan Universitemize verilecek alt yap1 6deneklerinde
yetersizlikler (6grencilere daha iyi siniflarda egitim imkani yaratilmast)
- Binalarin alt yap1 eksikliklerinden dogan sorunlarin 6grencilerin egitimini

Riskler <
sekteye ugratmasi
- Mali kaynaklarm yetersiz olmasi
- Oprenci doluluk oranlarmim plan disinda degiskenlik gostermesi
- Derslikler, egitim ve arastirma laboratuvarlarin nitelik ve nicelik bakimindan
Stratejiler yeni binalar yapilarak gelistirilmesi

- Kaynaklara kesintisiz erisimin devam ettirilmesi ve ¢esitliliginin arttirilmasi
- Boliim ihtiyaglarini géren kapasitede calisma ortamlarinin hazirlanmasi

Maliyet Tahmini

786.179.809,45 b

- E-kaynaklarin ve veri tabani iiyeliklerinin doviz kuruna endeksli olmasi
- Egitim ve 6gretim alanlarinin ve sosyal mekanlarmn yetersizligi

Tespitler S .. : : .
P - Teknolojinin siirekli artan bir ivme ile gelismesi
- Boliim bazinda degisen ihtiyaclarin teknolojik kapasitesinin iizerinde kalmasi
- Fiziki ve teknolojik alt yapilasma i¢in gerekli kaynak saglanmasi
ihtiyaglar - Egitim alanlarinin artirilmasina yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

- Altyapi ihtiyaglarina yonelik desteklenen BAP proje biitcelerinin yeniden
degerlendirilmesi
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Amag (A5)

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Hedef (H5.3)

Kurumsal kalite ve strateji ¢aligmalarin1 %50 oraninda artirmak

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

AR-GE/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme;
Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami; Yonetim ve Destek
Programi/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin arttirtlmas,
Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirtlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yiikseltilmesi

Plan
Performans Gostergeleri I 213 5it O] Dénemi | 500 | 5006 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Baslangic
Degeri

P.G.5.3.1. Kalite kiiltiiriinii
eyl « eyl 40 174 190 | 206 | 222 238 250
diizenlenen faaliyet (toplanti,
calistay vb.) sayist
P.G.5.3.2. Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi olan birim 20 13 14 15 16 17 18
sayi1si
PG s Dy iy 20 106 120 | 135 | 150 | 170 | 190
geribildirim toplanti sayisi
P, g ey 20 163 170 | 185 | 195 | 210 | 230
geribildirim toplant1 sayisi

Sorumlu Birim

Kalite Komisyonu Baskanlig1

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik ve Idari Birimler

Riskler

Biitge yetersizligi
Kalite/akreditasyon siirecinin yorucu ve uzun olmast
Stratejik planda 6ngoériilemeyen sapmalarin meydana gelmesi

Stratejiler

Universitemizin tiim siireglerinde Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al (PUKO)
dongiisiiniin igletilmesi saglanacaktir.

Birimlerimizde kalite/akreditasyon siiregleri desteklenecektir.

Kurumun tiim siireglerinde kalite giivencesinin olusturulmasi i¢in kalite
kiiltiirtintin gelistirilmesi/stirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Universite genelinde stratejik plan benimsenerek yapilan is ve islemlerin stratejik
plan dogrultusunda gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

538.157.026,69 b

Akredite olan birim sayisinin azlig1
Kalite kiiltliriniin yeni yerlesiyor olmast

Tespitler - . . . .
P Stratejik planin iiniversite genelinde sahiplenilmemesi
Akreditasyon siiregleri i¢in birimlerde yetkin personelin bulunmamasi
Kalite kiiltiriniin yerlestirilmesi
iheiyaclar Kalite ¢aligmasi i¢in gerekli biitgenin ayrilmasi

Stratejik planda gerceklestirilemeyecek hedefler belirlenmemesi
Siireg icerisinde beklenti ve taleplerin daha somut hale getirilmesi
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B. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 28. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Universitemizin mevcut egitim ve dgretim niteligini %50 oraninda gelistirmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

- CAP ve YANDAL i¢in basvuru sayisinin yetersizligi

- D15 paydaslarin kurum planindan farkl: olarak ders/bliim agma vb.
taleplerinin beklenen seviyede karsilanamamasi

- 3+1 ve 7+1 uygulamasina dgrenci katiliminin az olmast

- Ogrencilerin CAP ve YANDAL ile ilgili bilgilerinin
yetersiz olmasi

- Ogrenci not ortalamasinin diisiik olmasi veya uygulamalara
katilimin istege bagl olmasi nedeniyle 3+1 ve 7+1
uygulamalarina talebin az olmasi

- CAP ve YANDAL yapilan boliim-programlar
ogrencilere tanitilip gonderilecektir.

- Egiticilerin egitimi programi gibi egitimler ile 6gretim
elemanlarmin giincel 6gretim modellerini almalar1
saglanacaktir.

Hedef 1.2: Universitemizin mevcut egitim ve dgretim alt yapisin1 %30 oraminda gelistirmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

- Yillara bagh olarak programlardaki kontenjan doluluk oranlarinin
degiskenlik gostermesi

- Akredite olmak i¢in gerekli akademik personel sayisinin yetersizligi
- Tiim mezun olacak 6grencilerin uygulamali egitim modeli ile mezun
olamamasi

- Engelli dostu kampiis uygulamalari i¢in yeterince biitce bulunmamasi

- Kalkinma planlarinda programlarin akredite olmasina
yonelik maddeler bulunmakta, ancak programlarimizda
yeterli akademik personel bulunmamasi

- Ogrenci not ortalamasinin diisiik olmas1 veya uygulamalara
katilimin istege bagl olmasi nedeniyle 3+1 ve 7+1
uygulamalarina talebin az olmasi

- On lisans, lisans, lisansiistii programlara uygulamali
derslerin ilave edilmesi

- Akademik personel sayisinin ve niteliginin arttirtlmasi
yoniinde planlama yapilmasi

- Engelli dostu kampiis uygulamalarinin gelistirilmesi

Hedef 1.3: Universitemizin kontenjan doluluk oranlarinda %90’1n altina

diismemek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

- Programlarin doluluk oraninin korunmasi i¢in tanitimin yetersizligi
- Universiteden ayrilmasinda; barinma, ulagim gibi 6grenci
sorunlarinin ¢6ziilememesi

- Aday dgrencilere ulagmak i¢in tiim sosyal medya imkanlarinin etkin
kullanilmamast

- Birimlerin web sayfalarmin giincellenmemesi, Ingilizce tanitim
boliimiiniin olmamasi ya da eksik olmasi

- Universitenin vermis oldugu burs gesidi (yemek, yurt vb.) ve
miktarlarinin yetersiz kalmasi

- Sosyal/sportif/ kiiltiirel alanlarin genisletilmesi i¢in yeterli biitge
ayrilamamasi

- Universite tanittm amagli biitgenin yetersiz olmasi
sebebiyle program tanitimlarinin beklenen seviyede
yapilamamast

- Derslik ve uygulama alanlarina 6ncelik verildiginden
sosyal/sportif/kiiltiirel alanlarin genigletilmesine yonelik
yeterince biitce ayrilamamast

- Ogrenci barmma sorunlarinin azalmasi igin yurt ve
sosyal alanlarin kapasitelerinin artirilmasi

- Aday 6grencilere ulagsmak i¢in tiim sosyal medya
imkanlarinin kullanilmasi ve tanitim videolari, toplantilara
katilim gibi durumlarm saglanmasi

- Birimlerin web sayfalarinin giincellenmesi i¢in hizmet ici
egitim verilmesi ve Ingilizce tanitim kisimlari igin ilgili
akademik personellerden destek alinmasi

- Ogrencilere verilen burslar icin ek kaynak yaratilmasi

Hedef 1.4: Ogrencilerin sosyal, bilimsel ve kiiltiirel gelisimlerini %50 oraninda artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

- Ogrenci katilimli proje sayismin yeterli sayida olmamasi

- Ogrenci topluluklarma yeterli katilimin saglanamamasi

- Ogrencilerin kongre, konferans vb. etkinliklere iliskin yeteri kadar
bilgi sahibi olmamasi

- Dezavantajli grupta yer alan §grencilere ulasmada giicliik yasanmasi

- Proje, kongre, konferans gibi faaliyet siireglerinin yorucu
olmast

- Maddi durumu yetersiz 6grencilerin goriiniir olmaktan
¢ekinmeleri

- Ogrencileri proje, kongre vb. faaliyetlere tesvik etmek
- Ogrenci topluluklarma katilimin 6zendirilmesi

- Dezavantajli grupta yer alan 6grencilerin ihtiyaglarini
belirlemeye yonelik aragtirma yapilmast
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Hedef 1.5: Egitim alaninda uluslararasi etkilesimi %50 oraninda artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

- Ulkede yasanan olaylarm degisim progranindan faydalanacak
ogrencileri olumsuz etkilemesi

- Kiiresel ¢apta yasanan olaylarin uluslararasi 6grenci sayilarini
diisiirmesi

- Yabanci dilde egitim veren program sayisinin az olmasi

- Gelen 6grenciler i¢in yabanci dilde egitim veren program
sayisinin az olmasi

- Ulusal ve kiiresel ¢apta yasanan olaylardan dolay: talebin
az olmast

- Degisim programi anlagmasi yapilan iiniversite sayisi ve
boliim ¢esitliliginin artirtlmasi

- Yabanci uyruklu 6grencilere yonelik oryantasyon
programlarinin gelistirilmesi Ve birim sayfalarinda tanitim
ve bilgilendirme yapilmasi

- Ogretim elemanlarna ¢evrim ici ve yiiz yiize yabanci dil
egitiminin verilmesi

Hedef 2.1: Yaym sayisin1 %20 oraninda artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

- Universiteler aras1 kurulun (UAK) dogentlik Kriterlerini,
Universitemizin ise atama yiikseltme kriterlerini ulusal yaym yapmay1
tegvik etmeyecek sekilde degistirmesi

- Mevcut is yiikiiniin artmasi

SCI, SSCI, SCI-Exp, AHCI indeksli dergilerin yayin iicreti talep
etmesi ve iicretlerin doviz kuruna bagli olmasi

- Akademik personelin idari is yogunlugundan dolay1
akademik faaliyetlerine kisitli zaman ayirmasi

- SCI, SSCI, SCI-Exp, AHCI indeksli dergilerde yayin
yapmak i¢in yeterince destek verilmemesi

- Bilimsel etkinliklere katilim destek miktari kademeli ve
kritere bagli olarak arttirtlacaktir.

- Universitemiz dergilerinin kurumsallasma siireleri
desteklenecektir.

Hedef 2.2: Ulusal ve uluslararasi proje sayisini ve Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerini %5

0 oraninda artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

- Proje yazma, bagvurma ve tamamlama siireclerinin zahmetli
olmasindan dolay1 proje yazmaya yonelik ilginin yetersiz olmasi
- Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma
Merkezi i¢in yeterli alt yapinin bulunmamasi

- Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve
Aragtirma Merkezindeki cihazlarm degisim ve bakim
maliyetlerinin yiiksek olmasi

- Proje hazirlik ve bagvuru siirecine yonelik egitim
hizmetlerinin sayis1 ve kapsami arttirilacaktir.

- Proje Ofisi Koordinatdrliigiintin nitelik ve performans
kapasitesi arttirilarak etkin ¢alismasi saglanacaktir.

- Aragtirma ve gelistirmeye yonelik teknik personel,
makina ve teghizat ve ekipman gibi alt yapi ihtiyaclarinin
kargilanmasinin saglanmasi

Hedef 3.1: Universite-sanayi is birligini gelistirerek katma deger yaratmak

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

- Idari yapida meydana gelen degisiklikler
- Sanayi ve Teknoloji Bakanligindaki yapisal degisiklikler
- Fon kaynaklarimin dagitimindaki yeni kural ve uygulamalar

- Yasal ve yapisal degisikliklere es zamanli uyum saglamada
gliclik yaganmasi

- Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde katma deger
saglayacak tiniversite-sanayi kurum (Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig) is birlikleri artirilacaktir.

- Ikili is birliklerinin gelistirilmesinde, kiime olusumda ve
yiiriitiilmesinde, Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarmdan,
finansal ve vergisel desteklerden yararlanilacaktir.
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Hedef 3.2: Universitemizin yer aldig1 fikri ve smai miilkiyet haklar1 kapsamna giren faaliyetleri %50 artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

- Fikri ve sinai miilkiyet haklarinin piyasa kosullarinda degerinin
anlagilamamasi

- Fikri ve sinai miilkiyet haklarmin ¢ikt1 iiriinlerinin piyasaya ¢ikis
sliresinin uzun olmasi

- Ulusal ve uluslararas: fikri ve sinai miilkiyet haklarna ait biitge
sikintisinin olmasi

- Fikri ve sinai miilkiyet haklar1 bagvuru ve sonlandirma
stireglerine iligkin aciklayici is akislarinin bulunmamasi

- Bilimsel arastirma sonuglarinin prototip ya da gergek
iirline doniistiiriilmesi 6zendirilecektir.

- Fikri ve simnai miilkiyet haklarmin bilgilendirmeleri,
basvurulari ve iiriine doniistiiriilebilir sekilde ¢iktilarinin
ortaya konulmasi saglanacaktir.

Hedef 3.3: Universite biinyesinde girisimciligi 6zendirmek ve uygulanmasina yénelik galismalar1 %20 artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

- Geng kesime, girisimcilik konusunda verilen finansal desteklerin
yetersiz olmasi
- Ogrencilerin girisimeilik konusunda ilgilerinin az olmasi

- Ogrencilere ve topluma girisimciligi 6zendirecek
¢aligmalarin yetersiz kalmasi

- Programlara yenilik¢ilige ve girisimcilige yonelik
derslerin eklenmesi saglanacaktir.
- Girigimciligi 6zendirici etkinlikler arttirilacaktir.

Hedef 3.4: Universitemizin TUBITAK girisimci ve yeniliki iiniversite endeksindeki mevcut yerini her yil 3 basamak iiste tasimak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

- Teknoloji Gelistirme Bolgeleri biinyesinde olusan mekan yetersizligi
- Ogretim elemanlarinin sirket kurmaya istekli olmamas1

- Kulugka ve 6n kulucka desteginden yararlanan dgretim elemani ve
ogrenci azlig1

- Ogrenci ve dgretim elemanlarinin sirket kurmaya ve
kulugka ve 6n kulucka desteginden yararlanmaya
egilimlerinin az olmasi

- Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin goriiniirligii ve
bilinirliligi arttirilacaktir.

- Ilde bulunan paydaslar ile iliskiler arttirilacaktir.

- Girisimci kurum kiiltiirii yerlestirilecektir.

Hedef 4.1: Toplumsal katki yaratmaya yonelik faaliyet sayisin1 %30 artirmak

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

- Paydaslarin is birligi yapma konusundaki isteksizligi

- Gergeklestirilen faaliyet ve projelerde beklenen ¢iktilarin
saglanamamasi

- Arag, gereg, alan ve biitge eksikligi

- Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik paydaslarin
farkindaliginin az olmasi

- Ozel giin ve haftalarda, toplum sagligini ve gelisimini
ilgilendiren konularda tiniversitemizin ilgili birimleri
tarafindan etkinliklerin gergeklestirilmesi saglanacaktir.

- Yasam boyu 6grenmeyi destekleyici proje ve programlar
gelistirilecektir.

Hedef 4.2: Saglik hizmetlerini toplum geneline yaymak ve verilen hizmetleri %20 artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

- Mali kaynak yetersizligi

- Ilde alternatif saglik kuruluslarmin bulunmas:

- Veteriner Saglik, Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin yeni agilmis
olmasi sebebiyle donaniminin yetersiz olmasi

- Tedavi maliyetlerinin gelen biitgeye gore oldukga yiiksek
olmasi,

- Yeni teknolojik cihaz maliyetlerinin yiiksek olmasi,

- Saglik Hizmet sunumunda personel ve diger cari giderlerin
fazla olmas1

- Tleri radyoterapi teknikleri ve radyo cerrahinin
uygulanabildigi radyoterapi biriminin agilmasi
saglanacaktir.

- Veteriner Saglik, Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin
bolgede tek olmasinin avantajlarindan yararlanilmasi
saglanacaktir.
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Hedef 4.3: “Siirdiiriilebilir Universite’ modelini Universitemizde uygulamak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

- Siirdiiriilebilirlik ¢alismalari igin gerekli ekibin olusturulamamasi

- Bina bazli enerji, su tiikketimi izleme ve 6lgme sistemlerinin
kurulmamasi ve/veya kurulumun ilk ¢alisma yilinda tamamlanmamis
olmasi

- Siirdiirtilebilir kampiis fikrinin yonetimsel seviyede anlagilamamasi,
paydaslara aktarilamamasi ve i¢sellestirilememesi

- Universitenin konumundan kaynakl avantaj, dezavantaj, firsat ve
tehditlerin degerlendirilmemesi

- Siirdiirtilebilirlik faaliyetlerinin 6grenci ve personeller
tarafindan yeterince 6ziimsenememesi

- Personel ve 6grencinin, siirdiiriilebilir kampiis
¢alismalarinin farkli boyutlarina azami katki ve katilim
saglayacag1 yapinin olusturulmasi

- Siirdiirtilebilirlik ¢calismalar1 ve sonuglarinin yaygin
etkisi onceliklendirilmesi

Hedef 5.1: Insan kaynaklarinin niteligini ve kurumsal aidiyeti %50 oraninda artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

- Kurum aidiyetinin olusmamast
- Verilen egitimlere personelin yeterince ilgi géstermemesi

- Egitimlerin tiim personele ayni anda yapiliyor olmasi
sebebiyle ayni birimde ¢alisan personelin tamaminin
egitimlere katilamamasi

- Akademik ve idari personelin niteligi, kurumsal aidiyeti
ve memnuniyeti arttirilacaktir.

- Farkli oturumda ayni igerikte egitim programlarinin
yapilmast

Hedef 5.2: Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisin1 %20 oraninda iyilestirmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

- Merkezi idare tarafindan Universitemize verilecek alt yap1
odeneklerinde yetersizlikler (6grencilere daha iyi siniflarda egitim
imkani yaratilmasi)

- Binalarin alt yap1 eksikliklerinden dogan sorunlarin 6grencilerin
egitimini sekteye ugratmasi

- Mali kaynaklarin yetersiz olmasi

- Orta Vadeli Program geregi biitge 6deneklerimizde tavan
ddenek kisitlamasi bulunmasi

- Derslikler, egitim ve arastirma laboratuvarlarin nitelik ve
nicelik bakimindan yeni binalar yapilarak gelistirilmesi

- Kaynaklara kesintisiz erisimin devam ettirilmesi ve
gesitliliginin arttirilmasi

Hedef 5.3: Kurumsal kalite ve strateji ¢aligmalarin1 %50 oraninda artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

- Biitce yetersizligi
- Kalite/akreditasyon siirecinin yorucu ve uzun olmasi
- Stratejik planda 6ngoriilemeyen sapmalarin meydana gelmesi

- Orta Vadeli Program geregi biitge 6deneklerimizde tavan
ddenek kisitlamasi bulunmasi

- Kalite/akreditasyon siireglerinin dokiimantasyon odakl1
olmast

- Planda yer alan baz1 gostergelerin kurum dis1 geligen biitge
ve diger kisitlamalar nedeniyle gergeklestirilememesi

- Kurumun tiim siireglerinde kalite giivencesinin
olusturulmasi igin kalite kiiltiiriiniin
gelistirilmesi/siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

- Universite genelinde yapilan is ve islemlerin stratejik
plan dogrultusunda gergeklestirilmesi saglanacaktir.
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C. Maliyetlendirme

Tablo 29: Maliyetlendirme Analiz Tablosu

Amaglar ve Hedefler Plan Donemi Toplam
2025 2026 2027 2028 2029
Amag 1. 1.553.207.901,68 1.775.287.758,15 2.130.342.894,96 2.556.417.269,53 3.067.693.768,75 | 11.082.949.593,07
Hedef 1.1. 227.830.887,00 260.373.390,00 312.448.068,00 374.937.681,61 449.925.217,96 1.625.515.244,57
Hedef 1.2. 1.270.347.522,80 1.451.801.531,00 1.742.161.837,20 2.090.594.204,64 2.508.713.045,55 | 9.063.618.141,19
Hedef 1.3. 13.604.111,40 15.576.308,00 18.691.569,60 22.429.883,52 26.915.860,22 97.217.732,74
Hedef 1.4. 37.828.424,40 43.331.343,05 51.995.196,84 62.400.031,78 74.873.083,44 270.428.079,51
Hedef 1.5. 3.596.956,08 4.205.186,10 5.046.223,32 6.055.467,98 7.266.561,58 26.170.395,06
Amag 2. 556.001.043,27 641.063.276,34 769.278.346,43 923.128.220,14 1.107.760.818,86 | 3.997.231.705,04
Hedef 2.1. 96.436.180,00 111.729.980,00 132.627.084,00 159.152.500,80 190.983.000,96 690.928.745,76
Hedef 2.2. 459.564.863,27 529.333.296,34 636.651.262,43 763.975.719,34 916.777.817,90 3.306.302.959,28
Hedef 2.3. 7.680.756,80 8.676.345,40 10.532.025,48 12.638.430,58 15.243.284,85 54.770.843,11
Amag 3. 1.686.970,00 1.898.880,00 2.278.656,00 2.734.387,20 3.281.264,64 11.880.157,84
Hedef 3.1. 2.252.450,40 2.590.729,90 3.142.286,88 3.770.744,26 4.602.061,27 16.358.272,71
Hedef 3.2. 2.736.156,40 3.115.500,50 3.825.600,60 4.590.720,72 5.508.864,86 19.776.843,08
Hedef 3.3. 1.005.180,00 1.071.235,00 1.285.482,00 1.542.578,40 1.851.094,08 6.755.569,48
Hedef 3.4. 2.156.267.201,36 2.657.610.421,32 3.189.132.505,58 3.826.959.006,70 4.592.350.808,02 | 16.422.319.942,98
Amag 4. 9.152.573,50 10.719.977,20 12.863.972,64 15.436.767,17 18.524.120,58 66.697.411,09
Hedef 4.1. 1.959.000.927,86 2.430.905.297,62 2.917.086.357,14 3.500.503.628,57 4.200.604.354,29 | 15.008.100.565,48
Hedef 4.2. 188.113.700,00 215.985.146,50 259.182.175,80 311.018.610,96 373.222.333,15 1.347.521.966,41
Hedef 4.3. 187.920.401,83 215.908.129,79 259.089.755,75 310.907.706,89 373.089.248,28 1.346.915.242,54
Amag 5. 3.157.831,67 3.617.841,79 4.341.410,15 5.209.692,18 6.251.630,61 22.578.406,40
Hedef 5.1. 109.348.643,38 126.086.282,80 151.303.539,36 181.564.247,23 217.877.096,68 786.179.809,45
Hedef 5.2. 75.413.926,78 86.204.005,20 103.444.806,24 124.133.767,48 148.960.520,99 538.157.026,69
Genel Yonetim Giderleri 963.273.974,06 1.102.346.462,00 1.322.869.343,40 1.587.443.212,08 1.904.854.686,34 6.880.787.677,88
Toplam 5.424.351.279,00 6.400.892.393,00 7.681.244.871,60 9.217.493.845,92 11.060.992.615,10 | 39.784.975.004,62
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1ZLEME VE
DEGERLENDIRME




Izleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal dgrenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglar.

Izleme, ama¢ ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi/uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel/nitel verilerin toplandigi, analiz edildigi
ve belirli periyodlarda iist yoneticiye sunuldugu tekrarl bir stiregtir.

Degerlendirme, devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmay1 ne 6lgiide
sagladigi ve karar alma siirecine ne 6l¢iide katkida bulundugunu tespit eden ve hedeflere ulasilamayan
durumlarda nedenlerini ve iyilestirme Onerilerini belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir
incelemedir.

Sorumlu birimlerce belirlenen periyodlarda ilgili performans gostergelerinin gerceklesme verileri,
yazilimi Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan gelistirilen Elektronik Stratejik Analiz
Sistemi (ESAS)’a girilmektedir. Birimlerce girisi yapilan veriler baz alinarak ilgili y1l temmuz ay1
sonuna kadar stratejik plan izleme raporu, takip eden yilin subat aymin sonuna kadar ise stratejik
planin degerlendirildigi (ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik) idare faaliyet raporu
hazirlanarak kamuoyuyla paylagilir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, stratejik planin basarismin dlgiilmesi ve
degerlendirilmesi i¢in dogru verilerin temin edilmesi olduk¢a Onemlidir. Bu kapsamda Strateji

Gelistirme Daire Baskanliginca s6z konusu performans gostergeleri ile ilgili gerekli agiklamalari
iceren rehber yayinlanacaktir. fhtiyac halinde bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilecektir.

Stratejik plandaki amag ve hedeflere ulasilabilmesi ve birimlerimize yol gostermesi i¢in eylem plani
hazirlanacak ve uygulamaya konulacaktir.

Stratejik planin uygulanma siireci sadece belli kesimin gorevi olarak gdoriilmeyecek, tim ig
paydaslarimizin da sahiplenmesi ile hayata gegirilecektir.
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