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STRATEJIK PLANLAMANIN ONEMI Aitret

Kamu yonetimi Ve kamu mali yonetimi reformlar gergevesinde tiniversitelerde uygulanmakta olan stratejik
yonetim stireci;

> Universitelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi 6nceliklerin belirlenmesi,
» Biitce hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin saglanmasi,

» Kaynaklarm stratejik dnceliklere gore dagitilmasi,

» Kaynaklarmn etkin kullanilip kullanilmadigmin izlenmesi ve

» Bunun tizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesine temel teskil etmektedir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI

NEDEN BURADAYIZ? 1O
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5018 sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanununun 9.
Maddesi geregince Universitemiz 2025-2029 dordiincii
donem stratejik plan ¢alismalarina 31.08.2023 tarihli
Genelge-1 ile baglanmustur.

Bu kapsamda:

» Strateji Gelistirme Kurulu

» Birim Stratejik Planlama Komisyonu

» Alt Birim Stratejik Planlama Komisyonu
» Stratejik Planlama EKibi

olusturulmustur.




TURKIVE CUMHURIVETI CUMHURBASKANLIGI
STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI

UNIVERSITELER ICIN
STRATEJIiK PLANLAMA REHBERI

Stram 1.1

2021

FURRITE COSEET [T PR TR

18.10.2023 tarihli Genelge-2 ile “TNKU 2025-2029
Stratejik Plan Hazirhk Programi” paylasilmustir.
“Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” (Siiriim
1.1) baz alinarak:

» Durum Analizi,

» Gelecege Bakas,

» Farklilasma Stratejisi ve
» Strateji Gelistirme

béliimlerinin hazirlanmasi gerekmektedir.
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Kurumsal tarihce
Uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi
Program-alt program analizi
Faaliyet alanlariile Griin ve
hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Akademik faaliyetler analizi
YiksekGgretim sektori analizi
GZFT analizi

Tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi

DURUM ANALIZI

Neredeyiz?

Misyon
Vizyon
Temel degerler

GELECEGE BAKIS

Konum tercihi

Basan bolgesi tercihi
Deger sunumu tercihi
Temel yetkinlik tercihi

FARKLILASMA STRATEJISI

Amaclar

Hedefler

Performans gostergeleri
Stratejiler

STRATEJI GELISTIRME

Nereye ulasmak istiyoruz?
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DURUM ANALIZI P

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi aranur.

Universitenin amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin;

» Gegmiste neleri basardigi,

» Hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri,

» Mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu,

» Hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu ve

> Universitenin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilir.

Dolayistyla bu analiz sayesinde tiniversitemizin kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasi saglanacak ve
stratejik planlamanin diger asamalari i¢in giiclii bir temel olusturulacaktir.

Durum analizinde, detaylar1 Stratejik Planlama I¢in Analiz ve Yontemler Rehberi’nde yer alan cesitli
yontemlerden yararlanilabilir.

Soz konusu rehbere hitp://\www.sp.gov.tr adresinden ulasilabilir.



http://www.sp.gov.tr/

Yénlendirir / Tartismal Hususlari Karara Baglar A ———
Analiz Sonugclari Hakkinda Bilgilendirilir

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

~

= Degerlendirilmesi

> Mevzuat Analizi

> Ust Politika Belgeleri Analizi
—> Program — Alt Program Analizi

= Faaliyet Alanlari ile Urlin ve
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Hizmetlerin Belirlenmesi
Durum
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Tespitler ve
intiyaglar

il > Kurulus ici Analiz
> Akademik Faaliyetler Analizi
—> Yuksekogretim Sektori Analizi
—> GZFT Analizi
E Hazirlik Programinda Tanimlanan

Diger Analizler

Talep Edilen Bilgi ve Belgeleri Zamaninda ve Eksiksiz
Hazirlar, Calismalara Aktif Katilim Saglar




DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihce

Birimin ne zaman ve hangi amag¢ i¢in kuruldugu,
birimin yapisim  etkileyen gelismeler, varsa
misyon ve vizyondaki degisiklik sebepleri, yine
varsa onemli goriilen yapisal degisikliklerin
sebebinden bahsedilmelidir.

Uygulanmakta Olan  Stratejik  Plamin
Degerlendirilmesi

Planin uygulanmis olan dénemine iligkin hedef ve
gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basari
ve basarisizlik nedenlerinden bahsedilmelidir.

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde {niversiteye gorev Ve
sorumluluk

yiikleyen, tiniversitenin faaliyet alanmni diizenleyen
mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliiklerin
listesi olusturulmali ve Tablo 2’de diizenlenen
basliklar itibariyle doldurulmalidr.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Rehbere gore; Ust politika belgeleri, kalkinma
plani, Cumhurbagkanligt programm, orta vadel
program ve Cumhurbaskanhgi yillik programu ile
tiniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel
strateji  belgelerinde  biriminizle ilgili  olan
boliim/referans ve belgeye gore verilen gorev ile
ihtiyaclar belirlenerek Tablo 3’¢ islenmelidir.
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DURUM ANALIZI 1CC-
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e ™~ Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin
Program-Alt Program Analizi Belirlenmesi
Birimlerimizden Geri Bildirim Mevzuat analizi c¢iktilarindan ortaya cikan ana
Beklenmemektedir. hizmet faaliyetlerimiz ve baghh hizmetler veya
- iirtinlerden bahsedilmeli ve Tablo 5°¢ islenmelidir.
Paydas Analizi Kurulus I¢i Analiz
+  Paydaslarm tespiti * Insan kaynaklarmn yetkinlik diizeyi,
* Paydaslarm 6nceliklendirilmesi * Kurum kiiltiirt,
 Paydaslarin degerlendirilmesi » Teknoloji ve bilisim altyapis,
(Tablo 7 doldurulmalidir)  Fiziki kaynak ve
» Paydas goriis ve oOnerilerinin alnmasi Ve « Mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak
degerlendirilmesi gerekir. birimin mevcut kapasitesini degerlendirmeyi
Bu asamalarin detaylan i¢in Katihmeiligim ilkeleri ile Paydas kapsar.

Anketleri Rehberlerinden yararlanilabilir.




DURUM ANALIZi 10
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Akademik Faaliyetler Analizi

Birimler tarafindan temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki basliklarinda
Giiglii/Zay1f Yonler belirlenmelidir. Giiclii yonlerden nasil yararlanilacagi ve zayif yonleri iyilestirmek i¢in yapilmasi
gerekenlerden bahsedilmeli ve Tablo 10’a islenmelidir.

Yiiksekogretim Sektoru Analizi
Sektorel analiz, egilim ve yapi olmak tizere iki analizden olusur:

a. Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilim analizi, yiikselise ve diislise gecen egilimleri belirleyerek gelecekte yonelimin nereye dogru
olabilecegine iligkin tespitler yapmaya imkan saglar. Egilim analizinin amaci, dis ¢evredeki degisimlerle uyumlu olarak
tiniversite icerisinde hangi degisimlere gidilmesi gerektigini belirleyerek iiniversiteyi bu anlayis cergevesinde
yonetmektir. Egilimleri tespit edebilmek i¢in politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel (PESTLE)
analizden yararlanilir ve Tablo 11’islenir.

b. Sektorel Yap1 Analizi

Her sektoriin belirli yapisal gii¢leri oldugu gibi Yiiksekogretim sektoriiniin de yapisal giicleri vardir. Yiiksekogretim Sektorii agisindan
yapisal giicler;

& Rakipler (Diger liniversiteler)

& Paydaslar (Ogrenciler, kamu idareleri, is diinyasi, STK lar vb.)

& Tedarikgiler (Universitenin iiriin ve hizmet aldig1 diger kuruluslar)

. N
Ddkdll 9, .L

e | ) onle o denetle <UL 2 \/| 51111
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GZFT ANALIZI
Giiclii Yonler
Zayif Yonler

Firsatlar
Tehditler

Birimin firsatlar ve tehditleri yiksekogretim

DURUM ANALIZI

Birimin glcli ve zayif yonleri kurulus ici analiz ile durum

analizi kapsaminda yapilan diger calismalarin

sonuclarindan vararlanilarak tespit edilir.

sektoriu analizi sonuclarindan yararlanilarak tespit

edilir.

Firsatlar, Universitenin kontroli disinda ortaya
ctkan ve Universite icin avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir.

Tehditler ise (Universitenin kontroli disinda
gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya
da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Giuclu yonler Universite tarafindan kontrol edilebilen,
Universitenin amag ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yuksek deger urettigi ya da basarili
performans gosterdigi ve paydaslarin Universitenin olumlu
icsel ozellikleri olarak gordigi hususlardir.

Zayif yonler ise Universitenin basarisini etkileyebilecek
eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir.

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda elde edilen bulgular ve tespitler
sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar 6zetlenerek Tablo 15°e
islenmelidir.
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GELECEGE BAKIS Arctred

Gelecege bakis siirecinde liniversitenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri belirlenir.

Misyon, vizyon ve temel degerler bir tiniversitenin uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in
yonlendiricilik islevi gortir.
Universitelerin gelecege bakis bildirimlerinde netlik saglamanin faydalari sdyle siralanabilir:

» Planlar arasinda devamhhg saglamasi: Her stratejik plan doneminde gelistirilen amag ve hedeflerin
birbirinin devanm veya tamamlayicisi olarak vizyona dogru ilerleme saglamasinda yonlendirici olur.

» Tutarsizhklar 6nlemesi: Hazirlanan stratejik planlarin kendi i¢inde tutarli olmasini saglar. Ge¢gmis ve
gelecek donemdeki planlarmn birbirleriyle ¢eliskili olma ihtimalini azaltir.

» Giinii kurtarma yerine uzun vadeli perspektif saglamasi: Kisa vadeli firsatlara odaklanmak yerine
giiclii bir kurumsal yapinin olusturulmasini ve uzun vadeli stratejik diistincenin yerlesmesini saglar.
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GELECEGE BAKIS e
Misyon Vizyon
Bir iiniversitenin var olus sebebidir. Stratejik Universitemizin gelecegini sembolize eden genel amacidur.
plana temel teskil eden misyon bildiriminin, Vizyon bildiriminin, stratejik planin kapsadigi zaman diliminin
Universitenin  sundugu tiim hizmetler ile de oOtesinde, uzun vadede {iniversitenin gerceklestirmek
gergeklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde
semsiye kavram olarak belirlenmesi beklenir. belirlenmesi beklenir.

Temel Degerler
Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmak icin temel degerlerin belirlenmesi beklenmektedir.
Temel degerler li¢c grupta toplanabilir.

« Universitemizin ¢alisanlaria ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler,
« Universitemizin ydnetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin degerler,
« Universitemiz tarafindan sunulan iiriin ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Temel degerlerin sayis1 arttikga, her birinin personel davranislari tizerindeki etkisi azalir. Bu cer¢evede stratejik
planda yer alan degerlerin sayis1 10’dan fazla olmamalidir.




FARKLILASMA STRATEJISI At

Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte:

» En lyi 6grencileri gekmek,

A\

Proje desteklerini kendilerine yonlendirmek,

A\

Is diinyasmin kendileriyle isbirligi yapmasi ile mezunlarmmn is diinyas: tarafindan tercih edilmesini
saglamak,

Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan daha fazla yararlanabilmek,
Yenilik ve patentlerde oncti olmak,
Bilimsel yayin kalitesini ve sayisini artirmak,

V V VYV V

Alaninda 1yi 6gretim elemanlarmi kendilerine ¢ekmek ve elde tutmak gibi birgok hususta dogrudan
veya dolayli olarak rekabet igerisindedir.

Biitiin bunlar1 sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayisla yapabilmesi, biiyiik oOl¢lide {iniversitenin
farklilasma stratejisine baghdir.
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FARKLILASMA STRATEJISI At

Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden olusabilir:

> Konum tercihi: Universitenin yiiksekogretim sektoriinde tiiriinii belirten en genel tercihinin yapilmast

> Basan bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilasarak iiniversitenin basarili
olabilmesi i¢in 6nceliklerinin belirlenmesi

> Deger sunumu tercihi: Konum ve basar1 bolgesi tercihlerini uygulayabilmek i¢in gelistirilecek veya
one ¢ikarilacak hizmet setinin belirlenmesi

» Temel yetkinlik tercihi: Konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin uygulanmasinda kurum
ici kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesi

Farklilagma stratejisi tiniversiteye Stratejik bir odak kazandirarak Onceliklerin dogru bir zeminde
belirlenmesini saglar ve tiniversitenin performansini olumlu yonde etkiler.
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DEGER SUNUMU TERCIHI

Universitelerin sunduklar1 hizmet faktorlerinin, tespitlere ve ihtiyaca gore artirabilecegi, azaltabilecegi,
vazgegebilecegi, bir hizmet sunumu igin yeni faktorler eklenmesi «Deger Sunumu Tercihi» olarak
tanimlanur.

Farklilasmak i¢in daha 6nce belirledigimiz deger sunumu tercihlerimizde;

* Verimsiz yapi ve isleyis tespiti yapmis isek ve yeni plan doneminde kullanmak istemez isek Tablo 16°da
lgili tabloda “YOK ET” siitunu isaretlenmeli;

* Basarmmza katkisi diistik olmakla birlikte ¢esitli nedenlerden dolayr tamamen vazgecmeyi uygun
gormedigimiz hizmetler icin 1lgili tabloda “AZALT” siitunu isaretlenmeli;

* Daha fazla katma deger elde etme diisiincemiz var ise ilgili tabloda “ARTIR” stitunu isaretlenmeli;

»  Universitemizin simdiye kadar kullanmadig1 ve yeni plan déneminde devreye sokacagi deger sunumu
tercihi var ise ilgili tabloda “YENILIK YAP” siitunu isaretlenmelidir.
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FARKLILASMA STRATEJISI s

TEMEL YETKINLIK TERCIHI

Universiteler, yiiksekogretim sektdriindeki konumunu giiclendirmek, basar1 bolgesinde yer alan diger
tiniversitelerle kiyaslama yaparak hizmet sunumunu iyilestirmek ve belirledigi 6zgiin deger sunumunu
basarili bir sekilde gerceklestirebilmek ve kurumsal kabiliyetini gelistirmek icin temel yetkinlik tercihinde
bulunmalar1 gerekir. Temel yetkinlik tercihi uzmanlasmay1 ve uzmanlasilan alanda zaman igerisinde
derinlik kazanmay1 saglar.

Temel yetkinlik tercihi i¢in su adimlar atilir:

e Universitenin mevcut durumda sahip oldugu kurumsal kaynak ve kabiliyetlerine iliskin
degerlendirmede bulunulur.

* Universitenin vizyon, konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihleri géz 6niinde bulundurularak
yetkinlik agig1 tanimlanur.

* S0z konusu yetkinlik agigin1 gidermek, mevcut kaynak ve kabiliyetleri 1yilestirmek i¢in yapilmasi
gerekenler belirlenir.
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STRATEJI GELISTIRME it

Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi

Strateji gelistirme, liniversitenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakigini yansitur.

Universitenin Vizyonuna ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya cikan ihtiyaclari ile konum, basari
bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercinlerinden olusan farklilagsma stratejisi dikkate almarak
amaclar ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.

Strateji gelistirme ¢alismalarinda, durum analizi bulgularina ek olarak detaylar1 Stratejik Planlama icin
Analiz ve Yontemler Rehberi’nde yer alan

Delphi yéntemi,

Kiyaslama,

Miilakat,

Odak grup ¢alismasi,

Beyin firtmasi,

YV V. V V V V

Arama konferansi yontemleri kullanilabilir.




STRATEJI GELISTIRME Sheshoredd

Amaclar

Amaclar Belirlenirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

e Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumludur.

e Vizyona ulasmaya yonelik Universitenin kurumsal donusumunu destekleyecek
niteliktedir.

e Misyonun gerceklestirilmesine katkida bulunur.
e Vizyon ve temel degerlerle uyumludur.
e Universitenin sorumlu oldugu alt program hedefleriyle iliskilendirilir.

e Universitenin farklilasma tercihleriyle uyumlu ve onlan destekleyici/tamamlayici
niteliktedir.

e iddiali ama gercekci ve ulasilabilirdir.

e Ulasilmak istenen nihai sonucu acik bir sekilde ifade eder, ancak buna nasil ulasilacagini
ayrintili olarak aciklamaz.

e Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar.

e Hedefler icin cergeve cizer.




lyi Belirlenmis Amac Ornegi

Mus Alparslan Universitesi 2013-2017 Stratejik Plani

Amacg: Kurum kdltdrind, kimligini ve kurumsal hafizay: gelistirmek / glclendirmek.

Kurumsal kapasite alanina iliskin olan bu 6rnekte kurumsal kapasitenin hangi acilardan iyilestirilmesi
gerektigi net bir bicimde belirtiimektedir.

lyi Belirlenmemis Amag Ornegi

Amac: Sempozyumlarin diizenlenmesi saglanacaktir.

ligili ifade amag seviyesinde olmayip faaliyet diizeyindedir.
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Hedefler S i

Hedefler Olusturulurken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

e Hangi spesifik sonuclara ulasiimaya calisildigi belirlenmelidir.

e Sonucu etkileyen faktorler analiz edilmelidir.

e Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmelidir.

e Hedef gerceklesmelerinin nasil dl¢tilecegi belirlenmelidir.

e Olcme icin hangi verilerin, ne sekilde temin edilecegi ortaya konulmahdir.

e Varsa hedefe iliskin onceki plan donemindeki gelismeler dikkate alinmalidir.
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lyi Belirlenmis Hedef Ornegi

Hedef: Universite genelinde proje bazh toplumsal sorumluluk ve sosyal girisimcilik
calismalari ile faaliyetlerini plan donemi sonuna kadar %20 oraninda artirmak.

Hedefler olgilebilir, anlamli ve ulasilabilir niteliktedir. Zaman boyutu igerilmektedir.

lyi Belirlenmemis Hedef Ornegi

Hedef: Bilimsel arastirma sayisinda diinyada ilk on universite icerisinde olmak.

Hedef gergekci olmayip zaman sinirlamasi bulunmamaktadir.
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Performans Gostergeleri —

Performans Gostergeleri Belirlenirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

e Hedefin basari dluzeyini olcebilecek sayi ve nitelikte olmahdir.
e Her bir hedef icin kullanilacak gosterge sayisi en az bir, en fazla bes olmalidir.

e Kalkinma plani ve diger Ust politika belgelerinde gostergeler bulunmasi halinde bu
gostergeler kullanilmahdir.

e Universitenin sorumlu oldugu programlarin anahtar géstergeleri ile alt programlarin
performans gostergelerinden yararlanilir.

e Mimkiin oldugunca sonuc gostergeleri belirlenmelidir.
e Belirsizlikten uzak, acik ve kesin olmalidir.

e Gostergelericin kullanilacak veri seti dogru, tutarli ve zaman icerisinde karsilastirmaya
imkan verebilecek nitelikte olmalidir.

e Ayni gosterge ifadesi icerisinde Olcllecek birden fazla unsur olmamahdir.

s Gostergeler, Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosunda yer alan hususlari kapsamalidir.
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Performans Gostergesi Ornegi’

Baslangic

2018 2019 2020 2021 2022
Degeri (2017)

Performans Gostergesi

Ogrenci memnuniyet diizeyi (yiizde)

Yayimlanan doktora tezi sayisi”

Ozel sektorle yapilan isbirligi
sayist’

*Bu 6rnek 2018-2022 yillarini kapsayan stratejik plan icin verilmistir.

* Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir. Stratejik plan dénemi boyunca her yil 20 adet
doktora tezinin yayimlanmasi hedeflenmektedir.

" Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Stratejiler e

Stratejiler Olusturulurken Cevaplandirilmasi Gereken Sorular

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

Strateji Ornekleri

e Egitim programlari belirlenirken paydaslarin katilimi esas alinacaktir.

e Egitim programlarinin tasarlanmasinda uzaktan egitim modullerine 6ncelik verilecektir.
e Personel dagilimi, is analizine gére planlanacaktir.
¢ insan kaynaklari performans esasl bir bicimde yonetilecektir.

e Sunulan hizmetler miimkin oldugunca elektronik ortama tasinacaktir.
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Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Rritonetl

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamalarinda her bir hedefe iliskin risklerin kok neden ve
etkiyi de kapsayacak sekilde tespit edilerek analiz edilmesi ve bu risklere iligkin dnlemlerin belirlenmesi
gerekir.

Risk analizi konusundaki detayli bilgiler Hazine ve Maliye Bakanhig tarafindan yaymlanan Kamu Kurumsal Risk

Yonetimi Rehberi ile Kamu I¢ Kontrol Rehberi’nde yer almaktadir. Universitemiz icin hazirlanmis EYS-PR-055
TNKU Risk Strateji Belgesinden de faydalanilabilir.

Hedef: 2020 yilina kadar 20 arastirma projesi tamamlanacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Proje ekiplerinde yer alan e Proje yoneticisi ve calisma ¢ Proje ekiplerine yonelik
yOnetici ve personelin egitim ekiplerinin yeterli proje dizenli proje yonetim
ihtiyaclarinin karsilanmamasi yonetim tecriibesine ve doéngusl egitim
sonucunda gerekli yetkinliklerin bilgisine sahip olmamasi faaliyetlerinin ytrutilmesi
gelistirilememesi ve hizmetlerin e Merkezi bir proje destek

istenen kalitede sunulamamasi ofisi kurularak proje

ekiplerine ihtiyag halinde
teknik yardimda
bulunulmasi




Maliyetlendirme S Rcealoath

Tahmini Maliyetler Belirlenirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

e Bir hedefin sadece bir birimle iliskili olmasi durumunda maliyetlendirme sirecini
dogrudan birim yoneticisi yonetir.

e Bir hedefin birden fazla birimle iliskili olmasi durumunda maliyetlendirme surecini,
birimlerle koordinasyon halinde SGDB yonetir.

e Personel giderleri, sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderleri, mal ve hizmet
alim giderleri ile sermaye giderlerinin dogrudan tek bir hedefle iliskilendirilmesi
durumunda ilgili tim giderler o hedefin maliyetinde yer alir.

e Personel giderleri, sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderleri, mal ve hizmet
alim giderleri ve sermaye giderlerinin birden fazla hedefle iliskilendirilmesi durumunda
ilgili giderler agirliklandirilarak dagitihr.

e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgl olmayan, birden ¢cok hedefe veya faaliyete
yonelik olan hizmet binalarinin 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi dolayl
maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.

e Genel yonetim giderlerinin belirlenmesinde, universitelerin butcelerinde yer alan
Yonetim ve Destek Programi giderleri dikkate alinir.




ILETISIM

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Daire Baskan1 Arzu ALKANAT : 0282 250 1501
Ogr. Gor. Burcu DURMUS : 0282 250 15 05

Memur Ayse AYGUN : 0282 250 15 16

Bilgisayar Isletmeni Filiz YILMAZ : 0282 250 15 08

e-posta: stratejikplan25-29@nku.edu.tr
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IDDIALI VE GERCEKCI BIR PLAN OLMASI DILEGI ILE...

TESEKKUR EDERIZ...

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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