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SUNUS

Universitemiz Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig yiiriitmiis oldugu faaliyetlerden ve 2547
sayili kanunun ilgili maddeleri geregi elde ettigi gelirlerini tabi oldugu kanunlar, mevzuatlar ve
yonetmelik kapsaminda iyi bir performans gosterme gayretinden hareketle faaliyetinde (sorumlu
oldugu alanda) mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu gozetilerek dogru, giivenilir, dnyargisiz,
ilkeli, tarafsiz agik ve anlasilir olmayi iist kuruluslara sundugu her yazida, belgede, raporda, giivence
olarak belirlemistir.

Bagkanligimizin 2020 Yili Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda ¢alismalarimizi olumlu yénde
tesvik ederek bizleri destekleyen Universitemizin degerli yoneticilerine, raporumuzun hazirlanmasi
siirecinde yogun emek harcayan ve ozverili bir ¢alisma ile raporun hazirlanmasina katki saglayan
caligma arkadaglarima tesekkiir eder; saygilarimi sunarim.

Celal DEMIRKOL
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskan1



I-GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Hizmet verdigimiz kesimin biitiinii i¢in ¢agdas yontemler kullanarak yeterli ve kaliteli bir
bigimde, beden ve ruh sagliklarin1 korumak, topluma yararli bireyler haline getirmek amaciyla;
beslenme, barinma, saglik, kiiltiir, spor, psikolojik danisma ve rehberlik hizmetini en i1yi sekilde
sunmak, sosyal ihtiyaclarin1 karsilamaktir.

Vizyon

Universitemizin ihtiyaglar1 ve amaglar1 dogrultusunda, yasalarla belirlenen gorevlerimiz ve
hizmet yelpazemiz c¢ercevesinde, tiim hizmet alanlarinda; 6grenci ve ¢alisana yonelik kaynaklarini
verimli kullanan, bilgi ve teknoloji ile donatilmis, tiim zorluklar1 basaran, diinya standartlarinda kabul
edilen degerleri yakalayarak iizerine ¢ikan bir bagkanlik olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunun 46. Ve 47. Maddeleri, 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust
Kuruluslar1 ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilati hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin 32. Maddesi ile 03.02.1984 tarih ve 18311 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yirlirliige giren Yiksekogretim Kurumlart Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Tesisleri Dairesi
Uygulama Yd6netmeligi hiikiimleri ¢ergcevesinde Bagkanligimizin gorevleri;

.Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,
.Ogrencilerin ve personelin, barinma, yemek ve benzeri ihtiyaclarini karsilamak,

.Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarmi karsilayacak faaliyetleri
diizenlemek seklinde belirlenmistir.

Saghik, Kiltir ve Spor Daire Bagkanliklarinin teskilatlanmasi, yonetimi, caligsmalari,
gorevlilerin yetki ve sorumluluklart da Yiiksekdgretim Kurumlari Mediko-Sosyal, Psikolojik ve
Danismanlik, Rehberlik Hizmetleri, Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Uygulama Yonetmeligi ile
diizenlenmistir.

Bu Yonetmeligin 4. Maddesi ile Dairemizin amaci; “Ogrencilerin beden ve ruh sagligmi
korumak, hasta olanlar1 tedavi etmek veya ettirmek, barinma, beslenme, ¢alisma, dinlenme ve ilgi



alanlarina gore bos zamanlarini degerlendirmek, yeni ilgi alanlar1 kazanmalarina imkan saglayarak,
gerek saglik gerekse sosyal durumlarinin iyilesmesine, yeteneklerinin ve kisiliklerinin saghkli bir
sekilde gelismesine imkan verecek hizmetler sunmak ve onlar1 ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen
gosteren bireyler olarak yetistirmek, birlikte diizenli ve disiplinli ¢aligma, dinlenme ve eglenme
aliskanliklar1 kazandirmaktir.” Seklinde belirlenmistir.

Yukarida belirtilen amacin gergeklestirilmesine yonelik olarak biitge imkanlar1 nispetinde
yerine getirilmesi gereken hizmetler ayn1 yonetmeligin 5. Maddesinde; “Daire:

Her tiirlii saglik hizmetlerini yiiriitiir, yatakli saglik merkezleri acar,
Giizel sanatlar ve spor alanlarinda caligmalar ve gosteriler diizenler,

Ogrencilere burs ve kredi, beslenme, barmma, ¢alisma, dinlenme ve bos zamanlarini
degerlendirme, ulasim ve is bulma alanlarinda yardimei olacak hizmetlerde bulunur.

Psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetleri yapar, 6grencilerin kisisel ve ailevi sorunlarini
coziimlemeye calisir.

Hizmet alanina giren konularda aragtirma ve uygulamalar yapar veya yaptirir ve gerekli
gordiiklerinin yayinlar.

Hizmet veren meslek elemanlarinin yetisme ve gelisimlerini saglamak i¢in hizmet i¢i egitim
programlari diizenler.

Biitiin bu hizmetlerin goriilmesi igin gerekli olan 6grenci kantin ve lokantalari, okuma salonlari
ile 6grenci yurtlar1 agar, toplanti sinema ve tiyatro salonlari, spor salonu ve sahalari, kamp yerleri
saglar, bu ve benzeri diger tesisleri kurar, kiralar, igletir ve islettirir. Bu amaca yonelik olarak
iiniversitenin diger birimleri ve liniversite disindaki kuruluslarla isbirligi icinde ¢alisi, doner sermaye
isletmeleri kurar.”

Seklinde ifade edilmektedir.

S6z konusu yonetmeligin 2. Maddesinde belirtildigi gibi 6zetlersek Dairemiz; Universitemizde
ogrenimlerini siirdiiren 6grencilerimiz ile akademik ve idari personelimiz i¢in bir saglik kurulusu;
basta 6grencilerimiz olmak iizere personelimize psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmeti ile birlikte
beslenme hizmeti sunan, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spor ihtiyaclarini kargilamaya caligsan bir hizmet
birimi ve egitim-0gretimin desteklenmesi icin ¢aligmalar yapan bir uygulama dairesidir.



Yukarida agiklamis oldugumuz yasal mevzuat yiikiimliiliiklerinin Dairemize yiiklemis oldugu
gorevlerin en etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi i¢in Daire Bagkaninin koordinasyon ve
denetiminde asagida belirtilen birimler olusturulmustur.

Beslenme Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Kiiltiir Sanat ve Sosyal Hizmetler Sube Miidiirligi
Spor Hizmetleri Sube Miidiirligi

Saglik Hizmetleri Sube Miidiirligii

Satin Alma ve Tahakkuk Birimi

Tasmir Kayit ve Kontrol Hizmetleri Birimi

C. Idareye iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapr
Rektorligiimiiz Sosyal Yasam Merkezi binasinda Daire Bagkanligimiza tahsis edilen

349,39 m2’lik alanda, diger hizmet birimlerimizde ise yaklagik 28.905,39 m2’lik alanda idari
hizmet vermeye devam etmekteyiz.

1.1- Egitim Alanlar Derslikler

Egitim Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
Alam 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-iizeri
Anfi
Simif
Bilgisayar
Lab.
Diger Lab.
TOPLAM




1.2-  Sosyal Alanlar
1.2.1- Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Sayist ... adet
Kantin Alam ... m?2
Kafeterya Sayisi adet
Kafeterya Alanm . m2
1.2.2- Yemekhaneler
Ogrenci Yemekhane Sayis1 : 1 adet
Ogrenci Yemekhane Alani :1.700 m2
Ogrenci Yemekhane Kapasitesi : 531 kisi
Personel Yemekhane Sayisi : 2 adet
Personel Yemekhane Alani :1.700 m2
Personel Yemekhane Kapasitesi : 531 kisi
Toplam : 5100 m2
1.2.3- Misafirhaneler
Misafirhane Sayisi : 1 adet
Misafirhane Kapasitesi : 26 kisi
Misafirhane Alant : 900 m2
1.2.4- Ogrenci Yurtlari
Yatak Sayis1 1 Yatak Sayis1 2 | Yatak Sayis1 3-4 Yatak Sayis1
o-iizeri
Oda sayisi - - - -
Alan1 m2 - - - -
1.2.5- Lojmanlar
Lojman Sayis1 .. adet
Lojman Briit Alan1 .. m2
Dolu Lojman Say1s1 .. adet
Bos Lojman Sayist .. adet

1.2.6- Spor Tesisleri

Kapal1 Spor Tesisleri Sayisi
Kapal1 Spor Tesisleri Alani
Acik Spor Tesisleri Sayisi
Acik Spor Tesisleri Alani

Stadyum Alani

Stadyum Kapali Alan1
Yasam Merkezi Fitness

: 1 adet

: 8210 m2
: 5 adet

: 2.405m2
:8.435 m2
:1922 m2
: 400 m2




1.2.7- Toplant1 — Konferans Salonlar:

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-iizeri
Toplant1
Salonu
Konferans 1 2
Salonu
Seminer
Salonu
TOPLAM 3
1.2.8- Sinema Salonu
Sinema Salonu Sayis1 ... adet
Sinema Salonu Alamn ... m2
Sinema Salonu Kapasitesi  : ..... kisi
1.2.9- Egitim ve Dinlenme Tesisleri
Egitim ve Dinlenme Tesisleri Sayist . adet
Egitim ve Dinlenme Tesisleri Kapasitesi ..... kigi
15 Temmuz Egitim Kiiltiir Merkezi Alan1  : 581 m2

(Bodrum Kat:581 m2)

1.2.10- Ogrenci Kuliipleri
Ogrenci Kuliipleri Sayist
Ogrenci Kuliipleri Alani

: 91 adet
: 700 m2

1.2.11- Mezun Ogrenciler Dernegi

Mezun Ogrenciler Dernegi Sayist
Mezun Ogrenciler Dernegi Alant

. .....adet

.. m2

1.2.12- Okul Oncesi ve ilkogretim Okulu Alanlar

Kres Sayisi : 1 Adet
Aycicegi Cocuk Evi Alani : 180 m2
[Ikdgretim Okulu Sayist ;... adet
[Ikogretim Okulu Alam  : ..... m?2
[Ikdgretim Okulu Kapasitesi : ..... kisi




1.3- Hizmet Alanlar

1.3.1- Akademik Personel Hizmet Alanlar1

Sayisi (Adet)

Alani (m2)

Kullanan Sayisi1 (Kisi)

Calisma Odasi

TOPLAM

1.3.2- idari Personel Hizmet Alanlari

Sayisi (Adet)

Alani (m2)

Kullanan Sayisi (Kisi)

Servis

Calisma Odasi

8

349,39

15

TOPLAM

8

349,39

15

1.4-  Ambar Alanlan
Ambar Sayis1

Ambar Alani

: 3 adet
1403 m2

(Depo:300m2 (Y.Merk. Alt1)+Yemekhane (Kuru Erzak:68m2+Deterjan D. :35m2))

Arsiv Alanlarn
Arsiv Sayisi
Arsiv Alani
1.6- Atolyeler
Atolye Sayist
Atolye Alani

1.7- Hastane Alanlan

: 1 adet

: 20 m2 (Rektorliikk Konferans salonu alt1)

Birim

Say1 (Adet)

Alan (m2)

Acil Servis

Yogun Bakim

Ameliyathane

Dogumhane

Koroner anjiyografi

Klinik

Laboratuvar

Endoskopi

Eczane

Radyoloji Alanm

Niikleer Tip Alani

Sterilizasyon Alani

Mutfak

Camagirhane

Teknik Servis

Poliklinikler

Diger Alanlar

Hastane Toplam Kapali Alani




2. Orgiit Yapis:

Satinalma
saglik Beslenme - Killtar
Sube Hizmation Tahakkuk Sube

Sube
Madarlaga

Sube Mudarlaga
Madarlagu

Midarlaga

Spor
Sube

Midirlaga

Misafirhane

Aycicegi

Cocuk

Evi

3.Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1- Yazilimlar
3.2- Bilgisayarlar
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 : 51 Adet

Taginabilir Bilgisayar Sayis1 : 25 Adet



3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach (adet) | Egitim Amach (adet) Arastirma Amach
(adet)

Projeksiyon 24

Slayt makinesi -

Tepegoz -

Episkop -

Barkot okuyucu

Baski makinesi 3
Fotokopi makinesi 6

Faks -

Yazici 37

Fotograf Makinesi 4

Kamera 2

Televizyon 14

Tarayici 1

Miizik Seti -

Mikroskop -

DVD -

Kulaklik 25

Manyetik  Giivenlik -
Kapisi

Optik Okuyucu

Faks-fotokopi-yazici- 1
Tarayici (Tek Makine)

Barkod yazici 1

Yiikleme-bosaltma -
cihazi

2- Insan Kaynaklar

Yonetim ve Organizasyon bagligi altinda belirttigimiz gibi dairemizde 2020 yilinda 15°i idari
57 hizmetli personel olmak {izere toplam 72 personel gorev yapmistir. Ancak ¢ok genis bir hizmet
yelpazesinde iirettigimiz hizmetler ile bu hizmetlerin sunulmasi siirecinde kullanmakta oldugumuz
tesis ve hizmet alanlar1 dikkate alindiginda mevcut insan kaynaklariin nicel ve nitel bakimindan
oldukga yetersiz oldugu anlagilmaktadir. Bu baglamda hizmetin etkin, verimli ve kaliteli sunulmasi
amaciyla nitelikli personel istihdaminin ivedilikle gergeklestirilmesi gerekmektedir.



4.1- Akademik Personel

Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Kadrolarin istihdam Sekline
Gore

Dolu

Bos Toplam

Tam Zamanh Yar1 Zamanh

Profesor

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim
Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

TOPLAM

4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Yabanci Uy

yruklu Ogretim Elemanlari

Unvan

Say1 Geldigi Ulke

Cahistig1 Boliim

Profesor

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim Planlamacisi

Aragtirma Gorevlisi

Uzman

TOPLAM

4.3- Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Say1 | Bagh Oldugu Boliim

Gorevlendirildigi Universite

Profesor

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim Planlamacisi

Aragtirma Gorevlisi

Uzman

TOPLAM




4.4- Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Say1 Cahistig1 Boliim Geldigi Universite

Profesor

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

TOPLAM

4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gérevlisi

Okutman

Uzman

Sanatc¢i Ogrt. Elm.

Sahne Uygulaticisi

TOPLAM

4.6- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim

21-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51-iizeri

Kisi sayis1

Yiizde

4.7- idari Personel

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Bos Toplam

Genel idari Hizmetler Sinifi 15 15

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Siifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetli

TOPLAM 15 15




4.8- Idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

Ilkégretim Lise On lisans Lisans YL ve Dokt.
Kisi Sayisi 1 3 8 3
Yiizde 6,66 19,98 53,28 19,98
4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3yil 4-6 yil 7-10 y1l 11-15 yl 16-20 yil 21- iizeri
Kisi Sayis1 4 3 2 1 5
Yiizde 26,64 19,98 13,32 6,66 33,3
4.10- Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm
Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm
21-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51- iizeri
Kisi Sayisi - 1 5 - 6 3
Yiizde - 6,66 33,3 - 39,96 19,98
4.11- isciler
Isciler (Calistiklar: Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler
Vizeli Gegici Isciler
(adam/ay)
Vizesiz Isciler (3 aylik)
TOPLAM
4.12- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
1-3yil 4-6 yil 7-10 yil 11-15 yil 16-20 yil 21- iizeri
Kisi Sayis1 | - - - - - -
Yiizde - - - - - -
4.13- Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilimi
Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilim
21-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51- iizeri

Kisi Sayis1

Yiizde




3- Sunulan Hizmetler

5.1- Egitim Hizmetleri

5.1.1- Ogrenci Sayilari

2013-2014 Ogretim Yili Ogrenci Sayilan

Birimin Adx

L.Ogretim

IL Ogretim

TOPLAM

E K

Top.

E K

Top.

Erkek Kiz

Genel Toplam

Fakdlteler

Yiksekokullar

Enstitiiler

Meslek
Yiiksekokullar

TOPLAM

5.1.2- Yabanc1 Dil Hazirhik Simifi Ogrenci Sayilar

Yabanai Dil Egitimi Goren Hazirlik Simifi Ogrenci Sayilar1 ve Toplam Ogrenci Sayisina

Oram
LOgretim IL. Ogretim I.ve IL. Ogretim
Birimin Ad1 Toplam (a) Yiizde*
E K |Top.| E K | Top. Say1
Fakiilteler
Yiiksekokullar

*Yabanci dil egitimi géren 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani(Yabanci dil egitimi goren 6grenci sayisi/toplam

Ogrenci say1s1*100)

5.1.3- Ogrenci Kontenjanlar

Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram

Birimin Adx

OSS Kontenjam

OSS Sonucu
Yerlesen

Bos Kalan

Doluluk Oram

Fakulteler

Yiksekokullar

Meslek
Yiiksekokullar

TOPLAM

5.1.4- Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilim

Birimin Adi

Programi

Yiiksek Lisans
Yapan Sayisi

Tezli Tezsiz

Doktora Yapan
Sayisi

Toplam

TOPLAM




5.1.5- Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Yabanci1 Uyruklu Ogrencilerin Sayisi1 ve Béliimleri

Boliimii

Kadin

Erkek

Toplam

Fakilteler

Yiiksekokullar

Enstitiler

Meslek Yiiksekokullar

TOPLAM

5.2- Saghk Hizmetleri

Yatak Sayis1

Hasta Sayis1

Tetkik Sayisi

Acil Servis Hizmetleri

Yogun Bakim

Klinik

Ameliyat Sayisi

Poliklinik Hastas1 Sayisi

Laboratuvar Hizmetleri

Radyoloji Unitesi Hizmetleri

Niikleer Tip Boliimiinde Verilen Hizmetler

Mediko Sosyal Poliklinik Hasta Sayis1

5.3- idari Hizmetler

2547 Sayili Kanunun Daire Bagkanligimiza atfetmis oldugu gorev
cergevesinde 2020 yil1 igerisinde dgrencilerimize yonelik olarak ¢esitli alanlarda hizmetler sunduk.

ve sorumluluklar

Daire Baskanligimizca 2020 yili igerisinde Baskanligimiz biinyesinde ihtiya¢ olan yerlerde

ortalama 68 6grencimiz kismi zamanli olarak ¢aligtirilmustir.

Daire Bagkanligimiz 550 yerli 6grencimize ve 50 yabanci uyruklu 6grencimiz olmak iizere
toplamda 600 6grencimize yemek ihtiyaglarimni kargilamstir.

4734 sayili kanun kapsaminda 6grencilerimiz ve personelimize 125.521 adet yemek hizmeti

verilmistir.

Ogrencilerimizin sosyal kimliklerine katkida bulunmak amaciyla 91 adet 6grenci kuliibiiniin

faaliyet goOstermis oldugu alanlarda mekan, ulagim, mal ve malzeme gibi c¢esitli ihtiyaglari

karsilanmustir.



SPOR TESIS BiLGILERIi

TESIS ADI ALANI | ADEDI | KAPASITESI ETKINLIK SAYISI | KULLANICI SAYISI
1 | STADYUM 8435m? 1 8000 SEYIiRCi KAPASITELI 32 13000
2 | ATLETiZM PisTi 400 M 1 8000 SEYIiRCi KAPASITELI 4 300
3 | KAPALI SPOR SALONU | 600m? 1 650 SEYIRCI KAPASITELI 14 20000
4 | BASKETBOL SAHASI 600m? 1 650 SEYIRCI KAPASITELI 6 5000
5 | VOLEYBOL SAHASI 600m? 1 650 SEYIRCI KAPASITELI 6 5000
6 |HAVUZ 500m? 1 6 KULVAR VAR 42 YUzZUCU 0 6723
7 | HAMAM SAUNA 30m? 1 5+5 KULLANICI 0 334
8 | SQUASH 30m? 1 2 KULLANICI 0 73
9 | PILATES 100m? 1 50 KULLANICI 0 450
10 | FITNESS SALONU 600m? 2 300 KULLANICI 0 4876
5.4Diger Hizmetler

2020 y1l1 igerisinde Daire Bagkanligimizin gorev tanimlart igerisinde olmamasina ragmen sahip
oldugumuz imkanlar cercevesinde Universitemizin diger Birimleri tarafindan gerceklestirilen 113 adet
cesitli etkinlikte hizmet vermis bulunmaktayiz. Universitemizin etkinliklerinde Basin Yayin ve Halkla
Iliskiler Biriminin ve cesitli birimlerin yetersiz kaldig1 yerde Baskanligimiz gerek personel olarak
gerekse mal ve malzeme temininde imkanlar1 dogrultusunda gerekli destegi saglamaktadir.

4- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
Dairemizin atama islemleri Rektorliik tarafindan yapilmaktadir. Birimimizin ihtiyaglar
dogrultusunda satin alma islemleri yiiriirlikte olan mevzuat cergevesi icinde planli bir sekilde
gerceklestirilmektedir. Bagkanligimiz biit¢esi 6zel biitge oldugu i¢in yilin ilk aylarinda gelir
kaydedilemedigi i¢in zaruri ihtiyaclarmm karsilanmasinda sikinti yasanmaktadir. Ayrica Ogrenci
harglarmnin kaldirilmasi, kaldirilan bu harglarin maliye tarafindan tiniversitelere 6zellikle yilsonunda
aktarilmasi bu 6denegin kullanilmasinda siirenin kisa olmasi agisindan sorun yasanmaktadir.



- AMAC ve HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

AMAGLAR; Amaglar, kurulusun ulasmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir.

Amagclar, kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglar1 ifade

eder.

MYOQ' larda daha kaliteli ve
gesitli kantin ve kafeterya
hizmetlerinin belirlenmesi.
Yemek ihtiyacini hizmet

alimi ile gergeklestirmek.

Yuksekokul ve
MYO' larda
daha kaliteli ve
cesitli kantin ve
kafeterya
hizmetlerinin

verilmesi

Stratejik Amaglar Stratejik Hedeflenen | Gergeklesme Aciklama
Hedefler Durumu
Nitelikli Bir Orgiit is Tanimlarinin | %60 %45 Suirekli istihdamin
Semasinin Olusturulmasi Yapilmasi Artmasi
Kadro %60 %40 Yeni Kadrolara
Standartlarinin ihtiya¢ Duyulmasi
Belirlenmesi
is ve Bilgi %80 %75 Calisanlarin
Akisinin verimliligin
Saglanmasi artmasi
idari Personel %45 %35 Personel istihdami
Yapisinin birimlerin
Belirlenerek ve ihtiyacina yonelik
Oncelikli, olmal
Nitelikli
personel
ihtiyacinin
belirlenerek
karsilanmasi
Fakulte Yuksekokul ve Fakiilte %70 %50 Kantinlerin kiraya

verilmesi daha
etkin ve kaliteli
hizmet ile
personel sorunu
¢Ozilebilir. Yemek
hizmeti ise daha
az maliyet ile

alinabilir.




Ogrenci Topluluklarina yer | Ogrenci Yasam | %50 % 2 Ogrenci
tahsisi Merkezinde topluluklarinin
topluluklara yer daha etkin bir
ayrilmasi sekilde

cahisabilmesi
amaciyla yer
tahsisi

Ucretsiz kurslar gibi Faaliyetlerin %80 %50 Sadece kurslarin

faaliyetlerin gerceklestirilec verildigi bagimsiz

gerceklestirilecegi fiziki egi alan alan alanlar.

alanlar tahsisi.

Hizmetlerin etkin Bltceden veya | %50 %0 ihtiyacin

ylratidlmesi amaciyla ara¢ | hibe yolu ile karsilanmasi

tahsisi arag tahsisi. hizmet alimi ile
olabilir.

Spor kompleksi otomasyon | KontrollQ bir %50 %30 Mutlak surette

sistemi hizmet anlayisi sistem
yenilenmeli.

Kiltarel faaliyetlere daha Amaca yonelik | %80 %40 Kaliteli ve etkin

fazla butcge ayrilmasi faaliyetler faaliyetler icin
yeterli bitce.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

* Paydaslarina saygih ve duyarl;

Paydaslariyla iliskilerinde sorunlara duyarli yaklasan ve hig bir kosulda
saygisini kaybetmeyen.

* Katilimel, yaratici ve isbirligine inanan ekip ¢calismasi yiiriiten;

Katilimc1 personel anlayisi ile ekip ¢alismasinin 6n planda tutuldugu, tiim personelin
fikirlerinin alindig1, yaratic fikirlere firsat verilen, birbirine inanan ve giivenen personele
sahip olan.

« i5 disiplinine ve 6zveriye sahip;

Vermekte oldugumuz hizmetlerin yasal mevzuata uygunlugu ve kurum kiiltiirti
cercevesinde 1s disiplinine sahip, nitelikli ve menfaat gozetilmeksizin 6zverili bir sekilde
yiirtitiilen.

o [dealist;

Baskanligimiz misyon ve vizyonu geregi yiiriitmekte oldugu gorevi en iyi sekilde



yapmaya calisirken inandig1 degerlerden de 6diin vermeyen.

* Firsat esitligi yaratan;

Baskanlik bilinyesinde ¢alisan tiim personele esit kosullar saglayarak firsat esitligine
onem veren.

e Lider, o6ncii ve 6rnek;

Bagkanligimiz misyon ve vizyonu geregi yiirlitmekte oldugu islere en 6nce adapte
olan, diger kurumlara 6rnek teskil eden hizmet anlayisi ile dncii olan.

* Miikemmeli arayan;

Universitemizin “Daha ileriye, en iyiye” ilkesi geregi en iyiyi yakalamaya calisan,
Miikemmel hizmet i¢in gayret sarf eden.

* Hizmette profesyonellige odakl;

Verilen hizmetleri en i1yi sekilde yiirlitebilmek amaciyla profesyonel bir tutum
gosteren.

* Yenilikgi;

Daha hizl ve kaliteli bir hizmet i¢in, degisen diinya kosullarinda ortaya ¢ikan yeni
teknoloji ve sistemleri kullanmada istekli.

* Emege saygili;

Verilen hizmetin yerine getirilmesinde, miisteri ve ¢alisan memnuniyetinin saglanmasi

icin harcanan emege saygi duyulan.

I1I-  FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

Diger devlet iiniversitelerinde oldugu gibi Universitemizin de mali kaynaklarina iliskin hususlar
2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 55., 58.ve ek 25.maddeleriyle diizenlenmistir. Dairemizin
finans kaynaklarinin planlanmasina iliskin biitce ¢alismalarina baslamadan ©nce gelir
kaynaklarimiz tespit edilir ve bu kaynaklardan elde edilebilecek 6z gelirlerimiz tahmin edilir.

Biitce Cagrist ve eki Biitge Hazirlama Rehberinin Haziran ay1 sonuna kadar Resmi Gazete ’de
yayinlanmasi sonucunda biit¢ce ¢aligmalarina baslanilmaktadir. Birimlerimizin ihtiya¢ duydugu
Odenekler dikkate alinarak biitge hazirlama rehberinde belirtilen esaslar ¢ergevesinde gelir ve gider
tekliflerimiz hazirlanarak Universitemiz Biitcesine dahil edilmek iizere Temmuz aymin ikinci
haftasina kadar Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina teslim edilir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanan Universitemiz Biitge Teklifi, Maliye
Bakanlig1 ile Devlet Planlama Teskilatt Miistesarligi’nda yapilan goriismeler sonucunda netlestirilir
ve Milli Egitim Bakani tarafindan imzalanmasiyla Biitce Kanunu Tasaris1 halini alir. Kanun tasarisi
Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi Plan ve Biitce Komisyonunda goriisiilerek karara baglandiktan sonra



kesinlesen biitgemiz mali yilbasindan 6nce Merkezi Y 6netim, Biitge Kanunu iginde Resmi Gazete
’de yayimlanmasiyla kanunlasir.

Maliye Bakanligi’nca belirlenen esaslar cergevesinde Dairemizce, nakit planlamasi da dikkate
alinarak aylik gelir, gider ve harcama planlarin1 kapsayan Ayrintili Finansman Programi teklifi
hazirlanarak vize edilmek tizere Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi araciliiyla Maliye
Bakanligi’na sunulur. Maliye Bakanligi tarafindan gerekli onay verildikten sonra Ayrintili
Finansman Programi ¢er¢evesinde ddenekler ihtiyaglar dogrultusunda yiiriirliikteki mali mevzuat
hiikiimlerine gore harcanmaktadir.

2020 yilinda sundugumuz hizmetlere iliskin giderler Universitemiz Biitcesi i¢inde yer alan
Dairemiz ddeneklerden karsilanmistir. Odenegin tamam 6z gelirlerimizden olusmaktadir.

B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1- Faaliyet Bilgileri

Faaliyet Tiirii Sayisi
Sempozyum ve Kongre 4
Konferans 10
Panel 3
Seminer 8
Ac¢ik Oturum -
Soylesi 6
Tiyatro -
Konser 1
Sergi 3
Turnuva -
Teknik Gezi 5
Egitim Seminerleri 14
Ulusal Toplanti -

Diger (Acikhava Etkinlikleri, Eglence, Cay, Dj -
Partisi, Torenler, Ziyaretler, Geziler v.b.)

Caligtay -
Film Gosterimi 8
Bagis ve Yardim Kampanyasi(Kan Bagisi) 2
Bilgilendirme ve Tanitim Toplantisi 23
Anma Torenleri 5
Acilis ve Kapanis Torenleri 3
Ogrenci Oryantasyon Semineri 18

TOPLAM 113




1.2-

Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

- Indekslere giren hakemli dergilerde yapilan yayinlar

Yaym Turi

Sayisi

Uluslararas1 Makale

Ulusal Makale

Uluslararas: Bildiri

Ulusal Bildiri
Uluslararasi Kitap
Ulusal Kitab1
Diger Yayinlar
Atiflar
1.3-  Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagsmalar
1.3.1- Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagsmalar
Universite Ulke Boliim

1.3.2- Yabana Yiiksekogretim Kurumlar ile Imzalanan isbirligi Protokolleri
Sira Kurum Adi Sehir/Ulke Iimzalandig) Yil/Kapsam

1.3.3- 2013 Y1l Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar (Farabi)

Universite Ad1 Anlasmanin Icerigi
1.4-  Proje Bilgileri
Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
2020
Onceki . . . .
Projeler Yildan Vil Iginde Yil icinde Toplam
Eklenen Toplam Tamamlanan |
Devreden Proie Proie Odenek TL
Proje ) J
DPT
TUBITAK
A.B.
Bilimsel Arastirma
Projeleri
TAGEM
Kalkinma Ajansi
Diger
TOPLAM




1- Performans Sonuclar1 Tablosu

Performans Bilgileri

2- Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi
Performans Bilgileri

3- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
Performans Bilgileri

4- Diger Hususular

Performans Bilgileri

IV- KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-Ustiinliikler

e Dairemizde calisan personelin ise sahiplenme duygusunun 6ne ¢iktigr motivasyon

e Esnek yonetim modelinin dairemizde uygulanmasi

e Geng, dinamik ve stirekli gelisime agik bir ekibin bir arada olmasi

e Gelisime acik 6grenci profiline sahip olunmasi

e Ogrencilerimizin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesinde, kurumsal kiiltiiriin olusmasinda katki
saglayacak, sosyal sorumluluklar iistlenebilecegi topluluk benzeri olusumlarin kurulmasinin
tesvik edilmesi ve her tiirlii alt yap1 desteginin verilmesi

e Egitim ve 6gretim donemi siiresince etkin bir kiiltiir, sanat, spor faaliyetleri ile diger sosyal
hizmetler programinin uygulanmasi

e Rasyonel kaynak kullanimi

e Gelistirilebilir organizasyon yetenegi

e Konularinda deneyimli yoneticilerin olmasi

e Yoneticiler arasinda diyalog ve isbirligi



B-Zayifliklar,

Hizmet i¢i egitimin yeterli olmamasi

Yetki Devrinin Zayif olmasi

Personellerin yeni olmasi dolayisiyla tecriibesizligi ve bilgi birikimlerinin yetersiz olmasi
Hiyerarsik yapinin saglikli islememesi

Kiiltiir-Spor alaninda uzman personelin olmayis1

Ogrenci kuliiplerine fiziki alan tahsis edilememesinden dolay1 sosyal faaliyetlerin
Artirilmamast

Personelin tesvik edici 6diillendirme sisteminin bulunmamasi
Is yogunlugu nedeniyle hizmet igi egitime zaman ayrilamayisi

Kalifiye ve nitelikli eleman eksikligi (diyetisyen, kimyager, laborant, uzman hekim, teknisyen,
sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif etkinliklerde 6grencileri yonlendirecek uzman personel vb.)
Universitemizin yeni kurulan ve gelisim siirecinde olmasi

Fiziki alanlarin yetersizligi

Verdigimiz hizmetlerin kalitesini ortaya koyan ve belgeleyen calismalarin eksikligi

Verilen hizmetlerin raporlandirilmasi asamasinda kullanilabilecek bir otomasyon sisteminin

bulunmamasi

C-Degerlendirme

1.

Tehditler

Konusunda uzman, yeteri bilgi, tecriibe ve donanima sahip teknik ve uzman personelin kamu
personel rejimi ve politikalari nedeniyle istihdam edilememesi

Is yogunlugunun, nitelik ve nicelik acisindan yeterli olan personelin calisma temposuna
yukledigi risk ve bunun sonucu yasanilan muhtemel is kayiplari ile iiriin ve hizmet kalitesinin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin aksamasi

Tiirk kamu biirokrasisinde gorev yapan personel iginde en alt dilimde {iniversite personelinin
iicret almasi

Verilen hizmetlerin, niteligi a¢isindan mesai saatleri disinda calisilmasindan dolay1 ek iicret
Odemesi ve odiillendirme yapilamamasi

Birimimiz digindan gelen taleplerin, gerekli hazirliklarin ve planlamanin yapilmasi i¢in ihtiyag
duyulan siire dikkate alinmadan yapilmasi veya yonlendirici bilgilerin eksik ya da hatali

bildirilmesi



Yetersiz sayida personel ile calisilmasi nedeniyle gerekli donanima sahip olmayan ya da
yetersiz teknik arag, gerec ve cihazlara sahip mekanlarda gerceklestirilmesi zorunlu hale gelen
etkinliklerden alinacak verimin diismesi ve hizmet kalitesi agisindan risk teskil etmesi

Bazi organizasyonlarda ulagim ve nakliye hizmetlerinin; personel ve arag yetersizligi veya arag
kullanim yogunlugu sebebiyle aksamasi, bu durumun da yapilan organizasyonun kalitesine
yonelik risk olusturmasi

Ulusal ya da uluslararasi diizeyde gergeklestirilmesi planlanan  etkinliklerin
gerceklestirilebilecegi nitelikte tesisin bulunmamast ve ayrica konaklama ihtiyacina cevap

verebilecek nitelikte ve nicelikte ilimizde tesis bulunmamasi

Firsatlar

Tiirk kamu biirokrasisi ve egitim kurumlarinda kalite gelistirme ve stratejik planlama
caligmalarina baglanilmis olmasi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyle seffaf ve
denetlenebilir bir mali yapiya gecilmesi

Universitemizin cografi agidan avantajli bir bélgede kurulmus olmasi, metropollere yakin
olmasi ve ulagim imkanlarinin uygunlugu

Universitemizin geng ve dinamik karakteri

Universitemizin ilimizdeki sosyal ve kiiltiirel agidan gelisim ve degisiminde 6ncii rol
istlenmesi

Teknolojideki hizli gelisim

Ulkemizin geng bir niifusa sahip olmasi ve buna paralel olarak yiiksekdgretimde egitim ve

Ogretim gorme talebinin yiiksek olmasi

ONERI ve TEDBIRLER

e Universiteler toplumlarin gelisimi konusunda 6ncii kuruluslardir. Bu acidan idari
ve mali Ozerklik yapilanmalarmin giiclendirilerek gelistirilebilir olmasi
Birimimizin performansina da olumlu yonde yansiyacaktir.

e Birbiriyle yakindan alakali birimlerin sik1 bir esgiidiim i¢inde ¢alismalart hizmet —
tirtin verimliligi artiracaktir.

e Personel kurum aidiyeti, kuruma baglilik iliskisini bir fikir olarak giiclendirmek i¢in
politikalar olusturmak.



