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UST YONETICI SUNUSU

Universitemiz, 2809 sayil1 ve 28.03.1983 tarihli Yiiksekogretim Teskilati Kanunu’nun
5467 sayil1 ve 01.03.2006 tarihli Kanun’un 1 inci maddesi ile degisik Ek 62 nci maddesi uyarinca
Namik Kemal Universitesi olarak Tekirdag ilinde 2006 yilinda kurulmustur. 18.05.2018 tarih ve
30425 sayili Resmi Gazetede yaymlanan 7141 sayili Kanun ile Namik Kemal Universitesi olan
admmiz Tekirdag Namik Kemal Universitesi olarak degistirilmistir. Bdlgesel ve yerel kalkinma
stirecinde 6nemli rol oynayan tiniversitelerden birisi olan geng¢, dinamik, atilimci, girisimci
Tekirdag Namik Kemal Universitesi; 3 Enstitii, 10 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 1 Konservatuar, 11
Meslek Yiiksekokulu, 12 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 29.000 6grenci ve 2.500’¢ varan
personeli ile mevcut alt yapisini her alanda hizla gelistirerek Tiirkiye’de 6ne ¢ikan, tercih edilen
ve diinyada taninan bir iiniversite olma yolunda hizla ilerlemektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun tanimlar basghikli {igiincii
boliimiinde stratejik planlamaya soyle yer verilmistir: “Stratejik plan; kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgiitlerini,
bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plani ifade eder”. Ayni
kanunda; kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar diyerek kamu kurumlarinin
kaynak tahsislerinin stratejik planlarina uygun sekilde performans esasina gore yapilmasi
istenmektedir. Bizlerde bu dogrultuda Universitemizin {i¢iincii stratejik plani olan 2020-2024
Stratejik Planini hazirlamis bulunmaktayiz. Universitemizde stratejik planlama siireci ilk olarak
2010-2014 Stratejik Plani ile baglamis olup 2015-2019 Stratejik Plan1 ile devam etmistir.

Stratejik planlama bir siirectir. Ciinkii stratejik plan bir kuruma, bulundugu noktadan
varmak istedigi noktaya nasil gideceginin tarif edildigi yol gostericidir. Eger kurumun yoluna
151k tutani yani stratejik plani yoksa arzu ettigi gelecege nasil varacagini bilemez. Bu nedenle
stratejik planlama bizim i¢in olmazsa olmazlarimizdandir.

Stratejik planimizin basariyla uygulanmasinda tiim akademik ve idari birim

calisanlarimiza biiyiik gorevler diismekte olup; planin hazirlanmasinda ve uygulama siirecinde
katki saglayan/saglayacak olan herkese tesekkiir ederim.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Miimin SAHIN
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MISYON

Diinyadaki geligsmeleri takip ederek, yenilik¢i ve 6zgilin yontemler kullanarak, bilimsel
gelisime katki saglayacak, alaninda donanimli, demokratik degerlere saygili, kisisel gelisime ve
elestiriye agik insanlik yararina calisacak bireyler yetistirmek; akil ve bilimin 1s1ginda toplum
yararina yeni bilim ve teknolojiler iireterek, kalkinmay siirdiirtilebilir kilmak.

VIZYON
Teknolojik altyapisiyla uygulamali egitim-6gretim ve bilgi odakli arastirma faaliyetlerini

benimseyen; insanlik ve doga yararina hizmet eden gelecekten emin nesillere olanak saglayan
tercih edilen bir liniversite olmak.

TEMEL DEGERLER
Insani Degerler Entelektiiel Degerler
s Acik Fikirlilik s Etik Degerlere Baglilik
s Toplumsal ve Milli Degerlere Baglilik s Elestirel Diisiinme ve Elestiriye Ac¢iklik
+«» Birlikte Calisma Bilinci «» Tarafsizlik
+» Saygi, Hosgorii ve Sevgi < Gelisime Agiklik
¢ Giivenilirlik/ Sorumluluk s Kalite Bilinci
s Cevreye Duyarlilik s Liyakate Deger Verme
s Adillik/ Seffaflik ¢ Demokratik Degerlere Saygili
Alana lliskin Degerler
+ Alanina Hakimiyet
¢ Siirekli Kendini Gelistirme Cabasinda Olmak
+ Kaynaklar1 Etkin Kullanmak
* Kalite ve Verimlilik
< Egitim Ogretim ve Arastirmada Yeterlilik
v Hesap Verebilirlik
**  Yenilikg¢ilik ve Siirdiirtilebilirlik
AMACLAR HEDEFLER

Hedef 1.1: Ogretim elemanlarinin niteligini ve niceligini arttirmak
Hedef 1.2: Ogrencilerin sosyal, bilimsel ve kiiltiirel gelisimlerini
arttirmak

Hedef 1.3: Bolgenin ihtiyaglar1 dogrultusunda on lisans, lisans ve
lisansiistii yeni birim kurmak ve kurulan birimlerin fiziki olanaklarim
tamamlamak

Hedef 1.4: Lisans ve lisansiistii program sayisini ve lisansiistii
programa kabul edilen 6grenci niteligini arttirmak

Hedef 1.5: Uygulamali egitim modelini yayginlastirmak

Hedef 1.6: Akredite egitim programlarinin sayisini arttirmak

Hedef 1.7: Ogrencilerin egitim alanlarmin fiziki ve egitsel
imkanlarmi iyilestirmek

Hedef 2.1: Ogretim elemani basina diisen indeksli dergilerdeki
ulusal ve uluslararasi yayin sayisini arttirmak

Hedef 2.2: Ulusal ve uluslararasi proje sayisini arttirmak
Hedef 2.3: Merkezi laboratuvardan daha ¢ok kullanicinin
yararlanmasini saglamak

Amag 1: Egitim ve
Ogretim Kalitesini
Gelistirmek

Amac 2: Bilimsel
Calismalarin Nitelik ve
Niceligini Arttirmak
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Hedef 2.4: Universite ici bilimsel etkinliklerin sayisini ve
tiniversite dis1 bilimsel etkinliklere katilim destegini arttirmak
Hedef 2.5: Universitemiz bilimsel dergilerinin sayisini ve
kalitesini arttirmak

Amacg 3: Girisimci ve
Yenilik¢i Universite
Anlayistyla Hizmet
Uretmek

Hedef 3.1: Universite sanayi is birligini gelistirerek katma deger
yaratmak

Hedef 3.2: Universitemizin TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi
Universite indeksindeki mevcut yerini {ist basamaklara tasimak
Hedef 3.3: Universitemizin yer aldig1 fikri ve sinai miilkiyet
haklar1 kapsamina giren faaliyetleri arttirmak

Hedef 3.4: Universite biinyesinde girisimciligi 6zendirmek ve
uygulamaya yonelik ¢alismalar yiiriitmek

Amag 4: Ulkenin ve

Bolgenin ihtiyaglar Hedef 4.1: Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinin
Dogrultusunda kosullarini iyilestirmek ve gelistirmek

Toplumsal Katki Hedef 4.2: Ilimizin, bolgemizin ve iilkemizin ekonomik, sosyal
Yaratmaya Y onelik ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunacak faaliyetleri arttirmak
Hizmetleri Arttirmak

Amac 5: Universitemiz
Biinyesindeki Tim
Birimlerde “Kalite
Odakl1” Anlayisla
Hizmet Uretmek

Hedef 5.1: [:Jniversitemizde kalite odakl1 bir sistem olusturmak
Hedef 5.2: Universitemizde dijital doniistimii tamamlamak
Hedef 5.3: Kurumsal aidiyeti gelistirmek

Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri PlanDl:giLz;nglg Hepcllzl?ljnoerllulr;gger

Projelere katilan 6grenci sayisi 40 65
Disiplinler arasi lisansiistii program sayisi 9 15
Uygulamali egitim modeli uygulayan program sayisi 21 35
Ogrenci basina diisen laboratuvar ve uygulama alani 0,6 1,0
Egitim binasi olmayan akademik birim sayis1 11 4

Ogretim elemani basina diisen uluslararasi yayin sayisi 1,5 2,0
Uluslararasi proje say1si 4 9

Patent lisanslama sayisi 5 20
Faydali model ve endiistriyel tasarim lisanslama sayisi 2 7

Hasta memnuniyet orant 80 100
Kalite/akredite belgesi olan birim sayisi 3 13
Personel memnuniyet orani 65 85
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2.1. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basarisi ancak iiniversitemizin tiim c¢alisanlarimin plani
sahiplenmesi ile miimkiin olacag: diisiincesiyle stratejik planlama calismalar1 Universite Senato
Karari ile baslatilms, ¢ikarilan I¢ Genelge ile calismalara tiim birimlerin katilim1 saglanmistir.
Ayrica lniversitemizin gesitli yerlerine 2020-2024 stratejik plani ¢alismalarinin basladigini
duyurmak amaciyla ¢esitli afisler asilmistir.

2.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulunun olusturulmas ile stratejik planlama siireci
baslamistir. Strateji Gelistirme Kurulunun 08.06.2018 tarihli ilk toplantisinda Universitemiz
stratejik planinin hazirlanmasi konusunda yol haritasi belirlenmistir. Ayrica stratejik planinin
hazirlanmasina esas teskil etmek iizere tiim akademik ve idari birimlerimiz stratejik plan ile ilgili
goriis ve Onerilerini Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina sunmuslardir. 29.04.2019 tarihli
senato karar1 ile hazirlanan 2020-2024 Stratejik Plan Taslagi degerlendirilmek {izere
Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biit¢ce Baskanligina gonderilmis olup 21.06.2019 tarihli yaz ile
gerekli degerlendirme yapilarak tarafimiza gonderilmistir. Bagkanliktan gelen degerlendirmeler
dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak 2020-2024 Stratejik Planimiz Universitemiz
Senatosuna sunulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu

Kurul Uyeleri

Prof. Dr. Miimin SAHIN Rektor Baskan
Prof. Dr. Biilent EKER Rektor Yardimcisi Uye
Prof. Dr. Lokman Hakan TECER Corlu Miihendislik Fakiiltesi Dekani Uye
Prof. Dr. Ismail YILMAZ Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan Uye
Prof. Dr. Murat OZY AVUZ Gﬁz:cl Sgnatlar, Tasarim ve Mimarlik Uye

Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Rasim YILMAZ Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani Uye
Prof. Dr. Hasan KESKIN Ilahiyat Fakiiltesi Dekan1 Uye
Prof. Dr. Erdogan GULTEKIN Tip Fakiiltesi Dekani Uye
Prof. Dr. Giirsel DINC Veteriner Fakiiltesi Dekani Uye
Prof. Dr. Sezen ARAT Ziraat Fakiiltesi Dekani Uye
Dog. Dr. Illker OZMUTLU Beden Egitimi ve Spor YO Miidiirii Uye
Dog. Dr. Tiilin YILDIZ Saglhk YO Miidiirii Uye
Ogr. Gor. Dr. Harun GOCERLER Yabanci Diller YO Midiirii Uye
Dr. Ogr. Uyesi Arda GOKSU Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvari Uye
Dog. Dr. Bahar UYMAZ Fen Bilimleri Enstitti Miidiirii Uye
Prof. Dr. Nilda TURGUT Saglik Bilimleri Enstitii Miidiirii Uye
Dr. Ogr. Uyesi Ali Faruk ACIKGOZ Sosyal Bilimler Enstitii Miidiirii Uye
Dog. Dr. Erding UZUN Cerkezkoy MY O Miidiirii Uye
Dr. Ogr. Uyesi Abdullah YINANC Corlu MYO Miidiirii Uye
Dr. Ogr. Uyesi Aytag MORALAR Hayrabolu MYO Miidiirii Uye
Dog. Dr. Ertugrul Recep ERBAY Malkara MYO Miidiirii Uye
Dog. Dr. Uyesi Veli SIRIM Marmaraereglisi MY O Miidiirii Uye
Prof. Dr. Murat ATES Muratlh MYO Miidiirii Uye
Dr. Ogr. Uyesi Berna ERDAL Saglik Hizmetleri MY O Miidiirii Uye
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Dog. Dr. Ugur AKYOL Saray MYO Miidiirii Uye
Dr. Ogr. Uyesi Gokmen KANTAR Sosyal Bilimler MYO Miidiirii Uye
Ogr. Gor. Halis Ulubey ERGEN Sarkdy MYO Miidiirii Uye
Prof. Dr. Funda ERYILMAZ ACIKGOZ | Teknik Bilimler MYO Miidiirii Uye
Dog. Dr. Nejat ALTINTAS Sa.zt.'gh.l‘( }Jygulama ve Aragtirma Merkez Uye
Miidiirii
Murat Kamil TIRPANCI Genel Sekreter V. Uye
Evren KOKSAL Bilgi Islem Daire Baskani Uye
Miimin KASAP Idari ve Mali Isler Daire Baskani Uye
Sevim GAYTANCIOGLU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Uye
Baskani
Dogan DEMIR Ogrenci Isleri Daire Baskani Uye
Kerem SEN Personel Daire Baskani Uye
Dr. Ogr. Uyesi Celal DEMIRKOL Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkan V. Uye
Arzu ALKANAT Strateji Gelistirme Daire Bagkani Sekretarya
Duran ANARAT Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkani Uye
Yasemin AKTAS Hukuk Miisaviri Uye
Tablo 2. Stratejik Planlama EKibi

Ekip Uyeleri Gorevi

Prof. Dr. Biilent EKER Baskan

Prof. Dr. Aysun SAGBAS Uye

Prof. Dr. Serbiilent YILDIRIM Uye

Prof. Dr. Evren CABI Uye

Dog. Dr. Korhan ARUN Uye

Doc. Dr. Emrah Ismail CEVIK Uye

Dog. Dr. Giilsah ELBUKEN Uye

Dr. Ogr. Uyesi Gokmen KANTAR Uye

Arzu ALKANAT Uye

Evren KOKSAL Uye

Dogan DEMIR Uye

Duran ANARAT Uye

Miimin KASAP Uye

Dilek KARADAG Uye

Esra BEKTAS Raportor

Tablo 3. Stratejik Planlama Koordinasyon EKibi
Stratejik Planlama Koordinasyon EKibi

Arzu ALKANAT Strateji Gelistirme Daire Baskani

Serpil CILESIZ KARATAS Strateji Gelistirme Daire Baskanligi/Bilgisayar Isletmeni

Esra BEKTAS Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi/Bilgisayar Isletmeni
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2.3. Hazirhk Program

Stratejik plan galismalarinin daha etkin sekilde yiiriimesi amaciyla 2020-2024 Stratejik
Plan Hazirlik Programi olusturularak genelge-2 ekinde paydaslarimiza sunulmustur.
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Tablo 4. TNKU 2020-2024 Stratejik Plan Hazirlik Programi

*Strateji Gelisirme Daire Bagkanliz

(SGDB)

*Senato *SGDB

*Ust Yonetici *SGDB

*Ust Y ometici *Strateji Gelistrme
Euwrulu

*Ust Yoneuci *SGDB

*Stratejik Planlama Fkibi *SGDB

*SGDB

*Stratejik Planlama Ekibi

*Statejik Elibi

*Stratejik Elkibi

Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetler

*Stratejik Elabi

Paydas Tespiti ve Analizi

*Stratejik Ekibi

Kurulus Ig ve Cevre Analizi

*Stratejik Planlama Elabi

Fazliyetler ve Yaksekozretim Sektora

*Stratejik Planlama Ekibi

*Stratejik Planlama Ekibi

~Statejik Planlama Elibi *STatei

*Stratejik Planlama Elab: *Sateji

SRz Foral
*Stratejik Planlama Elab: *Strateji
B ral

Gelisnunre KErlu
*Stratejik Planiama EXibt T

*Stratejik Planlama Elab: *Strateji

Gelisn

*Stratejik Planlama Elab: *Strateji

*Stratejik Planltams Elabi - Soateji
G‘hsmm—. 2 -

*Stratejik Planlama Ekibi

*Stratejik Planlama Elabi

*Stratejik Planlama Ekibi *SGDB

*Stratejik Planlama Elab: *Swateji

Gelistinne Kmlu |
| izleme ve Degerlendirme Usulimiin Belirlenmesi *Smareik l’lI;:l;lm- Elabi *Swateji
Plamm Yazalmas: *SGDB [
Plamm Strateji Gelistirme Kurulunca Onaylanmas) *Strateji Gelistirma Kurulu
Planm Universitemiz S 2 Onay BN
| Stratejik Plamn Nlgili Yerlere Gonderilmesi *SGDB
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3.1. Kurumsal Tarihce

Tekirdag Namik Kemal Universitesi, 2809 say1li ve 28.03.1983 tarihli Yiiksekdgretim
Teskilati1 Kanunu’nun 5467 sayili ve 01.03.2006 tarihli Kanun’un 1’inci maddesi ile degisik Ek
62. maddesi uyarinca Tekirdag ilinde 2006 yilinda kurulmustur.

Universitemiz;

A. Milli Egitim Bakanh@: Yiiksekogretim Genel Miidiirliigii Orgiin Egitim Dairesi
Baskanligina bagli olarak 15.10.1976 Tekirdag Meslek Yiiksekokulu adiyla kurulan, 20.07.1982
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 41 Sayili KHK ile adi ve baglantis1 degistirilerek Trakya
Universitesi Ziraat Fakiiltesine baglanan Tekirdag Meslek Yiiksekokulu, 5467 Sayili Kanun’la
ad1 ve baglantis1 degistirilerek Namik Kemal Universitesine baglanmis, 2008 yilinda ise Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulundan;

Saglik Bakanligina bagl olarak 1978/1979 egitim-6gretim yilinda hizmete agilan Saglik
Meslek Lisesinin kurulusuyla baslayan Saglik Yiiksekokulu, Saglik Bakanligi tarafindan
10.09.1992 tarihinde yapilan bir protokolle Yiiksekogretim Kuruluna devredilmis, 14.09.1992
tarih ve 841 sayili Yiiksekogretim Kurulu Karartyla 1993/1994 egitim-6gretim yilindan sonra
Trakya Universitesi Tekirdag Saglik Hizmetleri MYO admi almis, 02.11.1996 tarih ve 3655
sayil1 Bakanlar Kurulu Karariyla egitimi lisans diizeyine yiikseltilerek adi degistirilen Trakya
Universitesi Saglik Yiiksekokulunun,

Trakya Universitesine bagl olarak 20.07.1982 tarih ve 17760 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 41 karar say1lt KHK ile kurulan Ziraat Fakiiltesinin,

Yiiksekdgretim Kurulu Karariyla 1987 yilinda Trakya Universitesine bagl olarak kurulan
Corlu Meslek Yiiksekokulunun,

Trakya Universitesine bagh olarak 11.07.1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 3837 sayili Kanunun 10. Maddesi ile kurulan Corlu Miihendislik Fakiiltesinin,

Yiiksekdgretim Kurulu Karariyla 25.02.1993 tarihinde Trakya Universitesine bagli olarak
kurulan Malkara Meslek Yiiksekokulunun,

Yiiksekdgretim Kurulu Karariyla 1993 tarihinde Trakya Universitesine bagli olarak
kurulan Hayrabolu Meslek Yiiksekokulunun,

Yiiksekogretim Kurulu Karariyla 1993/1994 tarihinde egitim-6gretime baslayan Trakya
Universitesi Sarkdy Meslek Yiiksekokulunun,

Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulunun 17.03.1994 tarihli karariyla Trakya Universitesine
bagli olarak kurulan Marmara Ereglisi Meslek Yiiksekokulunun,

Yiiksekdgretim Yiiriitme Kurulu’nun 17.03.1994 tarihli karariyla Trakya Universitesine
bagli olarak kurulan Cerkezkdy Meslek Yiiksekokulunun,

Yiiksekogretim Genel Kurulunun 10.03.1995 tarihli acilmasina karar verilen ve
Yiiksekogretim Yiriitme Kurulu’nun 16.03.1995 tarihli karartyla onaylanarak Trakya
Universitesine bagl olarak kurulan Saray Meslek Yiiksekokulunun,

Yiiksekogretim Genel Kurulunun 10.03.1995 tarihli acilmasina karar verilen ve
Yiiksekogretim Yiriitme Kurulunun 16.03.1995 tarihli karariyla onaylanarak Trakya
Universitesi'ne bagli olarak kurulan Muratli Meslek Yiiksekokulunun adi ve baglantist
degistirilerek Rektorliiglimiize baglanan akademik birimlerden,
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B. Rektorliige bagli olarak 01.03.2006 tarih ve 5467 Sayili Kanunla kurulan Fen-Edebiyat
Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisti, Saglik Bilimleri
Enstitiisiinden,

Resmi Gazetede 05.03.2009 tarih ve 27160 sayili yayinlanan 2009/14670 Bakanlar
Kurulu Karariyla kurulan iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden,

Resmi Gazetede 05.03.2009 tarih ve 27160 sayili yayinlanan 2009/14670 Bakanlar
Kurulu Karariyla kurulan Yabanci Diller Yiiksekokulundan,

Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu 15.04.2009 tarihli karariyla kurulan Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulundan,

Resmi Gazetede 01.07.2010 tarih ve 27628 sayili yayinlanan 2010/559 Bakanlar Kurulu
Karariyla kurulan Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinden,

Resmi Gazetede 23.06.2012 tarih ve 28332 sayil1 yayinlanan 2012/3209 Bakanlar Kurulu
Karariyla kurulan Veteriner Fakiiltesinden,

Resmi Gazetede 23.06.2012 tarih ve 28332 sayili yayinlanan 2012/3243 Bakanlar Kurulu
Karariyla kurulan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulundan,

Resmi Gazetede 04.08.2012 tarih ve 28374 sayili yayinlanan 2012/3363 Bakanlar Kurulu
Karartyla kurulan Ilahiyat Fakiiltesinden,

Yiiksekogretim Genel Kurul 01.03.2013 tarihli karariyla kurulan Tiirk Miizigi Devlet
Konservatuarindan,

Resmi Gazetede 27.08.2015 tarih ve 29458 sayili yayinlanan 2015/8052 Bakanlar Kurulu
Karariyla kurulan Hukuk Fakiiltesinden,

Resmi Gazetede 11.03.2017 tarih ve 30004 sayili yayinlanan 2017/9889 Bakanlar Kurulu
Karariyla kurulan Dis Hekimligi Fakiiltesinden olusmaktadir.

Buna gore Tekirdag Namik Kemal Universitesi; 10 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 1
Konservatuar, 11 Meslek Yiiksekokulu, 3 Enstitii ve 12 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
hizmet vermeye devam etmektedir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi, yapilanma siirecinin ilk calismalarini Trakya
Universitesi Rektorliigii biinyesinde, daha sonra Tekirdag'daki Namik Kemal Universitesi
Uygulama Oteli'nde gerceklestirmistir. Rektorlik Kasim 2007'de Tekirdag il Merkezinde
Tekirdag Belediyesince gecici tahsis edilen eski belediye binasinda faaliyetine baglamig, Ocak
2008'de Degirmenalt1 Yerleskesinde Ziraat Fakiiltesi Dekanlik binasinda ayrilan yere taginmus,
Subat 2010°da da Merkezi Derslikler binasinda hizmet vermeye baslamistir. Rektorliik ve idari
birimler 2011 y1l sonu itibariyle tamamlanan Rektorliik binasina Haziran 2012°de taginmis ve
halen burada hizmet vermeye devam etmektedir.

18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 sayili Kanun ile Namik
Kemal Universitesi olan adimiz Tekirdag Namik Kemal Universitesi olarak degistirilmistir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi’nin kurulus ve bilyiime olgusu; éncelikli yerleske ve
hizmet binalar1 olusturmak, var olan tesislerin donanimlarini gelistirmek, idari personel sayisinda
biiyiime ile dogru orantili artig saglamak, yeni agilan birimlere 6grenci almak, 6gretim elemanlari
kapasitesinde artis saglamak seklinde agiklanabilir.
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ENSTITULER

1-Fen Bilimleri Enstitiisti (http://fbe.nku.edu.tr/)

2-Saglik Bilimleri Enstitiisii (http://sbe.nku.edu.tr/)

3-Sosyal Bilimler Enstitiisii (http://sosyalbe.nku.edu.tr/)
FAKULTELER

1-Ziraat Fakiiltesi (http://ziraat.nku.edu.tr/)

2-Corlu Miihendislik Fakiiltesi (http://cmf.nku.edu.tr/)

3-Tip Fakiiltesi (http://tip.nku.edu.tr/)

4-Fen Edebiyat Fakiiltesi (http://fened.nku.edu.tr/)

5-Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (http:/iibf.nku.edu.tr/)

6-Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi (http://gsf.nku.edu.tr/)
7-Ilahiyat Fakiiltesi (http://ilahiyat.nku.edu.tr/)

8-Veteriner Fakiiltesi (http://veteriner.nku.edu.tr/)

9- Hukuk Fakiiltesi (http://hukuk.nku.edu.tr/)

10- Dis Hekimligi Fakiiltesi (http://dis.nku.edu.tr/)
YUKSEKOKULLAR

1- Saglik Yiiksekokulu (http://syo.nku.edu.tr/)

2- Yabanci Diller Yiiksekokulu (http://ydyo.nku.edu.tr/)

3- Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (http://besyo.nku.edu.tr/)

4- Tirk Miizigi Devlet Konservatuari (http://konservatuvar.nku.edu.tr/)

MESLEK YUKSEKOKULLAR
1-Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (http://sbmyo.nku.edu.tr/)

2-Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu (http://tbmyo.nku.edu.tr/)
3-Corlu Meslek Yiiksekokulu (http://corlumyo.nku.edu.tr/)

4- Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu (http://hayrabolumyo.nku.edu.tr/)
5-Malkara Meslek Yiiksekokulu (http://malkaramyo.nku.edu.tr/)
6-Sarkdy Meslek Yiiksekokulu (http://sarkoymyo.nku.edu.tr/)
7-Cerkezkoy Meslek Yiiksekokulu (http://cerkezkoymyo.nku.edu.tr/)
8-Marmara Ereglisi Meslek Yiiksekokulu (http://memyo.nku.edu.tr/)
9-Saray Meslek Yiiksekokulu (http://saraymyo.nku.edu.tr/)

10- Murath Meslek Yiiksekokulu (http://muratlimyo.nku.edu.tr/)

11- Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (http://shmyo.nku.edu.tr/)
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UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI (http://merkezler.nku.edu.tr/)

1- Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

2- Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
3- Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

4- Balkan Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

5- Siirekli Egitim Merkezi

6- Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

7- Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

8- Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

9- D1s iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

10- Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

11- Trakya Verimlilik ve Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
12- Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

IDARI BIRIMLER

1-Genel Sekreterlik (http://gensek.nku.edu.tr/)

2-Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 (http://imid.nku.edu.tr/)
3-Personel Daire Baskanlig1 (http://personel.nku.edu.tr/)

4-Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi (http://kutuphane.nku.edu.tr/)
5-Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig: (http://sks.nku.edu.tr/)

6- Bilgi Islem Daire Baskanlig: (http://bidb.nku.edu.tr/)

7-Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanhg (http://yapi.nku.edu.tr/)
8-Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: (http://oidb.nku.edu.tr/)

9-Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: (http://strateji.nku.edu.tr/)
10-Hukuk Miisavirligi (http://hukukmusavirligi.nku.edu.tr/)

11-Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii (http://donersermaye.nku.edu.tr/)
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3.2.  2015-2019 Donemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesinde kamu
idarelerinin stratejik plan hazirlamalar1 zorunlu kilmmustir. Universitemizin ikinci stratejik plan
2015-2019 yillar1 i¢in hazirlanmis ve uygulamaya konmustur.

Universitemizin 2015-2019 yillarim kapsayan stratejik plan1 4 ama¢ ve 16 hedeften
olugmaktadir. Belirlenen amag¢ ve hedeflerin gerceklesme oranlar1 2015, 2016, 2017 ve 2018
yillarinin  gergeklesme verileridir. Hedeflerin ger¢eklesme oranlari o yilki performans
gostergelerinin stratejiye oranlanmasi ile elde edilmistir. Elde edilen bulgulara asagidaki tabloda
yer verilmistir.

Tablo 5. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Gergeklesme Oranlari
AMAC 1: EGITIM VE OGRETIM KALITESINIiN GELISTiRiILMESi

Strateji 1.1.1: Akademik personel sayisi arttirilarak akademik
personel basmma diisen G6grenci  sayisinin  azaltilmasi.
Gergeklesme: %87

Strateji 1.1.2: Yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel faaliyetlerinde
akademik personelin desteklenmesi. Gerceklesme: %72

Hedef 1.1: Akademik Strateji 1.1.3: Arastirmalar i¢in akademik personele kurumsal
personel performansinin | destek verilmesi. Gerg¢eklesme: %80

arttirilmasi (%103) Strateji  1.1.4: Ogretim elemanlarinin  performanslarin
degerlendirmeye yonelik uygulamalarin gelistirilmesi.
Gerg¢eklesme: %233

Strateji 1.1.5: Universitemiz Ogretim Uyeligi icin ilan edilen
kadrolara bagvuran adaylarin “Atanma ve Yikseltilme”
kriterlerinin belirlenmesi ve giincellenmesi. Ger¢eklesme: %42

Hedef 1.2: Strateji 1.2.1: Universite tanitim faaliyetlerinin etkinlestirilmesi.
Ogrencilerin Gergeklesme: %96

{iniversitemizi oncelikli | Strateji 1.2.2: Istihdam, burs ve staj imkanlarinin artirilmas.
olarak tercih Gerceklesme: %93

etmelerinin saglanmas1 | Strateji 1.2.3: Lisans programlarinda ingilizce egitim/dgretimin
(%163) agirhgmin artirlmasi. Gergeklesme: %300

Strateji 1.3.1: Farkli disiplinlerle yan dal ve ¢ift ana dal
programlarinin  uygulanabilmesi i¢in gerekli alt yapimin
olusturulmasi. Gerg¢eklesme: %0

Strateji 1.3.2: Ogrenciler icin serbest calisma alanlarinin

Hedef 1.3: Egitim olusturulmasi. Gerc¢eklesme: %134
Ogretim altyapisinin Strateji 1.3.3: Ogrencilere yonelik saglik, sosyal, spor ve kiiltiirel
gelistirilmesi (%76) hizmetlerin gelistirilmesi. Gerceklesme: %118

Strateji 1.3.4: Ogrenci ve Ogretim elemani hareketliliginin
arttirilmasi. Gergeklesme: %47

Strateji 1.3.5: Egitim 6gretim hizmetlerinde kullanilan makine-
techizatin iyilestirilmesi. Ger¢eklesme: %79
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Hedef 1.4: Egitim
programlari i¢inde lisans
programlarinin agirliginin
arttirilmasi (%98)

Strateji 1.4.1: Lisans egitimi veren program sayisinin
arttirilmasi. Gergeklesme: %98

AMAC 2: BILIMSEL CALISMALARIN NiCELIiK VE NITELiGININ

ARTTIRILMASI

Hedef 2.1: Arastirma
altyapisinin gelistirilmesi
(%116)

Strateji 2.1.1: Kiitiiphanenin veri tabani aboneliklerinin
arttirilmasi. Gergeklesme: %107

Strateji  2.1.2:  Kiitiiphane arttirilmas.

Gerceklesme: %158

biit¢cesinin

Strateji 2.1.3: Laboratuvar sayilarinin ve Kapasitelerinin
arttirtlmasi, laboratuvarlarin teknik imkéanlarinin gelistirilmesi.
Gerceklesme: %84

Hedef 2.2: Kurumsal,
ulusal ve uluslararasi proje
sayisinin arttirilmasi (%46)

Strateji 2.2.1: Kurumsal, ulusal ve uluslararasi proje
sayilarinin ve finansal desteklerin arttirilmasi.
Gerg¢eklesme: %46

Hedef 2.3: Ogretim
eleman1 basina diisen
ulusal ve uluslararasi yayin

sayisinin arttirilmasi
(%100)

Strateji 2.3.1: Ulusal ve uluslararasi bilimsel standartlardaki

yayinlarin her yil diizenli olarak arttirilmas.
Gergceklesme: %100

Strateji 2.3.2: Kurum tarafindan diizenlenen ulusal ve
uluslararas1 bilimsel ve sanatsal konferans, seminer vb.
faaliyetlerin sayisinin arttirilmasi. Gerceklesme: %155

AMAC 3: KURUMSALLASMANIN GELISTIRILMESI

Hedef 3.1: Yonetim Bilgi
Sisteminin iyilestirilmesi
ve siireklilik saglanmasi
(%82)

Strateji 3.1.1: Yonetim bilgi sisteminin iyilestirilmesi ve
stireklilik saglanmasi i¢in biitgeden ayrilan payin artirilmast.
Gergceklesme: %82

Hedef 3.2: Calisanlara
yonelik hizmet i¢i egitim
programlarinin sistematik
hale getirilmesi (%65)

Strateji 3.2.1: Calisanlara yonelik hizmet igi
programlarinin diizenlenmesi. Gerg¢eklesme: %65

egitim

Hedef 3.3: Kalite kontrol
sisteminin gelistirilmesi
(%70)

Strateji 3.3.1: Akreditasyon siiregleriyle ilgili gerekli sartlarin
saglanmasmna  yonelik  calismalarin  siireklilestirilmesi.
Gerceklesme: %70

Hedef 3.4: Ortak kimligin
gelistirilmesi (%78)

Strateji 3.4.1: Kuruma aidiyet duygusunun arttirilmasi ve buna
yonelik toplantilar diizenlenmesi. Ger¢eklesme: %78

Hedef 3.5: Universitemiz
fiziki altyapisinin
gelistirilmesi (%138)

Strateji 3.5.1: Kampiis alt yapisi ve c¢evre diizeninin
gelistirilmesi. Gerceklesme: %247

Strateji 3.5.2: Universitemiz egitim hizmetleri icin gerekli
kapal1 alanlarin olusturulmasi. Gergeklesme: %63

Strateji 3.5.3: Universitemiz saglik hizmetleri icin gerekli
kapal1 alanlarin olusturulmasi. Ger¢eklesme: %122

Strateji 3.5.4: Universitemiz spor alanlarinin gelistirilmesi.
Gerceklesme: %120
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AMAC 4: PAYDASLARLA ILISKILERIN GELISTIiRILMESI

Hedef 4.1: Paydaslarla
ortak akademik, idari ve
teknik ¢alismalarin
artirilmast (%29)

Strateji 4.1.1: Universite-sanayi isbirliginde gerceklesen proje
sayisinin arttirilmasi. Gerceklesme: %16

Strateji 4.1.2: Teknopark’ta faaliyet gosterecek firmalarin
arastirma ve gelistirme calismalar1 i¢in  Ozendirilerek
sayilarinin arttirilmasi. Gerceklesme: %23

Strateji 4.1.3:Uluslararas: yiiksekogretim kurumlari ile ortak
caligmalarin gelistirilmesi. Ger¢eklesme: %49

Hedef 4.2: Bolgedeki ve
Balkan cografyasindaki
ilgili paydaslara yonelik
hizmet ve projelerin
gelistirilmesi (%62)

Strateji 4.2.1: Saglik alaninda ortak projeler gelistirilmesi.
Gergeklesme: %56

Strateji 4.2.2: Paydaslara sunulan saglik hizmetlerinin nicelik
ve niteliginin arttirilmasi. Gergeklesme: %102

Strateji 4.2.3: Paydaslara sunulan diger toplum hizmetlerinin
nicelik ve niteliklerinin arttirilmasi. Gergeklesme: %28

Hedef 4.3: Engelli
ogrencilerin egitimine

Strateji 4.3.1: Engelli haklan ile ilgili seminer, konferans vb.
diizenlenmesi. Gerceklesme: %102

onelik ihtiyagl .. . . . .
g(e)lnifl énrln egé\l/% arin Strateji 4.3.2. Yerleskelerin engellilere uygun hale getirilmesi.
karsilanmasi (%68) e

Hedef 4.4: I¢ paydaslarin
motivasyon ve

verimliliginin arttirilmasi
(%068)

Strateji 4.4.1: I¢ paydas anketlerinin

diizenlenmesi. Gerc¢eklesme: %92

memnuniyet

Strateji 4.4.2: Karar alma siireglerinde paydas goriislerinin
alinmasi. Gerg¢eklesme: %44

Sonuc olarak,

Birinci amag 4 adet hedeften olusmus, hedeflerin gergeklesme ortalamasi: %110
Ikinci amag 3 adet hedeften olusmus, hedeflerin ger¢eklesme ortalamasi: %87
Ugiincii amag 5 adet hedeften olusmus, hedeflerin gerceklesme ortalamasi: %87
Dérdiincili amag 4 adet hedeften olugsmus, hedeflerin gerceklesme ortalamasi:%57
olarak hesaplanmistir.

2015-2019 Stratejik Planimiz etkin bir sekilde uygulanmaya caligilmis ve bu siirecte
edinilen deneyimler ¢ergevesinde yeni stratejik planimiz olusturulmustur. 2020-2024 yillarini
kapsayacak olan yeni stratejik plan doneminde, ayni sorunlarin yaganmamasi igin eski
siireclerden elde edilen deneyimler kullanilarak, biitge ile uyumlu ve daha somut amag, hedef ve
gostergelerin belirlenmesine dikkat edilmistir.

2015-2019 stratejik planinda belirlenen dort amagtan iki tanesine aynen devam edilmis
olup kurumsallasmanin gelistirilmesi amac1 “Universitemiz biinyesinde tiim birimlerde kalite
odakli anlayisla hizmet iiretmek™ olarak bunun yani sira; paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi
amaci ise “lilkenin ve bdlgenin ihtiyaglar1 dogrultusunda toplumsal katki yaratmaya yonelik
hizmetleri arttirmak” seklinde degistirilmistir. Ayrica “girisimcilik ve yenilik¢i {iniversite
anlayisla hizmet tiretmek” belirlenen yeni amaglar arasinda yer almistir.
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3.3.

Mevzuat Analizi

Tablo 6. Mevzuat Analizi

Yasal : P
Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaglar
*Egitim 0gretim
faaliyetine baglamadan *Planlamalar yapilirken
Ejitim ve veya kontenjan artirimi {iniversitelerin imkan ve
ogretim 2547 sayil1 Yiiksekogretim yapllinadzin olnci: oz.e!hkle kabiliyetlerinin g6z
hizmetleri Kanunu 12. madde ve Cari Eygll; a{l? a La aln arigin oniinde bulundurulmasi
Bilimsel Y1l Biitge Kanunu “Biitce 1Z1KSe” 1A Ay *Mevzuat ile ilgili
.. tamamlanmamis veya ..
arastirma, Dizenine ve . diizenlemeler yapilirken
yayim Ve Uygulanmasina Iliskin ka}{.n aklarin yetersiz Slies arastirma-gelistirmevye
danigmanlik Hiiktimleri “Biitee kanug .11'e by an 5 > lik b--g ; Y
hizmetleri kisitlamalarin bilimsel yonelik butce
arastirma projeleri i¢in uygulamalarinda
tahsis edilen 6denekler icin | kisitlama yapilmamasi
de uygulaniyor olmasi
*Mevzuat agisindan
*Saglik hizmeti iiretilen Doner Sermaye
Toplumsal 2547 sayili Yiksekogretim | hastanelerin personel gelirlerinden karsilanan
hizmet Kanunu 58. Maddesi yiikiiniin fazla olmasi personel giderlerini
(maas, ek-9) azaltic1 diizenlemelerin
yapilmasi
657 sayili Devlet Memurlari *2547 sayili
Kanunu, 5018 sayili Kamu Yiiksekogretim
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda Meslek
Kanunu, 5510 Sosyal Yiiksekokulu tanimlanmis
Sigortalar ve Genel Saglik olmasina ragmen akademik
Sigortast Kanunu, 2547 personelin 6zliikk haklarina
Yiiksekogretim Kanunu, iliskin maddelerde Meslek
3843 Yiiksekogretim Yiiksekokulu ifadesine yer
Kurumlarimda Ikili Ogretim verilmemis olmasi
Yapilmasi, 5217 Ozel Gelir £696 LK
Ve Ozel Odeneklerin - Sflyl 1 S.anug .
Diizenlenmesi ile Bazi Kanun | Hikmiinde Kararname ile
Ve Kanun Hiikmiinde stirekli isci statlisiine gecen *
Yénetim Kararnamelerde Degisiklik personel 657 sayili MeVZ.uaF agisindan ‘
. . Yapilmas1 Hakkinda Kanun, | kanunda 4/d olarak gerekli diizenlemelerin
hizmetleri 6183 tanml 1
) animlanmis olmasina yapllmaSI
Amme Alacaklarinin Tahsil ragmen ozIiik haklarinin
Usuli Hakkinda Kanun, 4734 | 4857 say1li kanun
Kamu Thale Kanunu, 667 kapsaminda 6deniyor
Olaganiistii Hal qusammda olmast
Alinan Tedbirlere Iligkin K. . . .
Kanun Hiikmiinde amu Idarelerine A_1t
Kararname, 2914 Tasimmmazlarin Idaresi
Yiiksekdgretim Personel Hakkinda Yonetmelik eki
Kanunu, 6331 Is Saglig1 ve olan tasinmaz kod ve
Giivenligi Kanunu, 193 Gelir | agiklamalarinin Biitiinlesik
Vergisi Kanunu, 488 Damga | Kamu Mali Yonetim
Vergisi Kanunu, 3065 Katma | Sisteminin uyumsuz
Deger Vergisi Kanunu olmasi
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3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Universitemiz stratejik plan ¢alismalar1 iist politika belgeleri dikkate alarak
hazirlanmistir. Bu belgelerin neler olduguna tablo 7 de yer verilmistir.

Tablo 7. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Ust Politika Belgesi

Tlgili
Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

On Birinci Kalkinma
Plam (2019-2023)

251.1.

madde

Ik, orta ve yilksekdgretim kurumlarinda finansal
okuryazarlik egitimi yayginlastirilacak, s6z konusu
egitimin, yaygin egitim kapsaminda yetiskinlere de
verilmesi saglanacaktir.

331.1.

madde

Egitim-istihdam-tiretim iligkisini giiglendirmek amaciyla
egitim-sektdr igbirligi protokolleri yapilacaktir.

331.6.

madde

Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiicii profili belirlenecek,
bu ihtiyaca doniik mesleki ve teknik egitim ortadgretim,
fen liseleri ve yiiksekdgretim kurumlarinin 6gretim
programlar giincellenecektir.

332.4 madde

Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik
sireclerinde yer alan insan kaynag1r kapasitesini
gelistirmeye yonelik olarak {iniversite ve sanayi
igbirliginde lisansiistii programlar olusturulacaktir.

332.5.

madde

Oncelikli sektorlere yonelik 6nlisans, lisans ve lisansiistii
programlarin sayis1 ve cesitliligi artirilacak ve bu
alandaki Ar-Ge faaliyetlerine tiniversiteler nezdinde 6zel
Onem verilecektir.

349.3.

madde

Universite ve sanayi isbirliginde, oncelikli sektorler
basta olmak iizere sanayinin ihtiyacina yonelik
lisansiistii programlar olusturulacak, bu programlari agan
iniversiteler tesvik edilecektir.

350.7.

madde

Yiksekogretim kurumlart admna tescil edilmis fikri
haklarm  farkli  statiideki TTO’lar araciligiyla
ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin {iniversiteye doniisii
ve bulus sahibine 6deme yapilabilmesi ve TTO’larmn
finansal siirdiiriilebilirliginin saglanmasi1 konularinda
mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.

416.2.

madde

Aragtirma enstitiilerinde hayvan ve bitki 1slahi,
biyoteknoloji ve biyogesitliligin korunmasi alanlar
oncelikli olmak tizere vyiiriitiilen caligmalar kamu,
iniversite ve Ozel sektor isbirligi cergevesinde
desteklenecektir.

440.2.

madde

Universitelerin bilimsel arastirma proje biitgelerinin
makro hedeflerle uyumunu saglamak, projelerin etkin ve
verimli bir sekilde gergeklestirilmesini temin etmek,
iiniversiteler arasinda es giidiim ve isbirligini artirmak ve
plan  hedefleriyle  projeler arasindaki  uyumu
giiglendirmek i¢in YOK biinyesinde bir koordinasyon ve
destek birimi kurulacak, bilimsel arastirma projelerine
iligkin bir politika dokiimani olusturulacak, proje izleme
mekanizmalar1 ve kaynak tahsisinde performans esash
yeni yontemler gelistirilecektir.
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On Birinci Kalkinma
Plani (2019-2023)

441.1. madde

Yiiksekogretim ve kamu kurumlar1 biinyesindeki
arastirma altyapilarinin erisilebilirliginin artirilmasi ve
miikerrer yatirimlarin onlenmesini teminen
altyapilardaki makine-techizat, insan kaynagi, arastirma
faaliyetleri ve test hizmetlerine iliskin giincel bilgilerin
yer aldig1 envanter hazirlanacaktir.

458.3. madde

Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarma ait
patent, faydali model, tasarim vb. fikri haklarin envanteri
cikarilarak ozel sektoriin bu envanterden
faydalanabilmesi  i¢in  bilgilendirme  calismalari
yapilacak ve Ozel sektdriin bu haklar1 talebi halinde
ticarilestirmeye yonelik tesviklerde oncelik verilecektir.

483. madde

Kamu, 6zel sektor, tiniversiteler ve STK’lar arasindaki
isbirligi  gelistirilerek  dijital donilisiim ekosistemi
olusturulacaktir.

550.1. madde

Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri icin destek
programlar1 uygulanacaktir.

551.8. madde

Ortadgretim kademesindeki Ogrencilerin
universitelerdeki  bilimsel etkinliklere katilimlar,
tiniversitelerin arastirma ve laboratuvar imkanlarindan
faydalanabilmeleri saglanacaktir.

559.2. madde

Mesleki egitimdeki kurum ve kuruluslar biinyesindeki
atolyelerin daha etkin bir sekilde kullanilmasi suretiyle
doner sermaye gelirleri artirilacaktir.

559.3. madde

Sektor talepleri ve gelisen teknoloji dogrultusunda
mesleki ve teknik egitimde alan ve dallarin 6gretim
programlar1 giincellenecektir.

559.5. madde

Basta OSB’lerde olmak iizere meslek liseleri ile
yiiksekdgretim kurumlart program, yonetim, insan
kaynaklari, finansman ve fiziki altyapt acisindan
birbirini destekleyecek sekilde yeniden
yapilandirilacaktir.

561.2. madde

Oncelikli sektdrler basta olmak {izere plan déneminde
doktora mezun sayisi yillik ortalama 15 bine
¢ikarilacaktir.

561.3. madde

Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye
ulasimda acik erisim ve agik bilim uygulamalarinin
hayata gecirilmesi amaciyla acgik erisim altyapilari ile
uyumu saglanacaktir.

561.4. madde

Akademik personellerin atama ve yiikselme kriterleri alt
siirt merkezi olarak yiikseltilecektir.

561.5. madde

Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve
bolgesel beceri ihtiyaglari, liniversitelerin kapasiteleri,
arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari
doluluk oranlar1 dikkate alinarak belirlenecek; egitim-
istihdam baglantis1 giiclendirilecektir.
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On Birinci Kalkinma
Plam (2019-2023)

561.7. madde

Mezunlarin kariyer siireclerinin takibi ve mezun-
tiniversite igbirliginin giiclendirilmesi i¢in mezun izleme
sistemi kurulacaktir.

563.1. madde

Etkili tanitim caligmalariyla yiliksekdgretim sistemine
uluslararasi erisim kolaylastirilacaktir.

563.2. madde

Yiiksekogretim  sistemindeki nitelikli  uluslararasi
Ogrenci sayisi artirilacaktir.

563.3. madde

Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam
istihdami1 orani i¢indeki payi artirilacaktir.

563.4. madde

Yabanct dilde egitim veren programlarin sayist
artirllacak, yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasi
ogrencilere yonelik barinma imkanlar gelistirilecek ve
uluslararasilagsmada kurumsal kapasite artirilacaktir.

571.1. madde

Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin
saglanmasini teminen basta ortak projeler olmak iizere
universite-6zel  sektor igbirliklerinin  yiiriitiilmesi
gelistirilecektir.

571.2. madde

Staj, girisimcilik ve isbasi egitim programlarinin
etkinlestirilmesi ~ yoluyla genclerin ise  gecisleri
kolaylastirilacaktir.

576.2. madde

Is saghgi ve giivenligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve
yaygilastirilmasina yonelik ilgili kamu kurumlari,
tiniversiteler, sendikalar ve STK’lar ile egitim, seminer
ve bilgilendirici faaliyetler diizenlenecektir.

779.5. madde

Universitelerde sivil toplum merkezlerinin
yayginlagtiritlmast ve sivil toplum sertifika ve yiiksek
lisans programlarinin agilmasi i¢in ¢alisma yapilacaktir.

804. madde

Kamu personeline iliskin  kamu  hizmetlerinin
sunumunda 6nemli bir role sahip olan insan kaynaginin
temini, etkin ve verimli bir sekilde hizmet sunumu ve
calisan memnuniyeti artirilacaktir.

806. madde

Kamu kurum ve kuruluslarinda personele yonelik
egitimler ¢esitlendirilecek ve gelistirilecektir.

Universite Yetkinlik
Analizi Calismasi

Sayfa 229

Yapilan yetkinlik analizine gore kalite bazinda
belirlenen kriterlerin {izerinde olan bdliimler/alanlar:
Kati madde fizigi, dermatoloji, insaat miihendisligi,
jinekoloji, goz sagligi, endokrinoloji, halk sagligi, atom
ve molekiiler fizik, met. Atm. Robot mekanigi, KBB,
Ser. kom, tiroloji gibi saglik alani ile bazi ileri teknoloji
miithendislik alanlarindadir.

Trakya Bolge Plam
(2014-2023)

Sayfa 66/1.1.

Ar-ge, yenilik ve teknolojik alamindaki kurumsal
yapilanma ve altyapinin gelistirilmesi

Sayfa 68/1.2./1.3.

Bolgede yenilik ve aragtirma kiiltiirii ile bu dogrultuda
insan kaynaklariin gelistirilmesi
Ulusal ve uluslararasi ar-ge fonlarin bdlgeye cekilmesi
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Trakya Bolge Plam
(2014-2023)

Sayfa 70/2.3.

Bolgesel sosyal sorumluluk projeleri gelistirilecektir

Sayfa 73/3.5./3.6.

Girisimciler igin yatirimci/girisimci danigma ofisleri
kurarak yayginlastirilacaktir

Bolgesel diizeyde girisim park ve girisim ofis benzeri
girigimciligi destekleyici kulucka merkezleri
olusturulacaktir

Sayfa 78/4.2./4.3.

Insan kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik bdlgesel
diizeyde kamu-6zel sektdr igbirlikleri kurulacaktir
Sanayi kesiminde calisanlara kariyer olusturma ve
kariyerde ilerleme ilgili egitimlerin verilmesi

Sayfa 79/4.5./4.6.

Etkin mesleki rehberlik ve yonlendirmenin yapilmasi
Egitimin isgiicii talebine duyarliliginin arttirilmasi

Sayfa 85/6.2.

Saglik hizmet sunumunda erisilebilirligin ve kalitenin
gelistirilmesi

Sayfa 86/6.3.

Kamu hizmetlerinin sunumu gelistirilecektir

Sayfa 126/14.5.

Kamu-iiniversite-sanayi
saglanacaktir

igbirliginin  gelistirilmesi

Orta Vadeli Mali Plan
2019-2021

1.2.4.

Kamu kurumlarinin uzun vadeli tedarik planlar
hazirlanacak, benzer ihtiyaclarimin  ortak alim
yontemiyle temin edilmesi yayginlastirilacaktir. Kamu
alimlarinin; Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine katki
saglayacak, yerlilestirmeyi ve teknoloji transferini tesvik
edecek sekilde kullanilmasi uygulamasma devam
edilecektir.

1.2.6.

Saglik harcamalarinin azaltilmasi i¢in koruyucu ve
Onleyici saglik hizmetleri gelistirilecektir. Birinci
basamak saglik hizmetleri giiclendirilerek saglik sistemi
icerisindeki etkinligi artirilacaktir. Maliyet avantaji
saglamak amaciyla Tedarik Paylasim Platformu ve
tedarik zinciri iyilestirme c¢alismalar yiiritilecektir.
Farkindalik ve izleme degerlendirme faaliyetleri
yiirtitiilerek ila¢ kullaniminin optimize edilmesi ve ilag
maliyetlerinin ~ azaltilmasi  konusunda  projeler
uygulamaya konulacaktir.

1.2.8.

Egitim sisteminde, istihdam ile uyumlu egitim
planlamasi yapilacak, istihdam edilebilirlik artirilacak,
egitim kaynaklar1 etkin kullanilacak ve etkili egitim
programlari tasarlanacaktir.

1.2.10.

Kamu idarelerinin kamu i¢ kontrol standartlarina uyum
kapasitesi  artirilacak, kamuda risk  yOnetimi
uygulamalarn yayginlagtirilacaktir.
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3.5. Faaliyet Alanlar1 fle Hizmetler ve Uriinlerin Belirlenmesi

Tablo 8. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmet Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1. On lisans/Lisans/Lisansiistii Egitim Programlari
. Uzaktan Egitim Hizmetleri
. Yabanci Dil Programlari
. Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari
. Sertifika Programlari
. Bilimsel Arastirma Projeleri
. Bilimsel Etkinlikler ve Yayinlar
. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Faaliyetleri
. Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri

2
A-Egitim ve Ogretim 3
4
5
1
2
3
4
5. Patent ve Faydali Model Calismalari
1
2
3
4
5
1
2
3

B-Arastirma ve
Gelistirme

. Teknopark Faaliyetleri
. Patent ve Faydal1 Model
. Isbirligi ile Yiiriitiilen Projeler
. Kulugka Merkezi
. Ticarilesme-TTO
. Saglik Hizmetleri
. Sosyal Sorumluluk Projeleri
. Sosyal Tesisler ( Ay¢igegi Cocuk Evi, Uygulama Oteli,
Yiizme Havuzu)
4. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Toplumsal
Hizmetleri
5. Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler
6. Danigmanlik Hizmetleri
1. Mali Kaynaklar
2. Insan Kaynaklar
E- Yonetim Hizmetleri 3. Tasimir ve Tasinmaz Kaynaklar
4. Kalite Yonetim Sistemi
5. Bilgi/Belge Yonetimi

C-Girisimcilik

D-Toplumsal Hizmet
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3.6. Paydas Analizi

Paydaslar, Universitemizin {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Universitemizden dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya Universitemizi etkileyen kisi, grup
veya kurumlardir. Paydaslar; i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

3.6.1. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydas analizinin ilk asamasinda iiniversitemizin paydaslar1 tespit edilmis olup

paydaslarimizin etki/Gnem derecesi belirlenmistir.

Tablo 9. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi Tablosu

IC/DI ONEM ETKI - PO
PAYDAS ADI szYDzES DERECESi | DERECESI R
Akademik Personel Ic Yiksek Glgli Birlikte Calig
Bolge Halka D1s Yiiksek Zayif (;51111;?:113325: Sgﬁﬁtl’z t
Cumhurbaskanhg Dis Yiiksek Giicli Birlikte Calis

. . ikarlarin1 Gozet,
Emekli Personel Dis Yiiksek Zayif Cghsmalara Dahil Et
Genglik ve Spor Bakanhg Dis Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanhgi Dis Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Idari Personel Ic Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Kalkinma Ajansi Dis Yiiksek Glgli Birlikte Calig
Kamu Ihale Kurumu Dis Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Kredi Yurtlar Kurumu Dis Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Medya Dis Diisiik Giiglii Bilgilendir
. ikarlarimi Gozet,
Mezunlar Dis Yiiksek Zayif Cghsmalara Dahil Et
Milli Egitim Bakanhgi Dis Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Ogrenciler Dig Yiiksek Gugli Birlikte Calig
OSYM Dig Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Potansiyel Ogrenciler/Aileler D1s Yiiksek Zayif Cgf};iﬁﬁgg I()}é(l)}fieltii ¢
Saghk Bakanhgi Di1g Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Sanayi Kuruluslari/isverenler Dis Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Sayistay Dig Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Sivil Toplum Kuruluslar D1s Yiiksek Zayif Cgf};iﬁﬁgg I()};}fieltl’it
Sosyal Giivenlik Kurumu Dig Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Tedarikgiler Dig Diisiik Zayif izle
Ticaret ve Sanayi Odalar1 Dig Yiksek Glcli Birlikte Calig
TUBITAK Dig Yiiksek Giigli Birlikte Calig
TUBA Dig Yiksek Giicli Birlikte Calig
Tiirk Patent ve Marka Kurumu Dig Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Universitelerarasi Kurul Dis Yiiksek Glgli Birlikte Calig
Yerel Yonetimler Dis Yiiksek Glgli Birlikte Calig
Yurtici ve Yurtdisi Universiteler Dig Yiksek Giicli Birlikte Calig
Yiiksekogretim Kalite Kurulu D1g Yiksek Giicli Birlikte Calig
Yiiksekogretim Kurulu Dig Yiksek Glicli Birlikte Calig
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3.6.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas analizi kapsaminda, Universitemizin sundugu faaliyetler ile bunlardan
yararlananlar iliskilendirilir. Béylece, hangi faaliyetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde

ortaya konulur.

Tablo 10. Paydaslarin Faaliyet Alanlan Ile liskilendirilmesi Tablosu

Faaliyet Alanlar
Paydaslar Egitim ve Araf/térma Girisimeili | ToPlumsal Yonetim
Ogretim Gelistirme d Hizmet Hizmetleri
Akademik Personel * * * *
Bolge Halki * *
Cumhurbagkanligi * * * *
Emekli Personel * *
Genglik ve Spor Bakanligi * * p
Hazine ve Maliye * . " . *
Bakanlig
Idari Personel * * * *
Kalkinma Ajansi
Kamu Ihale Kurumu * * * * 5
Kredi Yurtlar Kurumu
Medya * * * *
Mezunlar * * g
Milli Egitim Bakanlig * * *
Ogrenciler * * * *
OSYM * *
Potansiyel .
Ogrenciler/Aileler
Saglik Bakanligi * * *
Sanayi Kuruluslari/ * *
Isverenler
Sayistay * *
Sivil Toplum Kurulusglari 5 *
Sosyal Giivenlik Kurumu *
Tedarikgiler *
Ticaret ve Sanayi Odalar * *
TUBITAK *
TUBA * *
Tiirk Patent ve Marka * *
Kurumu
Universitelerarasi Kurul o x
Yerel Yonetimler * *
Yurti¢i ve Yurtdisi * . y
Universiteler
Yiiksekogretim Kalite . * * * *
Kurulu
Yiiksekogretim Kurulu * * * * *
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Oncelikli

Etki/Onem Matrisinden yararlanilir.

Tablo 11. Paydas Etki/Onem Matrisi

paydaslarla gergeklestirilecek ¢alismalarin

niteliginin  belirlenmesinde

Sivil Toplum Kuruluslar

ETKi .
ONEM ZAYIF GUCLU
b e 1ZLE BILGILENDIR
DUSUK Tedarikeiler Medya
BIRLIKTE CALIS
Akademik Personel
Cumbhurbagkanligi
Genglik ve Spor Bakanlig1
Hazine ve Maliye Bakanlig
Idari Personel
Kalkinma Ajanst
Kamu Thale Kurumu
. Kredi Yurtlar Kurumu
CIKARLARINI GOZET, Milli Egitim Bakanlig1
CALISMALARINA DAHIL ET Ogrenciler
Bolge Halki OSYM
YUKSEK Emekli Personel Saglik Bakanlig1
Mezunlar Sanayi Kuruluslary/isverenler
Potansiyel Ogrenciler/Aileler Sayistay

Sosyal Giivenlik Kurumu
Ticaret ve Sanayi Odalar1
TUBITAK
TUBA
Tiirk Patent ve Marka Kurumu
Universiteleraras1 Kurul
Yerel Yonetimler
Yurtici ve Yurtdist Universiteler
Yiksekogretim Kalite Kurulu
Yiiksekogretim Kurulu

Paydagslarin goriislerini 6grenmek amaciyla kurumumuzda 6grenci memnuniyet anketi,
akademik personel memnuniyet anketi, idari personel memnuniyet anketi, yatan hasta
memnuniyet anketi, ayakta hasta memnuniyet anketi ve dis paydas anketi yapilmaktadir. Ogrenci
ve personel memnuniyet anketlerine 948 kisi katilirken dis paydas anketimize 122 kurum
katilmistir. Ayrica paydas goriislerini almak amaciyla her birimimizde oneri ve sikayet kutular

ile web sayfalarinda “Bize Yazin” koseleri mevcuttur.

Ogrenci memnuniyet anketine katilan dgrencilerin en ¢ok puan verdigi alan egitim
programlar1 ve 6grenme Olmustur. Ogrencilerin memnuniyet alanlar1 asagida siralanmustir.

Anket Bashklari Ortalama
Egitim programlari ve 6gretim 3,50
Olg¢me ve degerlendirme 3,47
Ogrencilere saglanan hizmetler 3,45
Akademik ortam ve 6grenmeyi destekleyici 399
olanaklar ’
Akademik danismanlik ve rehberlik 2,99

*Puan 5 tlizerinden hesaplanmistir. En diisiik puan 1 en yiiksek puan 5 olarak degerlendirilmistir
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Akademik personelin memnuniyet ortalama puan: 3,41 iken idari personel memnuniyet
ortalama puam 3,17’dir. idari ve akademik personelin en fazla memnun oldugu alanlar ile en az
memnun oldugu alanlardan iiger 6rnek asagidaki tabloda yer almaktadir.

Akademik Personel

En Fazla Memnun Ortalama | En Az Memnun Ortalama
Her seviyedeki Ogretim programi igin Akademik personelin rehberlik ve

hazirlanmis olan ve 6grenci bilgi sisteminde 384 psikolojik danismanlik faaliyetlerine 296
yer alan ders bilgi paketleri smif ici ' yonelik ihtiyaglar kurum tarafindan '
uygulamalarla uyumludur. kargilanmaktadir.

Odev, proje, donem sonu smavi gibi

ogrencilerin ilgili dersten almis oldugu nota Mezun izleme sistemi ile mezunlarin

katkis1 bulunan degerlendirme uygulamalari 3,77 istihdam1  diizenli olarak takip 2,96

ile ilgili notlandirma disinda yeterli doniit edilmektedir.

verilmektedir.

. Ogretim  elemanlarina  bilimsel
Aladgls  geligmelng  daggc gnvaglh 3,75 ctkinliklere ~ katilm  destegi 3
kiitiiphane hizmetleri yeterlidir. <

saglanmaktadir.
*Puan 5 iizerinden hesaplanmistir. En diisiik puan 1 en yiiksek puan 5 olarak degerlendirilmistir.
Idari Personel
En Fazla Memnun Ortalama | En Az Memnun Ortalama
Akademik personelin rehberlik ve
Kalite gilivencesi kapsaminda yapilan 356 psikolojik danigmanlhk 265
¢aligmalar faydali olmaktadir. ' faaliyetlerine  yonelik ihtiyaglar '
kurum tarafindan karsilanmaktadir.
K.?niice;LrillrlmmlZsiilignnzssrietwﬂg’n ;(alllgz Atama ve gorevde yiikseltilmelerde
guv e usunea 3,53 belirlenen kriterler ~ kurumun 2,67
farkindalik, sahiplenme  ve  yeterli . N F
. - misyonu ve hedefi ile uyumludur.
motivasyona sahiptir.
Calistigim birim, her yil gozden gecirilen I(lia.r ' Ve deftek blrlmlerde § al.lsacak
. kisilerin gorevlendirmeleri liyakat,
kisa ve wuzun vadeli olarak hazirlanan 3,51 o o LT 2,71
stratejik plana sahiptir egitim, uzmanlk gibi Olgiitler
) dikkate alinarak yapilmaktadir.

*Puan 5 iizerinden hesaplanmistir. En diisiik puan 1 en yiiksek puan 5 olarak degerlendirilmistir.

Di1s paydaslarimizin kurumumuz hakkindaki disiincelerine asagidaki tabloda yer
verilmistir. Anketlerde dis paydaslarimizin hedef onerileri, gii¢lii yonlerimiz, gelistirmeye agik
alanlarimiz hakkindaki goriisleri de alinmistir. Ayrica tiniversitemizin SWOT analiz ¢alismasi
yapilirken dis paydas anket sonuglar1 da g6z 6niinde bulundurulmustur.

Anket Bashklari Ortalama
Mezunlarin Yeterliligi 3,30
Kurumsal Taninirlik ve Imaj 3,23
Sosyal Sorumluluk ve Topluma Sunulan Hizmetler 3,21
Bilimsel Aragtirma Yeterliligi 3,18
Kurumlarla Isbirligi 3,06

*Puan 5 tlizerinden hesaplanmistir. En diisiik puan 1 en yiiksek puan 5 olarak degerlendirilmistir.
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3.7. Kurulus i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz ile; tniversitemizin insan kaynaklari analizi, kurum kiiltiirii analizi,
teknoloji ve bilisim altyapt analizi, fiziki kaynak analizi ve mali kaynak analizleri
degerlendirilmistir. Universitemizin organizasyon semalarina sekil-1 ve sekil-2 de yer
verilmistir.
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Sekil 1: Akademik Kurulug Semasi

TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESI
AKADEMIK TESKILAT SEMASI

UNIVERSITE SENATOSU

REKTOR YRD.

REKTOR

REKTOR YRD.

OZEL KALEM MUD.

UNIVERSITE YONETIM KURULU

FAKULTELER

Corlu Mithendislik
Fakiiltesi

ENSTITULER YUKSEKOKULLAR MESLEK YUKSEKOKULLARI

Cerkezkdy
Meslek Yiiksekokulu

Corlu Meslek Yiiksekokulu

Fen Bilimleri
Enstitiisii

Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu

Dis Hekimligi Fakiiltesi Saglik Bilimleri

Enstitiisii

Saghk Yiiksekokulu

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Miizigi

Devlet Konservatuvan

LEVIEL LT
Meslek Yiiksekokulu

Malkara
Meslek Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler
Giizel Sanatlar, Tasarim Enstitiisii
ve Mimarlk Fakiiltesi Yabana Diller
Yiiksekokulu
Hukuk Fakiiltesi
Marmaraeredglisi

iktisadi ve idari Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Fakiiltesi
Murath Meslek Yiiksekokulu
ilahiyat Fakiiltesi
Saghk Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu

Tip Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi Saray Meslek Yiiksekokulu

Ziraat Fakiiltesi Sosyal Bilimler

Meslek Yiiksekokulu
Sarkoy Meslek Yiiksekokulu

Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI

Balkan Aragtirmalan
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilimsel ve Teknolojik Aragtirmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deney Hayvanlan
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dis liskiler
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin ve Aile Calismalan
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer
Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Spor Bilimleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Merkezi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi
Hastanesi

Trakya Verimlilik ve Inovasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkge Ogretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi

DIGER BIRIMLER B wyyRuL ve KOMISYONLAR
BoLiIM

BASKANLIKLARI SENATO KOMISYONLARI

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi
Baliim Bagkanhg: Akademik Tesvik Diizenleme,

Denetleme ve itiraz Komisyonu
Beden Egitimi ve Spor
Boliim Bagkanhgi Bilimsel Etkinliklere Katihm

Destek Komisyonu (BILETKA)
Giizel Sanatlar Bslim Baskanhigi

Edgitim Ogretim Komisyonu
Tiirk Dili Boliim Baskanhdi

TNK{D Hayvan Deneyleri

Yabana Diller Yerel Etik Kurulu (HADYEK)

Boliim Bagkanhgi
Is Saghd ve Giivenligi Ust Kurulu

DlGER
BAGLI BiRIMLER

Kalite Komisyonu
Engelli Ggrendi Birimi Strateji Geligtirme Kurulu

TNKU Akademik Yiikseltme ve
Dedgerlendirme Kurulu (AYDEK)

TNKD Arabuluculuk Komisyonu

TNKUD Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etik Kurulu (BAYEK)

TNKO Danisma Kurulu

YONETIM KURULU
KOMiSYONLARI

Mevzuat Komisyonu
Yayin Komisyonu

Yabana Uyruklu gretim Elemanlari
Degerlendirme Komisyonu

KOORDINATORLUKLER

Bilimsel Aragtirma Projeleri
Koordinasyon Birimi (BAP)

Bologna Siireci ve
ECTS Koordinatorliigii

is Saghg1 ve Giivenligi
Koordinatorliigii

Meslek Yiiksekokullan
Koordinatorliigii (MEYOK)

Ogretim Uyesi Yetigtirme
Kurum Koordinatorliigii

Universite-Sanayl Isbirligl, Patent ve
Lisans Destek KoordInatérliigl




Sekil 2: Idari Kurulus Semas1

TEKIRDAG NAMIK KEMAL
UNIVERSITESi

TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITES|
IDARI TESKILAT SEMASI

REKTOR

GENEL SEKRETER

OZEL KALEM MlD. GENEL SEKRETER YRD.

DONER SERMA

. ERN BlLGl ISLEM
ISLETME MUDURLUG

| | IoaRive MaLlisLER
DAIRE BASKANLIGI

DAIRE BASKANLIGI

GENEL SEKRETERLIK KUTUPHANE ve DOKUMANTASYON

DAIRE BASKANLIGI

HUKUK MUSAVIRLIGI

GGREN ISLER
DAIRE BASKANLIG

PERSONEL
DAIRE BASKANLIGI

Akademik Personel
Sube Miidiirliigii

Genel Evrak Ag Yonetim
Sube Miidiirligii

Sube Mildirligi

i Hizmether
Sube Miidirliigi

idari Hizmetler
Sube Miidiirligii

(Otomasyon, Diploma ve
Mezun |slemleri Sube Miidiirkigia

Yan Igleri
Sube Midiirligi

Sistem
Sube Miidiirliigii

(zliik Haklari Tahakkuk
Sube Mildirligii

Teknik Hizmetler
Sube Miidiirligt

Yazi ve Destek Islemleri

Disiplin ve Tahakkuk
Sube Mildiitligii

Sube Miidiirliigii
Teknik Servis
Sube Mildirliigi

Satinalma
Sube Mildiirliigi

Basm ve Halkla iliskiler
Birimi

Okuyucu ve Kullania Hizmetleri

Hizmetigi Egitim
Sube Miidirligi

Sube Miidiirliigii
Yazilim
Sube Miidiirliigii

Taginir Mal islemleri
Sube Mildirligii

Bilgi Edinme Birimi ;:utnm P:.;:r:;“
Kurum Arsiv Birimi T

Sube Mildilrligi

Taginmaz Mal lglemleri
Sube Miidilrliigi

Ozel Giivenlik Birimi

SAGLIK KULTUR ve SPOR
DAIRE BASKANLIGI

Beslenme Hizmetleri
Sube Miidinliigi

Iktisadi isletme
Miidirliigi

Killtiir Sube Midirligii
Spor Sube Miidiirligii

Satin Alma
Sube Miidiirliigii

STRATE!I GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

Biitge ve Performans
Sube Miidiirliigii

Ig Kontrol ve tin Mali Kontrol
Sube Miidirligii

Muhasebe-Kesin Hesap ve
Raporlama Sube Miidiirliigii

Stratejik Yonetim ve Planiama
Sube Midirligi

YAPI ISLERI ve TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI

Altyapive Insaat
Sube Midiirliigi
Balam ve Onanm
Sube Miidiirliigi

Yatirim ve Planlama
Sube Miidirliigt




3.7.1. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

13 yillik geg¢mise sahip olan iiniversitemiz kurulus doneminde 3 Enstitli, 4 Fakiilte, 1
Yiiksekokul, 11 Meslek Yiiksekokulu ve 1 Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne sahip iken 2019 yilina
gelindiginde 3 Enstitii, 10 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 1 Konservatuar, 11 Meslek Yiiksekokulu ile 12
Uygulama ve Arastirma Merkezine sahiptir. Universitemizin belirledigi hedeflere ulasabilmesi igin
en onemli kriterlerden biri personel sayisinin istenilen diizeyde olmasidir. Ancak artan akademik
birim ve 6grenci sayisina oranla personel sayisi ayni oranda artig gostermemektedir.

Tablo 12. Akademik Personel

2016 2017 2018 2019
Profesor 100 117 131 135
Dogent 93 98 95 107
Dr. Ogr. Uyesi 272 291 310 303
Ogretim Gorevlisi 205 213 280 268
Aragtirma Gorevlisi 252 259 288 357
Okutman 57 54 - -
Uzman 16 15 = -
Toplam 995 1.047 1.104 1.170

Tablo 13. idari Personel
2016 2017 2018 2019

Genel Idari Hizmetler 246 255 258 255
Saglik Hizmetleri Sinifi 172 170 163 162
Teknik Hizmetleri Simfi 53 51 53 56
Egitim ve Ogretim Hizmetleri . - . -
Smifi
Avukatlik Hizmetleri Smifi 1 1 1 1
Din Hizmetleri Sinifi 1 1 1 1
Yardimci Hizmetli 31 33 31 31
4/B Sozlesmeli 36 25 192 219
Isciler = = 663 646
Toplam 540 536 1.362 1.371
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Tablo 14. Ogrenci Sayilari

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Fakiilteler 10.490 11.341 12.484 13.394
Yiiksekokullar 766 979 1.245 1.495
Enstitiiler 2.838 3.129 2.687 1.764
Meslek Yiiksekokullari 20.730 19.646 19.743 12.145
TOPLAM 34.824 35.095 36.159 28.798

Tablo 15. Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilart

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Fakiilteler 346 431 537 738
Yiiksekokullar 29 33 41 65
Enstitiiler 26 27 60 60
Meslek Yiiksekokullari 47 42 52 54
TOPLAM 448 533 690 917
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3.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Katihm: Akademik ve idari personelin yonetim siirecine déahil olmasi gerek kurulan kurul ve
komisyonlarda yer almasi gerekse anketler ile saglanmaktadir.

Isbirligi: Kurumumuzda birimler aras1 isbirligi yapilmaktadir. Mevzuat degisiklikleri ilgili birimlerce
diizenlenen toplantilar ve seminerler ile calisanlarimizla paylasiimaktadir. Ayrica toplanti
gerektirmeyen mevzuat degisiklikleri de ilgili daire baskanliklarinin web sayfalarinda
yaymlanmaktadir. Calisanlarin takim calismalarini arttirmaya yonelik calistaylar ve hizmet igi
egitimler diizenlenmektedir. Kurumun i¢ paydaslarinin yani sira dis paydaslariyla da olan is birligi
kurum Kkiiltiiri haline gelmistir. Ancak disiplinlerarasi isbirligi eksik oldugumuz alanlardan olup
ontimiizdeki donemlerde gelistirilecektir.

Bilginin Yayilimi: Kurumumuzda bilginin yayilmasi EBYS, ESAS, AVES gibi yazilimlar ile
gergeklestirilmektedir. ESAS tizerinden farkli yetki gruplar1 aracilifiyla gesitli bilgilere aninda
ulasilmakta olup AVES ile de akademik verilere erisim saglanmaktadir. ESAS ve AVES disinda da
Bilgi Islem Daire Baskanhig: tarafindan gelistirilen bircok yazilimimiz mevcuttur. Ayrica bilgi
paylagimi i¢in gerekli toplantilar, seminerler, konferanslar da diizenlenmektedir.

Ogrenme: Akademik ve idari personelin gelisimine yonelik ilgili alanlarda ¢alistay, seminer,
konferans gibi etkinlikler diizenlemeSinin yani sira Siirekli Egitim Merkezimiz araciligiyla da ¢esitli
kurslar acilmaktadir. Ayrica hizmet i¢i egitimler de kurumumuzda verilmektedir.

Kurum ici Iletisim: Ast-iist iliskisi olanlar arasinda dikey iletisim, ayn1 kademede ¢alisanlar arasinda
ise yatay iletisim mevcuttur. Ayrica iletisim; EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi), kurum
internet sayfasi, kurumsal e-posta, yiiz yiize goriismeler, sms sistemi gibi kanallarla saglanmaktadir.

Paydaslarla iliskiler: Kurumumuz dis paydaslarla iliskilerini; olusturulan Damsma Kurulu,
diizenlenen toplantilar, konferanslar, ¢alistaylar, anketler, Stirekli Egitim Merkezinde verilen kurslar,
imzalanan protokoller ile yiirlitmektedir. Stratejik plan hazirlanirken i¢ ve dis paydaslara yapilan anket
caligmalar ile paydaslarin gortisleri alinmistir. Ayrica senato tarafindan kabul edilen stratejik plan da
paydaslarla paylasilmaktadir.

Degisime A¢ikhk: Kurumumuz yeni fikirleri ve farkli goriisleri desteklemektedir. Ogrencilerin farkli
fikirlerini ortaya ¢ikarmak amaciyla yarismalar diizenlenmektedir. Kurum disinda meydana gelen
degisikliklerde takip edilerek gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra degisiklikler uygulamaya
konulmaktadir.

Stratejik Yonetim: Stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siirecinde {ist yonetim
etkin ¢aligarak tiim birimlerimizin goriislerine yer vermistir. Stratejik plan performans gostergeleri
3’er aylik periyodlarda elektronik ortam iizerinden takip edilmektedir. Yillik olarak da performans
programi ve idari faaliyet raporlarinda yer almaktadir. Stratejik plan kurumumuzda calisanlar
tarafindan benimsenmekle birlikte stratejik plani tabana kadar yaymak amaciyla bilgilendirme
toplantilar diizenlenmektedir.
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Odiil ve Ceza Sistemi: Kurumumuzda odiill ve ceza sistemi ilgili mevzuatlar dahilinde
uygulanmaktadir. Calisanlarin  motivasyonunu arttirmaya yonelik net olarak belirlenmis

mekanizmalar heniiz yoktur.

3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 16. Universitemiz Tasimmazlar1 Tablosu

Birimler Kapah Alan

A-idare Binalar ve Ortak Derslikler 39.541,00
Rektorlik 16.541,00
Merkezi Derslikler 23.000,00
B1-Fakiilteler (Degirmenalti) 58.613,00
Ziraat Fakiiltesi A Blok (Dekanlik) 10.620,00
Ziraat Fakiiltesi B Blok (Eski Morfoloji) 13.893,00
Fen Edebiyat Fakiiltesi 14.224,00
T1p Fakiiltesi 15.650,00
[lahiyat Fakiiltesi 4.226,00
B2-Fakiilteler (Corlu) 13.331,00
Corlu Miihendislik Fakiiltesi 10.621,00
Corlu Miihendislik Fakiiltesi Ek Derslik 2.710,00
C-Yiiksekokullar 53.004,00
Teknik Bilimler MYO 8.292,00
Sarkéy MYO 2.901,00
Hayrabolu MYO 4.226,00
Corlu MYO 8.620,00
Cerkezkéy MYO 7.060,00
Marmara Ereglisi MYO 4.195,00
Murath MYO 3.910,00
Saray MYO 3.910,00
Malkara MYO 5.664,00
Sosyal Bilimler MYO-BESYO 4.226,00
D-Sosyal Ve Kiiltiirel Amagh Bina ve Tesisler 35.644,00
Ogrenci Yasam Merkezi Sosyal ve Spor Tesisleri 32.425,00
Piramit Konferans Salonu 1.069,00
Eski Yemekhane 2.150,00
E-Tarimsal Amach Bina ve Tesisler 9.451,00
Ziraat Fakiiltesi Aragtirma ve Uygulama Ciftligi Lab. Binalar 3.715,00
Ziraat Hangar ve Bugday Deposu 1.466,00
Ziraat Ciftlikler 3.350,00
Naip Laboratuvar 920,00
F-Spor Amach Bina ve Tesisler 11.811,00
Kapali Spor Salonu ve Yiizme Havuzu 8.239,00
4000 Seyircili Stadyum 1.922,00
Cok Amach Kapali Spor Salonu 1.650,00
G-Saghk Hizmeti Amach Bina ve Tesisler 57.440,00
200 Yatakli Aragtirma Hastanesi 57.440,00
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H-Turizm Ve Dinlenme Amach Bina ve Tesisler 1.250,00
Uygulama Oteli 1.250,00
I-Ticari Amach Bina ve Tesisler 1.650,00
Camlik Kantin 500,00
Teknik MYO Kantin 150,00
Hastane Kantin 1.000,00
GENEL TOPLAM 281.735,00
Tablo 17. A¢ik Alanlar

Birimler Agik Alan

Miilkiyet Tahsis

Degirmenalt1 Yerleskesi 1.034.871,83 94.670,25
Hayvan Hastanesi (Koseilyas / 1183) - 247.003,31
Ciftlik (Koseilyas/2648) - 178.709,00
Corlu Miithendislik Fakiiltesi - 818.065,00
Corlu MYO - 42.446,00
Cerkezkdoy MYO - 8.192,00
Hayrabolu MYO 10.750,00 730.354,00
Malkara MYO 474.277,30
Muratlt MYO 32.175,00 143.131,38
Marmara Ereglisi MYO 72,40 135.714,84
Saray MYO - 146.985,02
Sarkéy MYO - 32.594 56
Naip Laboratuvarlar - 12.444,00
TOPLAM 1.077.869,23 3.064.586,66
Tablo 18. Kapali Mekanlarin Kullanim Durumlarina Gére Dagilimi

Kullanim Durumu Adet m? Kapasite

Ambar 339 12.425,42

Anaokulu 1 182,77 27

Arsiv 41 1.251

Atdlye 19 1.473,13

Kantin 23 2.475,60

Kafeterya 7 1.749,24

Misafirhane 1 27

Ogrenci Yemekhanesi 12 3.353 2.476

Personel Yemekhanesi 15 3.282 1.500
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Tablo 19. Egitim Alanlar1

=0Aq Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi Kapasitesi
Egitim Alam 0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 | 251-Uzeri
Amfi - - - 8 6 3
Simif 323 13 2 - - -
Bilgisayar
Laboratuvari 20 §
Teknik Resim

1 1 - - - -
Salonu
Diger
Laboratuvarlar . 15 20 i i i
Toplam 531 33 22 8 6 3
Tablo 20. Sosyal Alanlar

Kullanim Durumu Adet m? Kapasitesi
Misafirhane 1 - 27
Kapal1 Spor Tesisleri 2 9.860 =
Acik Spor Tesisleri 9 13.040 -
Ogrenci Kuliipleri 84 - -
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Tablo 21. Toplant1 — Konferans Salonlari

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Toplant1 Salonu 56 7 2 - 1 -
Konferans Salonu 2 1 1 4 4 2
Seminer Salonu 5 - - - -
Toplam 63 8 3 4 2
Tablo 22. Akademik Personel Hizmet Alanlari
Sayis1 Alam Kullanan Sayisi
(Adet) (m?) (Kisi)
Calisma Odasi 829 17331,47 829
Toplam 829 17331,47 829
Tablo 23. idari Personel Hizmet Alanlar
Sayis1 Alam Kullanan Sayisi
(Adet) (m?) (Kisi)
Servis 84 1680 124
Calisma Odasi 426 11678,90 426
Toplam 510 13358,90 550

3.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Idari ve akademik birimlerimiz tarafindan idari ve akademik islerinde kullanilan ¢ok sayida
ofis yazilimlar1 bulunmaktadir. Universitemizce gelistirilen; 6grenci isleri otomasyon programi (e-
tiniversite), akademik veri otomasyonu (AVES), bilimsel arastirma projeleri (BAP), dis proje sistemi,
diploma sorgu sistemi, e-konferans, kismi zamanli 6grenci sistemi, laboratuvar arama sistemi, NKU
mezun sistemi, NKU mobil, Elektronik Stratejik Analiz Sistemi (ESAS), soru bankasi olusturma
sistemi, personel 6zliik igleri otomasyonu, topluluk kurs yonetim sistemi, Ip telefon santral sistemi,
basvuru sistemi ile gecis ve duyuru sistemleri yonetim otomasyonu kurumumuzca kullanilmaktadir.

Diger kullanilan yazilimlar ise sdyle siralayabilirizz ALMS (uzaktan egitim yazilimi),
Hastane Bilgi Yonetim Otomasyon Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), ihale
Otomasyonu, Yaklasik Maliyet Hesaplama Otomasyonu, Ubs Maas Yazilimi, Autocad Architecture,
Autocad, Revit Architecture, Evrak Kayit Programi, Evrak Takip Programi, Gelen Evrak Giden Evrak
Kayit Programi, Akisoft Internetcafe Isletim Programi, Maas Hesaplama Programi, Tasmir Mal
Yonetmeligi Programi, Sgbnet Muhasebe Yazilimi, Tasimir Islem Fisi Otomasyonu, NetOP Schooll
Bilg. Lab. Egitim Yazilimi,, KEYS, Windows, Microsoft Office, Kaspersky Antiviriis 10, SPSS-
PASW Statistics, Saymanlik Programi, DSM Kurulum Programi, Stok Takip Programi, Apps
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Yordam, Linux, Adobe Master Collection CS4, IP Log Imzalayici, GADS (Google Apps Directory
Sync), GAPS (Google Apps Password Sync), Postgressql, Vcenter, Veeam, Matlab, AllPlan, Armiirlii
ve Jakarli Dokuma Programi, Devexpress DXperience, SolidWorks, Ger¢ek Kumas Simiilasyon
Programi ve Solid Cam 3 Boyutlu Orgii Simiilasyon Programi.

Tablo 24. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Sayisi
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2.674
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 771
Tablet 31
Kitap Sayisi 59.000
Basili Periyodik Yayin Sayisi 593
Elektronik Yayin Sayisi 227.087

Tablo 25. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

s Idari Amach Egitim Amac¢h | Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 41 392 0
Slayt Makinesi 0 3 0
Tepegoz 0 13 0
Episkop 0 4 0
Barkod Okuyucu 66 0 0
Bask1 Makinesi 5 5 0
Fotokopi Makinesi 51 24 0
Faks 10 0 0
Yazici 716 52 10
Fotograf Makinesi 17 21 17
Kamera 153 17 1
Televizyon 211 41 0
Tarayici 57 11 0
Miizik Seti 5 22 0
Mikroskop 0 288 27
DVD 1 92 0
Kulaklik 25 6 0
Manyetik Giivenlik Kapisi 17 0 0
Optik Okuyucu 0 8 0
Faks_—FOtOkOpl-Yazun Tek 74 23 0
Makine
Barkod Yazici 110 0 0
Yiikleme-Bosaltma Cihazi 5 0 0
Evrak imha Makinesi 29 0 0
2020-2024 STRATEJIK PLAN




3.7.5. Mali Kaynak Analizi
Tablo 26. Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR 2020 2021 2022 2023 2024
Ozel Biitce 293.185.980,00 | 354.691.490,40 | 439.160.414,80 | 451.340.714,68 | 434.633.049,90
Biit¢e Dis1 Fonlar 541.000,00 566.000,00 591.000,00 619.000,00 647.000,00
Doner Sermaye 173.352.955,20 | 208.023.546,24 | 249.628.255,49 | 299.553.906,59 | 359.464.687,90
Di1s Kaynak
gagem'sa”.tez' 5.035.000,00| 8.585.000,00| 12.700.000,00| 16.555.000,00| 24.270.000,00

alkinma Ajansi,

Tiibitak, AB vb)
Diger (TGB) 1.234.119,31| 1.480.943,17| 1.777.131,81| 2.132.558,17| 2.559.069,81
TOPLAM 473.349.054,51 |573.346.979,81 | 703.856.802,10 | 770.201.179,44 | 821.573.807,61

3.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 27. Akademik Faaliyetler Analiz Tablosu

Temel .
Akademik Giiglii Yonler Zaylel(; l:lllea 1‘1{180run Ne Yapilmah?
Faaliyetler
*Cift ana dal ve yan dal
programlar1 i¢in mevzuat
giincellemeleri yapilmali
*Akreditasyon belgesini
almayan Dbirimler tesvik
*Cift anadal ve yan dal Si(jjller:iellgla lvel all(redltasyon
. larinin olmamasi slatt maR .
*3  Enstiti, 10 Fakiilte, 3 Eflir:cririltas i siirecini *Cok tercih edilen
Yiiksekokul, 1 Konservatuar, tamamlaml}; akademik  birim bolimlerde %100 yabanct
11 N{eslek Yiiksekokulu, 12 R yisinm az Sl dillf elgitim verilmesi
Uygulama  ve  Arastirma oo ... | saglanmali
Egitim ve Merkezinin varligi *%10%'.¥.gban01 LD elgltlm *Disiplinlerarast  program
(")gretim *Tekirdag’in cografi konumu :‘/;e)ren 19 }Im oA 'Sl sayilarini arttirmak
sebebiyle oOgrenciyi ¢ekme 1S1pin erlirg.s.l ik lprogram amaciyla bilgilendirme
potansiyelinin yiiksek olusu ia}{(lsngp o uiu © m21151 toplantilart yapilmali
*Uygulamali egitim yapan K ;n 111r119e ?ltl T nllayan *Kendisine ait egitim binasi
birim sayisinin fazla olusu atademii DITm o1y mast olmayan akademik
*Ogretim elemant basina diisen birir T T e
6grenci sayisinin fazla olmasi edilmeli  veya cari yil
yatirim programina bina
yapimina yonelik projeler
eklenmeli
*Akademik personel sayisi
arttirtlmali
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A]i;k‘t?rma galisan Erl(l)l.r:lsei *QOgretim elemani basina diigen
stir rojele yayin say1sinin az olmast
Koordinasyon Biriminin *Patent  ve faydali model
ZZT;%IGE faalivetlerinde | S2Y1Smin az olmasi *Akademik personele fsmh,
bulunabilecek a)r/a — *Bolgedeki sanayi kuruluslar | proje, yayn gibi konularda
. 9 aras ile isbirliginin yeterli diizeyde | egitimler verilmeli
insan kaynagina sahip olmasi ) *Bilimsel
*Universitenin DHUAM, | O fhamast . Bl. B arastirma
Arastirma ve . oo *Kurum  disit kaynakli  proje | projeleri  igin - belirlenmis
Jo. NABILTEM vb. bilginin ticari . .
Gelistirme . sayisinin az olmasi olan destek miktarlari revize
G D R 172 *Bilimsel toplanti ve | edilmeli
donistiiriilmesini  saglayacak P - . .
iclii altvant ve  donanimls konferanslara  katilim  icin | *Akademik personeli
Sr:f P yap ve  uveulama akademik personele vyeterli [ 6diillendirici tegvik
¥ . . e maddi destegin verilememesi [ mekanizmalar1 gelistirilmeli
merkezlerine sahip olmasi *Uygulama (G rma
* . 1
s;ﬁ? ?)?:)I}'Z%img?gﬁ',?ﬁ merkezlerinin personel ve alt
P yapi eksikliginin olmasi
varligt
*Universite-sanayi
igbirligini gelistirmek
*Universitemizin, ulusal *Girisimeilik kiiltiiriiniin zavif amactyla ortak projeler
basarilara imza atan bir olmas§1 Y gelistirilmeli  ve  ortak
Girisimcilik Teknokent’e sahip olmasi *Universite-sanavi isbirlizinin | Petformalar diizenlenmeli
*Girigimeilik konusunda istenilen sevive dzoln?amasgl *Girigimeilik ~ konusunda
secmeli derslerin olmasi y farkindalik yaratmak
amactyla konferans, seminer
vb. diizenlenmeli
*Universitemiz Saghk
Uygulama  ve  Arastirma
Hastanesinin, Trakya’nm *Sosval  sorumluluk roie * Toplumsal sorunlarin
6nemli bir kismina hizmet kﬁltﬁ);ﬁniin golismantlh oln?asﬂ ¢Ozlimiine yonelik projeler
T .olmas.l. . . | *Halka sunulan danigmanlik arturiimal
*Stirekli Egitim Merkezinin hizmetlerinin istenilen diizevde *Toplumla etkilesimi
aktif olarak ¢aliyor olmasi olmamast Y& arttiric faaliyetler
Toplumsal *Sosyal tesislerden halkimizin | o i e duyury ve arttirllmall
Hizmet da faydalaniyor olmasi tamit terli ol *Bolgenin  ve  sektoriin
*Meslek Yiiksekokull anitiminin yeterli olmamasi htivacl dodrul d
esie i W *Cevre sorunlarma yonelik thtyaglart ogrultusunda
bdlgenin ihtiyaglari bilinci . yeni programlar agilmali
b ilincin yeteri kadar olusmamis N
dogrultusunda ara  eleman olmast *Cevre bilincini arttiracak
yetistiriyor olmasi etkinlikler yapilmali
*Universitede gerceklestirilen
etkinliklerin ¢ogunun halka
acik olmasi
= -
* Giiclii bilgi islem, yazihm ve | - . Cumhurbaskanllgma’ .
Insan  kaynaginin  yetersiz | personel alimimna iligkin
yerleske otomasyon alt yapis1
* Mali kaynaklarin verimli ve olmas! talep yapiimalr
Yonetim . Y *Kurum aidiyetinin gelismemis | *Kurum aidiyetini
. . etkin kullaniliyor olmasi o
Hizmetleri *Kalite Snefim _ sistemi olmasi gelistirmek amactyla
Y .. .| *Universitemizde i¢ denetim | personele yénelik etkinlik,
konusunda ¢aligsanlarin bilingli [, .”. .~ - . o
biriminin olmamasi odiil, tesvik gibi
olmasi . e .
mekanizmalar gelistirilmeli
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3.9.

a. Sektorel Egilim Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Tablo 28. Sektdrel Egilim Analiz Tablosu

Tespitler Universiteye Etkisi
ETKENLER Ne Yapilmah?
Etkenler/Sorunlar .
( ) Firsatlar Tehditler
*Kontenjanlarin
tiniversitelerin  talepleri
dogrultusunda arttirilmasi
*Talep edilenden fazla gmver..sftelefrm *Artan  Ogrenci {((.).menjam dOIIIlay"?n
. : . Yiiksekogretim . boliimlere yonelik
kontenjan verilmesi . kontenjanlari o ) )
. . Kalite Kurulu gon bolgedeki potansiyel
*Artan iniversiteler *Baz1 bolim ve | .. )
. - tarafindan dis Ogrencilere tanitim
nedeniyle bazi bolim ve N . programlara
degerlendirmeye . yapilmali
programlarin dolmamasi AP, 4 talebin az olmasi *Konteniant dolmavan ve
Politik *Yiiksekogretimde Kalite | » ; nedeniyle Jant comay
N [ .. | *Akademik kapanma  riski  olan
Giivence Sistemini . .. .. | kapanma
tesvik odenegi ile | ., " . programlar toplum
olusturmak ve . ihtimalleri - g
. akademik - ihtiyaglar1 dogrultusunda
akreditasyon galismalari . Sik  yasanan
. o .. | personelin farkli programlara
* Akademik tesvik 6denegi . mevzuat e .
*Siyasi kararlar MOUVASYONUNAaT 4 - SESEML | JoTt e
artig olmasi *Ozellikle kontenjani
dolmayan ve ders
icerikleri ayni olan
programlar birlestirilmeli
*Yiksekogretim mezunu | *Uriine doniigebilecek
igsiz  sayisiin  yiiksek | *Universitemizin | .. . .. akademik faaliyetler daha
9 *Igsizlik sorunu .
olusu bulundugu nedeniyle fazla desteklenmeli
BT Tekl'rdag_ 111n1_n' tarim, konum Itlbarlyle sirenGill baz Pa'tent,’ faydah. model
sanayi, turizm gibi bir¢ok | tarim, sanayi ve |, % . . .| gibi fikri ve smai haklar
N o bolimleri tercih
alanda oncii olmasi lojistik ~ merkez etmemeleri konusunda aragtirmacilar
*Tekirdag ilinde yasamin | olmasi daha fazla
pahali olmasi bilgilendirilmeli
*Genglerin
sosyo-kiiltiirel
etb!:tr;“r:;lssrie ! *Go¢ nedeniyle | *Universitenin  toplumla
*Artan gogmen sayisi gUniversitemiz d yabancit uyruklu [ daha ¢ok kaynasmasi
*Yabanci uyruklu 6grenci e ver alan vabanct Ogrenci  sayisi | saglanmali
Sosyokiiltiirel | sayisinin artmasi uyl’uklu y artar iken | *Yabanci uyruklu
*Universitenin  toplumla aza demik Ogretim  {iyesi | 0grencilere yonelik
etkilesiminin az olusu ersonel ve | Sayismin - ayni oryantasyon programlari
?, o kalmas1 arttirtlmals
Ogrencilerin
kiiltiirel zenginlik
yaratmasi
_ . . .| *Teknolojiye *Teknolojik  gelismeler
*
o *Teknolojinin hizla Bilgiye erigimin ayak takip edilmeli ve gerekli
Teknolojik . ; daha kolay hale -
gelismesi elmesi uydurmanin giincellemeler yapilmali
g maliyetli olmasi
*YOK Kanunu ve 5018 | *Stratejik planin | *Mevzuat
sayill Kamu Mali | uygulanmasi degisikliklerinin | *Mevzuat  degisiklikleri
Yasal Yonetimi  ve  Kontrol | *i¢ kontrol | farkl1 hakkinda personel
Kanununda yapilmasi | sisteminin uygulamalara bilgilendirilmeli
gereken diizenlemeler kurulmasi neden olmasi
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Cevresel

*Cevreyi koruma ve geri
doniisiim adma yapilan
islerin 6nem kazanmasi ve
ilgili konuya kars1
yaratilan farkindalik

*Universitemizd
e gevreye yonelik
bircok bolim ve
programin varligi
*Universitemiz
de cevreyi
korumaya
yonelik  yapilan
proje sayilarinin
her gecen giin
artmast
*Trakya
Verimlilik
Inovasyon
Uygulama ve
Aragtirma
Merkezinin
tiniversitemiz
biinyesinde
olmasi

ve

*(niversitenin
yesil  yerleske
uygulamasina
hala ge¢memis
olmasi

*Cevreyi koruma bilincini
benimsetmek  amaciyla
sosyal sorumluluk
projeleri yapilmali
*Birimlerimizde

yenilenebilir enerji
kaynaklarinin etkin
sekilde kullanimi1
planlanmali

*Yesil dostu yerleske

yaratilmali
*Attk ve geri doniisiim
sistemi etkin bir sekilde
calistirilmal

2 020
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b. Sektorel Yap1 Analizi

Tablo 29. Sektorel Yapi1 Analiz Tablosu

Universiteye Etkisi

Tespitler
ETKENLER Ne Yapilmali?
Etkenler/Sorunlar .
( ) Firsatlar Tehditler
*[stanbul’a
yakinliktan *Vakaf *Diger iiniversitelerden
“Giderek artan Ei?layl. unjversitelerln one gegecc?k stratejiler
L ogrenciler sagladigi belirlenmeli
universite sayisi find lanakl *(Jni . |
; *Ogretim elemanlarinin tara'ln an Ofalng ar. . . niversitenin var olan
Rakipler P tercih edilme | *Universitelerin | imkanlarin tanitici
vakif iiniversitelere | : . . .
. ) Merkez akreditasyon faaliyetler diizenlenmeli
gecmek istemeleri . 4 e RPN
yerleskenin stireglerini Universitemizde
sehir tamamlamis akreditasyon  siirecleri
merkezine olmalar tamamlanmali
yakinlig1
*NKU
Teknokent’in
* 1 H -
.M.ez.unlar !Ie.e,l.(gk olanggahe . *Mezunlarla  iletisimi
iletisim eksikligi *Her ilgede -
s . . arttiric faaliyetler
*Aday ogrencilere | akademik . .
LT g . . diizenlenmeli
Universite  tanitiminin | birimlerimizi . . . - o
. *Ogrencilerle *Kariyer glinii  gibi
yeterince yapilmamasi | n olmasi .-
L mezun olduktan | etkinliklere  mezunlar
*Universitenin igbirligi | ¥*Danigsma . . : .
Paydaslar W - sonra iletisimin | davet edilmeli
yapabilecegi ¢ok sayida | Kurulunun - e s
< kopmasi Orta ogretim okullar
kurum ve kurulusun | varligi p .
BN ziyaret edilerek
olmast Saglik N .
*D daslarl | Uvaul universite tanitim
's paydaglaria olan ) Lygulama ve faaliyetleri dlizenlenmeli
iletisimin ~ etkili  bir | Arastirma y
sekilde islememesi Merkezinin
hizmet
kalitesi
*Tedarikgilerin
istenilen  hizmet
*Tekirdag ilinde ilgili [ *Istanbul’a kahtesmde *Mal ve hizmet aliminda
N o y hizmet o
mevzuat dahilinde mal | yakinligi - cok tedarikciye
Tedarikciler ve hizmet  sunumu | dolayisiyla *Baz1  alanlarda ulagilmali
¢ yapacak tedarikgilerin az | alternatif tekellesmi *Satin alma yapacak
olmasi tedarikgilerin o3y personellere hizmet igi
- tedarikgilerin R . .
varligi 9 egitim verilmeli
varligi
*Sik degisen
4734 sayih KiK.
*Siirecin
*Sayistay tarafindan | islerligini *YOK kontenjanlar1
denetimlerin yapilmas1 | denetleyen *Universitemizd | belirlerken
Diizenleyici/Denetleyi YOK.un talepten fazla kum{nlarln e ¢ denetlfn tiniversitelerin akademik
i Kuruluslar kontenjan arttirmasi varligl biriminin heniiz | personel durumlart,
a § *Yiiksekogretim de | *Universitele |olusmamis fiziki  yapilart  gibi
Kalite Kurulunun | rde kalite | olmasi kriterleri de  dikkate
kurulmasi siireclerinin alinmali
baglatilmasi
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3.10. GZTF Analizi

Tablo 30. GZTF Listesi (1/2)

Ic Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler
1. Universitenin bulundugu cografi konumun 1. Universitemizde uluslararasi indekslerde
getirdigi avantajlar1 degerlendirebilmesi taranan dergi sayisinin az olmasi
2. Un1vers1te"bolum kontenjanlarinin doluluk 2. Mali kaynaklarin yetersizlii
oranmin yiiksek olmasi
3. Trakya bolgesindeki tek Ziraat ve Veteriner 3. Akademik ve idari personel sayisinin
Fakiiltelerine sahip olunmasi diisiik olmasi
4. Universite Damigma Kurulunda, sektorel ve S y
: . ey 4. Universitemizin fiziksel alan yetersizligi
lider yoneticilerin yer almasi
5. Universite genelinde tiimlesik ve intdrn 5. Mezunlarla yeterli iletisimin kurulmamis
miihendislik egitimlerine gecilmis olmasi olmasi
6. Is-akis siireglerine hizli cevap verebilen J EJI!JSIargraS{ e R{Ogramlar1 1t
: . liniversitemize gelen dgrenci ve personel
otomasyon sistemlerinin olmasi :
sayisinin yetersiz olmasi
7. Akademik programlarin ulusal ve uluslararas1 | 7. Ulusal ve uluslararasi proje
standartlarla uyumlu olmasi caligmalarinin, yetersiz olmasi
8. Universitemiz AR-GE galigmalarmin, bolgesel | 8. Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel aktivitelere
ihtiyaglara cevap verebilecek potansiyelde ogrenci katilimin yeterli diizeyde
olmasi olmamasi
9. Giiglii AR-GE potansiyeline sahip olunmasi 9. Disiplinler arasi igbirliginin az olmasi
10. Universitemizin, topluma hizmet sunma 10.Ogrenci danismanlik hizmetlerinin
giicliniin yiiksek olmasi yeterli diizeyde olmamasi
11. Mali disiplinin seffaf bir anlayis igerisinde,
hesap verilebilirligin ve izlenebilirligin 11. Akredite olmus/olma siirecine girmis
yiiksek diizeyde oldugu bir yonetim birim sayisinin az olmasi
anlayisina sahip olmasi
12. Katilimer bir yonetim anlayis ile kalite de iist | 12.Personel motivasyonunun diisiik olmast
yonetim tarafindan desteklenen bir yonetim ve personeli motive edici bir enerjik
yapisina sahip olmasi giiciin olmamasi
13. Universitemizin, merkezi laboratuvar ve 13.Bolgemizdeki gevre sorunlari ile ilgili
arastirma olanaklarina sahip olmasi iniversite ¢calismalarinin yetersiz olmasi
14. Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesinin, | 14.0n lisans 6grenci sayismin, lisans ve
Trakya’nin 6nemli bir kismina hizmet veriyor lisansiistii 6grenci sayisina oraninin
olmas1 yiiksek olmasi
15. Ulusal basarilara imza atan bir 15.0tomasyon sistemine veri girislerinin
TEKNOKENT e sahip olunmasi eksik ve diizensiz olmasi
16. Trakya Tohum A.S. nin %61 hissesinin NKU
TEKNOKENT ’e ait olmasi
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Tablo 31. GZTF Listesi (2/2)

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

1. Bolgemizdeki orta ve biiyiik 6l¢ekli
isletmelerin sayisinin ¢oklugu ve buralarda
uygulamali egitim yapma olanaklari

1. Bolgede arastirma ve gelistirme kaynaklari
tahsisinin bolge sanayici ve ileri gelenlerinin
maddi katkilarinin yetersiz olusu

2. Ogrenci degisim programlar1 (Erasmus /
Farabi/ Mevlana) ile ¢esitli olanaklarin
saglanmasi

2. Yeni kurulan tiniversitelerin laboratuvar/
altyap1 olanaklarinin gili¢lendirilmesine
yonelik proje fonlariin sinirl olusu

3. Avrupa iilkelerine ve Istanbul’a olan
yakinligin sagladigi olanaklar

3. Bolgedeki vakif tiniversitelerinin sayisinin
fazla olmasinin 6grenci tercih potansiyelini
diistirmesi

4. Bolgemizin, Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi-
iretim merkezlerinden biri olmasi

4. OSYM tercihlerinde tercih edilmeyen
boliimler nedeniyle kapasite kullanim
oraninin diisiik olmasi

5. Trakya bolgesinin tarim ve hayvanciliga
uygun toprak ve iklim yapis1

5. Yiiksekogretim personelinin, 6zliik
haklarindaki yetersizlikler

6. Trakya Kalkinma Ajansinin Tekirdag’da
bulunmasi ve Universitemiz ile yogun bir
isbirligi i¢inde olmasi

6. Mesleki yeterlilik kurumu, ulusal meslek
standartlar1 ¢er¢evesinde liniversitemiz
programlari ile uyusmayan mevzuat

eksiklikleri

7. Trakya bolgesinin bazi tarimsal iiriinlerinde
(aycicegi, bugday, celtik, sogan, kanola)
tiretim merkezinde bulunmasi ve tohum
bankasi alt yapisina sahip olmasi

7. Ilimizde yasam kosullarinin zor olmasi, (en
pahal1 illerden) yiiksek ev kiralarinin
ogrenci ve ¢alisanlar i¢in caydirici rol
Ooynamasi

8. Trakya bolgesinin hayvan hastaliklari
yoniinden tampon bolge olmasi ve hayvan
girig-¢ikislarinin kontrole tabii olmast

8. YOK tarafindan programlara yerlestirilen
Ogrenci sayisinin, talep edilenden fazla
olmas1 nedeniyle uygulamali egitimin etkin
bir sekilde yapilamamasi

9. Niikleer, termik ve yenilenebilir enerji
tiretim merkezi yatirim potansiyelinin
varligi

9. Ogrenci konaklama tesislerinin yetersiz
olusu

10.  Bolgemizin, kara, deniz, hava ve demir
yolu imkanlar sebebiyle lojistik merkezi
olma potansiyelinin yiiksek olmasi

10.  Mevzuatin degismesi nedeniyle
sistemlere adaptasyon siirecinin yaganmasi

11.  Universitemizin, Balkan Universiteleri
ile ortak egitim, 6gretim ve arastirma agi
merkezleri olugturma potansiyelinin
bulunmasi

11.  Teknolojik yenilemenin gerekliligi ile
artan maliyetler ve adaptasyon problemi
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3.11. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 32. Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM ANALIZi TESPITLER/SORUN
ASAMALARI ALANLARI

THTIYACLAR/GELISIM
ALANLARI

*Stratejik plan, planlandigi tarihte
kamuoyuna sunulmustur.
*Gergeklestirilemeyecek
performans gostergelerine yer

verilmistir.
Uygulanmakta Olan | *Bazi performans gostergeleri
Stratejik Plamin Ol¢iilememis ve tam olarak
Degerlendirilmesi anlagilamamustir.

*Paydas goriislerine stratejik
planda yeterli diizeyde yer
verilmemistir.

*Di1g paydas goriisleri
alinmamustir.

*Stratejik planda herhangi bir
gecikme yasanmamasi i¢in
belirlenen takvime uyulmalidir.
*Performans gostergelerinin bes
yillik tahmini yapilirken mevcut
durum g6z dniinde
bulundurulmalidir.

*Qlgiilebilir ve net anlasilabilir
performans gostergeleri
belirlenmelidir.

*Stratejik plan olusturulurken hem i¢
hem de dis paydas goriislerine yer
verilmelidir.

*Kurumumuzda tiim is ve
islemler ilgili mevzuat hiikiimleri
kapsaminda yapilmaktadir.

*5018 sayil1 kanunda

mali hizmetler birimi ifadesi
kullanilirken, 5436 sayili kanunda
Strateji Gelistirme Birimi ifadesi
kullanilmaktadir.

Mevzuat Analizi

*5018 sayili kanun da yer alan mali
hizmetler birimi, Strateji Gelistirme
Birimi ifadesi olarak degistirilebilir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

*Girigimciligi benimsetmeye yonelik
calismalar yapilmalidir.

*QOgretim elemanlarini sanayi ile
isbirligine tesvik edici uygulamalar
olmalidir.

*Fikri, sinai ve miilkiyet haklarini
arttirici politikalar benimsenmelidir.

*Stratejik plan hazirlanirken i¢
paydas goriisleri alinmis olsa da
yeterli degildir.
*Qgrencilerimize yonelik
memnuniyet anketleri, 6gretim
elemanlarin1 degerlendirme gibi
cesitli anketler yapilarak goriisleri
alinmaktadir.

*Akademik ve idari personele
yonelik memnuniyet anketleri
yapilarak goriisleri alinmaktadir.
*Stratejik plan hazirlanirken dis
paydaslarinda gortislerini almak
lizere anket yapilmistir.

Paydas Analizi

*Dis paydas goriislerini 6grenmek
lizere yapilan stratejik plan dis
paydas anketi her yi1l yapilmalidir.
*Universite biinyesinde kurulan
Danisma Kurulu iiye sayisi
genisletilerek daha ¢ok dis paydasin
goriisii aliabilir.
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*D1s paydaslarimizin goriislerini
almak {izere tiniversitemizde
Danigsma Kurulu kurulmustur.

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

*dari personel ve isinde yetkin
idari personel sayisi azdir.

* Akademik personel sayisinin
yetersizligi nedeniyle 6gretim
elemanlarinin ders yiikleri
fazladir.

* Artan 6grenci Ve fiziki
genislemeye ragmen personel

sayis1 ayni oranda artmamaktadir.

*Idari personele hizmet ici egitimler
verilerek kendilerini gelistirmeleri
saglanmalidir.

*Egiticilerin egitimlerinin uygulama
siklig1 arttirilmalidir.

* Akademik personelin yabanci dilini
gelistirici politikalar
benimsenmelidir.

Kurum Kiiltiirii

*Universitemizde kurum kiiltiirii
cok zayiftir. Gerek akademik
personelin gerekse idari

*Personelin kuruma bagliligini
arttirici faaliyetler uygulanmalidir.
*Karar alma siireclerinde personel

Analizi . s goriislerine de yer verilmelidir.
personelin kuruma olan baghligi | 3 S
istenilen diizeyde degildir LI 9a!1§an1a¥1 _arasmdakl 1
' kuvvetlendirilmelidir.
*QOgrenci basina diisen derslik el gt Lo @l e
’ birimlere binalar yapilmali ve
laboratuvar, spor alanlari, sosyal apimt devam eden insaatlar
Fiziki Kaynak alanlar yeterli degildir. zlanriamlanmah dir 3
Analizi *Akademik ve idari personel '

calisma alanlar1 da yeterli
degildir.

*Eksik olan laboratuvar, derslik,
spor vb. alan ihtiyaglar
giderilmelidir.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

*Universitemizin teknoloji ve
bilisim alt yapis1 genel olarak
Bilgi Islem Daire Baskanlig1
tarafindan gelistirilen yazilimlar
ile saglanmaktadir.

*Birimler tarafindan talep edilen
yazilimlar Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 tarafindan alinmakta
veya kendileri tarafindan
gelistirilmektedir.

*Teknolojik donanimi eksik olan
birimlere gerekli tedarik islemleri
saglanmalidir.

Mali Kaynak Analizi

*Universitemizin biitce islemleri
Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde
yiriitiilmektedir.

*Kurum i¢i ve kurum dis1
kaynaklar yetersizdir.

*Universitemize gelir getirecek
kaynaklar bulunmalidir.

Akademik

Faaliyetler Analizi

*Disiplinler aras1 programlar
sayis1 azdir.

*Disiplinler aras1 proje sayisi
yetersizdir.

*Akademik personelin yabanci dil
egitimini gelistirmesi amaciyla
egitimler verilmelidir.

* Akademik personele yonelik proje
yapma, nitelikli yayin hazirlama gibi
egitimler verilmelidir.
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*Kiitliphanede yer alan kaynaklarin
niteligi ve ¢esitliligi arttirllmalidir.
*(Ogretim elemanlarinin sanayi ile
isbirligi arttirilmalidir.

*Disiplinler aras1 programlari
arttirmak i¢in gerekli ¢alismalar
yapilmalidir.

*Girisimceilik kiiltliriiniin
yayginlastirmasi saglanmalidir.
*Qgretim elemanlarinin kendilerini
gelistirmek amaciyla yurt digina
cikislarini arttirici ¢oziimler
bulunmalidir.

* Akademik personellerimizin diger
iiniversitelerle ortak projeler
yapmalari tegvik edilmelidir.

* Arastirma laboratuvarlarimizda
eksik olan teknik donanimlarin
temini saglanmalidir.

* Artan 0grenci sayisina gore
akademik ve idari personel sayisi
azdir.

*Yiiksekogretim mezunu issiz

ig;illn;glﬁﬁie::g;]a Kontermian *Aday Ogrenciler tarafindan daha az
verilmesi J tercih edilen boliimlerin avantajlar

anlatilmalidir.

*Aday 6grencilere boliimler
hakkinda bilgilendirmeler
yapilmalidir.

*QOgretim iiyesi sayis1 eksik olan
boliimlere 6gretim iiyesi alimi
yapilmalidir.

*Pasif durumda olan uygulama ve
arastirma merkezleri ya kapatilmali
ya da aktif hale getirilmelidir.

*On lisans programlarinin
kapatilmasi veya daha az tercih
edilmesi sanayi de ara eleman bulma
konusunda ciddi sikintilar
yaratmakta olup YOK ’iin bu konuya
miidahale etmesi gerekmektedir.
*Mezunlarla iletisimi giiclendirecek
etkinlikler yapilarak aradaki bag
kuvvetlendirilmelidir.

*Baz1 boliimlerin 6grenciler
tarafindan tercih edilmemesi
*Universite sayisinin her gecen
giin artmasi ve 6gretim iyelerinin
vakif tiniversitelerini tercih etmesi
*Universitenin sehre ekonomik,
sosyal, kiiltiirel vb. gibi alanlarda
ciddi katkilar sagliyor olmasi
*Yiiksekogretimde boliimler
arasinda var olan 6gretim yeleri
sayisindaki farkliliklar

*Pasif olan uygulama ve
arastirma merkezlerinin varligi
*Universitelerin 6n lisans
program sayilarini azaltarak lisans
ve lisansiistli program sayilarini
artirma istekleri

*Ar-ge i¢in ayrilan biit¢enin
yetersiz olusu

*Mezunlarla iletisim kurmada
yasanan sorunlar

Yiiksekogretim
Sektorii Analizi
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BAKIS
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4.1.

Misyon Bildirimi

Diinyadaki gelismeleri takip ederek, yenilik¢i ve 6zgiin
yontemler kullanarak, bilimsel gelisime katki
saglayacak, alaninda donanimli, demokratik degerlere
saygili, kisisel gelisime ve elestiriye acik insanlik
yararina c¢alisacak bireyler yetistirmek; akil ve bilimin
1s1ginda toplum yararina yeni bilim ve teknolojiler
tireterek, kalkinmayi siirdiiriilebilir kilmak.

4.2. Vizyon Bildirimi

2 0 2
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Teknolojik altyapisiyla uygulamali egitim-6gretim ve
bilgi odakl arastirma faaliyetlerini benimseyen; insanlik
ve doga yararina hizmet eden gelecekten emin nesillere
olanak saglayan tercih edilen bir liniversite olmak.




4.3. Temel Degerler

Tekirdag Namik Kemal Universitesi insani, entelektiiel ve ¢alisma alanina iliskin asagidaki
temel degerlere sahiptir.

Insani Degerler

X/
L X4

X/
L X4

>

o
A

X3

*¢

R/
L X4

X3

*

X/ X/ R/
L X X X4

Acik Fikirlilik

Toplumsal ve Milli Degerlere Baglilik
Birlikte Calisma Bilinci

Sayg1, Hosgorli ve Sevgi

Glivenilirlik

Sorumluluk

Adillik

Seffaflik

Cevreye Duyarlilik

Entelektiiel Degerler

X/
o

X3

¢

X3

S

X/
o

X3

*¢

3

*¢

X3

*¢

Etik Degerlere Baglilik

Elestirel Diisiinme ve Elestiriye Ac¢iklik
Tarafsizlik

Gelisime Aciklik

Kalite Bilinci

Liyakate Deger Verme

Demokratik Degerlere Saygili

Alana Iliskin Degerler

X/
o

X3

S

X3

S

X/
%

X/
**

X/
L X4

X/
L X4

Alanina Hakimiyet

Stirekli Kendini Gelistirme Cabasinda Olmak
Kaynaklar1 Etkin Kullanmak

Kalite ve Verimlilik

Egitim Ogretim ve Arastirmada Yeterlilik
Hesap Verebilirlik

Yenilikgilik ve Strdiiriilebilirlik
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5. FARKLILASMA
STRATEJISI
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

5.1. Konum Tercihi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi kendisini; yiiksekdgretim sisteminin gerekli kildig
ilkeler dogrultusunda arastirma odakli egitim/6gretim anlayisi ile hareket etmekle birlikte, girisim ve
arastirma oncelikli olarak konumlandirmaktadir.

Arastirma odakhhk perspektifi ile;

a. Uvygulama Arastirma Birimleri

Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (NABILTEM),
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Balkan Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (BALKAM)

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi(DHUAM)

Trakya Verimlilik ve Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi(TRAVIM)

Birim Arastirma Laboratuvarlar
Universite-Ozel Sektor, Sanayi Katilimli Isbirligi Projeleri, Oncelikli Alan Projeleri, Giidiimlii

© TS VvV V V VYV

ve Cok Disiplinli Arastirma Projeleri

ile yeni bilgi tiretmek amaciyla faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Girisim odakhilik perspektifi ile:

TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Indeksine gore ilk 50 arasinda yer alan
iiniversitemiz biinyesinde;

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve icerdigi TEKNOPARK, TTO, Kulugka Merkezi, On
Kulugka Merkezleri, Teknoloji Merkezi,

Birimlerimizin arastirma faaliyetleri sonucunda iirettikleri tescil edilmis iirlinlerin
ticarilestirilmesine yonelik doner sermaye, teknoloji transfer ofisi faaliyetleri ile,

bilgiyi ekonomik degere doniistiirmek amaciyla ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

5.2. Basarn Bolgesi Tercihi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi 2018 yili TUBITAK Girigsimci ve Yenilik¢i Universite
Indeksine gore ilk 50 {iniversite arasinda yerini almistir. URAP tarafindan yapilan 2019 yili
siralamasma gore, Universitemiz Trakya bolgesindeki iiniversiteler arasinda ikinci sirada
bulunmaktadir. Diger taraftan, URAP tarafindan yapilan 2019 yili siralamasia gore, Tiirkiye’deki
devlet iiniversiteleri arasinda Tekirdag Namik Kemal Universitesi 51. sirada bulunmaktadir.
Universitemiz geng bir iiniversite oldugundan, 2000 y1l1 sonrasinda kurulan {iniversiteler agisindan
bir degerlendirme yapildiginda 95 tiniversite arasinda 14. sirada yer aldigi goriillmektedir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: tarafindan diizenlenen 7. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve AR-GE Merkezleri
Odiil Toreninde Universitemiz Teknopark’1, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri 2018 yili performans
endeks sonuglar1 genel siralamasinda 54 iiniversite arasinda 22. olarak basari elde etmistir. Ayrica
yaygin etki analizi yapilarak ulusal, uluslararasi ve bolgesel ihtiyacglara yonelik proje ve is birliklerine
oncelik verilmektedir. Universitemizde bu konuda sosyal bilimlerden uygulamali bilimlere kadar pek
cok basar1 hikayesi bulunmaktadir.
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http://merkezlab.nku.edu.tr/
http://balkam.nku.edu.tr/
http://nakdim.nku.edu.tr/
http://dhuam.nku.edu.tr/
http://travim.nku.edu.tr/

2019 yilinda 20 tane dis kaynakli Ar-Ge projesi ve 70 tane de BAP projesi devam etmektedir.
Bunun yani sira girisimcilik yoniinde de atilimlar yapilmaktadir. ilgili sanayi kuruluslari ile isbirligi
yaparak bu anlamda projeler iiretilmektedir. Ornek olarak, iilkemiz agisindan bir ilk olan TRAVIM
(Trakya Verimlilik ve Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi) kurulus itibariyle geng bir merkez
olmasma ragmen bir yil icerisinde bolgede Trakya Kalkinma Ajansi ile birlikte AB destekli
1.500.000.00 Euro biit¢eli “Verimli Bolge Verimli Merkez” isimli biiylik bir projenin ortagi olmustur.
Bu proje bolgemizde bulunan sanayi kuruluslarmmin enerji  verimliliginin arttirilmasini
hedeflemektedir.

Trakya Bolgesi tarim, sanayi ve hayvancilik alanlarinda 6nemli bir iiretim merkezidir. 2017
yilinda Universitemiz TUBITAK tarafindan biyoteknoloji alaninda strateji belgesi (Biyoteknoloji/
2018-2022) almaya hak kazanmistir. Bu dogrultuda iiniversitemiz hayvan, bitki, gida ve gevre
biyoteknolojisi alanlarinda bitkisel ve hayvansal iiretim tohumculugu, siit ve siit Griinleri igleme
teknolojileri basliklarinda rekabet avantajina sahip olup, bu alanlarda miikemmeliyet merkezi
olusturma ¢abalar1 i¢indedir. Ayrica Trakya Kalkinma Ajans:1 Kiigiik Olgekli Alt Yap: Mali Destek
Programi-Yasayan ve Yasatan Trakya ile 31 Agustos 2016 tarihinde TR21/16/KOA/0006 sozlesme
numarasi ile desteklenmeye baslayan ve 2019’da tamamlanan “ZIRAATbiyotek™ isimli proje,
Trakya Bolgesinin iiretim altyapisini gelistirilmek i¢in bitkisel iiretimde ¢iftgileri bilgilendirici ve
Ozendirici ¢igek yetistiriciligi, seracilik gibi 6rnek uygulama alanlarina sahip bir egitim merkezi
olusturmay1 hedeflemistir. Bu kapsamda, Tekirdag bolgesinde bitki doku kiiltiirii ve su kiiltiirii
tekniklerini kullanarak, bdlge {retim altyapisinin gelistirilmesi ve bolgede yapilan bitki
yetistiriciligindeki gesitliligi arttirarak bolge ekonomisine katki saglamasi projenin amacidir. Proje
kapsaminda Tekirdag’in Siileymanpasa Ilgesi Naip Mahallesinde Laboratuvar Binas1 yapilmistir.

Ziraat Fakiiltesi blinyesinde bir “Egitim, Aragtirma ve Uygulama Ciftligi” kurulmus ve Tiirk
Patent Enstitiisii’'nden Ciftlik Marka Tescil Belgesi alinmistir. Sonrasinda ise Tekirdag Siileymanpasa
ilcesine bagli Koseilyas Kdyii kirsalinda yer alan yaklagik 521 dekar mera alaninin tahsisi islemi
gerceklestirilmistir. Arazinin iist basinda igme-kullanma suyu ihtiyacinin karsilanmasi i¢in bir kaptaj
ve beraberinde bir ¢cesme ile alt baginda bir hayvan igme suyu géleti insa edilmistir. Giiniin teknolojik
kosullarin1 igeren ve cevreye uyumlu bir sekilde kurulacak “Egitim, Arastirma ve Uygulama
Ciftligi”nin oncelikli amaci, Fakiilte 6grencilerinin egitim-6gretim yariyillarinda uygulama ve yaz
aylarinda staj ihtiyaclarini karsilamak olacaktir. Ayrica bolge tarim ve hayvancilik faaliyetleri
icerisinde daha etkin olmak adina, ¢ift¢i egitim ve beceri kurslari i¢in bir egitim merkezi olma goérevini
iistlenecektir.

Iyi Cevresel Durum Igin Sifir Atik Stratejisi Projesi ile Trakya Bélgesinde Iklim Degisikligine
Karst Uyum Icin Kapasite Gelistirme Projeleri de énemli AB Projelerimiz arasindadir. Ayrica
Tiirkiye’de ilk defa Tekirdag Namik Kemal Universitesi, 10 Ticaret Borsasi ve 28 tohumculuk
sirketinin yer aldig1 Trakya Tohum A.S. kurulmustur.

Trakya Bolgesine iliskin yiiriirliikteki; TR21 Trakya bolge planinin gelisme ekseni "liretim ve
ekonomi" olarak belirlenmistir. Bir¢ok tarimsal {iriinde {ilkenin ihtiyacinin biiyiik b6liimiinii saglayan
bblgemiz, imalat sanayi alaninda da s6z sahibi bir bolgedir. Uretim ve ekonomi ekseninde belirlenen
oncelik ve politikalar ile bolgenin potansiyel ve firsatlarin1 degerlendirerek, yenilik¢i, yiiksek katma
degerli ve ihtisaslagmis hizmet/iiretim stirecleri ile dengeli gelisiminin saglanmasi hedeflenmektedir.
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Bu hedefe yonelik olarak Universitemiz bdlgesel diizeyde ekoloji, biyolojik cesitlilik, havza ve su
yonetimi, lojistik, tarimsal {iretim, gida gilivenligi, enerji verimliligi ve iklim degisikliginin olasi
etkileri konularinda degisik asamalarda projeler iiretmis olup, calismalarint ve enerjisini bdlgenin
sorunlarini ¢ézmeye ve bolgenin kalkinmasina destek vermeye odaklamistir.

Ogrencilerimizin {iniversite sonrasindaki is hayatina daha kolay adapte olmalarini
saglayabilecek ve kariyer anlaminda avantajlar sunan lisans ve On lisans programlarinda sektor
timlesik egitimi verilmektedir. Bu sayede 6grencilerimiz teorik bilgilerini 6gretim hayati bitmeden
pratige doniistiirme imkan1 bulabilmektedirler.
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5.3. Deger Sunumu Tercihi

Faktorler/Tercihler Yok Et Azalt Artir Y\e(nilik
ap

Sosyal imkanlar v

Ogrenciye Yonelik Destekler v
(Burslar vb.)

Egitim Yontemleri

<
AN

Lisans/Lisansiistii Programlar

Lisansiistii/ Uluslararas1 Ogrenci
Sayisi
Onlisans Ogrenci Sayisi

<

AN

I1. Ogretim Programlari

Yabanci Dil Ile Egitim Veren
Programlar

Ogrenci ve Mezun Iliskileri
Kamu ve Ozel Sektor Isbirlikleri
Kurumsal Kimlik ve Markalasma

Di1s Kaynaklardan Desteklenen
Projeler

On Kulugka Projeleri

Bilimsel Yayinlar ve Etkinlikler
Q1 Etki Faktorlii Yaymnlar
Patent/Faydah Model
Girisimcilik ve Yenilikcilik
Laboratuvar Analiz Hizmetleri
Arastirma Tesvikleri ve Odiilleri

ANEN

Kalite Giivence Sistemi

Bilisim Teknolojileri Uygulamalari

Saghk Hizmetleri

Cevre Bilinci

ANANENANANENENANENANENENENEENENENERN

Akademik ve idari Personel

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Sektor tiimlesik egitim modelinin uygulanmasi

Kalite kurum kiiltiirliniin olusturulmus olmasi ve yayginlagtirilmasi

Toplum odakl1 hizmet sunumunun gii¢lii/var olmasi

Biyoteknoloji alaninda stratejik arastirmalarin yapiliyor olmasi

Enerji verimliligi, fizik ve tip alanlarinda yapilan ¢alismalarin bolgede one ¢ikiyor
olmasi

Oncelikli alanlarda (saglik enerji vb.) calismalarin yiiriitiiliiyor olmasi

® o0 oW

—h
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6.Strateji Gelistirme: Amac¢, Hedef ve Performans Gostergesi ile
Stratejilerin Belirlenmesi

6.1. Amaclar ve Hedefler

Universitemiz Ust Ydnetimi ve Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan 5 adet stratejik amag ve
bu stratejik amaglara ulagsmaya yonelik 21 adet stratejik hedef belirlenmis bulunmaktadir. Stratejik
amag¢ ve hedefler uygun stratejilerle desteklenmis ve Tekirdag Namik Kemal Universitesi’nin bes
yillik yol haritas1 ¢ikarilmistir.
Tablo 33. Amag ve Hedefler Tablosu

Amag 1: Egitim ve Ogretim
Kalitesini Gelistirmek

Hedef 1.1: Ogretim elemanlarinin niteligini ve niceligini arttrmak
Hedef 1.2: Ogrencilerin sosyal, bilimsel ve kiiltiirel gelisimlerini
arttirmak

Hedef 1.3: Bo6lgenin ihtiyaglari dogrultusunda 6n lisans, lisans ve
lisanstistii yeni birim kurmak ve kurulan birimlerin fiziki
olanaklarin1 tamamlamak

Hedef 1.4: Lisans ve lisansiistii program sayisini ve lisansiistii
programa kabul edilen 6grenci niteligini arttirmak

Hedef 1.5: Uygulamali egitim modelini yayginlastirmak

Hedef 1.6: Akredite egitim programlarinin sayisini arttirmak
Hedef 1.7: Ogrencilerin egitim alanlarinin fiziki ve egitsel
imkanlarini iyilestirmek

Amac 2: Bilimsel
Caligmalarin Nitelik ve
Niceligini Arttirmak

Hedef 2.1: Ogretim elemani basina diisen indeksli dergilerdeki
ulusal ve uluslararasi yayin sayisini arttirmak

Hedef 2.2: Ulusal ve uluslararasi proje sayisini arttirmak
Hedef 2.3: Merkezi laboratuvardan daha ¢ok kullanicinin
yararlanmasini saglamak

Hedef 2.4: Universite igi bilimsel etkinliklerin sayisini ve
tiniversite dis1 bilimsel etkinliklere katilim destegini arttirmak
Hedef 2.5: Universitemiz bilimsel dergilerinin sayisin1 ve
kalitesini arttirmak

Amag 3: Girisimci ve
Yenilik¢i Universite
Anlayistyla Hizmet Uretmek

Hedef 3.1: Universite sanayi is birligini gelistirerek katma deger
yaratmak

Hedef 3.2: Universitemizin TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi
Universite endeksindeki mevcut yerini iist basamaklara tasimak
Hedef 3.3: Universitemizin yer aldig1 fikri ve sinai miilkiyet
haklar1 kapsamina giren faaliyetleri arttirmak

Hedef 3.4: Universite biinyesinde girisimciligi 6zendirmek ve
uygulanmasina yonelik ¢alismalar yiiriitmek

Amag 4: Ulkenin ve
Bélgenin Ihtiyaclari
Dogrultusunda Toplumsal
Katki Yaratmaya Yonelik
Hizmetleri Arttirmak

Hedef 4.1: Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinin kosullarini
tyilestirmek ve gelistirmek

Hedef 4.2: ilimizin, bdlgemizin ve iilkemizin ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel gelisimine katkida bulunacak faaliyetleri arttirmak

Amag 5: Universitemiz
Biinyesindeki Tim
Birimlerde “Kalite Odakl1”
Anlayisla Hizmet Uretmek

Hedef 5.1: Universitemizde kalite odakl1 bir sistem olusturmak
Hedef 5.2: Universitemizde dijital doniisiimii tamamlamak
Hedef 5.3: Kurumsal aidiyeti gelistirmek

2 0 2 0 -

2 0 2 4

STRATEIJIK




o e

Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

6.2.

Tablo 34. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu
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6.3. Hedef Kartlar

Amacg (A1)

Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek

Hedef (H1.1)

Ogretim Elemanlarmin Niteligini ve Niceligini Arttirmak

Hedefe FEN .
FOULUES Etkisi | Pomemi | 5000 | 5091 | 2022 | 2023 | 2024 | ZAeme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangic Sikhgi Sikhigi
Degeri

PG1.11
Akademik 6 ayda .
personele verilen 30 10 13 16 19 22 25 bir 6 ayda bir
egitim sayisi
PG 1.1.2 Ogretim
iy 35 24 23 | 22 | 21 | 20 | 19 | O] g avdanir

tisen 0grenci bir
sayisl
PG 1.1.3 Ogretim
Il R 35 52 51 | 50 | 49 | 48 | a7 | 9?9 | g4 ir
diisen 6grenci bir
sayis1

Sorumlu Birim

Personel Daire Bagkanligi

Isbirligi
Yapilacak Akademik Birimler/Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Birimler
YOK tarafindan kontenjanlarin talep edilenin iistiinde arttirilmast,
Ogretim elemanlarinin kurumdan ayrilmasi,
Riskler Kadro/kadro kullanim izni olmamasi,
Dis paydaslarin kurum planindan farkli olarak ders/boliim agma vb. talepleri,
Ihtiyac duyulan 6gretim elemanlarinin bulunamamas: Ve biitge yetersizligi.
Egiticilerin egitimi programi gibi egitimler ile 6gretim elemanlarinin giincel 6gretim
modellerini almalar1 saglanacaktir.
.. Ihtiyag duyulan alanlarda 6gretim eleman istihdami saglanarak, var olan 6gretim
Stratejiler 1
elemanlarinin ders yiikleri azaltilacaktir.
Tim birimlerdeki 06gretim elemanlar1 sayis1 norm kadrolar dikkate alinarak
arttirtlacaktir.
Maliyet Tahmini | 52.359.754,56

Baz1 boliim/programlarda 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek
olmasi,

Tespitler Bazi1 boliim/programlarda 6gretim elemani basina diisen ders yiiklerinin yiiksek olmast,
Akademik personele verilen egitim programinin yetersiz olmast,
Bazi1 boliim ve programlarda 6gretim elemani sayisinin az olmasi.
ihtivaclar Ogretim elemanlarina verilecek egitimlerin diizenli olarak gergeklestirilmesi,
ya¢ Bazi1 boliim/programlarda nitelikli 6gretim elemani agiginin giderilmesi.
2020-2024 STRATEJIiK PLAN




Amag (Al) Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek
Hedef (H1.2) Ogrencilerin Sosyal, Bilimsel ve Kiiltiirel Gelisimlerini Arttirmak
Plan
Hedefe o . i
FOULUES Etkisi | 20memi | 5050 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Zeme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangic Sikhgi Sikhigi
Degeri

PG 1.2.10grencilere
yonelik diizenlenen ve 6 avda
desteklenen kongre, 20 270 280 | 300 | 320 | 340 | 360 bY 6 ayda bir
konferans vb. etkinlik I
sayisi
PG 1.2.2 Ogrenci
basina diisen 20 6 ayda A
sosyal/sportif/ kiiltiirel 1 11112 13 | 14 | 15 ) "5 | 6aydabir
alan (m?)
i 25 40 45 | 50 | 55 | 60 | 65 | ©92 | g ayda bir
atilan dgrenci sayisi bir
bt 15 120 | 140 | 160 | 180 | 200 | 220 | 892 | 6 ayda bir
zamanli 6grenci sayisi bir
PG 1.2.5 Degisim
Igmgrammd?{‘ . 20 78 80 | 85 | 90 | 95 | 100 | ®92 | 6 aydabir
aydalanan 6grenci bir
sayisi

Sorumlu Birim

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler/ Dis Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi/ Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi/Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Riskler

Ogrenciye yonelik diizenlenen etkinligin iptali edilmesi,

Diizenlenen etkinlige 6grenci katiliminin az olmasi,

Etkinliklerin akademik takvime uygun olmamasi,

Biitcedeki dngoriilemeyen degisimler,

Ulkede yasanan olaylarin degisim programindan faydalanacak ogrencileri olumsuz
etkilemesi.

Stratejiler

Ogrencilere yonelik bilimsel ve sosyal faaliyetlerin sayisi ile bu faaliyetler igin gereken
fiziki alanlar arttirilacaktir.

Girigimci yonii olan 6grencilere yonelik fon ve egitimler arttirilacaktir.

Kismi zamanl 6grenci sayist arttirilacaktir.

Degisim programi anlagmasi yapilan iiniversite sayisi ve boliim ¢esitliligi arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

29.749.392,45

Tespitler

Etkinliklere katilan 6grenci sayisinin azligi,

Etkinlik iceriginin dgrencilerin ilgisine yonelik olmamasi,

Etkinlik duyurularinin zamaninda yapilamamasi,

Erasmus programi i¢in iiniversitemize verilen kontenjan yetersizligi,
Degisim programindan faydalanan &grenci sayisinin azligi.

Ihtiyaclar

Etkinlik yapilacak fiziki alanlarin artist,

Duyurular etkin sekilde 6grencilere ulastirilacak sistemin olusturulmasi,

Kurum i¢i ve kurum disi proje yarismalarina katilan 6grenci sayisinin arttirilmast,
Uluslararas1 degisim programindan faydalanmak isteyen &grencilere yabanci dil
konusunda destek verilmesi.
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Amacg (A1) Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek
Hedef (H1.3) Bolgenin Ihtiyaglar1 Dogrultusunda On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Yeni Birim
’ Kurmak ve Kurulan Birimlerin Fiziki Olanaklarini Tamamlamak
Hedefe FEN
PEMETERS Etkisi | POMeMi | 5000 | 5021 | 2022 | 2023 | 2024 | ZAeme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangic Sikhgi Sikhigi
Degeri
PG 1.3.1 Denizcilik
Fakiiltesinin
kurulmasi ve 20 0 15 55 100 - - 6 Eyda 6 ayda bir
binasinin I
tamamlanma orani
PG 1.3.2 Teknoloji
Fakiiltesinin
kurulmasi ve 20 0 15 55 100 - - 6 z)_/da 6 ayda bir
binasinin Ir
tamamlanma orani
PG 1.3.3 Egitim
Fakiltesinin
kurulmasi ve 20 0 0 0 15 55 100 € z)_/da 6 ayda bir
binasinin 4
tamamlanma orani
PG 1.3.4 Rumeli
Enstitiisiiniin 15 0 1 - - - . |® gyda 6 ayda bir
kurulmasi I
PG 1.3.5 Enstitiiler
binasinin 15 0 0 0 15 55 100 g gyda 6 ayda bir
tamamlanma orani Ir
PG 1.3.6 Su Uriinleri
Moty 10 0 0o | o | 15 | 55 | 100 |°®®R| 6aydabir
ve binasinin bir
tamamlanma orani

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler/ Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanligi/idari ve Mali isler Daire Baskanlig

Planlanan enstitii/fakiilte/meslek yiiksekokulu acilmasmna YOK tarafindan uygunluk

Riskler verilmemesi,
Merkezi Yonetim Politikasindaki kisitlamalar,
Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan ilgili proje i¢in kaynak tahsisinin yapilmamas.
Rumeli Enstitiisii, Denizcilik Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi ve Su Uriinleri
Stratejiler MYO’nun agilmasi i¢in gerekli bagvurular yapilacaktir.

Acilmasina uygunluk verilen akademik birimlerin binalarinin insaatlart tamamlanip ilgili
binalarda egitim 6gretim baslayacaktir.

Maliyet Tahmini

112.942.464,58

Bolge ihtiyaglart dogrultusunda Rumeli Enstitiisti, Denizcilik Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi,

Tespitler Egitim Fakiiltesi ve Su Uriinleri MYO’nun olmamast,
Yeni acilacak birimler i¢in yeterli kapal alan olmamasi.
ihtiyag:lar Yeni acilacak egitim binalar1 i¢in alan tahsisinin yapilmasi,
Enstitiiler i¢in ayr1 bina yapilmasi.
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Amag (A1)

Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek

Lisans ve Lisansiistii Program Sayisimi ve Lisansiistii Programa Kabul Edilen Ogrenci

A (A Niteligini Arttirmak
Plan
Hedefe W i
FEILITES Etkisi | 28memi | 5000 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 12leme | Raporiama
Gostergeleri o Baslangi¢ Sikhg Sikhg
(%0) Degeri
PG 1.4.1 Tezli
. 15 49 50 | 52 | 54 | 56 | 58 |°© "E‘)Yda 6 ayda bir
program sayisi Ir
PO A2 Dei 15 24 26 | 28 | 30 | 32 | 34 || g .idanbir
program sayisi bir
PE 4.5 (L 15 52 54 | 56 | 60 | 60 | 62 | 99| g avdabir
program sayisi bir
PG 144
Lisanstistiine kabul | 15 70 72 | 74 | 76 | 78 | 80 | 89| gavdanbir
edilen 6grencilerin bir
ALES ortalamalari
PG 1.4.5 Disiplinler
arast lisansiistil 15 9 11 | 13| 13|15 | 15 |© "E‘)Yda 6 ayda bir
program sayisi v
PG 1.4.6 Yabanci
?ﬂde egitim veren 15 1 1 2 2 3 3 |© ayda 6 ayda bir
isansiistii program bir
sayis1
PG 1.4.7 Fuarlarda
kurulan tanttim 10 3 4 5 6 7 g | O gyda 6 ayda bir
stand: sayist Ir

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler

Riskler

Ilgili programin agilmasia yonelik YOK den uygunluk gelmemesi,

Yeni programlarin agilmasina ragmen 6gretim elemani sayisinin bu artista olmamasi.
Lisanstistiine bagvuranlarin ALES puanlarinin beklenenin altinda kalmasi,

Odenek yetersizligi.

Stratejiler

Lisans ve lisansiistii programlarin sehrin ve bdlgenin ihtiyaglar1 dogrultusunda agilmasi tesvik
edilecektir.

Lisansiistiine kabul edileceklerin ALES taban puan yiikseltilecektir.

Lisansiistii baz1 programlar yabanci dilde egitim verecektir.

Lisansiisttinde disiplinler arasi programlar yayginlastirilacaktir.

Tanmtimin yapilmasi amaciyla fuarlara katilim saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

98.744,36

Enstitiilerde istenilen her alanda doktorali 6gretim iiyesi sayis1 yetersizligi,

Tespitler Doktora program sayisinin yetersizligi,
Disiplinler arasi program sayisinin yetersizligi,
Yabanci dilde egitim veren lisansiistii program sayisinin yetersizligi.
. Yeni agilacak boliimler i¢in fiziki alt yapinin saglanmasi,
Ihtiyaclar Bolge ihtiyaglarina gore yeni programlar agilmast,
Yabanci dilde egitim veren lisansiistii program sayisinin artmasi.
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Amag (A1)

Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek

Hedef (H1.5)

Uygulamali Egitim Modelini Yayginlastirmak

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhg:

Raporlama

2020 Sikhigi

2021 | 2022 | 2023 | 2024

PG15.1
Uygulamali
egitim modeli
uygulayan
program sayist
(Sektor tiimlesik,
intorn mithendislik

vb.)

6 ayda
bir

50

21 23 26 29 32 35 6 ayda bir

PG 1.5.2
Uygulamali
egitim modeli
kapsaminda
isbirligi yapilan
isletme sayis1

6 ayda
bir

50

148 160 170 180 190 200 6 ayda bir

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler/Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Protokol sayisinin yetersiz olmasi,
Uygulamali egitim modeli kapsaminda isbirligi yapilacak firma sayisinin yetersizligi

NG ve/veya isletme bazli talep degiskenlikleri,
Uygulamali egitim modelinde i¢ ve dis paydaslarda olusabilecek farkindalik eksikligi.
Stratejiler Uygulamali egitim modelini faaliyete gegirecek akademik birimlerimizde paydaslarla

gerekli iletisim ve koordinasyon saglanarak, idari diizenlemeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

85.700,50

Tespitler

Protokol sayisinin az ve nitelik agisindan yetersiz olmast,

Koordinasyon saglayacak personel sayisinin yeterli olmamas,

Uygulamali egitim modeli kapsaminda isbirligi yapilacak isletmelerde konu ile ilgili
muhatabin bulunmasinda yasanan zorluklar,

Uygulamali egitim modeli kapsaminda isbirligi yapilacak isletmelerde yeterli
farkindaligin olmamasi,
Uygulamali egitim modelinin yiiriitilmesinde YOK ile sanayi arasindaki mevzuat
eksikligi.
Uygulamali egitim yapilan kurumlar ile isbirligi saglanarak ilgili 6grencilerin
ih Giyaclar istihdaminin saglanmasi,
Uygulamali egitim modeli kapsaminda is birligi yapilacak isletme sayisinin arttirilmast,
Uygulamali egitim modeli ile ilgili i¢ ve dis paydaslarda farkindaligin saglanmasi.
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Amag (A1)

Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek

Hedef (H1.6)

Akredite Egitim Programlarinin Sayisin1 Arttirmak

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhig:

Raporlama

ALY Sikhigi

2021 | 2022 | 2023 | 2024

PG 1.6.1 Akredite
olan 6n lisans
program sayisinin
toplam on lisans
program sayisina
orani

20 0 o | 006|006 01 | 01 Ga’fa 6 ayda bir

PG 1.6.2

Akredite olan lisans
program sayisinin
toplam lisans
program sayisina
orani

6 ayda
bir

30

0,02 002 | 005 |005| 01 | 01 6 ayda bir

PG 1.6.3

Akredite olan
lisansiistii program
sayisinin toplam
lisansiistii program
sayisina orani

20 0 0 | 002/ 005]005]| 01 Gg}’f'a 6 ayda bir

PG 1.6.4

Akredite 6n
hazirlik ¢aligmalari
kapsaminda
gerceklestirilen
egitim sayisi

6 ayda

30 i
2 5 6 7 8 9 bir 6 ayda bir

Sorumlu Birim

TNKU Kalite Komisyonu

Isbirligi
Yapilacak Akredite Olmay1 Talep Eden Birimler
Birimler
Akreditasyon kosullarinin tam olarak saglanamamast,
Riskler Biitce eksiklikleri,
Akreditasyon c¢aligmalarinin 6gretim elemanlarinin is yiikiinii arttirmasi.
Stratejiler Akreditasyon siirecine girecek olan birimlerin talepleri dogrultusunda gerekli donanim

ve altyapi iyilestirmeleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

122.653,70

Akredite olan birim sayisinin yetersiz olmast,
Birimlerdeki akreditasyon farkindaliginin az olmasi,

Egglie)r Akreditasyon siirecini yeni tamamlayan birimlerin var olmas1 nedeniyle faydalarinin
tam tespit edilememis olmasi.
Mevcut hizmet kalitesinin arttirilmast,
ihtiyaclar Birimlerde akreditasyon siireglerinin baslatilmast,
Akreditasyon siiregleri i¢in biitceden her y1l pay ayrilmasi,
Akreditasyon siireci ile ilgili eksik olan bilgi noksanliklarinin giderilmesi.
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Amag (A1) Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek
Hedef (H1.7) Ogrencilerin Egitim Alanlarinin Fiziki ve Egitsel Imkanlarini Iyilestirmek
Plan
Hedefe - . i
FOULUES Etkisi | Pomemi | 5000 | 5091 | 2022 | 2023 | 2024 | Zleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangic Sikhgi Sikhigi
Degeri
PG 1.7.1 Ogrenci 6 avda
basina diisen 20 0,86 09 | 1 | 15| 15 | 2 bY 6 ayda bir
o ir
derslik miktar1 m?
PG 1.7.2 Ogrenci
Pty 2 20 0,6 06 | 08 | 08 | 1 1| 89 6 da bir
laboratuvar ve bir
uygulama alani
PG 1.7.3 | ol ol ol el o
Universitemiz 20 = = = = 8 S | 6ayda .
- ] < Q i < S P . 6 ayda bir
kiitiiphanelerinde x < S = S S bir
ki kitap say1s1 -~ =
PG 1.7.4 Basili o o o o o o
periyodik ve 20 8 S S 8 8 8 | 6ayda :
elektronik yayin o5 3 S 3 = & bir 6 ayda bif
N N (90] o < <t
sayisi
PG 1.7.5 Egitim
binasi olmayan 20 6 ayda .
akademik birim 1 8 8 4 14 Ty | Gaydabir
sayisi

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Isbirligi Akademik Birimler/ Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhgi/ Idari ve Mali Isler Daire
Yapilacak Baskanligi/Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi/Yapi Isleri ve Teknik
Birimler Daire Bagkanlig1

Hiikiimet politikalarina bagli olarak olusabilecek biitge yetersizligi,
Riskler Projelerde uygulama agsamasinda yapilan degisiklikler,

Laboratuvar donanimlarinin teknolojik gelismelerin gerisinde kalmasi,

Fiziksel alanlar hesaplanmadan 68renci kontenjanlarinin arttirilmasi.

Kurulus yili ve Ogrenci kapasitesi géz Oniinde bulundurularak kendisine ait binasi

bulunmayan birimlere uygun fiziki kosullara sahip binalar tahsis edilecektir.(Hukuk
Stratejiler Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Giizel

Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi vb.),
Derslik, laboratuvar, kiitiiphane vb. alanlarin giliniin sartlarina uygun olarak fiziki
kosullarmin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

186.825.145,80

Ogrenci basina diisen derslik/laboratuvar alaninin azlig1,

sl Bagimsiz binasi olmayan egitim birimlerinin var olmasi.

Birimlerin bagimsiz fiziki alanlarinin olmamasi,
Ihtiyaclar Donanimli laboratuvar/derslik/seminer salonu ihtiyaci,

Yeni yapilacak binalar i¢in gerekli alan tahsisinin yapilmasi.
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Bilimsel Caligsmalarin Nitelik ve Niceligini Arttirmak

Ogretim Eleman Bagina Diisen Indeksli Dergilerdeki Ulusal ve Uluslararasi Yayim
Sayisini1 Arttirmak

15 030 | 033036039 | 042|045 |° g}'ga 6 ayda bir
30 15 16 | 1,7 | 1.8 | 19 | 20 |°® a’f'a 6 ayda bir
30 300 320 | 340 | 360 | 380 | 400 |°© ?i’f'a 6 ayda bir
25 51 49 | 47 | a5 | 43 | a1 |°© a’fa 6 ayda bir

Arastirma Gelistirme Hizmetlerinden Sorumlu Rektor Yardimcisi

Akademik Birimler/Bilgi islem Daire Baskanhigi/TNKU Kalite Komisyonu

Universiteler aras1 kurulun (UAK) dogentlik kriterlerini, iiniversitemizin ise atama
ylikseltme kriterlerini ulusal yayin yapmayi tesvik etmeyecek sekilde degistirmesi,
Mevecut ig yiikiiniin artmasi.

Indekslerce taranan dergilerde yapilan yaynlara tesvik destegi artirilacaktir.
Universitemizin ulusal akademik siralamadaki derecesinin iist siralara tasinmasi
baglaminda tiniversitemizin tiim birimlerinde motivasyonun hakim kilinmasi
saglanacaktir.

31.515,24

Ogretim iiyesi basina diisen ulusal ve uluslararas1 yayin sayisinin yetersiz olmast,
Birim bazinda SCI, SSCI yayin sayisinin az olmasi,
Mevcut URAP siralamamizin istenilen seviyede olmamasi.

Ogretim elemanimin yayin yapmasina ydnelik motivasyonun saglanmast,
Uluslararasi yayinlarin hazirlanmasi noktasinda 6gretim elemanlarina ve doktora
ogrencilerine yabanci dil, makale yazim teknikleri vb. konularda destek olunmasi,
Disiplinler arasi igbirliginin artirilmasi.
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Bilimsel Caligmalarin Nitelik ve Niceligini Arttirmak

Ulusal ve Uluslararasi Proje Sayisini Arttirmak

35 20 24 | 28 | 32 | 36 | 40 |9 6aydabir
40 4 5 [ 6 | 7 |8 | 9 |° %ﬂa 6 ayda bir
25 70 80 | 90 | 100 | 110 | 120 | © z}’fa 6 ayda bir

Proje Ofisi Koordinatorliigii

Akademik Birimler/Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi/Bilgi islem
Daire Bagkanlig1

BAP destek biit¢esinin yetersiz olmast,
Ilan edilen proje ¢agri alanlarinin agilmamast,
Proje cagrilarimin ilgili birimlere zamaninda duyurulmamas.

Proje hazirlik ve basvuru siirecine yonelik egitim hizmetlerinin sayis1 ve kapsami
arttirtlacaktir.

Proje Ofisi Koordinatorliigiiniin nitelik ve performans kapasitesi arttirilarak etkin
caligmasi saglanacaktir.

Dis kaynakli (TUBITAK, AB, SANTEZ vb.) proje veren dgretim elemanlarinin motive
edilmesine yonelik tesvik sistemi kurulacaktir.

64.031.834,79

Dis kaynakli proje sayisinin yetersiz olmas,
Proje yazma konusundaki egitimlerin yetersiz olmasi,
Proje yapilacak birimler arasinda is birligi ve koordinasyon eksikliginin olmasi.

Proje Ofisi Koordinatorliigii ve ilgili birimlerin koordineli ve etkin bigimde ¢alismasinin
saglanmasi,

Ulusal ve uluslararasi alanlarda proje yazma egitimlerinin (AB, TUBITAK vb.)
verilmesi,

flgili birimlerde proje mentérlerinin olusturulmast.
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Bilimsel Caligmalarin Nitelik ve Niceligini Arttirmak

Merkezi Laboratuvardan Daha Cok Kullanicinin Yararlanmasini Saglamak

40 80 85 | 90 | 95 | 100 | 110 | © ?i’f'a 6 ayda bir
40 35 40 | 45 | 50 | 55 | 60 |° a’f'a 6 ayda bir
20 1 > | 2| 2] 2] 2 |® f))i’fa 6 ayda bir

Bilimsel ve Teknolojik Aragtirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Akademik Birimler/NKU Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S.

Laboratuvar ara¢ ve gereclerinin tam olarak taninmamasi, hangi alan/alanlarda
kullanilacaginin yeteri kadar bilinmemesi,

Kurulus sirasinda ve daha sonra alinan laboratuvar arag ve gereglerinin hangi birimlerde
oldugunun tespitinde yasanan zorluklar.

Laboratuvarlarimizda girisimcilik adina yapilan test ve deneylerin sayisi1 arttirilacaktir.

3.769.078,95

Universitemiz ~ tiim  birimlerinde kullamlan birime ©zgii alanlari kapsayan
laboratuvarlarin varligi ve i¢indeki donanimin belirsizligi,

Merkez laboratuvarinin taninirli§inin az olmast,

NKU Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde var olan LAB portalinin taninirliginin azlig.

Laboratuvarlarin tanmirhgimn arttirabilecek egitim faaliyetlerine yer verilmesi,
Laboratuvarlari tanitici video ve brosiirlerin hazirlanmasi,

Universite web sayfasinda laboratuvarlarin tanitimi igin ayr1 bir {iniversite sanayi
igbirligi laboratuvar portali olusturulmasi ve bu portalin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
KUSI LAB portalina entegrasyonunun saglanmast.
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Bilimsel Calismalarin Nitelik ve Niceligini Arttirmak

Universite I¢i Bilimsel Etkinliklerin Sayisin1 Ve Universite Dis1 Bilimsel Etkinliklere
Katilim Destegini Arttirmak

20 1200 | 1.400 | 1.500 | 1.600 | 1.700 | 1.800 | © g}'ga 6 ayda bir
20 450 500 | 550 | 600 | 650 | 700 |°© ?i’f'a 6 ayda bir
20 75 9 | 105 | 120 | 135 | 150 | © %ﬂa 6 ayda bir
40 41 50 | 55 | 60 | 65 | 70 |°© "gfa 6 ayda bir

Bilimsel Etkinliklere Katilim Destek Komisyonu

Akademik Birimler/Strateji Gelistirme Daire Baskanligi/idari ve Mali Isler Daire
Bagskanligi/ NKU Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S.

Biit¢e kisitlari,
Akademik yiikseltme kriterlerinde yer alan mevzuat degisiklikleri.

Bilimsel etkinliklere katilim destek miktar1 kademeli ve kritere bagli olarak
arttirilacaktir.

Ogretim iiyelerinin bilimsel etkinlikleri diizenleme konusunda motivasyonlarini
arttirmak i¢in iiniversite i¢inde bir komisyon kurulmasi saglanacaktir.

15.821.411,15

Tekirdag ilinde ve Universitemiz de fiziki imkanlarin (konaklama, uygun salon, ulagim)
yetersiz olmasi.

Universitemizde diizenlenen kongre, konferans, sempozyum sayismin artmasi igin
gereken fiziki imkanlarin iyilestirilmesi,

Kongre, konferans, sempozyum, sergi vb. faaliyetler i¢in ayr1 bir biitce tahsis edilmesinin
saglanmasi.
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Bilimsel Caligsmalarin Nitelik ve Niceligini Arttirmak

Universitemiz Bilimsel Dergilerinin Sayisini ve Kalitesini Arttirmak

30 8 o | 10 | 11 | 12 | 13 |© ?{f‘a 6 ayda bir
40 2 2 | 3 | 4 |5 | 6 |°D%® gaydabir
15 21 25 | 30 | 35 | 40 | 45 |© a’fa 6 ayda bir
15 100 110 | 120 | 130 | 140 | 150 | © "E‘}i’fa 6 ayda bir

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Akademik Birimler/ Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi/Bilgi Islem
Daire Bagkanlig1

Akademisyenlerin dergi gorevindeki motivasyonlarinin diisiik olmast,
Yeteri kadar nitelikli yayin gelmemesi.

Bilimsel dergilerin yazigsma siirecinin takibine yonelik bir sekretarya mekanizmasinin
kurulmasi saglanacaktir.

Bilimsel dergilerin ulusal ve uluslararas1 daha fazla indekslere girmesi saglanarak
tiniversitemiz dergilerinin tercih edilebilirligi saglanacaktir.

Universitemiz dergilerinin kurumsallasma siiregleri desteklenecektir.

584.467,04

Dergilerimizin yeteri kadar kurumsallagsmamasi,
Universitemizde dergicilik kiiltiiriiniin zay1f olmasi,
Dergilerimizin etki deger (impact factor) puanlarinin bilinmemis olmasi.

Dergilerimizin popiilerliginin ve tercih edilebilirliginin arttirilmas,
Kurumsallagma siireclerinin tamamlanmasi i¢in profesyonel destegin saglanmasi.
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Amacg (A3)

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Anlayisiyla Hizmet Uretmek

Hedef (H3.1)

Universite Sanayi Is Birligini Gelistirerek Katma Deger Yaratmak

Plan
Performans L o Izleme | Raporlama
- . Etkisi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 o o
Gostergeleri (%) Baslangic Sikhg Sikhig
Degeri
PG3.1.1
Universitemizde
diizenlenen ve
sanayi temsilcileri 6 ayda .
S 0SB 30 4 7009 | 1| 13| 15 | P 6aydabir
yonetimlerinin
katildig1 faaliyet
sayisl
PG 3.1.2
Universite-
sanayl/OSB 70 2 3 | 5| 6 | 7| 9 |®RI sadabir
isbirligi ile bir
gelistirilen proje
sayisl
Sorumlu Birim | Universite Sanayi Isbirligi, Patent ve Lisans Destek Koordinatérliigii
Isbirligi Akademik Birimler/NKU Teknoloji Gelistirme Bolgesi AS./Proje Ofisi
Yapilacak A N . oL
Birimler Koordinatorliigii/ Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Idari yapida meydana gelen degisiklikler,
Riskler Sanayi ve Teknoloji Bakanligindaki yapisal degisiklikler,
Fon kaynaklariin dagitimimdaki yeni kural ve uygulamalar.
Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde katma deger saglayacak tiniversite-sanayi-
kurum (Sanayi ve Teknoloji Bakanlig) is birlikleri arttirilacaktir.
Stratejiler Ikili is birliklerinin gelistirilmesinde, kiime olusumda ve yiiriitiilmesinde, Trakya

Kalkinma Ajansi ve bdlgedeki diger kurumlarin finansal ve vergisel desteklerinden
yararlanilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.370.000,00

Tekirdag ve ¢evresinde ¢ok sayida 6zel sektor kurumu olmasina ragmen ikili
isbirliklerinin az olmasi,

VERIE Proje bilgisinin ve dongiisiiniin yeteri kadar bilinmeyisi ve bu konuda kaynaklara
ulagimda yontemlerin agik bir sekilde tanimlanmamis olmasi.
Bilgilendirme toplantilarinin arttirilmast,
Ihtiyaclar Isbirliklerin cogaltilmas,
Ulusal ve uluslararasi diizeyde dijital ortamda portal olusumunun saglanmasi.
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Amacg (A3)

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Anlayisiyla Hizmet Uretmek

Universitemizin TUBITAK Girisimci Ve Yenilikci Universite Endeksindeki Mevcut

AlEeE (RRIA) Yerini Ust Basamaklara Tagimak
Performans AlEelsiE Dzﬂni Izleme | Raporlama
. . Etkisi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 o o
Gostergeleri . Baslangi¢ Sikhg Sikhig
( /0) Degeri
PG 3.2.1
Universitenin 6 ayda _
girigimci ve 10 50 48 46 44 42 40 bir 6 ayda bir
yenilik¢i
endeksindeki yeri
PG 3.2.2 TGB de
bulunan
universitemiz 40 10 18 | 15 | 17 | 19 | 21 | ®®% | gaygabir
Ogretim bir
elemanlarinin sahip
oldugu sirket sayisi
PG 3.2.3TGB
sirketleriyle birlikte
yiiritiilen 15 1 2 [ 3| 4|5 |6 |° "E‘)Yda 6 ayda bir
girisimcilik proje o
sayist
PG 3.2.4 Kulugka
desteindtupg 15 6 g8 | 10 | 12 | 14 | 15 | ¥ g avdanbir
yararlanan 6gretim bir
elemani sayisi
PG 3.2.5On
kulucka
desteginden 20 3 5 [ 7 | o | 11 ] 13 |8 ‘g)i’fa 6 ayda bir
yararlanan 6grenci
sayist
Sorumlu Birim | NKU Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S.
IIBsil:lilr']lqllgeerapllacak Akademik Birimler/Proje Ofisi Koordinatorliigi
TGB biinyesinde olusan mekan yetersizligi,
Riskler Sirket kurmaya istekli 6gretim elemani bulunamamasi,
Kulugka ve on kulucka desteginden yararlanan 6gretim elemani/6grenci azligy.
TGB’nin goriintirliigii ve bilinirliligi arttirilacaktir.
Ilde bulunan AR-GE merkezleri ve OSB’lerin, TGB ile arasindaki iliskiler
- arttirilacaktir.
Stratejiler

Girigimei kurum kiiltiirii yerlestirilecektir.
Girisimci 6grenci ve 6gretim elemanlariin kulucka merkezinden daha fazla
yararlanmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

918.382,23

Kulucka hakkinda 6grenci ve 6gretim elemanlarinin yeterli bilgiye sahip olmamast,

VCEILE TGB, OSB ve AR-GE merkezleri arasinda yeteri kadar baglantinin olmayisi.

TGB mekan sayisinin ve goriiniirliik faaliyetlerinin arttirilmast,
Ihtiyaglar Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 diizeyinde girisimlerde bulunulmast,

Ulusal ve uluslararasi TGB’ler arasindaki iliskilerin arttirilmasi.
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Amacg (A3)

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Anlayisiyla Hizmet Uretmek

Universitemizin Yer Aldig1 Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1 Kapsamina Giren

A () Faaliyetleri Arttirmak
Plan
Hedefe W i
FIUITIEND Etkisi | 2omemi | 5000 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | IZleme | Raporlama
Gostergeleri o Baslangi¢ Sikhg Sikhig
(%0) Degeri
PG 3.3.1 Patent 20 10 12 | 14 | 16 | 18 | 20 |®®UR| gaydanbir
basvuru sayisi bir
PG 3.3.2 Patent 20 5 10 | 10| 15 | 15 | 20 |89 §avdanbir
lisanslama sayis1 bir
PG 3.3.3 Faydah
model ve 10 5 g8 | 10 | 12 | 14 | 16 | ®¥% | §aydabir
endiistriyel tasarim bir
basvuru sayisi
PG 3.3.4 Faydali
model ve 6 ayda .
endiistriyel tasarim 10 3 3 & 2 e ! bir 6 ayda bir
lisanslama sayisi
PG 3.3.5 Fikri ve
sinai miilkiyet
haklari konusunda | 20 1 > | 3| 4|5 | 6 |® g}’f'a 6 ayda bir
yapilan toplanti
ve egitim sayisi
PG 3.3.6
Universite 6 avda
biinyesinde 20 5 10 11 12 13 14 b>i/r 6 ayda bir
gelistirilen tiriin
ciktist

Sorumlu Birim

Universite Sanayi Isbirligi, Patent ve Lisans Destek Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler/NKU Teknoloji Gelistirme Bélgesi A.S.

Riskler

Fikri ve sinai miilkiyet haklarinin piyasa kosullarinda degerinin anlagilamamast,
Fikri ve sinai miilkiyet haklarinin ¢ikt1 tiriinlerinin piyasaya ¢ikis siliresinin uzun
olmasi,

Ulusal ve uluslararasi fikri ve sinai miilkiyet haklarina ait bilgi kaynaklarina erigim
konusunda yasanan sorunlar.

Stratejiler

Bilimsel arastirma sonuglarinin prototip ya da gercek {irline doniistiiriilmesi
ozendirilecektir.

Fikri ve sinai miilkiyet haklarinin bilgilendirmeleri, bagvurulari ve iiriine
dontstiiriilebilir sekilde ¢iktilariin ortaya konulmasi saglanacaktir.

Fikri ve sinai miilkiyet haklar1 egitimlerinin ve toplantilarinin sayilari arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

428.407,87

Fikri ve sinai miilkiyet haklar1 konusunda bilgi eksikligi,

Tespitler Fikri ve sinai miilkiyet haklar1 bagvurusu igin gerekli dokiimanlarin olusturulmasinda
yasanilan zorluklar.

Ihtiyaclar Fikri ve sinai miilkiyet haklar1 konusunda egitim ve toplantilarin diizenlenmesi.
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Amacg (A3)

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Anlayisiyla Hizmet Uretmek

Universite Biinyesinde Girisimciligi Ozendirmek ve Uygulanmasia Y énelik

slagsr (R4 Caligmalar Yiiriitmek
Hedefe FIE :
PO Etkisi | 28memi | 5000 | 5091 | 2022 | 2023 | 2024 | ZAeme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslimg.lg: Sikhig Sikhig
Degeri
PG 3.4.1 Bolim/
programlardaki 6 ayda
yenilik¢ilik ve 35 8 10 12 14 16 18 bir 6 ayda bir
girisimcilik temal1
ders sayisi
PG 3.4.2
Girisimcilik 6 ayda .
sertifikast alan 20 30 35 40 45 50 55 bir 6 ayda bir
Ogrenci sayist
PG 3.4.3
Girisimcilik temali 6 ayda _
ogrenci gruplarina 10 250 270 | 290 | 310 | 330 | 350 bir 6 ayda bir
tiye olan dgrenci
saylsl
PG3.4.4 6 ayda
Girisimcilik 10 5 7 9 11 13 15 bir 6 ayda bir
temal1 gezi sayist
PG 345
Girisimcilik 6 ayda
temal1 konularda 25 8 10 11 12 13 15 bir 6 ayda bir
verilen konferans
sayisl
Sorumlu Birim | Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Isbirligi Akademik Birimler/Ogrenci Isleri Daire Baskanligi/NKU Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Yapilacak P y
.. A.S./ Siirekli Egitim Merkezi
Birimler
. Geng kesime, girisimcilik konusunda verilen finansal desteklerin yeterli olmamasi,
Riskler wo e h
Ogrencilerin girisimcilik konusunda ilgilerinin az olmasi.
Bilgilendirme ve uygulamali egitim g¢ercevesinde tiim Universitemiz egitim
programlarina dahil edilecek ve sertifikalandirma yapilacaktir.
Stratejiler Programlara yenilik¢ilige ve girisimcilige yonelik derslerin eklenmesi saglanacaktir.

Yenilik¢ilik ve girisimcilik derslerinin miifredat: siirekli giincel tutulacaktir.
Girisimcilik konusunda tecriibeli insanlarin konferans vermeleri saglanacaktir.
Girigimciligi 6zendirici etkinlikler arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

406.114,07

Girisimcilik kiiltiiriiniin heniiz yayginlagsmamis olmasi,

VESpIH e Girisimcilige yonelik etkinlik sayisinin yetersiz olmasi.
Tanitim faaliyetlerinin ¢esitli iletisim yollariyla genis kesime duyurulmasi,
Ihtiyaclar Uygulamali girisimcilik faaliyetlerinin arttirilmasi,
Girigimcilik projelerine ek desteklerin saglanmasi.
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Ulkenin ve Bélgenin Ihtiyaglari Dogrultusunda Toplumsal Katki Yaratmaya Yonelik

AT () Hizmetleri Arttirmak

Hedef (H4.1) Saglhk Uygulama ve Arastirma Merkezinin Kosullarini lyilestirmek ve Gelistirmek
Hedefe I?Ian . ;

OGS Etkisi | 28memi | 5000 | 5091 | 2022 | 2023 | 2024 | 12leme | Raporlama

Gostergeleri o Baslangi¢ Sikhg: Sikhigi

(%0) Degeri

PG 4.1.1 Saglik 5 ol ol ol ol o

hizmetlerinden 3 3 3 3 3 8 | 6ayda .

yararlanan hasta b § § § % § g bir 6 ayglplr

sayist

PG 4.1.2 Saghk

Bakanlig1 saglikta 6 avda

kalite standartlari 20 96 100 | 100 | 100 | 100 | 100 bY 6 ayda bir

degerlendirme ol

puani

PG 4.1.3 Hasta 6 avda

memnuniyet orant | 20 80 90 | 100 | 100 | 100 | 100 bY 6 ayda bir

(yatan ve ayakta) r

PG 4.1.4 Niikleer

Tip (PET-CT) 15 0 00 | - | - | - | - |®®] gavdanbir

binasimnin bir

tamamlanma orani

PG 4.1.5 Onkoloji

binasinin J 15 0 11,34 | 41,07 | 81,94 | 100 | - |° ?i’f'a 6 ayda bir

tamamlanma orani

PG 4.1.6 Ek

hizmet binasinin 15 0 0 |1308| 424 | 90,03 | 100 |°© ?i’f'a 6 ayda bir

tamamlanma orani

Sorumlu Birim

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Yapilacak | Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanlhigi/Strateji Gelistirme Daire Baskanligi/Déner
Birimler Sermaye Isletme Miidiirliigii
. Mali kaynak yetersizligi,
Ny Sehir hastanesinin kurulmasi.
Yeni ve ek bina i¢in projeler yapilip, insaatlari/donanimlar: tamamlanacaktir.
Bir {iglincli basamak hastanesinde bulunmasi gereken Radyasyon Onkolojisi, Niikleer
Tip (PET-CT), Kok Hiicre Nakil Unitesi gibi birimlerin hastanemiz biinyesine
Stratejiler kazandirilmasi saglanacaktir.

Ileri radyoterapi teknikleri ve radyo cerrahinin uygulanabildigi radyoterapi biriminin
acilmasi saglanacaktir.
Saglik Bakanlig1 saglikta kalite standartlar1 degerlendirme puani arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.076.156.459,74

Onkoloji hastalarinin PET-CT ¢ekimleri i¢in il disina gonderiliyor olmast,

Leg Il Radyo cerrahi ve ileri radyo terapi teknikleri i¢in hastalarin il digina gitmesi.
ihtivaclar Hasta memnuniyet oranlarini arttirmak.
ya¢ Onkoloji hastalarinin konforunu arttirmak.
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Ulkenin ve Bélgenin ihtiyaglart Dogrultusunda Toplumsal Katki Yaratmaya Yonelik

cure (6 Hizmetleri Arttirmak
Hedef (H4.2) [limizin, Bolgemizin ve Ulkemizin Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Gelisimine Katkida
' Bulunacak Faaliyetleri Arttirmak
Plan
Hedefe . . i
FELIAENS Etkisi | DOPemi | 5500 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Zeme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangic Sikhgi Sikhigi
Degeri
PG4.2.1
Topluma katki 6 avda
amach 30 15 20 | 25 | 30 | 35 | 40 bY 6 ayda bir
diizenlenen ol
etkinlik sayisi
PG 4.2.2 Sosyal 6 avda
sorumluluk proje 40 20 22 24 26 28 30 byr 6 ayda bir
sayi1st !
PG 4.2.3 Siirekli
egitim merkezi
(NAKSEM) 30 18 20 | 23 | 26 | 20 | 32 | %% gaydanbir
tarafindan bir
diizenlenen
program sayisi

Sorumlu Birim

Arastirma Gelistirme Hizmetlerinden Sorumlu Rektoér Yardimcisi

g:l::;gclak Akademik Birimler/Uygulama ve Arastirma Merkezleri/Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
ap Baskanligi
Birimler
Paydaglarin is birligi yapma konusundaki isteksizligi,
Riskler Talep yetersizligi,
Gergeklestirilen faaliyet ve projelerde beklenen ¢iktilarin saglanamamasi.
Ozel giin ve haftalarda, toplum saghgini ve gelisimini ilgilendiren konularda
tiniversitemizin ilgili birimleri tarafindan etkinliklerin gergeklestirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler Yasam boyu 6grenmeyi destekleyici proje ve programlar gelistirilecektir.

Oncelikle dezavantajli gruplara yonelik olmak {izere toplum genelinde sosyal
sorumluluk projelerinin sayisi arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

3.533.686,10

Dis paydaslarin is birliginin yetersiz olmasi,

Ueseriler I¢ ve dis paydaslarin diizenlenen etkinliklere ilgisinin az olmasi.
Dis paydaslarin katiliminin kolaylastirilmasi i¢in gerekli alt yapinin kurulmast,
ihtivaclar Sosyal sorumluluk projelerinin genisletilmesi,
yas Stirekli Egitim Merkezi tarafindan sunulan kurslarin tanitiminin yapilmasi,
Paydaglarin ihtiya¢ duydugu kurs alanlarinin tespit edilmesi.
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Amac (A5)

Universitemiz Biinyesindeki Tiim Birimlerde “Kalite Odakli” Anlayisla Hizmet
Uretmek

Hedef (H5.1)

Universitemizde Kalite Odakl1 Bir Sistem Olusturmak

Hedefe FEN .
OGS Etkisi | 2Omemi | 5000 | 5091 | 2022 | 2023 | 2024 | ZAeme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangic Sikhgi Sikhigi
Degeri
PG 5.1.1 Kalite/ 6 avda
akredite belgesi 40 3 5 7 9 11 13 b)i/r 6 ayda bir
olan birim say1s1
PG 5.1.2 Kalite/
akreditasyon ile 6 avda
ilgili 30 20 30 | 40 | 50 | 60 | 70 bY 6 ayda bir
- ir
gerceklestirilen
egitim sayist
PG 5.1.3 Stratejik
planda yer alan 30 6 ayda .
hedeflerden max. R 10 10 10 3 S bir 6 ayda bir
Sapma orani

Sorumlu Birim

TNKU Kalite Komisyonu

Isbirligi
Yapilacak Akademik ve Idari Birimler
Birimler
Biitce yetersizligi,
Riskler Kalite/akreditasyon siirecinin yorucu ve uzun olmasi,
Stratejik planda 6ngdriilemeyen sapmalarin meydana gelmesi.
Universitemizin tiim siireclerinde Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al (PUKO)
dongiisiiniin isletilmesi saglanacaktir.
Birimlerimizde kalite/akreditasyon siirecleri desteklenecektir.
Stratejiler Kurumun tiim siireclerinde kalite giivencesinin olusturulmasi i¢in kalite kiiltiiriiniin

gelistirilmesi/stirdiriilebilirligi saglanacaktir.
Universite genelinde stratejik plan benimsenerek yapilan is ve iglemlerin stratejik plan
dogrultusunda gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

3.795.693,34

Akredite olan birim sayisinin azligi,

Tespitler Kalite kiiltiiriiniin yeni yerlesiyor olmast,

Stratejik planin iiniversite genelinde sahiplenilmedigi.

Kalite kiiltiiriiniin yerlestirilmesi,
Ihtiyaclar Kalite calismasi i¢in gereli biitcenin ayrilmast,

Stratejik planda gergeklestirilemeyecek hedefler belirlenmemesi.
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Amac (A5)

Universitemiz Biinyesindeki Tiim Birimlerde “Kalite Odakli” Anlayisla Hizmet

Uretmek

Hedef (H5.2)

Universitemizde Dijital Doniisiimii Tamamlamak

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

2020

2021

2022

2023

2024

izleme
Sikhg:

Raporlama
Sikhigi

PG5.21
Universitemiz
yonetim bilgi
sistemi
kapsaminda
gergeklestirilen
yazilim sayisi

35

12

14

15

16

17

18

6 ayda
bir

6 ayda bir

PG 5.2.2
Universitemiz
yonetim bilgi
sistemine eklenen
modiil sayisi

35

41

44

47

50

53

56

6 ayda
bir

6 ayda bir

PG 5.2.3 Bilisim
(STEM, Siber
Giivenlik vb.)
sektoriinde
diizenlenen egitim
sayisl

30

6 ayda
bir

6 ayda bir

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Isbirligi
Yapilacak Akademik ve Idari Birimler
Birimler
Alt yapinin uygunlugunun saglanamamasi,
Riskler Si's‘t‘em kurulu@u s1‘r§1s1‘nc?a yasanan zorluklgr, ‘
Dijital teknoloji egitiminin yeteri kadar verilmemesi,
Yazilimin detayl olarak olusturulamamasi.
Verimliligi artirmak ve kurumsal hafizay1 koruyarak siirdiirtilebilirligi desteklemek
Stratejiler amaciyla sunulan hizmetlerin bilgi teknolojileri yoluyla doniistiiriilmesi saglanacaktir.

Yerleske icerisinde egitim alanlarinda ve sosyal alanlarda dijital teknolojinin tiim
uygulamalar1 yayginlastirilmasi igin ¢aba gosterilecektir.

Maliyet Tahmini

759.012,97

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ihtiya¢ dahilinde gerekli yazilimlar1 yapmaktadir.

LegaIelr Bilisime yonelik kurumumuzda verilen egitim sayisi yeterli degildir.
Ihtiyaclar Dijital sistem egitimlerinin yayginlastirilmasi, kurs vb. faaliyetlerin gergeklestirilmesi.
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Amac (AD)

Universitemiz Biinyesindeki Tiim Birimlerde “Kalite Odakli” Anlayisla Hizmet
Uretmek

Hedef (H5.3)

Kurumsal Aidiyeti Geligtirmek

Performans
Gostergeleri

Hedefe DE’Ian ;
Etkisi onemi

Baslangic
(%0) Degeri

izleme
Sikhgi

Raporlama

2020 Sikhigi

2021 | 2022 | 2023 | 2024

PG5.3.1
Mezunlara yonelik
diizenlenen etkinlik
sayis1

10 11 6 ayda
bir

13 6 ayda bir

PG5.3.2
Personel

memnuniyet orani
(%)

20 65 70 | 75 | 80 | 85 | 85 Gzz’f'a 6 ayda bir

PG 5.3.3 idari
personele verilen
hizmet i¢i egitim
sayisl

20 10 15 | 15 | 20 | 20 | 25 62%’?"" 6 ayda bir

PG 5.3.4 idari
personel i¢in agilan
gorevde yiikselme
veya unvan
degisikligi sinav
sayisl

6 ayda

20 bir 6 ayda bir

PG 5.3.5
Akademik atama ve
yiikseltme igin
yapilan taltif toren
sayisi

6 ayda

15 bir 6 ayda bir

PG 5.3.6 Personele
yonelik diizenlenen
sosyal/sportif/
kiltiirel etkinlik
sayisl

15 15 17 | 18 | 19 | 20 | 21 6?)}’:1& 6 ayda bir

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Personel Daire Baskanligi/Ogrenci Isleri Daire Baskanligi/Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi/TNKU Kalite Komisyonu/Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kurum aidiyetinin olusmamasi,

NEGE Mezunlarin beklenen ilgiyi gostermemesi.
Akademik ve idari personelin niteligi, kurumsal aidiyeti ve memnuniyeti arttirilacaktir.
Stratejiler Mezunlarimiza yonelik gesitli etkinlikler yapilacaktir.

Personelin yiikselmesine olanak saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

2.172.885,09

Personelin aidiyet diizeyinin diisiik olmasi,

Tespitler Mezun sistemine kayitl olan mezun sayisinin diisiikk olmasi,

Gorevde yiikselme sinavinin uzun siiredir yapilmamis olmasi.

Kurum kiiltiiriintin ve aidiyetinin benimsenmesi,
Ihtiyaclar Idari personel igin gérevde yiikselme smavinin agilmast,

Akademik ve idari personelin motivasyonunu arttirici faaliyetlerin gerekliligi.
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6.4.

Maliyetlendirme

Maliyetlendirme siirecindeki temel amag, gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildig
amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Tablo 35. Maliyet Tablosu
AMAC VE STARATEJIiK PLAN YILLARI
SRS 2020 2021 2022 2023 2024 TOPLAM
AMAC- 1 40.434.127,94 | 66.355.666,30 | 100.441.236,82 | 85.464.227,41 | 89.488.597,48 382.183.855,95
HEDEF-1.1 8.435.323,73 9.286.728,47 | 10.359.194,16 | 11.512.165,00 | 12.766.343,20 52.359.754,56
HEDEF-1.2 6.834.379,93 5.280.875,03 5.827.235,16 5.806.637,31 6.000.265,02 29.749.392,45
HEDEF-1.3 10.741.816,66 | 24.083.639,92 | 34.530.320,00 | 20.993.344,00 | 22.593.344,00 112.942.464,58
HEDEF-1.4 10.150,00 12.655,00 20.170,50 25.437,55 30.331,31 98.744,36
HEDEF-1.5 17.000,00 14.300,00 19.250,00 21.175,00 13.975,50 85.700,50
HEDEF-1.6 24.950,00 18.200,00 29.520,00 25.437,55 24.546,15 122.653,70
HEDEF-1.7 14.370.507,62 | 27.659.267,88 | 49.655.547,00 | 47.080.031,00 | 48.059.792,30 186.825.145,80
AMAC-2 8.096.892,60 9.756.376,11 | 16.023.001,41 | 20.548.692,25 | 29.813.344,80 84.238.307,17
HEDEF-2.1 5.340,00 5.640,00 6.204,00 6.824,40 7.506,84 31.515,24
HEDEF-2.2 5.348.389,83 6.561.695,80 | 12.028.045,54 | 15.823.791,96 | 24.269.911,66 64.031.834,79
HEDEF-2.3 502.538,09 603.045,70 723.654,84 881.745,60 1.058.094,72 3.769.078,95
HEDEF-2.4 2.151.907,90 2.486.441,48 3.150.949,77 3.705.201,73 4.326.910,27 15.821.411,15
HEDEF-2.5 88.716,78 99.553,13 114.147,26 131.128,56 150.921,31 584.467,04
AMAC-3 408.603,70 668.953,64 655.412,44 1.466.181,40 923.752,99 4,122.904,17
HEDEF-3.1 162.000,00 378.000,00 310.000,00 1.064.000,00 456.000,00 2.370.000,00
HEDEF-3.2 123.411,93 148.094,32 177.713,18 213.255,82 255.906,98 918.382,23
HEDEF-3.3 64.168,19 75.031,03 88.645,30 96.634,84 103.928,51 428.407,87
HEDEF-3.4 59.023,58 67.828,29 79.053,96 92.290,74 107.917,50 406.114,07
AMAC-4 144.436.469,96 180.929.123,55 | 233.011.897,00 | 266.843.661,68 | 254.468.993,65 1.079.690.145,84
HEDEF-4.1 143.989.153,60 180.394.643,92 232.337.721,43 265.972.650,99 253.462.289,80 1.076.156.459,74
HEDEF-4.2 447.316,36 534.479,63 674.175,57 871.010,69 1.006.703,85 3.533.686,10
AMAC-5 966.286,52 1.048.453,81 1.275.449,59 1.593.499,01 1.843.902,47 6.727.591,40
HEDEF-5.1 452.042,61 558.261,13 758.098,36 932.721,54 1.094.569,70 3.795.693,34
HEDEF-5.2 101.995,94 122.395,12 146.874,15 176.248,98 211.498,78 759.012,97
HEDEF-5.3 412.247,97 367.797,56 370.477,08 484.528,49 537.833,99 2.172.885,09
GENEL
Y(:')NETiM : 279.006.673,79 | 314.588.406,40 | 352.449.804,84 | 394.284.917,69 | 445.035.216,22 | 1.785.365.018,94
GIDERLERI
TOPLAM 473.349.054,51 573.346.979,81 703.856.802,10 770.201.179,44 821.573.807,61 3.342.327.823,47
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7. Izleme ve Degerlendirme

Izleme, ama¢ ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi/uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel/nitel verilerin toplandigi ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin gergeklesme
sonuglarmin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibartyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur. Degerlendirme ise devam eden ya da
tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmay1 ne dl¢iide sagladigi ve karar alma siirecine ne
Olciide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir.

Sorumlu birimlerce 3’er aylik periyodlar halinde yazilimi Universitemiz Bilgi Islem Daire
Bagkanligi tarafindan gelistirilen “Elektronik Stratejik Analiz Sistemi” (esas.nku.edu.tr) iizerinde yer
alan ilgili sekmeden performans gostergelerinin gerceklesme verileri girilmektedir. Birimlerce girisi
yapilan veriler baz alinarak temmuz ay1 sonuna kadar stratejik plan izleme raporu, takip eden yilin
subat aymin sonuna kadar ise stratejik plan degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Raporlarin
hazirlanmasin1 miiteakip Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan alti aylik donemlerde izleme
toplantilar;, bir yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapilacaktir. Stratejik plan
degerlendirme raporu; hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de icerecek
sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagskanligina
gonderilecektir.

Stratejik planin uygulanma siireci sadece belli kesimin gorevi olarak goriilmeyecek,

paydaslarimizin da destegi ile hayata gegirilecektir.
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