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UST YONETICI SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu
biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali 1slemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektedir.

S6z konusu Kanunun 30’uncu maddesinde, genel yoOnetim kapsamindaki
idarelerin, ilk alt1 aylik biitge uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve
hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 iginde kamuoyuna agiklayacaklar: hiikiim altina
alinmstir.

Bu amag dogrultusunda, 6zel biit¢e kapsamindaki kamu idareleri arasinda yer alan
Universitemizce, yilm ilk alt1 aylik donemine iliskin biitce uygulamalari, ikinci alt1 aya
iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerinin yer aldigi kapsamli bir rapor
olusturulmus ve hazirlanan “2019 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu”
ekleriyle birlikte asagida kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Prof. Dr. Miimin Sahin
Rektor



MIiSYONUMUZ VE VIiZYONUMUZ

MiSYON:

Bir yliksekogretim kurumu olarak; 6grenci merkezli egitim anlayisiyla 6zgiivenli, zihni agik ve
donanimli bireyler yetistirme; iilkesi, bolgesi ve tiim diinya yararina arastirmalar yapma ve bunlari
yaparken yeni degerler iliretme, var olan degerleri gelistirme ve koruma misyonunu benimser.

VIZYON:
Uluslararasi standartlarda egitim-6gretim hizmeti vererek, arastirmaci ve yenilik¢i anlayisiyla
stirekli gelisen bir diinya {liniversitesi olmaktir.

I-OCAK-HAZIRAN 2019 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
A-BUTCE GIDERLERI

Universitemize 2019 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 220.332.000-k ddenek tahsis
edilmistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve 7156 sayili 2019 Yili Merkezi
Y 6netim Biitge Kanunun ilgili maddeleri ile 2 Sira No’lu 2019 Y1li Merkezi Y 6netim Biitge Uygulama
Tebligi hikkiimlerine gore 4.528.799,11-b likit, 366.987,00-t gelir fazlasi ve yatirimlari hizlandirma
Odeneginden 3.500.000,00-b 6denek kaydi yapilmis olup, boylece 2019 yili biitce ddeneklerimiz
Haziran 2019 sonu itibariyle 228.717.786,11-b’na ulasmustir.

1-Biitce Baslangic Odeneklerinin 2018- 2019 Yillar itibariyle Gider Tiirlerine gore
Dagilimi;

Biitce Baslangi¢c Odeneklerinin 2018-2019 Yillani
itibariyle Gider Tiirlerine Gore Dagilimi
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Grafik-1

Universitemizin 2019 y1l1 toplam Kesintili Baslangi¢ Odenegi (KBO) 2018 y1l1 ddenegine gore
%19,23 artarak 184.801.000,00-1’dan 220.332.000,00-b’ye ¢ikmustir.
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2018 ve 2019 yillart KBO (Kesintili Baslangic Odenekleri) itibariyle gider biitcesi icerisinde
Cari Transferler en diisiik, Personel Giderleri en yiiksek paya sahip olmustur.

2018 YILI KESINTILI BASLANGIC ODENEKLERININ
TOPLAM BUTCE ICINDEKIi PAYLARI (%)
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2-Biitge Giderlerinin 2018 yilimin ayn1 donemine gore gelisimine iliskin degerlendirme;

Universitemizin 2019 y1l1 Ocak-Haziran dénemi biitge gider gergeklesmeleri, 2018 yilinin ayni
donemi ile karsilastirmali olarak agagidaki grafiklerde gosterilmistir.

Biitce Giderlerinin 2018-2019 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi
Ekonomik Simiflandirmaya Gore Ger¢eklesmeleri

90.000.000

80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

0

Personel Sos.Guv.Kur.Dev. . . . Sermaye
Giderleri Pr.Gid. Mal ve Hiz.Al.Gid. Cari Transferler Giderleri
W 2018 Haz. Gerg. 61.735.942 9.194.296 12.153.078 2.728.673 14.570.080
W 2019 Haz. Gerg. 81.400.916 12.501.476 8.241.103 4.471.472 4.539.036
Grafik-4
Biitce Giderlerinin 2018-2019 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi
Aylar Itibariyle Gerceklesmeleri
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Universitemizin 2018 yil1 biitce baslangig 6deneginin %46,43’{inii olusturan 100.382.069,00-b
Ocak-Haziran donemine ait gider ger¢eklesmesi, 2019 yilinin ayn1 dénemi 111.154.002,00-b gider
gerceklesmesi ile karsilastirildiginda bir 6nceki yila gore % 10,73 oraninda artig gostermistir.

2019 Yili Universitemiz Biitcesinin {lk Alti Aylik Déneminde Personel Giderleri %52,80,
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri %53,37, Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri %59,22,
Cari Transferler %66,49 ve Sermaye Giderleri %20,54°1i gider olarak gerceklesmistir.

Toplamda, Kesintili Baglangig Odeneginin (KBO) Ik Alti Aylik dénem iginde %50,45°lik
kismi1 olan 111.154.002,00-% gider olarak gergeklesmistir.

Gider Tiirlerinden; Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri,
Mal ve Hizmet Alimi Giderleri ve Cari Transferlerde baslangi¢ 6deneginin yarisindan fazlasinin
harcandig1, ancak Sermaye Giderlerinde harcamanin 1/5’i oraninda gergeklestigi goriilmiistir.
Sermaye giderlerinde 06.1 tertibine tahsis edilen ddenek Universitemiz Kiitiiphane ve Veteriner
Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi tefrisati i¢indir. Ad1 gegen binalarin ingaati bitmedigi igin
tefrisat harcamasi da gerceklesmemistir.

2.1-01 Personel Giderleri:

Personel giderlerinde KBO’ne; gore Ocak- Haziran 2018 dénemine ait ger¢eklesme orani
%48,49 ve gerceklesme tutar1 61.735.942,00-b iken, Ocak-Haziran 2019 donemine ait ger¢eklesme
oran1 %52,80 ve gerceklesme tutar1 81.400.916-1 olmustur. Donemler arasinda %31,85
oraninda artis olmustur. Bu artisin sebebi memur maaslarinin hesaplanmasina esas olan
katsayilarin artig1 ve personel sayisindaki artigtir.

01-Personel giderleri
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W 2018 Haz. Gerg. 8.569.231 12.663.147 9.611.785 10.115.418 10.734.865 10.041.496
W 2019 Haz. Gerg. 12.267.573 16.729.275 12.588.415 13.310.015 13.899.441 12.606.198
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2.2-02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin KBO’ne gore; Ocak-Haziran 2018
doneminde ait gergeklesme orami %48,17 ve gerceklesme tutar1 9.194.296,00-t iken, Ocak-
Haziran 2019 doéneminde gergeklesme orant %53,37 ve gergeklesme tutar1 12.501.476-b
olmustur. Donemler arasinda %35,97 oraninda artis olmustur.

Bunun sebebi memur maaslarinin hesaplanmasina esas olan katsayilarin artig1 ile
akademik ve idari personel sayisinda meydana gelen degisikliklerdir.

02-Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
W 2018 Haz. Gerg. 1.336.911 1.974.608 1.368.524 1.427.962 1.511.811 1.574.480
W 2019 Haz. Gerg. 1.938.909 2.616.224 2.040.116 1.917.429 1.982.417 2.006.381
Grafik-7

2.3-03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

Mal ve Hizmet Almi giderlerinde KBO’ne gore; Ocak-Haziran 2018 doneminde
gergeklesme orant %54,25 ve gerceklesme tutar1 12.153.078,00-b iken, Ocak-Haziran 2019
doneminde gergeklesme oran1 %59,22 ve gerceklesme tutari 8.241.103,00-b olmustur. Donemler
arasinda %-32,19 oraninda azalis olmustur.

Ulkemiz genelinde uygulanan tasarruf tedbirleri kapsaminda Universitemiz mal ve
hizmet alimlar1 6deneginin az olmasi buna bagl olarak da yapilan harcamalarda kiigiilmeye
gidilmesi ve tasarruf politikalarina uyum saglama sebebiyle mal ve hizmet alimi giderlerinde
2018 yilina gore 2019 yili harcamalar1 azalis gostermistir.



2.4-05 Cari Transferler:

Cari Transferlerde KBO’ne gore; Ocak-Haziran 2018 dénemine ait gerceklesme orani
%58,31 ve ger¢eklesme tutar1 2.728.673,00-1 iken, Ocak-Haziran 2019 donemine ait
gerceklesme orani %66,49 ve gerceklesme tutar1 4.471.472,00-% olmustur. Donemler arasinda

%63,87 artis olmustur.

Donemler arasindaki bu artisin nedeni ¢alisan personel sayisindaki artis ve emekli olan

personel sayisindaki artistir.

03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri
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2.5-06 Sermaye Giderleri:

Sermaye Giderlerinin KBO’ne gore; Ocak-Haziran 2018 dénemine ait gergeklesme orani
%34,09 ve ger¢eklesme tutar1 14.570.080,00-1 iken, Ocak-Haziran 2019 donemine ait gergeklesme
orani %20,54 ve gergeklesme tutart 4.539.036,00-b olmustur. Donemler arasinda %-68,85 azalis

olmustur.

Derslik ve Merkezi Birimler projemizin 2019 yili Yatirim Programinda yer almamasi ve
2018 yilindan kalan Kiitiiphane Binast Yapim Isi, Veteriner Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama
Hastanesi Yapim Isi projeleri igin piyasa kosullar1 nedeniyle tasfiye talebinde bulunmasi, devam
eden Merkezi Derslikler EFGH Blok Derslik ve Laboratuvari Binasi Isinin 2018 yilinda %80 fiziki
gerceklesmesi gerceklesmis kalan %20 isin insaat harcamasinin 2019 yilina sarkan kisminin az

olmas1 2019 yil1 sermaye gideri harcamasinin 2018 yilina gore azaligina neden olmustur.

06-Sermaye Giderleri
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W 2018 Haz. Gerg. 300.458 3.153.615 2.280.403 2.869.612 2.872.509 3.093.482
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Grafik-10
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B-BUTCE GELIiRLERI
1-Biitce Gelirlerinin 2018-2019 Yillari itibariyle Gelir Tiirlerine Gére Dagilimu;
Universitemize 2018 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 184.801.000,00-b gelir

tahmininde bulunulmustur. 2019 yilinda bu miktar 220.332.000,00-b olarak belirlenmistir. Donemler
arasindaki biit¢e gelir tahminlerindeki artig oran1 % 19,23 tiir.

2018-2019 Yillar1 Kanunlasan Tahmini Biit¢ce Gelirlerinin
Ekonomik Siniflandirmaya Gore Gelir Cetveli Icindeki Dagilim
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000

50.000.000
0 I ——
Tesebbis ve Mulkiyet Alinan Bagis ve Yardimlar ile - .
Gelirleri Ozel Gelirler Diger Gelirler
M 2018 Kanun.Gel.Tah. 6.916.000 173.806.000 4.079.000
W 2019 Kanun.Gel.Tah. 6.888.000 209.244.000 4.200.000
Grafik-11

Universitemizin 2019 Kanunlasan Tahmini Biitge Gelirlerinin %94,97’si gibi biiyiik bir
boliiminii Hazine Yardimlar1 olusturmaktadir. 2019 yili itibariyle bu tutar 220.332.000,00-
b’dir. Bitge Gelirimizin %3,13’1 oranindaki 6.888.000,00-%’lik bolimiinii ise Mal ve Hizmet
Satis Geliri ile Kira Gelirinden olusan Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri olusturmaktadir. Ayrica%
1,971’1 olan 4.200.000,00-%’lik kismini da Diger Gelirler olusturmaktadir. Bu oranlarin 2018 yili
kanunlasan tahmini biitge gelirleri agisindan % 94,051 Hazine Yardimlari, % 3,74’ Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri ve % 2,21°1 Diger Gelirleri olusturmaktadir. Goriilecegi lizere biitgedeki reel
biiylime sonrasinda hazine yardimlarinda artis olmus, Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri ile Diger
Gelirler ayn1 oranda artmamistir. Ancak biit¢e i¢cindeki oranlar1 ayni olmustur.
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2018 YILI GELIRLERININ EKONOMIK
SINIFLANDIRMAYA GORE GELIR CETVELI iCINDEKI
PAYLARI Tesebbiis ve Miilkiyet

Diger Gelirler Gelirleri
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Gelirler
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Grafik-12

2019 YILI GELIRLERININ EKONOMIK
SINIFLANDIRMAYA GORE GELIR CETVELI iCINDEKI
PAYLARI

Tesebbiis ve Miilkiyet

Diger Gelirler; 1,91 Gelirleri; 3,13

Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel
Gelirler; 94,97

Grafik-13
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2-Biitce Gelirlerinin 2018-2019 Ocak-Haziran Gerg¢eklesme Durumu:

Universitemizin 2018 yil1 Ocak-Haziran dénemi biitge gelir gerceklesmeleri, 2019 yilinmn ayni
donemi ile karsilastirmali olarak asagidaki grafiklerde gosterilmistir.

Biitce Gelirlerinin 2018-2019 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi
Ekonomik Simiflandirmaya Gore Gerg¢eklesmeleri
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Te§ebbézl\i/relel\r/ilulk|yet Alinan Bgfl:l \/Gee?(iflred:mlar ile Diger Gelirler
W 2018 Gelir Gerg. 4.242.584 56.735.470 5.185.001
W 2019 Gelir Gerg. 3.715.577 101.773.900 3.687.501
Grafik-14

Biitce Gelirlerinin 2018-2019 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi
Aylar Itibariyle Gerceklesmeleri
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M 2018 Gelir Gerg. 2.582.785 6.331.548 14.124.908 12.369.240 17.872.388 12.883.186
W 2019 Gelir Ger¢.|  10.812.047 18.641.983 19.047.527 25.792.634 20.158.275 14.724.511
Grafik-15
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2018 OCAK-HAZIRAN GELIR GERCEKLESMELERININ
EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE TOPLAM GELIR
GECEKLESMESI iICINDEKi PAYLARI (%)
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Grafik-16

2019 OCAK-HAZIRAN GELIR GERCEKLESMELERININ
EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE TOPLAM GELIR
GECEKLESMESI iCINDEKI PAYLARI (%)

Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri;
1,87

Diger Gelirler; 1,68

Alinan Bagis ve
Yardimlar ile &zel
Gelirler; 46,60

Grafik-17

Tablo Ek-2’den de anlasilacagi iizere Biitge gelirlerinin Ocak-Haziran 2018 doneminde 2019
yilinin ayn1 donemine oranla % 65,01°lik bir artig olmustur.
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B.1 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Universitemiz 6z gelirleri arasinda énemli bir yere sahip olan 6rgiin 6gretim ve ikinci 6gretim
gelirleri, sartname, kitap, diger mal satig gelirleri ve sosyal tesis, yurt gelirleri ile diger hizmet
gelirlerinden olusan “Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri” ekonomik kodunda 2019 yili biitge tahminine
gore haziran sonu gerceklesme orani % 53,94 olup, gergeklesme miktari toplam 3.715.577,00-1’dir.
2019 yil1 gelir gerceklesmesi 2018 yil1 ile kiyaslandiginda % -12,42 oraninda azalis olmustur.

03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin 2018-2019 Yillar1 Aylar
Itibariyle Gerg¢eklesmeleri
3.000.000
2.500.000
2.000.000
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
W 2018 Oc-Haz.Gel.Gerg. 42.121 1.673.524 1.523.730 542.636 254.802 205.771
M 2019 Oc-Haz.Gel.Gerg. 37.570 508.379 2.544.864 148.508 377.853 98.403
Grafik-18

B.2 04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Universitemiz giderlerinin karsilanmasinda en biiyiik gelir kaynagi olan Hazine Yardimlarinin
biiyiik boliimiinii olusturdugu “Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler” ekonomik kodunda 2019
biitce tahminine gore gerceklesme orant % 48,64 olup, ger¢eklesme miktar1 toplam 101.773.900,00-
b’dir. Gelir gergeklesmesi 2018 yilinin aynit donemi ile kiyaslandiginda % 79,38 oraninda artis
gostermistir.
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04-Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerinin 2018-2019
Yillar: Aylar Itibariyle Gerceklesmeleri
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Grafik 19
B.3 05 Diger Gelirler

“Diger Gelirler” ekonomik kodu agirlikli olarak Universitemiz Doner Sermaye gelirlerinden
Bilimsel Arastirma Projelerinin (BAP) finansmaninda kullanilmak {izere biitcemize aktarilan paylar ile
2012-2013 ogretim yilinda uygulanmaya baslanan 6grenci harglarinin devlet tarafindan karsilanmasi
sonucu katki pay1 telafi gelirlerinden olusmaktadir. “Diger Gelirler” ekonomik kodunda 2019 biitge
tahminine gore ger¢eklesme oran1 %87,80 olup, ger¢ceklesme miktari toplam 3.687.501,00-b’dir. Gelir
gerceklesmesi 2018 yili ile kiyaslandiginda %-28,90 oraninda azalis oldugu goriillmektedir.

05-Diger Gelirlerin 2018-2019 Yillari Aylar Itibariyle
Gergeklesmeleri
2.500.000
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
M 2018 Oc-Haz.Gel.Gerg. 905.175 648.029 501.178 2.229.169 492.586 409.864
M 2019 Oc-Haz.Gel.Gerg. 528.477 606.003 818.363 582.127 626.423 526.109
Grafik-20
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C. FINANSMAN

2018 Yilinda Biitge Giderleri toplami 184.801.000,00-1’dir. Bu 6denegin 173.806.000,00-b
Hazine Yardimi, 10.995.000,00-5 Oz gelir (Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, Diger Gelirler, Sermaye
Gelirleri)’den karsilanmasi planlanmistir. 2018 yilinda 6.724.000,00-% net finansman 6ngorilmustiir.

2019 Yilinda Biitge Giderleri toplami 220.332.000,00-1’dir. Bu 6denegin 209.244.000,00-b
Hazine Yardimi, 11.088.000,00-5 Oz gelir (Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, Diger Gelirler, Sermaye
Gelirleri)’den karsilanmasi planlanmistir. 2019 yilinda 27.160.000,00-% net finansman 6ngorilmistiir.

I1- OCAK-HAZIRAN 2019 DONEMINDE YURUTULEN FAALIiYETLER
A) EGITiM FAALIYETLERI:

Tekirdag Namik Kemal Universitesi 2809 sayili ve 28.03.1983 tarihli Yiiksekogretim
Kurumlar1 Tegkilat Kanunu'nun 5467 sayili ve 01.03.2006 tarihli Kanun’un 1 inci maddesi ile degisik
ek-62 nci maddesi uyarinca Tekirdag ilinde 2006 yilinda kurulmustur.

Universitemiz;

a. Milli Egitim Bakanhigi Yiiksekogretim Genel Miidiirliigii Orgiin Egitim Dairesi
Baskanligina bagli olarak 15.10.1976 Tekirdag Meslek Yiiksekokulu adiyla kurulan, 20.07.1982 tarihli
Resmi Gazetede yaymlanan 41 sayili KHK ile adi ve baglantis1 degistirilerek Trakya Universitesi
Ziraat Fakiiltesine baglanan Tekirdag Meslek Yiiksekokulu, 5467 sayili Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat1 Kanunu ile ad1 ve baglantis1 degistirilerek Universitemize baglanmis 2008 yilinda ise Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulundan,

Saglik Bakanligina bagli olarak 1978/1979 egitim-6gretim yilinda hizmete acilan Saglik
Meslek Lisesinin kurulusu ile baslayan Saglik Yiiksekokulu, Saglik Bakanlig: tarafindan 10.09.1992
tarihinde yapilan bir protokolle Yiiksekogretim Kuruluna devredilmis, 14.09.1992 tarih ve 841 sayili
Yiiksekogretim Kurulu Karari ile 1993/1994 egitim-6gretim yilindan sonra Trakya iiniversitesi
Tekirdag Saglik Hizmetleri MYO adini almis, 02.11.1996 tarih ve 3655 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile egitimi lisans diizeyine yiikseltilerek ad1 degistirilen Trakya Universitesi Saglik Yiiksekokulunun,

Trakya Universitesine bagl olarak 20.07.1982 tarih ve 17760 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
41 sayili KHK ile kurulan Ziraat Fakiiltesinin,

Yiiksekdgretim Kurulu Karari ile 1987 yilinda Trakya Universitesine bagl olarak kurulan
Corlu Meslek Yiiksekokulunun,

Trakya Universitesine bagli olarak 11.07.1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
3837 sayihi Yiiksekogretim Kurumlart Teskilatt Kanununun 10 uncu maddesi ile kurulan Corlu

Miihendislik Fakiiltesinin,

Yiiksekogretim Kurulu Karari ile 25.02.1993 tarihinde Trakya Universitesine bagli olarak
kurulan Malkara Meslek Yiiksekokulunun,

Yiiksekdgretim Kurulu Karari ile 1993 tarihinde Trakya Universitesine bagli olarak kurulan
Hayrabolu Meslek Yiiksekokulunun,
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i Yiiksekogretim Kurulu Karar ile 1993/1994 tarihinde egitim-0gretime baslayan Trakya
Universitesi Sarkoy Meslek Yiiksekokulunun,

Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulunun 17.03.1994 tarihli karari ile Trakya Universitesine bagl
olarak kurulan Marmara Ereglisi Meslek Yiiksekokulunun,

Yiiksekdgretim Yiiriitme Kurulunun 17.03.1994 tarihli karar1 ile Trakya Universitesine bagh
olarak kurulan Cerkezkdy Meslek Yiiksekokulunun,

Yiiksekogretim Genel Kurulunun 10.03.1995 tarihli agilmasina karar verilen ve Yiiksekdgretim
Yiiriitme Kurulunun 16.03.1995 tarihli karariyla onaylanarak Trakya Universitesine baglh olarak
kurulan Saray Meslek Yiiksekokulunun,

Yiiksekogretim Genel Kurulunun 10.03.1995 tarihli agilmasina karar verilen ve Yiiksekdgretim
Yiiriitme Kurulunun 16.03.1995 tarihli karariyla onaylanarak Trakya Universitesine bagli olarak
kurulan Murath Meslek Yiiksekokulunun adi ve baglantis1 degistirilerek Rektorliigiimiize baglanan
akademik birimlerden,

b. Rektorliige bagli olarak 01.03.2006 tarih ve 5467 sayili Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilati Kanunu ile kurulan Fen Edebiyat Fakiiltesi ve T1p Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen
Bilimleri Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisiinden,

05.03.2009 tarih ve 27160 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2009/14670 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile kurulan iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden,

05.03.2009 tarih ve 27160 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2009/14670 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile kurulan Yabanci Diller Yiiksekokulundan,

15.04.20009 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu karariyla kurulan Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulundan,

01.07.2010 tarih ve 27628 sayil1 Resmi Gazetede yaymlanan 2010/559 sayili1 Bakanlar Kurulu
Karar ile kurulan Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinden,

23.06.2012 tarih ve 28332 sayili Resmi Gazetede yaymlanan 2012/3209 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile kurulan Veteriner Fakiiltesinden,

23.06.2012 tarih ve 28332 sayili Resmi gazetede yayinlanan 2012/3243 sayili Bakanlar Kurulu
Karart ile kurulan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulundan,

04.08.2012 tarih ve 28374 say1li Resmi Gazetede yayinlanan 2012/3363 sayil1 Bakanlar Kurulu
Karari ile kurulan Ilahiyat Fakiiltesinden,

01.03.2013 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda alinan karar geregi kurulan Tiirk
Miizigi Devlete Konservatuarindan,

27.08.2015 tarih ve 29458 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2015/8052 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile kurulan Hukuk Fakiiltesinden,

11.03.2017 tarih ve 30004 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanan 2017/9889 sayili Bakanlar Kurulu
Karart ile kurulan Dig Hekimligi Fakiiltesinden olugmaktadir.
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Buna gore Universitemiz; 10 Fakiilte, 3 Yiiksekokul ve 1 Konservatuar, 11 Meslek
Yiiksekokulu, 3 Enstitii ve 11 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile hizmet vermeye devam etmektedir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi, yapilanma siirecinin ilk ¢alismalarini Trakya Universitesi
Rektorliigii biinyesinde daha sonra Tekirdag’daki Namik Kemal Universitesi uygulama Otelinde
gerceklestirmistir. Rektorliik Kasim 2007°de Tekirdag il merkezinde Tekirdag Belediyesince gecici
tahsis yapilan eski belediye binasinda faaliyetine baglamis, Ocak 2008’de Degirmenalti Yerleskesinde
Ziraat Fakiiltesi Dekanlik Binasinda ayrilan yere tasinmig, Subat 2010’da da Merkezi Derslikler
binasinda hizmet vermeye baslamistir. Rektorliik ve Idari birimler 2011 yilsonu itibariyle tamamlanan
Rektorliik Binasina Haziran 2012°de tasinmis ve halen burada hizmet vermeye devam etmektedir.

18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazetede yaymnlanan 7141 sayili Kanun ile Namik
Kemal Universitesi olan adimiz Tekirdag Namik Kemal Universitesi olarak degistirilmistir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesinin kurulus ve bityiime olgusu; 6ncelikli yerleske ve hizmet
binalar1 olusturmak, var olan tesislerin donanimlarini1 gelistirmek, idari personel sayisinda biiylime ile
dogru orantili artig saglamak, yeni agilan birimlere 6grenci alinmasi, 6gretim elemanlart kapasitesinde
saglanacak artis seklinde aciklanabilir.

FAKULTELERIMIiZ
Tip Fakiiltesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi
Veteriner Fakiiltesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi
Corlu Miihendislik Fakiiltesi
Ziraat Fakiltesi
Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiltesi
Hukuk Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi

YUKSEKOKULLARIMIZ
Saglik Yiiksekokulu
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Tiirk Miizigi Devlet Konservatuari
Yabanci Diller Yiiksekokulu

MESLEK YUKSEKOKULLARIMIZ
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Corlu Meslek Yiiksekokulu
Malkara Meslek Yiiksekokulu
Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Saray Meslek Yiiksekokulu
Cerkezkdy Meslek Yiiksekokulu
Murath Meslek Yiiksekokulu
Sarkdy Meslek Yiiksekokulu
Marmara Ereglisi Meslek Yiiksekokulu
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ENSTITULERIMiZz
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii

MERKEZLERIMIZ
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUAM)
Stirekli Egitim Merkezi (NAKSEM)
Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (NAKSAM)
Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (NABILTEM)
Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (NKUZEM)
Balkan Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (BALKAM)
Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi (NKUKAM)
Dis iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (NAKDIM)
Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (DHUAM)
Trakya Verimlilik ve inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (TRAVIM)

Universitemizde yabanci dil egitimine biiyiik &nem verilmekte olup, istege bagli ve belirli lisans
programlari diizeyinde baslatilan zorunlu yabanci dil hazirlik egitimi devam etmektedir.

Universitemiz Ocak-Haziran 2019 Bahar dénemi sonundaki Ogrenci sayilar1 Tablo- 1°de
gosterilmektedir.
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OGRENCI SAYILARI TABLOSU

FAKULTE, YUKSEKOKUL, s .

MESLEK YUKSEKOKULU, = Ogl_ilgikNCI SAYILARI

ENSTITU Lisans Lisans Lisans Doktora | I1.Ogretim | TOPLAM
Corlu Miihendislik Fakiiltesi 2.571 1.259 3.830
Fen Edebiyat Fakiiltesi 2.109 382 2.491
Tip Fakiiltesi 641 641
Ziraat Fakiiltesi 1.437 1.437
Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1.398 1.398
Giizel Sanatlar, Tasarim ve

Mimarlik Fakiiltesi 679 679
[lahiyat Fakiiltesi 641 189 830
Veterinerlik Fakiiltesi 264 264
Dis Hekimligi Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Tiirk Miizigi Devlet Konsevatuari

Saglik Yiiksekokulu 673 673
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Beden Egitimi ve Spor

Yiiksekokulu 361 361
Saglik Hizmetleri Meslek

Yiiksekokulu 644 61 705
Teknik Bilimler Meslek

Yiiksekokulu 2.815 591 3.406
Sosyal Bilimler Meslek

Yiiksekokulu 1.740 942 2.682
Corlu Meslek Yiiksekokulu 1.383 1.383
Murath Meslek Yiiksekokulu 347 347
Malkara Meslek Yiiksekokulu 378 378
Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu 598 598
Saray Meslek Yiiksekokulu 344 344
Cerkezkdy Meslek Yiiksekokulu 786 786
Sarkdy Meslek Yiiksekokulu 443 443
Marmara Ereglisi Meslek

Yiiksekokulu 455 455
Fen Bilimleri Enstitiisii 939 167 1.106
Saglik Bilimleri Enstitiisii 134 30 164
Sosyal Bilimler Enstitiisii 449 45 100 594
Intérn (T1p) 90 90
Int6rn (Saglhik

Yiiksekokulu/Hemsirelik) 106 106
GENEL TOPLAM 9.933| 10.970 | 1.522 242 3.524 26.191

Tablo-1: 2018- 2019 Ogretim Y1l Bahar Dénemi Sonu Okullarin Ogrenci Dagilimi
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2019 yilinin ilk altr aylik doneminde (2018-2019 Bahar yariyilinda) 9.933 6n lisans, 10.970
lisans, 1.522 yiiksek lisans, 242 doktora ve I1.Ogretim 3.524 (1.830 lisans + 1.594 6n lisans+ 100
yiiksek lisans) olmak tizere toplam 6grenci sayisi1 26.191°dir.

PERSONEL SAYILARI TABLOSU

.. MIKTARI

UNVAN HAZIRAN 2018 HAZIRAN 2019
Profesor 124 133
Dogent 96 105
Doktor Ogretim Uyesi 297 295
Ogretim Gorevlisi 285 277
Arastirma Gorevlisi 272 320
Yardimci1 Dogent 0 0
Okutman 0 0
Uzman 0 0
Kadrolu Akademik Personel Toplami 1.074 1.130
Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi 6 4
Kadrolu Idari Personel Sayist 510 508
Sézlesmeli Idari Personel Sayisi 154 197
Siirekli Isci 664 651
Gecici Isci 2 -
TOPLAM PERSONEL SAYISI 2.410 2.490

Tablo-2: 2018-2019 yillar1 Personel Sayilar: ve Dagilimi

Universitemizde 2018 yili haziran sonu itibariyle 1.074 akademik (6 kisi s6zlesmeli), 510
idari (154 kisi sozlesmeli 4/b, 664 kisi siirekli is¢i 4/d ve 2 kisi gegici is¢i 4/d) olmak iizere toplam
2.410 personel ¢aligmistir. 2019 y1l1 haziran sonu itibariyle 1.130 akademik (4kisi s6zlesmeli), 508
idari (197 kisi sozlesmeli 4/b, 651 kisi siirekli is¢i 4/d ve 2 kisi gegici is¢i 4/d) olmak iizere toplam
2.490 personel ¢alismaktadir.

Universitemiz egitim-dgretim faaliyetlerinde kaliteyi artrma gayreti igerisindedir. Bu
nedenle siirekli yenilik ve gelismeler yakinen takip edilmekte diger yurti¢i ve yurtdisindaki
tiniversitelerle igbirligine gidilmektedir. Socrates Avrupa Birliginin egitim alanindaki eylem
programi ¢ergevesinde, genglere ve yetigkinlere yonelik egitimde isbirligine gidilmektedir.

Universitemiz, ERASMUS Plus Programi (Yiiksek Egitimde egitim kalitesini gelistirme)
hareketlilikleri kapsaminda 2019 yilinin ilk alt1 aylik doneminde Erasmus 6grenci 6grenim faaliyeti
ile 30 6grenci, 10 akademisyen/idari personel, ders vermek / egitim almak / idari hizmet igi egitim
almak ve bilgilerini arttirmak iizere toplam 40 kisiyi Avrupa Ulkelerindeki Yiiksekdgretim
Kurumlarina ve kuruluslara gondererek bu programlara katilmalarin1 saglamistir. ERASMUS Plus
Programi ders verme ve egitim alma hareketlilikleri kapsaminda ayni donemde Avrupa
Ulkelerinden 21 yabanci akademik/idari personel gelmistir. 2019 yilinin ilk alt1 aylik diliminde
ogrenci ve akademik/idari personel hareketliliklerinden yararlanan 40 kisi igin ERASMUS programi
biitgesinden Ocak-Haziran 2019 doénemi iginde 42.424 EURO harcama yapilmistir. (Harcama
hesaplanirken, programdan yararlanan oOgrencilere ilerleyen sliregte yapilacak ikinci taksit
O0demeleri hesaba katilmamastir.)
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B) SAGLIK FAALIYETLERI:

Tekirdag Namik Kemal Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi, 2809 sayili ve
28.03.1983 tarihli Yiiksekogretim Kurumlart Teskilat Kanunu’nun 5467 sayili ve 01.03.2006 tarihli
Kanun’un 1 inci maddesi ile degisik ek-62 nci maddesi uyarinca Tekirdag ilinde kurulan Tekirdag
Namik Kemal Universitesi’nin bir birimi olarak Saghik Bakanlhigi tarafindan Gégiis Hastaliklari
Hastanesi olarak faaliyet gostermekte iken gegici tahsis suretiyle, Universitemize tahsis edilen
Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 2008 yil1 sonunda faaliyete baslamustir. Bes yil
siire ile gecici olarak Saglik Bakanligindan devralinan Saglik Bakanligi’na ait Gogiis Hastaliklari
Hastanesi binasinda faaliyete baslayan Tekirdag Namik Kemal Universitesi Arastirma ve Uygulama
Hastanesi Mayis 2016 itibariyle Degirmenalti Yerleskesinde yapilan yeni hizmet binasinda saglik
hizmeti vermeye devam etmektedir.

Yeni hastanemiz 7 bloktan 57.640 m2 alan kapali alanli, 464 yatakli, 64 poliklinik, 8 yogun
bakim iinitesi, 94 yogun bakim yatak, 2 anjiyo odasi, 13 ameliyathane, 2 yemekhane, 491 kisilik
konferans salonu, 8 diyaliz iinitesi, 6 uyku laboratuvart ve 14 derslikle hizmet vermektedir. 2016
yilsonunda acil hizmetlerimiz baglamistir.

Universitemiz Uygulama ve Arastirma Hastanesinin Ocak-Haziran 2019 Dénemi iginde
sundugu saglik hizmetleri asagida (Tablo-3) belirtilmistir.

YATAK HASTA TETKIK

SAYISI SAYISI SAYISI
ACIL SERVIS HIZMEBERI 37 58.239 141.842
YOGUN BAKIM 98 1.766 129.152
KLINIiK 299 12.177 340.956
AMELIYAT SAYISI 0 28.617 0
POLIKLINIK HASTASI SAYISI 0 278.497 1.186.294
LABORATUAR HiZMEBERI 0 60.121 192.387
RADYOLOJI UNITESI HiZMEBERI 0 69.078 55.206
NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN HiZMELER 0 0 0
MEDIKO SOSYAL POLIKLIiNIK HASTA SAYISI 0 0 0

Tablo 3. 2019 yili iginde sunulan saglik hizmetleri

C) BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI

2018 yilindan devreden 13 adet TUBITAK Projesi olup, 2019 yilimnn ilk alt1 ayinda 1
adet TUBITAK projesi eklenmesiyle devam eden 14 projemiz olmustur. 2019 yilinin ilk alti
aymnda 5 projemizin sonucu kabul edilmistir. Bu g¢ercevede ilk alt1 ayin sonunda 14 adet
TUBITAK projemiz devam etmektedir. TUBITAK tarafindan 2018 yilindan devreden proje
0zel hesaplarindaki kaynak miktar1 toplami 1.850.250,88-1°dir. Proje ilerleme raporlarina bagl
olarak ve yeni eklenen projeler nedeniyle 2019 yili Ocak-Haziran déneminde TUBITAK
tarafindan aktarilan kaynak miktar1 435.968,38-t’dir. Toplam TUBITAK projeleri kaynak
miktar1 1.444.085,13-b’na ulasmistir. Ayni1 donemde yapilan harcama miktar1 842.134,13,00-
b dir.

2018 yilindan 84 adet devam eden BAP projesi ve proje 6zel hesabinda 4.244.421,18-%
proje kaynagi devretmistir. Ocak-Haziran 2019 doneminde 27 BAP projesi Bilimsel Arastirma
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Projeleri Komisyonunca kabul edilmistir. Ocak-Haziran 2019 déneminde yiiriitiilen toplam proje
sayis1t 71’e ulagmistir. Ayn1 donemde BAP projelerinin yiiriitilmesi i¢in 432.401,60-1 harcama

gerceklesmistir.

C)FiZIKSEL YAPI ILE iLGILi FAALIYEHER:

Proje Basl.-Bitis Tarihi:
2019-2019

PROJE ADI Ilk 6 Ayda Yapilan isler
Cesitli Unitelerin Etiid- Projenin 2019 yili Kesintili Baslangic Odenegi 250.000,00-b’dir.
Projesi Proje kapsaminda Ocak-Haziran 2019 dénemindel7.700,00-b’1ik

harcama gergeklesmistir.

Kampiis Altyapisi
Proje Basl.-Bitis Tarihi:
2008-2019

Universitemizin altyap: iyilestirmeleri amaciyla tahsis edilen bir
Yatirnm Projesidir. Proje tutar1 18.870.000,00-b olup, 2019 yili
Kesintili Baglangig Odenegi 1.000.000,00-b."dir. Proje kapsaminda
Ocak-Haziran 2019 doéneminde 148.895,48-b’lik  harcama
gergeklesmistir.

Derslik ve Merkezi
Birimler

Proje Bagl-Bitis Tarihi:
2008-2018

Derslik ve Merkezi Birimler projemizin 2019 yili Yatirim
Programinda yer almamistir. Ancak 2018 yilindan Kkalan
Kiitiiphane Binas1 Yapim Isi, Veteriner Fakiiltesi Arastirma ve
Uygulama Hastanesi Yapim Isi projeleri i¢in piyasa kosullari
nedeniyle tasfiye talebinde bulunulmus, devam eden Merkezi
Derslikler EFGH Blok Derslik ve Laboratuvar: Binasi Isinin 2018
yilinda %80 fiziki ger¢eklesmesi gerceklesmis kalan %20 isin ingaat
harcamasi 2019 yilina sarkmistir. Derslik ve Merkezi Birimler
proje ddeneginden kalan 10.206.099,92-% 6denek anilan 3 proje i¢in
blokelenmis olup devam eden Merkezi Derslikler EFGH Blok
Derslik ve Laboratuvari Binas1 Isinin 6demeleri 2019 yilinda
Muhtelif Isler projesinin alt projesi olan Kesin Hesap iizerinden
yapilmaktadir. Proje kapsaminda bugiine kadar asagidaki isler

tamamlanmustir.

1-A Blok : 10.000 m?
Baslangi¢ Tarihi : 26.11.2008
Bitis Tarihi : 25.07.2009
Stire Uzatma :16.11.2009

Sozlesme Bedeli : 5.678.000,00-1
Is Artish S6z. Bedeli : 6.245.800,00-b
Toplam Harcama : 7.370.044,00-b

2-B-C-D Bloklar1 : 12.000 m?

Baslangi¢ Tarihi : 29.04.2010

Bitig Tarihi :01.12.2010

Sozlesme Bedeli 6.526.013,52 + (1.271.186,44-1
Merk.Aras.Lab.Projesi)

Toplam Harcama 8.578.793,50-b +(1.500.000,00-k
Merk.Aras.Lab.Proje)

Sozlesme Bedeli : 7.797.199,96 (B-C-D Bloklar ve
Merkezi Aras.Lab)

Is Artisli S6z. Bedeli : 10.078.793,50-b
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Toplam Harcama
Merkezi Aras. Lab)

Not: Merkezi
Arastirma Laboratuvari bir

: 10.078.793,50-b (B-C-D Bloklar ve

Derslikler B-C-D Bloklar1 ile Merkezi

Uygulama projesi ile aynm1 yapim isinde birlikte ihalede

edilmistir.

3-Rektorliik Binasi ve Konferans Salonu: 12.000 m?

Baslangi¢ Tarihi
Bitig Tarihi
Sozlesme Bedeli

Is Artish S6z. Bedeli
Toplam Harcama

: 16.06.2010
:16.09.2011
: 14.394.923,05-b
: 15.834.167,57-b
: 15.834.167,57-b

4-Temel Tip Bilimleri (Morfoloji) Binasi: 12.000 m?

Baslangic Tarihi
Bitig Tarihi
Sozlesme Bedeli

Is Artisli S6z. Bedeli
2010 Harcamasi
2011 Harcamasi
2012 Harcamasi
Toplam Harcama

5-Fen Edb. Fakiiltesi
Baslangig Tarihi
Bitis Tarihi
Sozlesme Bedeli
Is Artish Soz. Bedeli
2012 Harcamasi
2013 Harcamasi
Toplam Harcama

:19.10.2010
:06.01.2012

: 8.983.340,00-%
: 9.857.965,62-b
: 1.022.000,00-%
: 8.490.585,00-b
: 345.380,61-b

: 9.857.965,61-b

: 14.000 m?

: 30.07.2012
:12.12.2013

: 17.590.260,00-%
: 18.604.207,30-1
: 8.531.276,10-1

:10.072.931,20-b

: 18.604.207,30-b

6-Ogrenci Yasam Merkezi: 20.000 m?

Baslangic Tarihi
Bitis Tarihi

Stire Uzatma
Sozlesme Bedeli

Is Artish S6z. Bedeli
2012 Harcamasi
2013 Harcamasi
2014 Harcamasi
Toplam Harcama

: 23.10.2012
: 30.06.2014

:30.08.2014

: 22.856.600,00-b
: 25.142.260,00-b
:2.217.090,20-b

: 10.608.041,88-b

: 14.442.363,33-b
1 27.267.495,41-b

7-Corlu Miih. Fakiiltesi: 1.750 m?

Baslangic Tarihi
Bitis Tarihi

Stire Uzatma
Sozlesme Bedeli

Is Artish S6z. Bedeli
2013 Harcamasi
2014 Harcamasi

:29.11.2013
: 31.07.2014

:24.08.2014

: 1.328.777,00-%
: 1.460.737,67-b

156.046,20-b

: 1.565.171,37-%
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Toplam Harcama

8-Ziraat Fakiiltesi
Baglangic Tarihi
Bitis Tarihi
So6zlesme Bedeli
2014 Harcamast
2015 Harcamasi
Toplam Harcama

:1.721.217,57-b

:16.000 m?
:11.02.2014
:03.10.2015
: 15.729.400,00-1,
:5.753.393,98-1

:11.753.127,38-b
1 17.506.521,36-b

9-Saray ve Muratlt MYO: 8.000 m?

Baglangic Tarihi
Bitis Tarihi
So6zlesme Bedeli
2015 Harcamasi
Toplam Harcama

10-Ziraat  Fakiiltesi
Laboratuvari
Baglangic Tarihi
Bitis Tarihi
Sozlesme Bedeli
2017 Harcamasi
Toplam Harcama

: 02.04.2015
:01.09.2015
: 3.997.000,00-b
:4.821.685,49-b
: 4.821.685,49-b

Aragtirma ve Uygulama Ciftligi

:3.715 m?
1 26.12.2016
:11.03.2017
: 2.478.000,00-b
:2.235.324,52-1
: 2.535.782,83-b

11-Marmara Ereglisi MYO Ince Isler Yapim fsi: 4.800 m?

Baslangi¢ Tarihi
Bitis Tarihi
Sozlesme Bedeli
2017 Harcamasi
Toplam Harcama

: 27.03.2017

: 13.10.2017

: 2.773.000,00-b

:2.892.863,74-b
2.892.863,74-b

12-Ziraat Fakiiltesine Ait Naip Koyl Laboratuvar Binast Yapim

Isi :3.715 m?
Baslangi¢ Tarihi :24.01.2018
Bitig Tarihi : 20.06.2018

Sozlesme Bedeli
Toplam Harcama

13-Merkezi Derslikler EFGH Blok Derslik ve

:15.000 m?
Baslangic Tarihi
Bitis Tarihi
Sozlesme Bedeli
2017 Harcamasi
2018 Harcamasi
Toplam Harcama

: 1.636.660,00-b
: 1.102.581,54-b

: 18.09.2017
:23.10.2018
: 17.442.760,00-b
: 2.506.743,35-b
: 10.695.681,71-b
: 13.202.425,06-b

Laboratuvari

* Derslik ve Merkezi Birimler Projesi Universitemiz yili
yatirum programinda yer almadig icin 2019 yilinda bitirilmesi
planlanan bina yapium isi dédemeleri Muhtelif Isler projesinin alt

projesi olan kesin hesap tizerinden yapiimaktadir.
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14-Kiitiiphane Binas1 :10.000 m?

Baglangic Tarihi : 30.12.2016
Bitis Tarihi : 24.03.2018
So6zlesme Bedeli : 18.223.920,00-1
2017 Harcamasi 1 15.034.227,43-1
2018 Harcamasi 1 3.332.602,38-b

Toplam Harcama : 18.366.829,81-b

15-Veteriner Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi

Yapim Isi :6.500 m?
Baslangic Tarihi : 31.05.2017
Bitis Tarihi : 05.07.2018
Sozlesme Bedeli : 14.452.710,80-b
2017 Harcamasi 1 3.356.847,17-b
2018 Harcamasi 1 7.195.662,79-1

Toplam Harcama : 10.552.509,96-b

Mubhtelif isler (Egitim
Sektorii)

Proje Basl.-Bitis Tarihi:

2019-2019

Proje kapsaminda biiyiik onarim isleri i¢in 2.000.000,00-b, makine-
techizat, bilgi teknolojileri ve kesin hesap i¢in 14.000.000,00-b
olmak iizere toplam 16.000.000,00-% baslangi¢ 6denegi konmustur.
Proje ile iliskilendirilerek 78.000,00-% likit O6denekten ekleme
yapilmis ve proje biit¢esi 16.078.000,00-’ye ulagmistir.
Universitemiz egitim birimlerinin egitim materyali ihtiyacim
karsilamak amaciyla makine-techizat, bilgi teknolojileri ve kesin
hesap i¢in 2.085.189,04-% ve Universitemiz biiyiik onarim isleri igin
479.816,69-b harcanmistir. Bu projenin Ocak-Haziran 2019 dénemi
toplam harcamasi 2.565.005,73-b olmustur.

Yayin Alim

Proje Basl.-Bitis Tarihi:

2019-2019

Proje tutar1 1.250.000,00-t’dir. 2019 yili Kesintili Baglangi¢
Odenegi 1.250.000,00-’dir. Proje ile iliskilendirilerek 60.000,00-1
likit 6denekten ekleme yapilmis ve proje biitcesi 1.310.000,00-b’ye
ulagmugtir.

VERI TABANI ABONELIKLERI

Veritabam Adi Bedel

Al Manhal 7.650,00%
Bioone Journals 251152 %
Clinical Key 15.870,00 $
Hiperkitap 8.179,00 $
ProQuest Agricultural &Environmental Science 7.517.00 $
Database

ProQuest E-Book Central 8.036,00 $
SAGE Premier Journals 8.628,90 $
Science Online (AAAS) 9.351,62 $
Sobiad 5.000,00-b
Ideal Online 25.000,00-%
Summon Arama Motoru 5.077,00 $
Turcademy 26.630,51-
Tirkiye Tip Atif Dizini 22.340,00-1
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UpToDate 12.964,00 $

ASABE Technical Library 1.000,00 $

VERI TABANLARINDAN BAGIMSIZ DERGI
ABONELIKLERI

E-Dergi Ad1 Bedel
Crop Science Journal 1.225,00 $
Fremdsprache Deutsch 35,00 %
Journal of the American Veterinary Medical

Association 350,00 $
Veterinary Record and Case Reports 2.904,00 $
American Bee Journal 30,00 $
Vector-Borne and Zoonotic Diseases 2.540,00 $

Bu projenin Ocak-Haziran 2019 donemi toplam harcamasi
479.155,15-6 olmustur.

Mubhtelif isler (Saghk
Sektorii)

Proje Bagsl.-Bitis Tarihi:

2019-2019

Proje kapsaminda biiyiik onarim isleri i¢in 1.100.000,00-1, makine-
techizat i¢in 2.500.000,00-1 olmak iizere toplam 3.600.000,00-%
baslangic 6denegi konmustur. Proje ile iliskilendirilerek
997.000,00-b likit odenekten ekleme yapilmis ve proje biitcesi
4.597.000,00-b’ye ulagmistir.

Universitemiz ~ Hastanesi  makine-techizat  ihtiyaglar1  igin
1.191.805,21-b ve biyik onarim isleri icin 447.009,94-1
harcanmistir. Bu projenin Ocak-Haziran 2019 dénemi toplam
harcamasi 1.638.815,15-1 olmustur.

Derslik ve Merkezi
Birimler

Proje Basl.-Bitis Tarihi:

2019-2021

2019 Yili Yatirim Programinda yer almayan bu proje, Mayis ay1
itibariyle Universitemiz Yatirim Programi revize edilerek Derslik ve
Merkezi Birimler Projesi altinda Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu Binas1 Yapim Isi olarak programa alinmistir. Proje
tutar1 35.000.000,00-b olup 2019 yili 6denegi 3.500.000,00-b’dir.
Proje ihale asamasindadir.

Tablo-4:Tekirdag NKU 2019 Ocak-Haziran Donemi Fiziksel Yapr ile Ilgili Faaliyetler
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I11- TEMMUZ-ARALIK 2019 DONEMINE iLISKiN BEKLENTILER VE
HEDEFLER:

A) BUTCE GIDERLERI:

Temmuz-Aralik 2019 déneminde Biit¢e Giderlerinde yilsonu itibariyle baslangi¢c 6deneklerine
oranla % 21,07’lik bir artis ve bu artisla birlikte de gider biit¢esi gergeklesmesinin 272.192.000,00-
b’sma ulasmasi beklenmektedir. 2019 yili biitgesinde Personel Odenekleri ile Sosyal Giivenlik
Kurumlarma Devlet Primi Giderleri 6deneklerinin ihtiyacin altinda kanunlasmis olmasi,
Universitemizin personel sayilarindaki artis ve memurlarin maas hesaplamalarindaki katsay1 artislart
igin 2019 yili i¢in &ngorillen harcamaya gore 25.360.000,00-b, Universitemiz Mal ve Hizmet
Alimlarindaki 6denek yetersizliginin giderilmesi igin 3.000.000,00-t ve Universitemiz personel
sayisindaki artis ve emekli olan personel sayisindaki artis nedeniyle Cari Transferler kalemine
4.000.000,00-b ek 6denek talep edilecek olmasi ve Sermaye ddeneklerine bazi projelerle ilgili yaklasik
16.000.000,00-6 likit 6denek eklenmesinin planlanmasi ve Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge
Baskanlig1 Yatirimlar Hizlandirma Odeneginden 3.500.000,00-% nin yatirim projelerinde kullaniimak
lizere kurum biitgemize aktarma yoluyla eklenmis olmasi Universitemiz biitge giderlerinde meydana
gelecek artisgin nedenidir. Ayrica Oz gelir gerceklesmelerinin tahminlerin iizerinde olmasi
diisiiniilmekte olup, bu gergeklesmelerde gelir fazlas1 6denek kaydi seklinde kullandirilacaktir.

B) BUTCE GELIRLERI:

Temmuz-Aralik 2019 doneminde gelir gerceklesmesinin 2019 yili Merkezi Yonetim Biitce
Kanunun B cetvelinde kanunlasan 220.332.000,00-b’lik gelir toplaminin 272.192.000,00-b ulagmasi
beklenmektedir. Bu 2019 yili gelir biitgemizde % 31,99’1uk artis olacagi anlamina gelmektedir. Bu
artisin nedeni Hazine ve Maliye Bakanligi yedek odeneginden ve 6z gelir gerceklesmelerinde
tahminlerin iizerinde ger¢eklesme olacagmin beklenmesidir. Hazine yardimi olarak elde edilecek
gelirin B cetvelinde belirtilen tutarlar kadarmin tahakkuka baglanarak tahsil edilebilecegi
ongoriilmiistiir. Oz gelir tertiplerinde ise Orgiin ve ikinci dgretim gelirlerinin, Sosyal Tesis Isletme
Gelirlerinin ve Sosyal Tesis Kira gelirlerinin, Diger Hizmet Gelirleri tahminlerinin B cetvelinde
ongoriilen diizeyin listiinde gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

C) FINANSMAN:

Temmuz-Aralik 2019 déneminde biitge giderlerinin Hazine Yardimi ve Oz gelirler ile
karsilanmas1 ongoriilmektedir. Ayrica baslangi¢ 6deneklerinin yetmedigi durumlarda 2018 yil1 sonu
itibariyle olusan yaklasik 16.000.000,00-b (10.207.000,00-5 2018 yilindan kalan ve 2019 yilinda
devam eden Kiitiiphane Binasi, Veteriner Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi ve Merkezi
Derslikler EFGH Blok Derslik ve Laboratuvarlari projelerin 6denegi olup anilan projeler igin
eklenmesi kalan 5.793.000,00-b likit tutarinin ihtiyaclar dogrultusunda eklenmesi) finans fazlasindan
likit kayd1 yapilarak finansmanin karsilanmasi yoluna gidilecektir.

Y1l biitgemizde 6ngoriilen hazine yardimlarinin zamaninda tahakkuka baglanarak nakit olarak
gonderilmesi halinde hizmetler aksatilmadan zamaninda yiiriitiilebilecektir.
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IV- TEMMUZ-ARALIK 2019 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIiYETLER
A) EGITIiM FAALIYETLERI:

Universitemizde Temmuz-Aralik 2019 déneminde Egitim Faaliyetlerine 10 Fakiilte, 3
Enstitii, 3 Yiiksekokul ve 1 Konservatuar ile 11 Meslek Yiiksekokulunda On Lisans, Lisans, Yiiksek
Lisans ve Doktora egitimi seklinde devam edilmektedir. Universitemizin mevcut ve yeni acilan
boliim ve programlarina 2019-2020 egitim-6gretim yilinda alinacak 6grenci kontenjanlar1 asagida
(Tablo-5) ¢ikarilmis olup, toplamda 7.333 6grenci alinmasi planlanmustir.

2019-2020 OGRETIM YILI OGRENCi KONTENJANLARI TABLOSU

FAKULTE, YOKSEKOKUL, 2019-2020 OGRETIM YILI TAHMINI
MESLEK YUKSEKOKULU, = OGREE&EONTENJANL;?RI

ENSTITU Lisans | 5SS | icans Doktora Ogreltim TOPLAM
Corlu Miihendislik Fakiiltesi 450 186 636
Fen Edebiyat Fakiiltesi 569 82 651
Tip Fakiiltesi 123 123
Ziraat Fakiiltesi 269 269
Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi 351 351
Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik

Fakiiltesi 164 164
Veterinerlik Fakiiltesi 62 62
[lahiyat Fakiiltesi 123 82 205
Dis Hekimlik Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Saglik Yiiksekokulu 206 206
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 120 120

Tiirk Miizigi Devlet Konservatuari
Saglik Hizmetleri Meslek

Yiiksekokulu 330 330
Teknik Bilimler Meslek

Yiiksekokulu 606 78 684
Sosyal Bilimler Meslek

Yiiksekokulu 706 248 954
Corlu Meslek Yiiksekokulu 341 341
Muratli Meslek Yiiksekokulu 190 190
Malkara Meslek Yiiksekokulu 139 139
Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu 207 207
Saray Meslek Yiiksekokulu 160 160
Cerkezkdy Meslek Yiiksekokulu 264 264
Sarkdy Meslek Yiiksekokulu 134 134
Marmara Ereglisi Meslek

Yiiksekokulu 185 185
Fen Bilimleri Enstitiisii 415 86 501
Saglik Bilimleri Enstitiisii 54 18 72
Sosyal Bilimler Enstitiisii 114 26 245 385
GENEL TOPLAM 3.262 | 2.437 583 130 921 7.333

Tablo-5:2019-2020 Ogretim Y1l Ogrenci Kontenjanlar

30



2019-2020 OGRETIM YILI YABANCI UYRUKLU OGRENCI KONTENJANLARI

TABLOSU
FAKULTE, YUOKSEKOKUL, 2019-2020 OGRETIM YILI YABANCI UYRUKLU
ENSTITU Li?;‘ns Lisans T_‘I‘f;r?;‘ Doktora (")g::{tim TOPLAM
Corlu Mithendislik Fakiiltesi 49 21 70
Fen Edebiyat Fakiiltesi 63 14 77
Tip Fakiiltesi &) 5
Ziraat Fakiiltesi 49 49
Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi 35 35
Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi 21 21
Veterinerlik Fakiiltesi 5 5
Saglik Yiiksekokulu 15 15
[lahiyat Fakiiltesi 10 7 17
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 10 10
Tiirk Miizigi Devlet Konservatuari
Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu 10 10
Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu 14 14
Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu 24 24
Corlu Meslek Yiiksekokulu 11 11
Muratli Meslek Yiiksekokulu 4 4
Malkara Meslek Yiiksekokulu 2 2
Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu 10 10
Saray Meslek Yiiksekokulu 2 2
Cerkezkdy Meslek Yiiksekokulu 9 9
Sarkdy Meslek Yiiksekokulu 8 8
Marmara Ereglisi Meslek
Yiiksekokulu 2 2
Fen Bilimleri Enstitiisii 64 32 96
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii 16 3 8 27
GENEL TOPLAM 96 262 80 35 43 523

Tablo-6:2019-2020 Ogretim Y1l Yabanci Uyruklu Ogrenci Kontenjanlar

Universitemizde Temmuz-Aralik 2019 dénemine 1.130 akademik (4 kisi sozlesmeli), 508
idari (197 kisi sozlesmeli 4/b, 651 kisi stirekli is¢i 4/d ve 2 kisi gegici is¢i 4/d) olmak iizere toplam

2.490 personel ile baglanmustir.

Universitemizde Temmuz-Aralik 2019 déneminde ayrintis1 asagidaki tabloda (Tablo-7)

belirtilen 95 akademik personel, 108 idari personel olmak tizere toplam 203 personelin ise alinmasi

planlanmistir.
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2019 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMINDE
ALINMASI PLANLANAN PERSONEL SAYILARI TABLOSU

KURUMU: Tekirdag Namik Kemal Universitesi

.. Temmuz —Aralik 2019 doneminde
UNVANI Almacak Personel Sayilar

Profesor 20

Dogent 15

Doktor Ogretim Uyesi 40

Ogretim Gorevlisi 10

Arastirma Gorevlisi 10

Kadrolu Akademik Personel Toplam 95

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi 0

Kadrolu Idari Personel Sayist 8

Sézlesmeli Idari Personel Sayisi 100

TOPLAM PERSONEL SAYISI 203

Tablo-7: Temmuz-Aralik 2019 dénemi alinacak Personel Sayilar: ve Dagilimi

ERASMUS Plus Programi hareketlilikleri kapsaminda Temmuz-Aralik 2019 déneminde 50
civarinda dgrenci (hibeli ve hibesiz) ve 30 akademik/idari personelin daha, Avrupa Ulkelerindeki
Yiiksekogretim Kurumlarina/isletmelere/organizasyonlara/kuruluslara  6grenim gorme, ders
verme/egitim alma amaciyla gonderilmesi Ongoriilmektedir/planlanmaktadir. Ayrica ERASMUS
Plus Programi hareketlilikleri kapsaminda ayn1 dsnemde Avrupa Ulkelerinden 2 6grencinin gelmesi
ongoriilmekte olup, gelecek akademik/idari personel sayilart hususunda heniiz herhangi bir 6ngori
bulunmamaktadir. ERASMUS Plus Programi 6grenci ve personel hareketlilikleri ¢ergevesinde
Temmuz-Aralik 2019 diliminde gonderilecek 6grenci ve akademik/idari personel i¢in s6z konusu
donemde yaklagik 100-110 bin Euro civarinda harcama yapilacag diistiniilmektedir.

B) SAGLIK FAALIYETLERI:

Universitemiz Uygulama ve Arastirma Hastanesinde su anda 64 poliklinik, endoskopi,
bronkoskopi, EKO, efor, gorme alani, mikrobiyoloji laboratuari, biyokimya laboratuari, patoloji
laboratuari, klinikler, ameliyathane, {irodinami ve tomografi ile hizmet verilmektedir. 114 hekim, 300
asistan, 272 hemsire, 9 Ebe, 14 laborant, 58 saglik teknisyeni, 5 fizyoterapist, 1 diyetisyen, 189 veri
giris elemant, 209 diger yardimci personel ile hizmet veren hastanemiz, 2010 Mayis ay1 itibariyle
yatakli, tam bir 3. basamak saglik kurulusu olarak hizmet vermektedir.

Universitemiz Uygulama ve Arastirma Hastanesinin Temmuz-Aralik 2019 Dénemi i¢inde
sunulmas1 planlanan saglik hizmetleri agsagida (Tablo-9) belirtilmistir.
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Kurumu :Tekirdag Namik Kemal Universitesi

YATAK HASTA TETKIK

SAYISI SAYISI SAYISI
ACIL SERVIS HIZMETLERI 37 60.000 145.000
YOGUN BAKIM 98 1.800 130.000
KLINIK 299 13.000 342.000
AMELIYAT SAYISI 0 30.000 0
POLIKLINIK HASTASI SAYISI 0 280.000 1.200.000
LABORATUAR HIZMETLERI 0 60.000 193.000
RADYOLOJI UNITESI HIZMETLERI 0 70.000 56.000
N_L"JKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN 0 0 0
HiZMETLER
MEDIKO SOSYAL POLIKLINIK HASTA SAYISI 0 0 0

Tablo 8. Temmuz-Aralik 2019 Dénemi Sunulmasi Planlanan Saglik Hizmetleri

Universitemiz Uygulama ve Arastirma Hastanesinin 2019 yili Yil Sonu itibariyle
gergeklesmesi hedeflenen saglik hizmetleri asagida (Tablo-10) belirtilmistir.

Kurumu :Tekirdag Namik Kemal Universitesi

YATAK HASTA TETKIiK
SAYISI SAYISI SAYISI
ACIL SERVIS HIZMETLERI 37 95.000 280.000
YOGUN BAKIM 87 3.900 290.000
KLINIK 299 23.000 600.000
AMELIYAT SAYISI 0 55.000 0
POLIKLINIK HASTASI SAYISI 0 500.000 1.800.000
LABORATUAR HIZMETLERI 0 115.000 355.000
RADYOLOJI UNITESI HIZMETLERI 0 40.000 115.000
NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN 0 0
HiZMETLER
MEDIKO SOSYAL POLIKLINIK HASTA SAYISI 0 0 0

Tablo 9. 2019 Yili yilsonu itibariyle hedeflenen Saglik Hizmetleri Gergeklesmesi

C)BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI:

2019 yilinin ikinci alt1 ayina gelindiginde BAP Projelerinden 33 tanesi ilk alt1 aylik donemde
tamamlanmis olup, 71 proje devam etmektedir. Temmuz-Aralik 2019 doéneminde 2019 yili
biit¢esine bilimsel arastirma projeleri i¢in konulan 6deneklerden daha fazla gelir gerceklesmesi
olacagi tahmin edilmekte olup, yil i¢inde 6z gelirlerden bilimsel arastirma projeleri i¢in ayrilan
gelirlerin 6.000.000,00-t gelir fazlas1 ger¢eklesmesi disiiniildiigiinden yillik BAP biit¢esinin
9.500.000,00-t’na ulagmas1 planlanmaktadir.

TUBITAK projelerinden 2019 yil1 ilk alt1 aylik dsnemde 1 yeni proje kabul edilmis olup,
bu projelerden Ocak-Haziran 2019 déneminde 435.968,38-1 kaynak aktarimi yapilmis olup,

projelerin yiiriitiilmesine baglanacaktir.

2019 yili sonuna kadar yeni projelerle birlikte devam eden 14 adet TUBITAK projesi i¢in
proje 0zel hesaplarindan 629.327,00-% harcanabilir proje kaynagi mevcuttur.
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D)FIZIKSEL YAPI iLE ILGILI FAALIYEBER:

PROJE ADI

Ikinci 6 Ayda Yapilacak Isler

Cesitli Unitelerin Etiid-Projesi
Proje Basl.-Bitis Tarihi: 2019-2019

Proje tutar1 250.000,00-H Odenegin Ocak-Haziran 2019
doneminde harcanan 17.700,00-b kismi distildiikten sonra
kalan 232.300,00-%’nin ikinci alt1 aylik donemde harcanmasi
planlanmistir.

Kampiis Altyapisi
Proje Basl.-Bitis Tarihi: 2008-2019

Proje tutar1 1.000.000,00-b 6denegin Ocak-Haziran 2019
doneminde harcanan 148.895,48-b kismi diisiildiikten sonra
kalan 851.104,52-1’nin ikinci alt1 aylik donemde harcanmasi
planlanmustir.

Derslik ve Merkezi Birimler
Proje Basl.-Bitis Tarihi: 2008-2018

Universitemiz yatirim programina 2008 yilinda giren proje
2018 yilinda bitmistir. Ancak projenin alt projeleri piyasa
kosullart nedeniyle 2018 yilinda bitirilememis olup 2019
yilina sarkmistir. Proje 2019 yili yatirim programinda yer
almadigi i¢in 2018 yilindan kalan 10.207.000,00-b 6denegin
likit 6denek eklemesi ile Mubhtelif Isler projesinin alt projesi
olan kesin hesap iizerinden takip edilerek kalan isler igin
harcanmasi planlanmustir.

Mubhtelif isler (Egitim Sektorii)
Proje Basl.-Bitis Tarihi: 2019-2019

Proje kapsaminda likitten eklenen Odenekle birlikte
16.078.000,00-b 6denegin Ocak-Haziran 2019 doneminde
harcanan 2.565.005,73-b kismi disiildiikten sonra kalan
13.512.994,27-¢’nin Biiyiikk Onarim, Makine-Techizat, Bilgi
Teknolojileri ve Kesin Hesap i¢in ikinci alt1 aylik donemde
harcanmasi planlanmisgtir.

Yayin Alim
Proje Basl.-Bitis Tarihi: 2019-2019

Proje kapsaminda likitten eklenen Odenekle birlikte
1.310.000,00- odenegin Ocak-Haziran 2019 doéneminde
harcanan 479.155,15-b kismi disiildiikten sonra kalan
830.844,85-b’nin  ikinci alti1 aylik donemde harcanmasi
planlanmistir.

Mubhtelif isler (Saghk Sektorii)
Proje Basl.-Bitis Tarihi: 2019-2019

Proje kapsaminda likitten eklenen Odenekle birlikte
4.597.000,00- 6denegin Ocak-Haziran 2019 doéneminde
harcanan 1.638.815,15-b kismi dusiildiikten sonra kalan
2.958.184,85-t nin Biiylik Onarim ve Makine-Techizat igin
ikinci alt1 aylik donemde harcanmasi planlanmigtir.

Derslik ve Merkezi Birimler
Proje Basl.-Bitis Tarihi: 2019-2021

Universitemiz Yatirnm Programina yil icinde revizesi
yapilmis olan Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Binasi
Yapim Isi i¢in eklenen &denekten Ocak-Haziran 2019
doneminde harcama yapilmamis olup 3.500.000,00-b
0denegin ikinci alt1 aylik donemde harcanmasi planlanmastir.

Tablo-10:Tekirdag NKU 2019 Temmuz-Aralik Donemi Fiziksel Yapu ile Ilgili Faaliyetler

EKLER

EK- 1 BUTCE GIDERLERININ GELISIMI
EK- 2 BUTCE GELIRLERININ GELISIMI
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