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GIRIS

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda mali yonetim ve kontrol
sistemi biitiinliyle degistirilerek, mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu, stratejik planlama,
performans esasl biitceleme, ¢ok yilli biitgeleme, i¢ kontrol ve i¢ denetimin, yeni mali yonetim
ve kontrol sisteminin temel unsurlar1 olarak diizenlenmesi saglanmistir. Kamu mali yonetim ve
kontrol sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasini ve bunun bir unsuru olarak da idarelerin
yonetim sorumlulugu g¢ergevesinde i¢ kontrol faaliyet ve siireclerinin tasarlanip uygulanmasini
ongormektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanununun 55 inci maddesinde i¢ kontrol;
idarenin amagclarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiirtitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak tiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem
ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii olarak tanimlanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 56. maddesinde de i¢ kontroliin
amact; Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini, idarelerin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesi, her
tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesi, karar olusturmak ve izlemek
icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarin kotiiye kullanilmasi ve
israfin1 Onlemek, kayiplara karsi korunmasinin amaglanmasi seklinde belirtilmistir.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Besinci
Kismi 55, 56, 57, 58, 59 ve 60 inc1 maddelerinde "i¢ kontrol sistemi" diizenlenmistir. Maliye
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde; kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢
Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak {izere, yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi,
bu caligmalar i¢cin eylem plan1 olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin
hazirlanmas1 6ngoriilmektedir.

Bilindigi iizere Maliye Bakanlig: tarafindan yaymnlanan “I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi”
ve “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi” ile kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasmin saglanmasi amaclanmaktadir. Bu
baglamda s6z konusu teblig ve rehberde 6n goriilen hususlar dogrultusunda her kamu idaresinin
kendine 6zgii calismalar yaparak i¢ kontrol uyum eylem planlarin1 hazirlamalar1 gerekmektedir.
Universitemizde, i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasi icin yol
haritasi niteliginde olan uyum eylem planimizin revizesi yapilarak yeniden hazirlanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile i¢ kontrol sistemlerinin
kurulmasi ve idarelerin yonetim sorumlulugu cergevesinde i¢ kontrol faaliyet ve siireclerinin
tasarlanip uygulanmas1 istenmektedir. Universitemizde eylemlerin yerine getirilmesi igin
calismalarimiza azim ve kararlilikla devam edilecektir. Yapilan c¢alismalar sonucunda
olusturulan Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planmin hazirlanmasida
emegi gegen tiim personelimize tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Osman SIMSEK
Rektor
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NAMIK KEMAL UNIiVERSITESI
IC KONTROL STANDARTLARINA
UYUM EYLEM PLANI HAZIRLIK
RAPORU

IC KONTROL SISTEMININ GENEL ESASLARI

Amac:

Bu dokiimanin hazirlanmasindaki amag, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda ve ilgili mevzuatta dngdriilen i¢ kontrol sistemine yonelik, Universitemizin amag ve
hedeflerine ulagmak i¢in gerceklestirmekte oldugu mevcut uygulamalariin yeterliginin tespit
edilmesi, yetersiz olan uygulamalar1 yeterli hale getirecek ve makul giivence saglayacak
eylemlerin belirlenmesidir.

Kapsam:
Bu plan, Namik Kemal Universitesinin tiim akademik ve idari birimleri ile ¢alisanlarini
kapsamaktadir.

Dayanak:

i¢ Kontrol Sistemine iliskin bu Eylem Planu,

24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddeleri,

31.12.2005 tarih ve 26040 (3. miikerrer) sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile

26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlari
Tebligine ve 07 Subat 2014 tarihinde Maliye Bakanhig: tarafindan yayimlanan “i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi”’ne dayanilarak hazirlanmistir.

I¢ Kontroliin Tanimu :

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55. maddesinde; “I¢ kontrol;
idarenin amagclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak {iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem
ve siirecle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.

Gorev ve yetkileri ¢er¢evesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin standartlar
ve yontemler Maliye Bakanhiginca, i¢ denetime iliskin standartlar ve yontemler ise I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar ayrica,
sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir” seklinde
tanimlanmaistir.

I¢ Kontroliin Amacr:

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 56. maddesine gore ig
kontroliin amaci;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

c) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,



d) Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e) Varliklarin kotiiye kullanilmast ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karst korunmasini,
saglamaktir.

I¢ Kontroliin Yapisi ve Isleyisi:

I¢ kontroliin yapis1 ve isleyisi, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun
57°nci maddesinde “Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri; harcama birimleri,
muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusur.

Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in; mesleki degerlere ve diirtist
yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle
personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykir
faaliyetlerin onlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili idarelerin {ist yoneticileri ile diger yoneticileri
tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar géz oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli énlemler
aliir.” seklinde tanimlanmustur.

I¢ Kontroliin Temel ilkeleri:

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarm 6’nci maddesinde ve Maliye
Bakanliginca Yaymnlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi”nde ig
kontroliin temel ilkeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

- I¢ kontrol faaliyetleri idarenin yonetim sorumlulugu ¢ercevesinde yiiriitiiliir.

- I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate almnir.

- i¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

- I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

- I¢ kontrol sistemi y1lda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken énlemler belirlenir.

- I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik
ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi 1y1 mali yonetim ilkeleri esas alinir.

Kisaca i¢ Kontrol Sistemi:
Kamu I¢ Kontrol Standartlari, uluslararasi standartlar ve iyi uygulama oOrnekleri
cergevesinde, i¢ kontroliin;
+ Kontrol Ortami
* Risk Degerlendirmesi
* Kontrol Faaliyetleri
* Bilgi ve iletisim
* Izleme
bilesenleri esas alinarak, tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak
izere genel nitelikte diizenlenmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebliginde kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla genel nitelikte 18 standart ve
bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart bulunmaktadir. Bu standart ve sartlar asagida sayilan 5
ana unsur altinda toplanmustir.

- Kontrol Ortami kapsaminda 4 standart; Etik Degerler ve Diiriistliik, Misyon,
Organizasyon Yapist ve Gorevler, Personelin Yeterliligi ve Performansi ile Yetki Devri
Standartlar1 yer almaktadir.

- Risk Degerlendirmesi kapsaminda 2 standart; Planlama ve Programlama ile Risklerin
Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi Standartlar altinda toplanmistir.
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- Kontrol Faaliyetleri ¢ercevesinde 6 standart; Kontrol Stratejileri ve Yontemleri,

Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi, Gorevler Ayriligi, Hiyerarsik Kontroller,
Faaliyetlerin Stirekliligi ve Bilgi Sistemleri Kontrolleri Standartlar1 altinda yer almaktadir.

- Bilgi ve lletisim kapsaminda, 4 standart; Bilgi ve Iletisim, Raporlama, Kayit ve

Dosyalama Sistemi, Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Standartlar1 altinda
toplanmustir.

- izleme bashg altinda ise 2 standart; I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi ve I¢ Denetim

Standartlar1 altinda yer almustir.

Belirlenen bilesenler ve standartlar sunlardir;
1- Kontrol Ortamm Standartlar:
Standart: 1- Etik degerler ve diiriistlik
Standart: 2- Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
Standart: 3- Personelin yeterliligi ve performansi
Standart: 4- Yetki devri
2- Risk Degerlendirme Standartlar
Standart: 5- Planlama ve programlama
Standart: 6- Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
3- Kontrol Faaliyetleri Standartlar
Standart: 7- Kontrol stratejileri ve yontemleri
Standart: 8- Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Standart: 9- Gorevler ayriligi
Standart: 10- Hiyerarsik kontroller
Standart: 11- Faaliyetlerin siirekliligi
Standart: 12- Bilgi sistemleri kontrolleri
4- Bilgi ve Iletisim Standartlar
Standart: 13- Bilgi ve iletisim
Standart: 14- Raporlama
Standart: 15- Kayit ve dosyalama sistemi
Standart: 16- Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi
5- izleme Standartlar
Standart: 17- I¢ kontroliin degerlendirilmesi
Standart: 18- I¢ denetim

I¢ Kontrol;

Kurumun hedeflerine ulasmasimma makul giivence saglamak iizere yoneticiler ve tiim

personel tarafindan gerceklestirilen bir siirectir.
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I¢ kontrol bir siiregtir.

I¢ kontrol kurumun personelinin sorumlulugundadir.
I¢ kontrol makul giivence saglar.

I¢ kontrol hedeflere ulasmaya yoneliktir.

Faaliyetlerin etkinligini ve verimliligini saglar

Standartlasmis siiregler yardimiyla faaliyetlerin ekonomikligini, verimliligini ve
etkinligini arttirir.
Mali raporlama sisteminin giivenirliligini saglar

Kararlarda kullanilan verinin dogrulugunu arttirir.

Yolsuzlugun ve usulsiizliiglin 6nlenmesine ve tespitine yardimci olur ve denetime katki
saglar.
Mevzuata uyumu saglar

Periyodik ve siire¢ kontrolleri sayesinde kanunlara ve diger diizenlemelere uygunlugun
saglanmasina yardimci olur.
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IC KONTROL STANDARTLARINA YONELIK
NAMIK KEMAL I"JNiVEBSiTESiNiN MEVCUT DURUMU VE
DEGERLENDIRME

1- KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

KOS 1 : Etik Degerler ve Diiriistliik

Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

KOS 1.1. i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli
ve desteklenmelidir.

Mevcut Durum : I¢ kontrol, i¢ kontrol standartlari ve i¢c kontrol sisteminin isleyisi
hakkinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan Rektorliik iist yonetimine ve personele
yonelik egitim, seminer, el kitab1, web vs. yapilmakta ve yapilmaya devam edilecektir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

KOS 1.2. Yoneticiler i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele ornek
olmahdirlar.

Mevcut Durum : Universitemiz yoneticileri i¢ kontrol sistemini benimsemekle beraber
sistemin uygulanmasinda bir takim eksiklikler mevcuttur.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

KOS 1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmahdir.

Mevcut Durum : Universitemizde etik kurallar1 belirlenmemis ancak ilgili mevzuat ve
teamiillere gore hareket edilmektedir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

KOS 1.4. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalhdir.

Mevcut Durum : Stratejik plan gergevesinde belirlenen ama¢ ve hedeflerle ilgili
periyodik olarak faaliyet raporu hazirlanmakta ve cesitli iletisim araclariyla kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KOS 1.5. idarenin, personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmahdur.

Mevcut Durum : Universitemiz idaresi, mevcut yasal diizenlemelere gore hizmetlerini
stirdiirmekte, gorevlerini yerine getirirken de gerek personele gerekse hizmet alanlara genel
davranig kurallarina gore davranmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

KOS 1.6. Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir
olmahdir.

Mevcut Durum : Her yil yaymlanan idare Faaliyet Raporunun ekinde yer alan I¢
Kontrol Giivence Beyani iist yonetici tarafindan imzalanmaktadir. Universitemizde kullanilan
bilgi ve belgelerin dogrulugu ve gilivenligi birim i¢indeki hiyerarsik kontrollerle saglanmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.
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KOS 2 : Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler
Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlar1 yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

KOS 2.1. idarenin misyonu yazih olarak belirlenmeli, duyurulmah ve personel
tarafindan benimsenmesi saglanmahdir.

Mevcut Durum : Kurum misyonu stratejik plan ve faaliyet raporunda yer almis, stratejik
plan ve faaliyet raporu ilgili kamu kurum /kuruluslarina ve kurum i¢i birimlere dagitilmis ve web
sayfasinda duyurulmustur.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KOS 2.2 Misyonun gerceklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt
birimlerince yiiriitiilecek gorevler yazil olarak tanimlanmah ve duyurulmahdar.

Mevcut Durum : Universitemizin tiim birimlerinde yiiriitiilecek gorevlere iliskin gorev
tanimlamalar1  birim yonergelerinde yazili olarak belirlenmis ve internet ortaminda
duyurulmustur.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KOS 2.3. Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarim kapsayan gorev dagilm c¢izelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

Mevcut Durum : Universitemiz birim ve alt birimlerde personelin gérevlerini ve bu
gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmus olup
2017 yil1 bitmeden personele ve kamuoyuna duyurulacaktir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

KOS 2.4. idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagh olarak
fonksiyonel gorev dagilimi belirlenmelidir.

Mevcut Durum : Birim teskilat semalar: ile fonksiyonel gorev dagilimina birim faaliyet
raporlarinda, idare teskilat semasi ile fonksiyonel gorev dagilimina da idare faaliyet raporunda
her yil gézden gegirilerek yer verilmektedir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KOS 2.5. idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk
dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmahdir.
Mevcut Durum : Universitemiz ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve
sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekildedir.
Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KOS 2.6. idarenin yéneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin
prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmahdir.

Mevcut Durum : Hassas gorevler ile ilgili Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
caligmalarina devam etmekte olup en kisa siirede tiim birimler i¢in bu ¢aligma yapilacaktir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

KOS 2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik
mekanizmalar olusturmahdir.

Mevcut Durum : Yoneticiler, hem ara kademe yoneticileri ile hem de kendileri birebir
olarak izleme yapmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.
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KOS 3: Personelin Yeterliligi ve Performansi
Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik onlemler almalidir.

KOS 3.1. insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amac ve hedeflerinin gerceklesmesini
saglamaya yonelik olmahdir.

Mevcut Durum : Universitemizin gerekli nitelik ve sayida personel ihtiyacinin tespit
caligmas1 her yil yapilmaktadir. Birimler personel ihtiyaclarini Personel Daire Baskanlig: ile
koordineli ¢alisma sonucu belirlemekteler. Universitemizin mevcut personeli nitelik yoniinden
yeterli diizeyde iken nicelik agisindan kurumun ihtiyaci bulunmaktadir. Ayrica insan kaynaklar
yonetimi ile ilgili y1l i¢inde ¢esitli hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

KOS 3.2. idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde
yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmahdir.

Mevcut Durum : 2016 yilinda yeterli sayida hizmet ici egitim diizenlenerek ilgili
konularda yonetici ve personele bilgiler verilmektedir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KOS 3.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev i¢in en uygun personel
secilmelidir.

Mevcut Durum : Idari personelin gérevlendirmeleri, egitim durumlari ve deneyimleri
dogrultusunda yapilmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KOS 3.4. Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat
ilkesine uyulmal ve bireysel performansi goz oniinde bulundurulmahdir.

Mevcut Durum : Universitemizde personelin ise almmasinda personel mevzuati
hiikiimlerine gore hareket edilmekte, Devlet Personel Baskanligi tarafindan koordine edilen
merkezi smavlarla ve mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde personel istihdam edilmektedir.
Personelin ilerleme ve gorevde yiikselmesi mevcut Gorevde Yiikselme Yonetmeligi hiikiimlerine
gore ylriitilmektedir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KOS 3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyac1 belirlenmeli, bu ihtiyac1 giderecek
egitim faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

Mevcut Durum : Her yil Personel Daire Baskanlig tarafindan birimlerden istedikleri
egitim konularini talep edilerek, uygun goriilen egitimler gerceklestirilmektedir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KOS 3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagh oldugu yoneticisi tarafindan en
az yilda bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari personel ile goriisiilmelidir.

Mevcut Durum : Universitemizde personelin yeterlilik ve performans degerlendirme
caligmasi1 yapilmamaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.
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KOS 3.7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan
personelin performansim gelistirmeye yonelik onlemler alinmal, yiiksek performans
gosteren personel icin odiillendirme mekanizmalan gelistirilmelidir.

Mevcut Durum : Universitemizde personelin performans: sonucunda herhangi bir
gelistirme egitimi ve ddiillendirme mekanizmasi bulunmamaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

KOS 3.8. Personel istihdam, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim,
performans degerlendirmesi, 6zliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli
hususlar yazih olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmahdar.

Mevcut Durum : Universitemiz idari ve akademik personelin atanma ve gorevde
yiikselme ilkeleri mevcut olup, yazili olarak birimlerimize bildirilmistir. Ancak tiim personele
iletisim araglariyla duyurulmamastir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

KOS 4 : Yetki Devri

Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlari agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

KOS 4.1. is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele
duyurulmahdir.

Mevcut Durum : Universitemizde is akis semalarimiz hazirlanmis olup sorumlu kisiler
belirlenerek tiim personele duyurulmustur.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KOS 4.2. Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde
devredilen yetkinin siirlarim gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.

Mevcut Durum : Universitemizde yetki devirleri yasal mevzuat gercevesinde
yiiriitiilmekte olup yetki devrine sinirlar yazili sekilde belirlenerek web de yaymlanmustir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KOS 4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmahdir.

Mevcut Durum : Universitemizde yetki devirleri, devredilen yetkinin énemi ile uyumlu
olacak sekilde tasarlanmakta ve uygulanmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KOS 4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege
sahip olmahdar.

Mevcut Durum : Universitemizde yetki devredilen personelin, goérevin gerektirdigi bilgi
deneyime ve yetenege sahip kisilerden sec¢ilmesi benimsenmistir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

KOS 4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli
donemlerde yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramahdir.

Mevcut Durum : Universitemizde yetki devredilen ile yetkiyi devreden personel
arasindaki bilgi akis1 sifahi olarak siirdiiriilmekte ancak herhangi bir raporlamaya
dayanmamaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.
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2- RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

RDS 5 : Planlama ve Programlama

Idareler amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlar gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklar:
faaliyet ve kaynaklar1 igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan
ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

RDS 5.1. idareler, misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve
olciilebilir hedefler saptamak, performanslarimi 6l¢mek, izlemek ve degerlendirmek
amaciyla katihmei yontemlerle stratejik plan hazirlamahdir.

Mevcut Durum : 2015-2019 yillarin1 kapsayan Universitemiz Stratejik Plani, katilimei
yontemler kullanilarak hazirlanmistir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

RDS 5.2. idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak
ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans program hazirlamahdir.

Mevcut Durum : Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda
Yonetmelik ve Performans Programi Hazirlama Yonetmeligi hiikiimleri geregince her yil
performans programi hazirlanmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

RDS 5.3. Idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina
uygun olarak hazirlamahdir.

Mevcut Durum : Universitemiz biitgesi her yil Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda Yonetmelik ve Performans Programi Hazirlama Y 6netmeligi
hiikiimleri, Maliye Bakanliginca yayimlanacak Biitce Cagris1 ve eki Biitce Hazirlama Rehberi,
Devlet Planlama Miistesarliginca yayimlanacak olan Yatirim Genelgesi ve eki Yatirim Programi
Hazirlama Rehberi hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

RDS 5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans
programiyla belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamahdir.

Mevcut Durum : Yapilan faaliyetlerin mevzuata uygunlugu yoneticiler tarafindan takip
edilmektedir. Ancak faaliyetlerin stratejik plan ile uyumu kismen yeterli oldugundan
birimlerimize konu ile ilgili egitim verilecektir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

RDS 5.5. Yoneticiler, gorev alanlar1 cercevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel
hedefler belirlemeli ve personeline duyurmahdir.

Mevcut Durum : Birim yoneticileri tarafindan, stratejik plan ve performans
programlariyla belirlenen amac ve hedeflere uygun uygun 6zel hedefler belirlenmemistir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

RDS 5.6. idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve
siireli olmahdir.

Mevcut Durum : Idarenin performans hedefleri spesifik, dlgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve
stireli olarak stratejik planda tespit edilmistir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.
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RDS 6 : Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin gergeklesmesini
engelleyebilecek i¢c ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak Onlemleri
belirlemelidir.

RDS 6.1. idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve hedeflerine yonelik riskleri
belirlemelidir.

Mevcut Durum : 2015- 2019 Universitemiz Stratejik Planinin hazirlanmasi asamasinda
GZFT (SWOT) analizi yapilmis ve Giigli-Zayif yonler ile Firsatlar-Tehditler belirlenmistir.
Universitemizin amag¢ ve hedeflere yonelik risklerin tespit edilmesi yoniinde bir calisma
yapilamamigtir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

RDS 6.2. Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez
analiz edilmelidir.

Mevcut Durum : Risklerin ger¢eklesme olasiligi ve etkilerinin degerlendirilmesi
konusunda tiniversitemizde herhangi bir analiz ¢aligmas1 yapilmamaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

RDS 6.3. Risklere kars1i alimacak onlemler belirlenerek eylem planlan
olusturulmalidir.

Mevcut Durum : Risklere kars1 alinacak onlemler konusunda Oneriler ve bu Onerilere
iliskin eylem planlar1 olugturulmamastir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

3- KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

KFS 7: Kontrol Stratejileri ve Yontemleri
Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

KFS 7.1. Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri
(diizenli gozden gecirme, ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve uygulanmahdir.

Mevcut Durum : Gergeklestirilen faaliyetlerin igcerdigi riskler dikkate alinarak her birim
tarafindan is akis semalar1 olusturulmustur.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KFS 7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem
sonrasi kontrolleri de kapsamahdir.

Mevcut Durum : Is akis semalarinda, her bir islem daha dnceki islemlerin kontroliinii
icerecek sekilde hazirlanmis olup her bir birimin web sayfasinda yayinlanmistir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KFS 7.3. Kontrol faaliyetleri, varhiklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin
saglanmasinmi kapsamalhdir.

Mevcut Durum : Universitemizde tasinirlar, tagmir mal ydnetmeligi geregince yil
sonlarinda sayimlar1 ve kontrolleri yapilarak raporlanmakta ve anilan yonetmelik geregince
kisilerin kullanimina verilenler zimmetlenerek kisisel sorumluluk altina alinmistir. Kasa, banka,
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teminat mektubu gibi degerlerin kontrolleri muhasebe yonetmeligi hiikiimlerine gore
yiiriitiilmektedir. Tasinmazlarin kontrolleri de sorumlu birim olan Yap: Isleri Teknik Daire
Bagkanlig1 uhdesinde ytiriitiilmektedir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KFS 7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayr asmamahdir.

Mevcut Durum : Universitemizde yapilan kontroller mevcut mevzuat dahilinde
yapilmakta olup herhangi bir maliyet analizi yapilmamaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

KFS 8 : Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu
alanlara iligkin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erigimine sunmalidir.

KFS 8.1. idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazih prosediirler
belirlemelidir.

Mevcut Durum : Universitemiz birimleri tarafindan gerceklestirilen her tiirlii faaliyet ve
islem i¢in 2016 yilinda is akis semalar1 olusturulmustur.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KFS 8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin
baslamasi, uygulanmasi ve sonuc¢landirilmasi asamalarim kapsamahdar.

Mevcut Durum : Is akis semalarimizda isin baslamasindan, uygulanmasindan ve
sonuclanmasina kadar tiim asamalara yer verilmistir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KFS 8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve
ilgili personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmahdir.

Mevcut Durum : Universitemiz bazi birimlerinde prosediir ve dokiimanlar mevzuata
uygun ve kapsamli sekilde diizenlenerek web sayfalarinda yaymlanmistir. Birimlerimizce
gerektiginde dokiimanlarin giincellemeleri yapilacaktir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

KFS 9: Gorevler Ayrihgi

Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile
mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
personel arasinda paylastirilmalidir.

KFS 9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkh Kkisilere verilmelidir.

Mevcut Durum : Universitemizde mevcut personel tarafindan yiiriitiilen islerin her bir
asamasinin farkli kisilerden olusturulmasi saglanmaya calisilmaktadir. Buna gore satin alma
stireglerinde olusturulan komisyonlarda farkli personel bulundurulmasi genel ilke olarak kabul
edilmekte, yeterli personel bulunmamasi durumunda farkli birimlerden personel temini yoluna
da gidilmektedir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KFS 9.2. Personel sayisimin yetersizligi nedeniyle gorevler ayrihgi ilkesinin tam
olarak uygulanamadigi idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmal ve gerekli 6nlemleri
almahdir.

Mevcut Durum : Universitemiz yoneticileri veya gorevlendirecegi kisiler personelin is
ve islemlerini periyodik araliklarla kontrol edecek, tespit ettigi hata ve usulsiizliiklerin
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giderilmesi i¢in sdz konusu personele talimat verecek ve gerekli tedbirleri alacaktir. S6zlii olarak
yapilmakta olup, sistemli ve yazili bir sekilde yapilmamaktadir.
Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

KFS 10. Hiyerarsik Kontroller

Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol
etmelidir.

KFS 10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi icin
gerekli kontrolleri yapmahdir.

Mevcut Durum : Universitemizde is akis semalarina gére siire¢ kontrolii yapilmasi
benimsenmistir. Her bir asamadaki kontroller onceki siiregleri de kapsayacak sekilde
yiiriitiilmektedir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KFS 10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamal, hata ve
usulsiizliiklerin giderilmesi icin gerekli talimatlar1 vermelidir.

Mevcut Durum : Universitemizde personelin is ve islemleri siire¢ kontrolii ve paraf
yontemiyle izlenmekte, is ve islemi onaylayan yoneticiler, yapilan bu kontroller sirasinda tespit
edilen hata ve usulsiizliikler geri bildirilerek diizeltme yoluna gitmektedirler.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

KFS 11: Faaliyetlerin Siirekliligi

Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli onlemleri almalidir.

KFS 11.1. Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni
bilgi sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli 6nlemler alinmahdir.

Mevcut Durum : Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gdérevden ayrilmalarin
olmasi1 durumunda rotasyon, alternatif personel gibi gegici ¢oziim yollarina gidilmekte olup
sistemsel bir yontem benimsenmemektedir. Yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat
degisiklikleri gibi durumlarda personelin intibakini saglamak amaciyla ilgililere egitim verme
yoluna gidilmektedir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

KFS 11.2. Gerekli hallerde wusuliine uygun olarak vekil personel
gorevlendirilmelidir.

Mevcut Durum : Universitemizde personel yetersizligi nedeniyle bos olan kadrolara
vekalet miiessesesi dogrultusunda usuliine uygun vekil atamalar1 yapilmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KFS 11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi1 ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi
yonetici tarafindan saglanmahdir.

Mevcut Durum : Universitemizde gegici veya siirekli olarak gérevden ayrilan personelin
yuriittiigii is ve islemlerin devrine iliskin herhangi bir raporlama diizenlenmesi yoluna
gidilmemekte bu devirler sifahi olarak yapilmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

KFS 12. Bilgi Sistemleri Kontrolleri
Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol
mekanizmalar1 gelistirmelidir.
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KFS 12.1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller
yazili olarak belirlenmeli ve uygulanmahdir.

Mevcut Durum : Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve glivenligini saglamak {izere yeni
nesil gilivenlik duvarlar1 ve antivirlis programlar1 kullanilmaktadir. Yedekleme yazilimlari ile
onemli sistemlerin istenen periyodlarda yedekleri alinmaktadir. BIDB’ nca uyarlanan acik kaynak
kodlu loglama yazilimiyla kullanic1 hareketleri kayit altina alinmaktadir. Ayrica Tiirkiye Iletisim
Baskanligi(TIB) tarafindan kullanima sunulan Ip Log imzalayici1 yazilimi ile kullanici bazinda
kayitlar alinmaktadir. Universitemiz Bilgi Giivenligi Y&nergesi ile bilgi sistemlerinin
giivenilirligi yazili hale getirilmistir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KFS 12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin oOnlenmesi, tespit edilmesi ve
diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulmahdir.

Mevcut Durum : Universitemiz Bilgi Giivenligi Ydnergesi ile yetkilendirmelerin
yapilma usulii ve kontrolii belirlenmistir. Ayrica tiniversitemiz harici bilgi sistemlerinde de ilgili
oldugu mevzuat ¢ercevesinde yetkilendirmeler yapilmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

KFS 12.3. idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

Mevcut Durum : Bilgiler etkin bir bi¢cimde paylagilmasi i¢in gerekli yazilimlar
gelistirilmis, ilgili sonuclar dijital raporlar halinde {iist yoneticilere idari mekanizmalar
gelistirmek tizere sunulmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

4- BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI

BiS 13: Bilgi ve Iletisim

Idareler, birimlerinin ve c¢alisanlarmin performansinin izlenebilmesi, karar alma
stireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmas1 amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

BiS 13.1. idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve
siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi olmahdir.

Mevcut Durum : Iletisim ve geri bildirim icin ydneticiler ve personel arasinda birim igi
e-posta gruplar1 olusturulmustur. Bilgi islem Daire Baskanligimizca gelistirilen yazilimlarla
idareler aras1 bilgi etkilesimi saglanmaktadir. Ayrica biitiinlesik web sistemi iizerinden de ilgili
veri paylagimlar1 yapilmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

BiS 13.2. Yoneticiler ve personel, gérevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve
yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

Mevcut Durum : Universitemizde bilgiye zamaninda ulagilabilmek igin kiitiiphane ve
internet kaynaklar1 kullanilmaktadir. Ayrica Universitemizde elektronik imza sistemi de
kullanilmaya baslanmistir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.
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BiS 13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullamish ve anlasilabilir olmahdir.

Mevcut Durum : Universitemizde hazirlanan ve yayimlanan bilgilerin anlasilabilirligi ve
hazirlandig1 zaman itibari ile de dogru ve giivenilirligi saglanmaktadir. Ancak, giincellemeler
sistemli sekilde her zaman yapilamamaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

BiS 13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans program ve biitcenin
uygulanmasi ile kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

Mevcut Durum : Yoneticiler ve ilgili personel biitgenin uygulanmast ve kaynak
kullanimina iliskin bilgilere mevcut otomasyon sistemlerinden kolaylikla ulasabilmektedir. Y1l
icindeki performans programi sonuglarina 2017 yili itibariyle NKU ESAS {izerinden
ulasabileceklerdir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

BiS 13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyac duydugu gerekli bilgileri ve
raporlan iiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmahdar.

Mevcut Durum : Raporlama verilerine ulasabilmek i¢in Bilgi Islem Daire Baskanlig
AVES (Akademik Veri Erisim Sistemi) ve ESAS (Elektronik Stratejik Analiz Sistemi)
olusturulmustur.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

BiS 13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaclar1 cercevesinde
beklentilerini gorev ve sorumluluklar: kapsaminda personele bildirmelidir.

Mevcut Durum : Universitemiz birimlerinin gérev dagilimi gizelgeleri hazirlanmis olup
en kisa siirede personele bildirilecektir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

BiS 13.7. idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, 6neri ve
sorunlarini iletebilmelerini saglamahdir.

Mevcut Durum : Universitemiz personel iletisim sisteminde Oneri-sikayet kutulari,
personel memnuniyet anket calismalar1 gibi yontemler kullanilmamaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

BiS 14. Raporlama

Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

BiS 14.1. idareler, her yil, amaglar,, hedefleri, stratejileri, varhklar,
yiikiimliiliikleri ve performans programlarim1 kamuoyuna aciklamahdir.

Mevcut Durum : Universitemizin amagclar, hedefleri, stratejileri, varliklari,
yiikiimliiliikleri ile performans programlar stratejik plan ve faaliyet raporlari ile web ortaminda
ve ilgili yerlere basili olarak gondererek kamuoyuna agiklanmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

BiS 14.2. idareler, biitcelerinin ilk alti ayhk uygulama sonuclari, ikinci alt1 aya
iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna a¢iklamahdir.

Mevcut Durum : Universitemiz biitgesinin ilk alt: aylik uygulama sonuglari, ikinci alti
aya iliskin beklenti ve hedefler ile faaliyetleri gésteren Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu hazirlanarak her yil Temmuz ayinda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.
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BiS 14.3. Faaliyet sonuclar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda
gosterilmeli ve duyurulmahdir.

Mevcut Durum : Universitemizin her yil Subat ayr sonuna kadar diizenlenerek
kamuoyuna duyurulan Idare Faaliyet Raporu idarenin faaliyet sonuglarin1 ve degerlendirmelerini
kapsamaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

BIS 14.4. Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey raporlama ag
yazili olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi
gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Mevcut Durum : Universitemizin yazili bir sekilde yatay ve dikey raporlama ag1
belirlenmemistir. Birim ve birimlerde gorevli personel, mevzuatin 6ngérdiigii raporlart yine
mevzuatin belirledigi siirelerde diizenlemektedir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

BiS 15: Kayit ve Dosyalama Sistemi
Idareler, gelen ve giden her tiirli evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,
siiflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

BiS 15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden
evrak ile idare ici haberlesmeyi kapsamahdir.

Mevcut Durum : Universitemizde mevcut kayit ve dosyalama sistemi gdzden
gecirilerek, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi
kapsamasi hususunda EBY S'ye (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) ge¢ilmistir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

BiS 15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamh ve giincel olmah, yonetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmahdir.

Mevcut Durum : Universitemizde mevcut kayit ve dosyalama sisteminde; Universitemiz
15, islem ve faaliyetlerinin gézden gecirilmesi, denetlenmesi, yonetici ve personel tarafindan
ulagilabilir ve izlenebilir olmas1 bakimindan gerekli ¢caligmalar yapilarak EBY S'ye gecilmistir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

BIS 15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, Kisisel verilerin giivenligini ve korunmasim
saglamahdir.

Mevcut Durum : Universitemizde EBYS sistemi ve e-postalarin Gmaile gegisi ile
mevcut kayit ve dosyalama sisteminde, kisisel verilerin glivenligini ve korunmasini saglayacak
tyilestirmeler yapilmis bulunmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

BiS 15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmahdir.

Mevcut Durum : Universitemizde Kayit ve dosyalama, Basbakanlik¢a belirlenen standart
dosya planina ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapilmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

BiS 15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir
sekilde siniflandirilmal ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

Mevcut Durum : Universitemizde gelen ve giden evrakin zamaninda kaydedilmesi,
standartlara uygun bir sekilde siniflandirilmasi ve bir sistem dahilinde arsivlenerek saklanmasi
amactyla EBYS'ye gecilmistir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.
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BiS 15.6. idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini
de Kkapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmahdar.

Mevcut Durum : Universitemizde etkin bir arsiv sistemi i¢in her birimin biinyesinde
fiziki birim arsivleri olusturulmustur. Ayrica EBYS ile elektronik kurum argivimizi de
giiclendirmis bulunmaktayiz.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

BIS 16. Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarm Bildirilmesi
Idareler, hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarm belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini
saglayacak yontemler olusturmalidir.

BiS 16.1. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve
duyurulmahdir.

Mevcut Durum : Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi mevzuattaki miiracaat
ve sikayet kurallarina gore yapilmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

BiS 16.2. Yéneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli
incelemeyi yapmahdir.

Mevcut Durum : Yoneticiler, tespit edilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar i¢in ilgili
mevzuat hiikiimlerine gore islem yapmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

BiS 16.3. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayirime bir
muamele yapilmamahdir.

Mevcut Durum : Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren personelin bu bildiriminden
dolay1 kendisine yonelik herhangi bir olumsuz muamele yapilmamaktadir. Ancak kurallar1 yazili
olarak belirlenerek bildirim yapilmamustir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

5- IZZLEME STANDARTLARI

IS 17: i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi
Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

IS 17.1. i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya
bu iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

Mevcut Durum : Universitemizde i¢ kontrol sistemi kurulma calismalar1 devam
etmektedir. 2016 yili revize calismalari kapsaminda Eylem Plan1 Hazirlama Grubu ile I¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu yeniden olusturulmustur.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

IS 17.2. i¢ kontroliin eksik yénleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin
belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi1 konusunda siire¢ ve yontem
belirlenmelidir.

Mevcut Durum : Mevcut bir siire¢ ve yontem bulunmamaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.
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IS 17.3. I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilimi
saglanmahdir.

Mevcut Durum : I¢ kontroliin degerlendirilmesinde siirekli izleme ve anket gibi
caligmalar yapilamadigindan tiim birimlerimizin katilimi1 saglanamamustir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

IS 17.4. i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate
alinmahdar.

Mevcut Durum : I¢ kontrol degerlendirilmesinde bize ulasan talep ve sikayetlerin
dikkate alinmaya ¢aligilmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

IS 17.5. i¢ Kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken onlemler
belirlenmeli ve bir eylem plani ¢cercevesinde uygulanmahdir.

Mevcut Durum : I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alimasi gereken dnlemler
belirlenerek uygulanmaya calisiimaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

IS 18 : i¢c Denetim

Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢c denetim faaliyetini saglamalidir.
Mevcut Durum : I¢ denetim birimi olusturulmadigi ve ic denetgi atamasi

yapilmadigindan dolay1 bu standardin saglanmasi simdilik miimkiin degildir. Gelecek doneme
brrakilmistir.
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NAMIK KEMAL UNIVERSITESI
IC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

1- KONTROL ORTAMI

Etik Degerler ve Diiriistliik:
KOS1 Personel davranislarini belirleyen
kurallarm personel tarafindan
bilinmesi saglanmalidir.
Universitemizde i¢ kontrol
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi ile ilgili 2016 yilinda da
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi KOS hakkinda bilgilendirme Strateii Ti bilgilendirme faaliyetleri
. S . i 5iti
KOS 1.1 | ydnetici ve personel tarafindan Kismen Yeterlidir. faaliyetleri (egitim, seminer, " um Egitim, Stirekli y?pllr.m.s olup personel ve
hiolenilmeli ve destekl lidi 111 ol kitab1, web vs.) Gel.Dai.Bagk. | Birimler Seminer, yoneticiler eylem standartlart
sahiplenilmeli ve desteklenmelidir. ’ : El Kitabt icin kendilerinden istenen
yapllmakt_a ve y'c?p imaya verileri hazirlayarak siirece
devam edilecektir. dahil edilmistir.
Yoneticilerin, i¢ kontrol
sisteminin ilkelerini
b.emm?efnelen \;e 1§ kont(riol . o - Universitemizde 2016
{darenin yoneticileri i¢ kontrol o KOS sisteminin uygu anmas1r.1 a, Uft Y onetici, Tiim Egitim, o yilinda yoneticilerin ig
KOS 1.2 . .. Kismen Yeterlidir. sorumluluklari ¢ergevesinde, | Tiim .. Toplanti, Siirekli kontrolii benimsemesi igin
sisteminin uygulanmasinda 1.2.2 . . . Birimler . S
. mesleki degerlere, diiriist Yoneticiler Seminer belirli periyodlarda
personele 6rnek olmalidir. L .
yonetim anlayisina sahip toplantllar. o
hareket etmeleri icin gergeklestirilmistir.
bilgilendirme toplantilari
diizenlenecek.
“Kamu Gorevlileri Etik
Davrans Ilkeleri ile Bagvuru Etik kurallar genel hatlariyla
Etik kurallar bilinmeli ve tim KOS g:sile;jisljtsiin gﬁiﬂda Personel Daire | Tiim Etik b?'"nmekt'el fak o etik i
KOS 1.3 | faaliyetlerde bu kurallara . ikte yer al - - | Siirekli ybnetmeliZi iniversiteleri
Imalidir Kismen Yeterlidir. 1.33 Kamu Gorevlileri Etik Bask. Birimler Sozlesmesi istisna tuttugu igin
o ' Sézlesmesinin personele kurumumuz etik sozlesmesi
duyurulmast ve imzalamamustir.
imzalatilmasi saglanacaktir.
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Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik

Stratejik plan
gergevesinde belirlenen
amag ve hedeflerle ilgili
periyodik olarak faaliyet

Faaliyet raporunun
hazirlanarak kamuoyuna
duyurulmas: yeterlidir,

KOS 14 ve hesap verebilirlik saglanmalidir. | raporu hazirlanmakta ve yeni bir eyleme gerek
gesitli iletisim yoktur.
araglariyla kamuoyuna
duyurulmaktadir.
Yoneticilerin personele,
personelin hizmet alanlara .
KOS adil ve esit davranmalarini Tum Per.sonel Egitim Siirekli 2016 yilinda
1.54 gelistirmek icin egitim Birimler Dai Bask. gerceklestirilen egitimler
. . . verilecek ve bilgilendirme ile yoneticilere bu
KOS 1.5 Ida.re persone!lne ve h Izmet Kismen Yeterlidir. faaliyetleri yiiriitiilecektir. konuda bilgiler
verilenlere adil ve esit o .
verilmistir. Ayrica i¢
davraniimalidur. Ozdegerlendirme ve anket paydaslarimiza ydnelik
KOS gallsmala}rl yapilarak Tum Per.30n9| Anket Vilda Bir Kez | @nket calismast devam
1.55 | personelin ve paydaslarimizin | Birimler Dai.Bask. etmektedir.
gOriis ve diisiinceleri
alinacaktir.
Her yil yaymlanan Idare [dare Faaliyet Raporunun
. Faaliyet Raporunun ekinde yer alan ic
Idarenin faaliyetlerine iligkin tiim ekinde yer alan I¢ Kontrol Giivence
KOS 1.6 bilgi V.e.belgeler dogru, tam ve Kontrol Gﬁvenc§ . Beyaninn iist ydnetici
giivenilir olmalidir. Beyanu {ist yonetici tarafindan imzalanmasi
tarafindan yeterli olup, yeni bir
imzalanmaktadir. eyleme gerek yoktur.
Misyon, Organizasyon Yapisi ve
Gorevler: Idarelerin misyonu ile
birimlerin ve personelin gorev
KOS2 tanimlari yazili olarak belirlenmeli,

personele duyurulmali ve idarede
uygun bir organizasyon yapisi
olusturulmalidir.
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Idarenin misyonu yazili olarak
belirlenmeli, duyurulmali ve

Kurum misyonu stratejik
plan ve faaliyet
raporunda yer almus,
stratejik plan ve faaliyet

Idarenin misyonu yazili
olarak belirlenmis,
stratejik plan ve faaliyet

KOS 2.1 persone] tarafindan benimsenmesi raporu I|g||| kamu kurum raporunda yer Verilmis
saglanmalidir. /kuruluslarma ve kurum ve web sayfasinda
i¢i birimlere dagitilmig yayinlamis olmast
ve web sayfasinda yeterlidir.
duyurulmustur.
Misyonun gergeklestirilmesini .. . . Birimlerin gorevlerinin
- N . . . Birimlerin gorevleri web
saglamak tizere idare birimleri ve alt web sayfasinda
I . o N sayfalarinda yer alan .
KOS 2.2 | birimlerince yiiriitiilecek gorevler . ) yaymlanmast yeterli olup
yonergelerinde yer )
yazili olarak tanimlanmali ve bagka bir eyleme gerek
almaktadir.
duyurulmalidir. yoktur.
Birim ve alt birimlerde
Idare birimlerinde personelin personelin gorevlerini ve bu Gen Sek / Universitemizde gérev
gorevlerini ve bu gorevlere iliskin KOS gorevlere iliskin yetki ve Tiim S traie'i ’ Personel dagilimlar1 hazirlanmig
yetki ve sorumluluklarini kapsayan | Kismen Yeterlidir. sorumluluklarini kapsayan - ) . Gorev olup yil bitmeden web
KOS 2.3 . - . . 2.3.6 . . . ; Birimler Gel.Dai. Bagk./ | .. .
gorev dagilim ¢izelgesi gorev dagilim gizelgesi . Cizelgesi sayfasinda yayinlanmig
Pers. Dai.Bask.
olusturulmali ve personele olusturulacak, personele olacaktir.
bildirilmelidir. yazili olarak bildirilecektir.
Birim teskilat semalari
ile fonksiyonel gorev
id . birimlerini il dagilimma birim faaliyet
arenin ve birimierinin t?s lat raporlarinda, idare Mevcut durum yeterli
semast olmali ve buna bagls olarak teskilat semasi ile olup baska eyleme gerek
KOS 2.4 | fonksiyonel gérev dagilimi p bagia ey £

belirlenmelidir.

fonksiyonel gérev
dagilimina da idare
faaliyet raporunda her
yil gbzden gegirilerek
yer verilmektedir.

duyulmamaktadir.
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Idarenin ve birimlerinin
organizasyon yapisl, temel yetki ve

Universitemiz ve
birimlerinin
organizasyon yapisi,

Universitemiz ve
birimlerinin
organizasyon
yapisi, temel yetki
ve sorumluluk

g temel yetki ve dagilimi, hesap
sorumluluk dagilimi, hesap . -
S sorumluluk dagilim, verebilirlik ve
KOS 2.5 | verebilirlik ve uygun raporlama N
e . hesap verebilirlik ve uygun raporlama
iliskisini gosterecek sekilde iliskisini o6 K
Imalidir uygun raporlama iliskisini gosterece
© ' iliskisini gosterecek sekilde oldugundan
sekildedir. mevcut durum bu
standart i¢in makul
glivence
saglamaktadir.
Hassas Hassas gorevler ile
K Birim yoneticileri hassas ilgili ji
oS . Y Sy . . | Tim Birimler | Tiim Birimler Gorev 31.10.2017 ||g||.| S.tratejl .
2.6.7 | gorevleri belirleyip listelerini elees] Gelistirme Daire
Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin ¢ikaracaktir. Cizelgesi Bagkanlig1
yiriitiilmesinde hassas gorevlere L caligmalarina
K Yeterlidir.
KOS 26 iligkin prosediirleri belirlemeli ve 1smen teterhdir devam etmekte olup
personele duyurmalidir. KOS Belirlenen hassas gorevlere en kisa siirede tiim
268 iliskin prosediirlerin, gérevi | Tiim Birimler | Tiim Birimler Tebligat 31.10.2017 birimler i¢in bu
o yapan personele yazili olarak calisma
duyurulmasi saglanacak. yapilacaktir.
Yoneticiler, gorevlerin yerine
getirilip getirilmedigini Yoneticiler, hem
izlemek, is ve islemlerin ara kademe
Her diizeydeki yoneticiler verilen performansini takip etmek yoneticileri ile hem
drevleri izl KOS | tizere belirli periyotlarla de kendileri birebir
KOS 2.7 | BoreYern sonucunu iziemeye Kismen Yeterlidir. T perty Tiim Birimler | Tiim Birimler Rapor Siirekli \
yonelik mekanizmalar 2.7.9 |toplant1 diizenleyip rapor olarak personel ile
olusturmalidir. alacaklardir. Ayrica siirekli goriismeler
yoneticilerin gérev gerceklestirmektedi
sonuglarini sistem {izerinden r.
izlemesine yonelik alt yap1
caligmalart yapilacaktir.
Personelin Yeterliligi ve
Performansi: Idareler, personelin
KOS3 yeterliligi ve gérevleri arasindaki

uyumu saglamali, performansin

degerlendirilmesi ve gelistirilmesine

yonelik 6nlemler almalidir.
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Birimler yillik/ alt1 aylik
zaman araliklartyla Personel

KOS L . Personel . Personel o
3.1.10 lk)alres.l B?Skanhgl ile Dai Bask. Tiim Birimler Meveudu Stirekli insan kaynaklart
oordineli olarak personel konusunda birimler
ihtiyacini veya fazlasini tespit ile Personel Daire
) edecektir. Bagkanlig1
Insan kaynaklari 'y'o'.netimi, idarenin Personele en az yilda bir defa ] o koordineli olarak
KOS31 | 2ma ve hedeflerinin .| Kismen Yeterlidir. KOS 1 kurumu ilgilendiren mevzuat | ~"*0"e! TimBirimler | 2 ek calismalar .
gerceklesmesini saglamaya yonelik 3.1.11 . S Dai.Bask. Egitim gerceklestirmektedi
olmalidir. a(;ls_mdan _hlzmet 61 egitim r. Ayrica hizmet i¢i
verilecektir. egitimlerle konu
Birimler yilda bir kez desteklenmektedir.
KOS | Personel Dairesi Bagkanligi | Personel . L. Her Y1l Subat
3.1.12 | ile koordineli olarak kadro Dai.Bask. Tiim Birimler Talep Yazist Sonu
hareketliligi (iptal-ihdas) ile
ilgili 6nerilerini bildirecektir.
2016 yilinda yeterli
. sayida hizmet i¢i egitim
I(.i.arenin_yéneti.ci ve per.s.on.eli . gerceklestirilerek ilgili Hizmet igi
KOS 3.2 g?r?Vler_lm etkn} ve etkili l_31r sekilde konularda yonetici ve eglt.lmler_m _
yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve o verilmesi yeterli
yetenege sahip olmalidir. personele bilgiler olmaktadir.
verilmistir.
Idari personelin Mevcut durum
Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli | gorevlendirmesi yeterli olup baska
KOS 3.3 | ve her gorev i¢in en uygun personel | yapilirken; egitim eyleme gerek
secilmelidir. durumu ve deneyimleri yoktur.
dikkate almmaktadir.
Universitemiz personel
istihdaminda kariyer ve
liyakat ilkeleri ilgili Belirtilen
P?rsot_le(liin.ilselahnmam ile mevzuat gergevesinde Yénetmelikler
orevinde ilerleme ve - i
KOS 3.4 sﬁkselmesinde liyakat ilkesine uygulanmakia, yeterli olup gorevde

uyulmali ve bireysel performansi
g6z oniinde bulundurulmalidir.

personelin daha {ist

unvanlara yiikselmelerini

teminen ilgili mevzuat
cercevesinde sinav
yapilmaktadir.

yiikselme sinavlari
yeterlidir.
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Her gorev icin gerekli egitim
ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyact

Her y1l Personel Daire
Bagkanlig1 tarafindan

birimlerden istedikleri
egitim konularini talep

Egitim programinin
birimlerin goriisleri

KOS 3.5 | giderecek egitim faaliyetleri her yil . e dogrultusunda
planlanarak yiiriitiilmeli ve e(j!lferek, uygun goriilen olusturulmasi
gerektiginde giincellenmelidir. egitimler yeterlidir.

gerceklestirilmektedir.
Personelin yeterliligi ve
performansi mevcut Perf
KOS mevzuatin ongdrdiigi . . er Ormanis Her Yil
o o Tim Birimler | Tim Birimler Degerlendirme B .
3.6.13 | cergevede bagli oldugu : . Siirekli
e Kriterleri
yoOneticisi tarafindan en az
yilda bir kez
degerlendirilecektir.
Personelin yeterliligi ve performansi
bagli oldugu yoneticisi tarafindan en Yeterli Desildir Degerlendirme islemi

KOS 3.6 | az yilda bir kez degerlendirilmeli ve i KOS yonetici ile personel arasinda Performans Her Vil
degerlendirme sonuglari personel ile 3614 diizenlenecek tutanak ile Tiim Birimler | Tiim Birimler Degerlendirme Siirekli
goriigiilmelidir. e belgelenerek kisinin 6zliik Kriterleri

dosyasina konulacaktir.

Degerlendirmeler sirasinda

tespit edilen yetersizlikler ve Performans
KOS cksiklikler o igten sorumlu Tiim Birimler | Tiim Birimler Degerlendirme Her Vil
3.6.15 | olan kisiye bildirilecek ve Ra[g)oru Siirekli

ilgili kisiye gerekli olan
Onerilerde bulunulacaktir.
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Performans
degerlendirmelerinde
emsallerine gore yiiksek

;( 3? 6 performans gosteren Ust Yonetici Tiim Birimler 'IO':E(;’irname Stirekli
o personel hakkinda mevzuatta
yer alan 6diil ve
Performans degerlendirmesine gére takdirnameye iliskin
performans: yetersiz bulunan hiikiimler uygulanacaktr.
KOS 3.7 gszﬁﬁﬁ:yﬂeyfféﬁiniﬁémler Yeterli Degildir. Birimlerce periyodik olarak
alinmali, yiiksek performans yapilan pe.rformans
gosteren personel igin ddiillendirme degerlendirmeleri gézden
mekanizmalar1 gelistirilmelidir. gegirilerek yetersiz bulunan . .
KOS : . .. . Hizmet Ici . .
personelin performansmin | Tiim Birimler | Personel Dai.Bagk. | __. . Siirekli
3.7.17 . e e Egitim
arttirtlmast i¢in gesitli egitim
programlarina katilmalar1
veya daha uygun yerlerde
gorevlendirilmeleri
saglanacaktir.
Personel yonetimine iligkin,
yazili hale getirilen
Personel istihdami, yer degistirme, diizenlemeler hakkinda
list gbrevlere atanma, egitim, - KOS (personel istihdamu, yer
KOS 3.8 Ezlr(];c;;:n;r‘g,sl (iineierflli:}(/i;:]r(lle;rll, 078K | g \smen Yeterlidir. 3.8.18 degistirmev,. i.ist gorevlere ]F;ir:g;::(' Tiim Birimler Web Duyurusu | Siirekli
yonetimine iligkin 6nemli hususlar atanma, egltlm,.performans
yazili olarak belirlenmis olmal ve degerlendirmesi, ozliik
personele duyurulmalidir. haklar1 gibi) 6nemli hususlar
personele iletisim araclartyla
duyurulacaktir.
Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve
yetki devrinin sinirlari agikca
KOS4 b?liﬂf}nme_li ve yazili o_larak o
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin
onemi ve riski dikkate almarak yetki
devri yapilmalidir.
Is akis semalarimizda Iy alas
sorumlu kisiler semalarimizda
Is akas siireclerindeki imza ve onay | belirlenmis olup is akis sorumlu persone!m
KOS 4.1 | mercileri belirlenmeli ve personele | semalarimiz tim yer almas1 yefterh
duyurulmahdlr. persone|e Olup baska bir
duyurulmusgtur. eyleme gerek
yoktur.
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Yetki devirleri, iist yonetici
tarafindan belirlenen esaslar
cergevesinde devredilen yetkinin

Yetki devirleri (NKU
Imza Yetkileri
Yonergesi), devredilen
yetkinin sinirlarmi

Yapilan uygulama
genel sart i¢in
yeterli olup, yeni

KOS 4.2 sinirlarini gosterecek sekilde yazili | gosterecek sekilde yazili bir eylem
olarak belirlenmeli ve ilgililere olarak belirlenmis olup planlanmamustir.
bildirilmelidir. web sayfamizda
duyurulmustur.
Universitemizde
T L . yetki devri,
gx;eﬁéfglé?ii yetki devredilen yetkinin
. - . . ST . 6nemi ile uyumlu
KOS 4.3 Yetkl_d_evrl, devredilen yetkinin yetkinin 6nemi ile olarak
6nemi ile uyumlu olmalidir. uyumlu olarak gergeklestirildigind
gerceklestirilmektedir. en yeni bir
diizenlemeye gerek
yoktur.
- - Srevi kos | Yokl devri yapilacak Yetki Bilgilendirme
Yetki qu{G-dl.leII. personel gdrevin |y, o Yeterlidir. personele gorevin Tiim Birimler g Gerektiginde
KOS 4.4 | gerektirdigi bilgi, deneyim ve 4.4.19 S Devreden Toplantist
- . gerektirdikleri ile ilgili
yetenege sahip olmalidir. o .
bilgilendirme yapilacaktir.
Yetki devredilen personel, yetkinin Yetki devreden ile yetki
kullanimina iliskin olarak belirli o KOS devredilen kisiler birlikte . . . . e
KOS 45 | donemlerde yetki devredene bilgi Kismen Yeterlidir. 4520 $ Tim Birimler | Tiim Birimler Toplant1 Gerektiginde

vermeli, yetki devreden ise bu
bilgiyi aramalidir.

degerlendirme toplantilart
yapacaktir.
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2- RISK DEGERLENDIRME

Planlama ve Programlama: Idareler,
faaliyetlerini, amag, hedef  ve
gostergelerini ve bunlart
gergeklestirmek icin ihtiyag duyduklar
RD5 .
kaynaklari igeren plan ve programlarini
olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin
plan ve programlara uygunlugunu
saglamalidir.
Universitemiz Stratejik
Idareler, misyon ve vizyonlarini Plan1 5018 Sayili
olusturmak, stratejik amaglar ve 2015'2019,,3’1_11”1?1 ) Kamu Mali Yonetimi
olgiilebilir hedefler saptarr}ak, kapsa?l.an Universitemiz ve Kontrol Kanunu ve
RD 5.1 | performanslarini 6lgmek, izlemek ve Stratejik Plani, ilgili mevzuat
degerlendirmek amaciyla katilimel katilimer yontemler dosrultusund
yontemlerle stratejik plan kullanilarak hazirlanmigtir. ogrultusunda
hazirlamalidir. hazirlandigindan
mevcut durum bu
standart i¢in yeterlidir.
Kamu Idarelerince Universitemiz
Hazirlanacak Performans Performans Programi
Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet Programlar1 Hakkinda her yil 5018 Sayils
ve projeleri ile bunlarin kaynak Yénetmelik ve Performans Kamu Mali Yonetimi
RD 5.2 | ihtiyacini, performans hedef ve Programi Hazirlama ve Kontrol Kanunu ve
gostergelerini igeren performans Yonetmeligi ilgili mevzuat
programu hazirlamalidir. hiikiimleri geregince her yil dogrultusunda
performans programi hazirlandigindan
hazirlanmaktadir. mevcut durum bu
standart i¢in yeterlidir.
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Idareler, biitgelerini stratejik planlarina

Universitemiz biitgesi her
yil Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Performans
Programlar1 Hakkinda
Yonetmelik ve Performans
Programi Hazirlama
Yonetmeligi hiikiimleri,
Maliye Bakanliginca

Universitemiz biitcesi
ve yatirim biitgesi her
yil 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve

RD 5.3 | ve performans programlarina uygun yayimlanacak Biitge Cagrisi ilgili mevzuat
olarak hazirlamalidir. ve eki Biitge Hazirlama dogrultusunda
Rehberi, Kalkinma hazirlandigindan
Bakanliginca yayimlanacak mevcut durum bu
olan Yatirim standart i¢in
Genelgesi ve eki Yatirim yeterlidir.
Programi1 Hazirlama
Rehberi hiikiimleri
dogrultusunda
hazirlanmaktadir.
Vénetici . R Faaliyetlerin stratejik plan ve Yapilan faalivetlerin
oneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, RD performans programiyla Tim Tim Egitim ve . P Y 1
RD 5.4 | Stratejik plan ve performans Kismen Yeterlidir. 5.4.21.  |uyumlu olmasi icin egitim ve |Birimler | Birimler | Kontrol Stirekli mevzuata uyguniugu
programiyla belirlenen amag ve yoneticiler tarafindan
hedeflere uygunlugunu saglamalidir. kontrol ¢alismast yapilacaktir. takip edilmektedir.
ESAS’da (Elektronik
Birim yoneticileri, Stratejik Analiz
Universitemiz Stratejik Plan Birim Ozel Sistemi) 2017 yilinda
Yoneticiler, gorev alanlart gergevesinde | v 1 Desildi RD ve Performans Programmnda | Tiim Tiim Hedeflerinin ekl birimler stratejik
RD 5.5 |idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler cterli Degildir. 5.5.22 yer alan hedeflere uygun Birimler Birimler | Personele Stirekli planda yer alan
belirlemeli ve personeline duyurmalidir. olarak 6zel hedefler Duyurulmasi hedeflere uygun olarak
belirleyecek ve personeline birim alt hedeflerini
duyuracaktir. belirleyecektir.
Mevcut durum
Idarenin performans yeterlidir. Revize
idarenin ve birimlerinin hedefleri, hedefleri spesifik, seklinde belirlenecek
RD 5.6 | spesifik, dlgiilebilir, ulagilabilir, ilgili ve | 6lgiilebilir, ulasilabilir, ilgili performans
siireli olmalidur. ve siireli olarak stratejik hedeflerinde de aym
planda tespit edilmistir. hususlara dikkat
edilecektir.
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Risklerin Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir
sekilde analizler yaparak amag¢ ve

RD6 hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri
tanimlayarak degerlendirmeli ve
alinacak onlemleri belirlemelidir.
Kurumumuzun amag ve
hedeflerine yonelik risklerin
RD belirlenmesi igin tim Tim Tim .
6.1.23 birimlerce yetkili ve yetkin en | Birimler Birimler Ekip Onaylart | 31.11.2017
az 3 kisiden olusacak risk
belirleme ekibi
olusturulacaktir.
idareler. hor vl i bir sekild Kurulan risk belirleme st
Idareler, her y1l sistemli bir sekilde P e s .
’ . L . Yeterli Degildir. RD ekiplerine danigmanlik ) T
RD 6.1 | amag ve hedeflerine yonelik riskleri cterli Degildir P . § Yonetim/ um Kurul Onay1 | 31.11.2017
. g 6.1.24 yapacak Risk Danigma ve Birimler
belirlemelidir. B . SGDB
Degerlendirme Kurulu
olusturulacaktir.
Ortaya ¢ikartilmis olan Risk
mevcut riskler diginda amas i
RD Jimdaamag ) Dansma - pe Risk | yi1da Bir
6.1.95 ve hedeflere yonelik diger ve Biriml Degerlendirm Ocak A
- riskler belirlenecek ve kurum | Deg Kurul rimier e Raporlar (Ocak Ayn)
bazinda konsolide edilerek u-SGDB
yayimlanacaktir.
Universitemizin amag ve Risk
hedeflerine yonelik risklerin | Danisma
) ] 5 RD gerceklesme olasiliklar: ve ve T Deserlendi
Risklerin gergekl;sme olasﬂlgl.ve Yeterli Degildir. muhtemel etkileri Risk Deg.Kurul um egeriendirm Her Yil
RD 6.2 | muhtemel etkileri yilda en az bir kez 6.2.26 - . . Birimler | e Raporu
. . . Danigma ve Degerlendirme u - Risk Subat Ayt
analiz edilmelidir. . - .
Kurulu ile Risk Belirleme Belirleme
Ekipleri tarafindan yilda bir Ekipleri
kez degerlendirilecektir.
Universitemizin amag ve
hedeflerine yonelik risklerin Risk
gergeklesme olasiliklart ve Danigma
RD muhtemel etkileri, 6nem ve Ti R
Risklere kars1 alinacak onlemler TR 1A sirasina eore raporlanacak ve < um apor ve Her vil
RD 6.3 | belirlenerek eylem planlar: Yeterli Degildir. 6.3.27 . 28 pors . Deg'l_(uml Birimler | Eylem Plani Y
risklerin bertaraf edilmesine | u - Risk Subat Ay1
olusturulmalidir. e .
yonelik 6neri ve tedbirler Belirleme
bildirilecek ve buna gore ilgili | Ekipleri

birimlerce eylem planlari
olusturulacaktir.
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3- KONTROL FAALIYETLERI

Kontrol Stratejileri ve Yontemleri:
Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan
KF7 ve riskleri karsilamaya uygun kontrol
strateji ve yoOntemlerini belirlemeli ve
uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun . . .
kontrol strateji ve yontemleri (diizenli Gergeklestirilen faaliyetlerin
gbozden gegirme, érnekleme yoluyla icerdigi riskler dikkate Is akis semalarinin
KE 7.1 kontrol, karsilastirma, onaylama, aliarak her birim tarafindan hazirlanmis olmasi
' raporlama, koordinasyon, dogrulama, is akis semalari yeterli olup bagka bir
analiz etme, yetkilendirme, gozetim, olusturulmustur. eyleme gerek yoktur.
inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve
uygulanmalidir.
Is akis semalarinda, her bir
islem daha 6nceki islemlerin s akis semalarinin
Kontroller, gerekli hallerde, islem dncesi | kontroliini igerecek sekilde hazirlanarak web de
KF 7.2 | kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonras1 | hazirlanmig olup her bir yaymlanmast yeterli
kontrolleri de kapsamalidir. birimin web sayfasinda olup bagka bir eyleme
yaymlanmistir. gerek yoktur.
Universitemizde tasinirlar . o
Tagimir Mal Yonetmeligi Ul‘llVCrSl'[?lede
geregince idare edilmektedir. meY““ diizenleme
Kasa, banka, teminat ve islemler, varliklarin
mektubu gibi degerlerin l(ionemls:el )
Kontrol faaliyetleri, varliklarm donemsel | kontrolleri Muhasebe ?ntrol.lil.m. ve
KF 7.3 kontroliinii ve giivenliginin saglanmasin1 | yonetmeligi hiikiimlerine gére g“f’e“ 1ginin
kapsamalidir. yiiriitiilmektedir. saglanmasim
Tasinmazlarin kontrolii de kaps?makta
sorumlu birim olan Yap1 oldugundan
Isleri ve Teknik Daire meveut d.u.rum bu o
Bagkanlig1 uhdesinde standart i¢in yeterlidir.
yiiriitiilmektedir.
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KE Kontrol yonteminin Ti Ti Fayda/
KE 7.4 Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti | Yeterli Degildir. 7498 saptanmasinda Blilrrinmler B?rrinmler Maliyet Stirekli
’ beklenen faydayi agmamalidir. o fayda/maliyet analizi Analizleri
yapilacaktir.
Prosediirlerin Belirlenmesi ve
Belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri
KE8 ile mali karar ve islemleri i¢in gerekli
yazili prosediirleri ve bu alanlara iligkin
diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli
ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
Birimler tarafindan .
. Is akis semalarinin
. . . . gerceklestirilen
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve her tiirlii faaliyet ve iglem hazirlanmus olmasi
KF 8.1 | islemleri hakkinda yazili prosediirler .. . yeterli olup baska bir
belirlemelidir. icin 2016 yilinda is akig eyleme gerek yoktur.
semalar1 olusturulmustur.
Is akis semalarimizda isin
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet | baslamasindan, Mevcut durum yeterli
KEg2 |Veva mali karar ve igslemin baglamasi, uygulanmasindan ve olup bagka bir eyleme
’ uygulanmasi ve sonuglandirilmasi sonuglanmasina kadar tiim gerek yoktur.
asamalarimi kapsamalidir. asamalara yer verilmistir.
Birimler, belirlenen
KE prosediirler ve ilgili Ti Ti
.. .. AU Um im . I
g3 | dokumaniarm glncelli@int, = gy girygey | Glincelleme | Stireki
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, mevzuata uygunlugunu,
KE 8.3 kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili Kismen Yeterlidir. anlasilabilirliligini
' personel tarafindan anlasilabilir saglayacaktir.
ve ulagilabilir olmalidur. Dokiiman ve prosediirlere )
KF kolayca ulagilabilmesi bilgi | 0™ BiDB | Web Siirekli
8.3.30 . S Birimler Duyurusu
sistemi lizerinden
saglanacaktir.
Gorevler Ayrihgr: Hata, eksiklik,
yanhshk, usulsiizlik ve yolsuzluk
risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile
KF9 mali karar ve islemlerin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol
edilmesi gorevleri personel arasinda
paylastirilmalidir.
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Mevcut personel
tarafindan yiiriitiilen islerin
her bir agamasmin farkl
kisilerden olusturulmasi
saglanmaya
caligilmaktadir.

Buna gore satin alma

Universitemizde
mevcut

diizenlemelerle her
faaliyet veya mali karar
ve islemin

Her faaliyet veya mali karar ve islemin siireclerinde olusturulan onaylanmasi,
KE9.1 onaylanmzish}lygula.nmash kaydedilmesi komisyonlarda farkli uygulat_lmas1_,
ve kontrolii gérevleri farklt kaydedilmesi ve
kisilere verilmelidir. personel bulundurulmas: kontrolii gérevleri
genel ilke olarak kabul okl kugl v i
edilmekte, yeterli personel arv ! ISj ere vertmest
bulunmamasi saglandigindan
durumunda farkl meveut d.u.rum bu .
birimlerden personel standart i¢in yeterlidir.
temini yoluna da
gidilmektedir.
Faaliyet veya mali karar ve
islemin onaylanmast,
uygulanmast, kaydedilmesi ve
Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle kontrol edilmesi gérevleri igin )
gorevler ayrihg ilkesinin tam olarak | vy i pegildir. KF farkh personel belirlenmesinin | L0 Tim Grevlendirm | o vii
KF 9.2 | uygulanamadig idarelerin yoneticileri 9.2.31 L Birimler Birimler |e
. . . miimkiin olmamasi
risklerin farkinda olmali ve gerekli
snlemleri almalidir., durumunda karsilasilacak
risklerin azaltilmasina yonelik
olarak farkli birimlerden
gorevlendirme yapilacaktir.
Hiyerarsik Kontroller:Yoneticiler, is
KF10 ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu
sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Universitemizde is akis Yoneticiler is akig
semalarina gore siire¢ semalarma gore
o o . kontrolii yapilmasi stire¢ kontrolii yaparak
Y}oneqm!er, prosedirlerin etkili ve benimsenmistir. Her bir gerekli kontrolii
KF 10.1 | siirekli bir sekilde uygulanmasi i¢in

gerekli kontrolleri yapmalidir.

asamadaki kontroller,
onceki siiregleri de
kapsayacak sekilde
yiriitiilmektedir.

yaptigindan mevcut
durum bu standart i¢in
makul giivence
saglamaktadir.
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Yoneticiler veya
gorevlendirecegi kisiler

Yoneticiler, personelin is ve islemlerini personelin i ve islemlerini . . Talimatlar,
KF102 | izlemeli ve o?laylgma.h, Isla?a. v.se Kismen Yeterlidir. ]|_<0F2 3 sﬁr.eul.di kontrol ede?ekl tespit ;?:?mler ;lrrinmler Egitim Siirekli
“ | usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in *£+5€ | ettigi hata ve usulsiizliklerin Faaliyetleri
gerekli talimatlar1 vermelidir. giderilmesi i¢in s6z konusu
personele talimat verecek ve
gerekli tedbirleri alacaktir.
Faaliyetlerin  Siirekliligi:  Idareler,
KF11 faaliyetlerin  siirekliligini  saglamaya
yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.
Birimlerde yiiriitiilen is ve
islemlerin tiim birim
KF calisanlarinca dgrenilebilmesi | Tiim Tim Rotasvon Siireki
11.1.33 | veya ytiriitiilmesini saglamak | Birimler Birimler 4 Hre
amaciyla personel alt birimler
arasinda belli periyotlarla
rotasyona tabi tutulacaktir.
Personel yetersizligi, gegici veya siirekli Cesitli nedenlerle gegici veya
olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi siirekli olarak ortaya
KF 11.1 flf;f?fﬁffﬁ?fng ﬁ?iﬁ;’fﬁi?mvﬁﬂiummiﬁu * | Kismen Yeterlidir KF|otkabilecek gorev | Tiim Tim Gorev Dagihm | @y
gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen 11.1.34 | aksakliklarinin Gnlencbilwesi | Birimler | Birimler [ Cizelgeleri
nedenlere kars1 gerekli dnlemler 1<;1n_ her personelin yokl_ugunda
alinmalidur. yerine bakacak alternatif
personel belirlenecektir.
Birimlerce, yeni bilgi
sistemlerine gegis, yontem
degisikliklerinin varhigi, .. ..
*1(1F.1.35 megviuat degi_sik_likler_ig gibi E‘i‘g‘mler E?:i“mler Egitim Siirekli
durumlarda bilgilendirme ve
egitim faaliyetlerinin
yapilmasi saglanacaktir.
Universitemizde personel Umvers1temlzd.e .
e . personel yetersizligi
yetersizligi nedeniyle bos nedeniyle bos olan
olan kadrolara ve gorevlere kadrolara ve gdrevlere
. . vekalet miiessesesi vekalet miiessesesi
KF 11.2 Gerekli hallerde usuliine uygun olarak dogrultusunda usuliine dogrultusunda usuliine

vekil personel gorevlendirilmelidir.

uygun vekil
gorevlendirmeleri
yapilmaktadir.

uygun vekil
gorevlendirmeleri
yapilmakta oldugundan
mevcut durum bu
standart i¢in yeterlidir.
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Gorevinden ayrilan personelin, is veya
islemlerinin durumunu ve gerekli

Her ne sebeple olursa olsun
gorevinden ayrilan personelin
is ve islemlerine iliskin raporu

o . P KF L Tim Personel -
KF11.3 belgeleri de iceren bir rapor hazirlamas: | Yeterli Degildir. 11.3.36 | ¢ yiriittigi }sle ilgili | Birimler Dai.Bask Rapor Siirekli
ve bu raporu gorevlendirilen personele e belgeler, yerine sorumlu tayin ) ’
vermesi yonetici tarafindan edilen personele devir
saglanmalidir. islemleri yapilmadan ayrilisina
izin verilmeyecektir.
Bilgi Sistemleri Kontrolleri: Idareler,
bilgi  sistemlerinin  siirekliligini  ve
AL giivenilirligini saglamak igin gerekli
kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.
Bilgi sistemlerinin
stirekliligini ve giivenligini
saglamak tizere yeni nesil
giivenlik duvarlar1 ve
antiviriis programlart
kullanilmaktadir.
Yedekleme yazilimlart ile
onemli sistemlerin istenen
periyodlarda yedekleri Ip Log imzalayict
almmaktadir. yazilimu ile kullanict
BIDB’nca uyarlanan agik bazinda kayitlar
kaynak kodlu loglama alinmaktadir. Ayrica
legi s.iste.an.lelrinifl stirekliligini ve yazilimiyla kullanict giivenlik duvarlar1 ve
KF 12.1 giivenilirligini saglayacak kontroller hareketleri kayit altina antivirlis programlari

yazili olarak belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

almmaktadir. Ayrica
Tiirkiye Iletisim
Baskanligi(TIB) tarafindan
kullanima sunulan Ip Log
imzalayici yazilim ile
kullanict bazinda kayitlar
alinmaktadir.
Universitemiz Bilgi
Giivenligi Yonergesi ile
bilgi sistemlerinin
giivenilirligi yazili hale
getirilmistir.

satin alinmasi yeterli
olup giivenilirligi de
Universitemiz Bilgi
Giivenligi yonerge ile
saglanmis ve yeterlidir.

40



Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile
bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve

Universitemiz Bilgi
Giivenligi Yonergesi ile
yetkilendirmelerin yapilma
usulii ve kontrolii
belirlenmistir.
Universitemiz harici bilgi

Universitemiz Bilgi
Giivenligi Yonergesi
ve diger mevzuatlar

KF122 1 sulsiizliiklerin onlenmesi, tespit sistemlerinde de ilgili g’ziﬁféis‘;ﬁ(;ﬁe'e””
edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak oldugu mevzuat yapiliyor olmasi
mekanizmalar olusturulmahdir. gercevesinde yeter“dir_

yetkilendirmeler
yapilmaktadir.
Bilginin etkin bir bi¢imde
paylasilmasi igin gerekli
yazilimlar gelistirilmis olup .
; e ilgili sonuglar dijital Mevquttakl uygulama

KF 123 Idarele.r bilisim yqne?nslm.m.l saglayacak raporlar halinde iist yeterli olup baska
mekanizmalar gelistirmelidir. N oo eylem

yoneticilere idari Sngdrillmemistir.

mekanizmalar gelistirilmek
iizere sunulmaktadir.
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4- BILGI VE ILETISIM

Bilgi ve  lletisim:  Idareler,
birimlerinin ve calisanlarinin
performansmin izlenebilmesi, karar
Bil13 alma siireglerinin saglikli bir sekilde
isleyebilmesi ve hizmet sunumunda
etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi
amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmalidir.
iletisim ve geri bildirim
icin yoneticiler ve personel
arasinda birim ig¢i e-posta
gruple.lrl olusturulmustur. Mevcutta yer alan
idare] e ic iletisi Bilgi Islem Daire eylemler yeterli olup
e d et kapeayan efive | LoSkanlgmizca baska eyleme gerek
i listiril limlarl
BUL3-L | iirekli bir bilgi ve iletisim sistemi | 50 3oL on yaztumiaria yoktur.
olmalidir idareler aras: bilgi
etkilesimi saglanmaktadir.
Ayrica biitiinlesik web
sistemi iizerinden de ilgili
veri paylasimlari
yapilmaktadir.
. Bu amagla Kurumun tiim
BI o . Tim . .. .
ana ve ilgili mevzuat: internet . BIDB Web Sayfasi Siirekli
13.2.37 ... | Birimler
ortaminda ve kolay ulasilabilir
durumda getirilecektir. Birimlerimiz web
Yoneticiler ve personel, gorevlerini Birimlerin mevzuatla sayfalarinda gerekli
Bi 132 yerine getirebilmeleri i¢in gerekli ve | Kismen Yeterlidir. . o do}l;umanlar egklenmi
“ | yeterli bilgiye zamaninda . belirlenmis gorev ve 1up eksik olan $
ulagabilmelidir. BI sorumluluklarinin neler Tiim . o olup eksik olanlar
3 . . BIDB Web Sayfasi Stirekli tamamlanmaktadir.
13.2.38 | oldugunu, is akis semalarini ve | Birimler
organizasyon yapilarini,
internet ortaminda agmalart
saglanacaktir.
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Sistemdeki bilgilerin dogru,
giivenilir, tam, kullanigh ve

Birimlerimiz web
sayfalarinda yer alan
bilgilerin dogru,

o - . L Bi - .. Tim Bilgi Islem Veri . . giivenilir ve anlasilabilir
. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, Kismen Yeterlidir. anlagilabilir olmasi igin - ; . . | Siirekli . .
BI13.3 kullanigh ve anlagilabilir olmalidir. 13.3.39 birimler faaliyet alanlari ile Birimler Dai.Bask. Giincellemeleri olmast igin gerekli
u $ $ y .
ilgili bilgileri siirekli olarak hallerde gerekli
giincelleyecektir. glincellemeleri
yapmaktadir.
Yoneticiler ve ilgili
personel biitgenin
uygulanmas: ve kaynak
kullanimina iligkin
Yoneticiler ve ilgili personel, _ bilgilere meYCUt ] Universitemizde meveut
performans programi ve biitgenin otomasyon sistemlerinden g b dart ici
Bi 13.4 |uygulanmasi ile kaynak kullammina | kolaylikla urum su standart igin
iliskin diger bilgilere zamaninda ulagabilmektedir. Y1l yeterlidir.
erigebilmelidir. i¢indeki performans
programi sonuglarma 2017
yilt itibariyle NKU ESAS
tizerinden
ulasabileceklerdir.
Raporlama verilerine
ylasabll@ek icin Bllgl AVES ve ESAS’mn
Yonetim bilgi sistemi, yonetimin Islem Daire Basl_(anllgl_ olusturulmus olmast
ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve | AVES (Akademik Veri terli olup. ilaili
Bi 13.5 | raporlari iiretebilecek ve analiz yapma | Erisim Sistemi) ve ESAS y.e e P, . g. .
imkant sunacak sekilde (Elektronik Stratejik sistemler gelistirilmeye
tasarlanmalidir. Analiz Sistemi ) devam edecektir.
olusturmustur.
Gorev dagilim cizelgeleri
Yoneticiler, idarenin.misyon, vizyon hazirlanmis olup en kisa Ha}zulanan gorev
Bi136 |V¢ amaglar ¢ergevesinde siirede personele dagilimlarinin personele

beklentilerini gérev ve sorumluluklart
kapsaminda personele bildirmelidir.

bildirilecektir.

duyurulmast ile standart
saglanmig olacaktir.
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Kurumda personelin
degerlendirme, &neri ve
sorunlarinin belirlenebilmesi

idarenin vata dikev iletisim . icin Oneri ve sikayet kutusu, Gen.Sek./
darenin yatay ve dikey 1iets o Bi . Tiim Personel Degerlendirme | .. . .
: sistemi personelin degerlendirme, Yeterli Degildir. anket caligmalar, yiiz yiize .. . . Stirekli
BI13.7 |.7". - . - 13.7.40 o . Birimler Dai.Bask./ Mekanizmalar1
Oneri ve sorunlarini iletebilmelerini gorlismeyi saglayacak BIDB
saglamalidir. toplantilar yapilacak bu tiir
konularla ilgili elektronik
ortamdan istifade edilmesi
saglanacaktir.
Raporlama:idarenin amag, hedef,
gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari,
Bi14 saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda raporlanmali-
dir.
. Universitemizin
Universitemizin amaglari,
hedefleri, stratejileri performans programlari,
~ . | varliklar, yiikiimliilikleri stratejik plan ve faaliyet
Idarel.e.r, her yil, amaglari, hedefleri, e > raporlart web ortaminda
: stratejileri, varliklar, yiikiimliliikleri | ile performans
BI 14.1 .. kamuoyuna
ve performans programlarini programlari, stratejik plan \dandimd
kamuoyuna agiklamalidur. ve faaliyet raporlari ile agrklandigindan m@f:ut
durum bu standart i¢in
web ortaminda kamuoyuna terlidi
aciklanmaktadir. yeterlidir.
Universitemiz biitgesinin
ilk alt1 aylik uygulama
sonuglari, ikinci alt1 aya
iligkin beklenti ve hedefler
Idareler, biitgelerinin ilk alt1 aylik ile faaliyetleri gosteren Universitemizde her yil
uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya Kurumsal Mali Durum ve Kurumsal Mali Durum
Bi14.2 |iliskin beklentiler ve hedefler ile Beklentiler Raporu ve Beklentiler Raporunun

faaliyetlerini kamuoyuna
aciklamalidir.

hazirlanarak her yil
temmuz ayinda Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanliginin internet
sitesinde
yayimlanmaktadir.

Hazirlanmas yeterlidir.
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Faaliyet sonuglar1 ve
degerlendirmeler idare faaliyet

Universitemizin her yil
Subat ay1 sonuna kadar
diizenlenerek kamuoyuna
duyurulan idare

Universitemiz faaliyet
raporu her yil subat ay1
sonunu kadar
hazirlanarak kamuoyuna

Bl14.3 raporunda gosterilmeli ve Faaliyet Raporu idarenin sunulmaktadir. Meveut
duyurulmalidir. faaliyet sonuglarini ve durum bu standart i¢in
degerlendirmeleri yeterlidir.
kapsamaktadir.
Faaliyetlerin gozetimi
amaciyla idare iginde yatay ve
Faaliyetlerin gbzetimi amaciyla idare dikey rapc?rlama ag1 y_a?lh
icinde yatay ve dikey raporlama ag1 Bi olarak b(?“rkinecek'_ birim ve Tiim )
Bi 14.4 yazili olarak belirlgnmeli, .birim ve Yeterli Degildir. 14.4.41 pers_onehn_ gor‘_svl_e_rl ve Genel Sek. Birimler is Takvimi 31.12.2017
personel, gorevleri ve faaliyetleriyle o faaliyetleriyle ilgili
llglll hazirlanmasi gereken raporlar hazirlanmasi gereken raporlarl
hakkinda bilgilendirilmelidir. kapsayan bir i takvimi
olusturularak personele
duyurulacaktir.
Kayit ve Dosyalama Sistemi:
Idareler, gelen ve giden her tiirlii
Bil5 evrak _ d.avhiI is ve islf:mlerin
kaydedildigi, smiflandirildigt  ve
dosyalandigi kapsamli ve giincel bir
sisteme sahip olmalidir.
Mevcut kayit ve
dosyalama sistemi gzden
Kayit ve dosyalama sistemi, gegirilerek, elektronik EBYS'ye (Elektronik
Bi1s. | elektronik ortamdakiler dahil, gelen ortamdakller dﬁ.hllv. 99|9f_1 . Belge Yonetim Sistemi)
' ve giden evrak ile idare igi ve giden evrak ile idare i¢i gecilmesi yeterlidir.
haberlesmeyi kapsamalidir. haberlesmeyi kapsamast
hususunda EBYS'ye
gecilmistir.
Mevcut kayit ve
dosyalama sisteminde;
Universitemiz is, islem ve
faaliyetlerinin gozden
Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli gegirilmesi, denetlenmesi, EBYS'ye (Elektronik
Bi152 |v€ glincel olmali, yonetici ve personel | yonetici ve personel Belge Yonetim Sistemi)

tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir
olmalidir.

tarafindan ulasilabilir ve
izlenebilir olmasi
bakimindan gerekli
caligmalar yapilarak
EBYS'ye gecilmistir.

gecilmesi yeterlidir.
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Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel

EBY'S sistemi ve e-
postalarin Gmaile gegisi
ile mevcut kayit ve
dosyalama sisteminde,

EBYS (Elektronik Belge
Yonetim Sistemi) ve e-

Bi 153 | verilerin giivenligini ve korunmasin1 | kisisel verilerin postalarin Gmaile gegisi
saglamalidir. giivenligini ve yeterlidir.
korunmasini saglayacak
iyilestirmeler yapilmig
bulunmaktadir.
Kayit ve dosyalama, Kayit ve dosyalama
Basbakanlikca belirlenen sisteminin standart dosya
. Kaylt ve QOsyaIama sistemi standart dosya planina ve planina ve ilgili diger
BI 15.4 | belirlenmis standartlara uygun . L -
olmalidur. ilgili diger mevzuat mevzuat hiikiimlerine
hiikiimlerine uygun olarak uygun olarak yapilmasi
yapilmaktadir. yeterlidir.
Gelen ve giden evrakin
zamaninda kaydedilmesi,
Gelen ve gid.en evrak zamaninda _ standartlara uygun bir EBYS'ye (Elektronik
4 kay_dedllmell, standartlara uygun bir sekilde smiflandiriimast ve Belge Yénetim Sistemi)
BI 15.5 | sekilde smiflandirilmali ve arsiv . . ; . .
sistemine uygun olarak muhafaza bir sistem dahilinde gegilmesi yeterlidir.
edilmelidir. argivlenerek saklanmasi
amaciyla EBYS'ye
gecilmistir.
Is kayitlar1 elektronik
ortamda EBYS {izerinde
Idarenin is ve islemlerinin kaydi, tutulmakta, elektronik
siniflandirilmasi, korunmasi ve olmayan evraklar
erisimini de kapsayan, belirlenmis birimlerin kendi
Bi 15.6 | standartlara uygun arsiv ve arsivlerinde yer
dokiimantasyon sistemi almaktadir. Ayrica
olusturulmalidir. Universitemiz biinyesinde
yer alan Kurum Arsiv
Birimi kurulma
asamasindadir.
Hata, Usulsﬁzlﬁk ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesi:Idareler, hata,
Bil6 usulstizlikk ve yolsuzluklarin

belirlenen  bir  diizen icinde
bildirilmesini saglayacak yontemler
olusturmalidir.
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Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin bildirim

: R Personel
Bi 1$1e_m_1er1, ilgili mevzuat da DaiBask./ | Tiim o
16.1.42 bellrtlleq usul ve esaslf;\r Hukuk Birimler Duyuru Stirekli
cercevesinde yapilacagi ve B
mevzuatin igerigi de dahil Miisv.
. Hgta}, .usulsﬁzlﬁk ve yol_suzlukla-rm Yeterli Degildir olmak {izere prosediir personel
BI 16.1 | bildirim yontemleri belirlenmeli ve ve kamuoyuna duyurulacaktir.
duyurulmalidir.
Hata, usulstizlik ve Personel
BI yolsuzluklarin Dai.Bagk/ | Ttim Yontemler Siirekli
16.1.43 | bildirimine y6nelik form ve Hukuk Birimler
siire¢ akis semasi Miisv.
olusturulacaktir.
Yoneticiler, tespit edilen
4 Yéneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik hitlzu;llsﬁ:rziuﬁlvf i E?ll(lfrrrﬁe:iz;‘at Sre islom
BI16.2 | ve yolsuzluklar hakkinda yeterli Y . ,_g g . il etine Bore 15t
incelemeyi yapmalidr. mevzuat hiikkiimlerine gére yaplhyo_r olmasi
islem yapmaktadir. yeterlidir.
Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklar1 bildiren . .
Bi personelin kimligi, hata, Blflm, ) Tiim Inceleme .
16.3.44 | usulsiizliik ve yolsuzlugu 'Yonetlcller Birimler Scimstll.rola Stirekli
yaptig1 iddia edilen kisilerce | ' Givenligi
bilinmemesi saglanacak
) H_ata}, usulsiizliik ve yolsuzluklari Kismen Yeterlidir. sekilde islemler yiiriitiilecektir.
BI16.3 | bildiren personele haksiz ve ayirimet ——
bir muamele yapilmamalidir. Hata, usulsuzlu.k \_/e
yolsuzluklart bildiren . Personel
Bi personelin bu bildiriminden | 5M™ | pai Bagk - o
16.3.45 dolay1 herhangi bir olumsuz _Yonetlcﬂer Hukuk Siirekli
muameleyle karsilagmamasi ! Miisv.

icin yoneticiler gerekli
tedbirleri alacaktir.
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5- IZLEME

ic Kontroliin  Degerlendirilmesi:
i17 Idareler ig kontrol sistemini yilda en az
bir kez degerlendirmelidir.
I¢ kontrol sisteminin isleyisi
Strateji Gelistirme Daire I¢ Kontrol .
i istemi. siirekli i Baskajnhgl Vse I¢ Kontrol Izleme izlergz \r;(; Yilda Iki Kez
{g kon_trol svlsterm,'surekh izleme veya o ) < Y . . Tiim Degerlendirm | Subat ve
i17.1 6zel bir degerlendirme yapma veya bu Kismen Yeterlidir. [17.1.46 | ve Yonlendirme Kurulu Yonlendirm Birimler RaDor Temmuz
’ iki yontem birlikte kullanilarak tarafindan 6 aylik periyotlarla e Kurulu/ € € Raporu Ael ud
degerlendirilmelidir. degerlendirilecek ve SGDB ylarinda
raporlanarak iist yoneticiye
sunulacaktir.
Anket, sikayet, yillik faaliyet Yilda iki defa rapor
raporlari, stratejik planlar, i¢ ve hazirlanamamakta
' dis denetim raporlarinin f¢ Kontrol o fakat her y1l eylem
I¢ kontroliin eksik "yt')nleri i!e uygun izlenmesi ve degerlendirilmesi izleme ve T Yllgia ki Kez planimiz
. olmayan kontrol yontemlerinin Kismen Yeterlidir. i 17.2.47 | sonucunda tespit edilen eksiklik, | Yénlendirm | _° o Rapor Subat ve giincellenerek
117.2 belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli e o Birimler Temmuz ki
N . . hata, usulsiizliik ve yolsuzluga | e Kurulu/ amuoyuna
Onlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve L . e Aylarinda sunulmaktadir.
yontem belirlenmelidir. iliskin diizenleyici ve diizeltici SGDB
onlemlerin alinmasi saglanacak
olup bu konuya iliskin rapor
diizenlenecektir.
I¢ kontrol sisteminin siirekli . Yilda iki Kez
I¢ kontroliin degerlendirilmesine . ; izleme ve anketler vasitasiyla Tim Ic. Kon.tr(')l Subat ve
. S wrofn deger’ Kismen Yeterlidir. 117.348 | . - . R . SGDB . Sisteminin
117.3 idarenin birimlerinin katilim ozel degerlendirme yontemleri Birimler izl . Temmuz
saglanmalidir. kullanilarak izlenmesi birimler Zienmest Aylarinda
tarafindan gerceklestirilecektir.
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I¢ kontroliin degerlendirilmesinde,

I¢ kontrol standartlar
uyum eylem plani

) yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya degerlendirilirken
1174 idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve Universitemiz
dis denetim sonucunda diizenlenen birimlerinin goriisleri
raporlar dikkate alinmalidir. alimaktadir.
Her y1l Strateji
Gelistirme Daire
I¢ kontroliin degerlendirilmesi Bagkanlig1 tarafindan
; sonucunda almmmasi gereken 6nlemler eylem plam
1175 . . . a
belirlenmeli ve bir eylem plani giincellenerek
cercevesinde uygulanmalidir. kamuoyuna
sunulmaktadir.
i¢ Denetim: idareler fonksiyonel olarak
i18 bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini
saglamalidir.
) ) I¢ denetci atanmadigt
I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim icin bu eylemler atama
i18.1 Koordinasyon Kurulu tarafindan rasi viirirliio
’ belirlenen standartlara uygun bir sekilde SOnrast yururiuge
yiiriitiilmelidir. konacaktir.
. I¢ denetci atanmadig1
I¢ denetim sonucunda idare tarafindan i¢in bu eylemler atama
; alinmasi gerekli goriilen 6nlemleri P
118.2 sonrasi yiiriirliige

iceren eylem plani hazirlanmali,
uygulanmali ve izlenmelidir.

konacaktir.
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EK-1

1-i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu

Ad1 ve Soyadi Ku rulfjaki Birimi/Idari Gérevi

Gorevi
Prof.Dr.Sefik KURULTAY Kurul Baskani | Rektor Yardimcisi
Prof.Dr.Burhan TURGUT Uye Tip Fakiiltesi Dekan V.
Prof.Dr.Giirsel DINC Uye Veteriner Fakiiltesi Dekan V.
Prof.Dr.ismail YILMAZ Uye Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan V.
Prof.Dr.Lokman Hakan TECER Uye Corlu Miihendislik Fakiiltesi Dekan V.
Prof.Dr.Ahmet ISTANBULLUOGLU | Uye Ziraat Fakiiltesi Dekan V.
Prof.Dr.Asli B. KORKUT Uye g;lfﬁelltessiagaeizg sf‘sa“m ve Mimarlik
Prof.Dr.Ensar NISANCI Uye 1[1)<;1ks;1r(]11v .ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Prof.Dr.Osman SIMSEK Uye [lahiyat Fakiiltesi Dekan V.
Prof.Dr.Nilda TURGUT Uye Saglik Bilimleri Enstitii Miidiirii
Prof.Dr.Fatih KONUKCU Uye Fen Bilimleri Enstitii Midiirii
Prof.Dr.Emrah Ismail CEVIK Uye Sosyal Bil. Enstitii Miidiirii
Dog. Dr. Tiilin YILDIZ Uye Saglik Y.O. Midiirii
Dog. Dr. ilker OZMUTLU Uye Beden Egitimi ve Spor Y.O. Miidiirii
Yrd. Dog. Dr. Arda GOKSU Uye E/}J;l;ﬁlﬁﬂlgl Devlet Konservatuari
Yrd. Dog. Dr. Sahbender CORAKLI Uye Yabanci Diller Y.O. Miidiirii
Yrd. Dog. Dr. Murat BEYAZYUZ Uye Saglik Hizmetleri MYO Miidiirii
Prof. Dr. Salih OZTURK Uye Teknik Bilimler MY O Miidiirii
Prof. Dr.Tuncay GUMUS Uye Corlu MYO Miidiirii
Dog.Dr.Kadir ERTURK Uye Malkara MY O Miidiirii
Dog.Dr.Mustafa MIRIK Uye Hayrabolu MYO Miidiirii
Dog¢.Dr.E.Recep ERBAY Uye Sosyal Bilimler MYO Miidiirii
Yrd.Dog. Dr. Zeki Unal YUMUN Uye Saray MYO Miidiirii
Dog.Dr.Can Burak SISMAN Uye Cerkezkdy MYO Miidiirii
Prof. Dr. Omer OKSUZ Uye Muratli MY O Miidiirti
Yrd. Dog. Dr. Recep SIRALI Uye Sarkdy MYO Miidiirii
Yrd. Dog. Dr. Veli SIRIM Uye Marmara Ereglisi MYO Miidiirii
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2-I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubu

Ad1 ve Soyad SIUPES ) ey (St
Gorevi

Yrd. Dog. Dr. Abdullah YINANC Grup Bagkani | Genel Sekreter V.
Arzu ALKANAT %ggrdlnator Strateji Gel. Daire Bagkan
Miimin KASAP Uye Idari ve Mali Isler Daire Baskani
M. Kamil TIRPANCI Uye Personel Daire Bagkani
Sevim GAYTANCIOGLU Uye Kiitiiphane ve Dokiim. Dai.Bsk.
Ahmet OZ Uye Saglik Kiiltiir ve Spor Dai.Bsk. V.
Evren KOKSAL Uye Bilgi Islem Daire Baskan V.
Duran ANARAT Uye Yapi lsleri ve Teknik Dai. Bsk. V.
Dogan DEMIR Uye Ogrenci Isleri Daire Bagkan V.
Yasemin AKTAS KULAC Uye Hukuk Miisaviri

. - Saglik Uygulama ve Arastirma
Fevzi KIRAN Uye Mégrkezi )I;gasmijdijrﬁ $
Beh¢et ORHAN Uye Tip Fakiiltesi Sekreter V.
Refiye GUMUS Uye Veteriner Fakiiltesi Sekreter V.
Abdullah YILMAZ Uye Fen Edebiyat Fakiiltesi Sekreteri
Sevda DIKiCi Uye (S;;)Slétlg/rh&endlshk Fakiiltesi
Ayla PILATIN Uye Ziraat Fakiiltesi Sekreteri

e - Glizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik

Ayse URUTUK Uye Fakiiltesi Sekreteri

. - Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Nebi UGAY Uye Sekreteri V.
Omer AYHAN Uye [lahiyat Fakiiltesi Sekreteri
Mustafa EROGLU Uye Saglik Bilimleri Enstitii Sekreter V.
Kadriye CIL Uye Fen Bilimleri Enstitii Sekreteri
Deniz COLAKOGLU Uye Sosyal Bil. Enstitii Sekreter V.
Mehmet CILINGIR Uye Saglik Y.O. Sekreteri
Tolga ARSLAN Uye Beden Egitimi ve Spor Y.O.

Sekreteri
Mustafa GOUNEY Uye Tiirk Miizigi Devlet Konservatuari
Sekreter V.

Meral TIRY AKI Uye Yabanci Diller Y.O. Sekreteri
Kamil ASLAN Uye Muratli MYO Sekreter V.
Savas SALLAYICI Uye Saglik Hizmetleri MYO Sekreter V.
Saim ALTAY Uye Teknik Bilimler MYO Sekreteri
N. Nuray AKPINAR Uye Corlu MYO Sekreteri
Tarik YURT Uye Malkara MY O Sekreteri
Nevziye YILMAZ Uye Cerkezkdy MY O Sekreter V.
Canan SAHIN Uye Sosyal Bilimler MYO Sekreteri
Cem KOLUKIRIK Uye Saray MYO Sekreter V.
Ridvan DEMIR Uye Sarkdy MYO Sekreteri
Fahrettin SEZER Uye M. Ereglisi MYO Sekreteri
Murat EREN Uye Hayrabolu MYO Sekreter V.
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