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�%�X�� �G�R�N�•�P�D�Q�� �L�O�H�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q�� ������1 �<�Õ�O�Õ�� �ø�G�D�U�H�� �)�D�D�O�L�\�H�W�� �5�D�S�R�U�X�� �N�D�P�X�R�\�X�Q�X�Q��

bilgisine sunulur. 
 

 
 
 
 

                �3�U�R�I�����'�U�����0�•�P�L�Q���ù�$�+�ø�1 
         �7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���5�H�N�W�|�U�• 
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I -�*�(�1�(�/���%�ø�/�*�ø�/�(�5 
 
 �7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N�� �.�H�P�D�O�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �Y�H�� ���������������������� �W�D�U�L�K�O�L��
�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�X�U�X�P�O�D�U�Õ���7�H�ú�N�L�O�D�W���.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q�������������V�D�\�Õ�O�Õ���Y�H�������������������������W�D�U�L�K�O�L���.�D�Q�X�Q�¶�X�Q��
���� �L�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�V�L�� �L�O�H�� �G�H�÷�L�ú�L�N�� �H�N�� ������ �Q�F�L�� �P�D�G�G�H�V�L�� �X�\�D�U�Õ�Q�F�D�� �7�H�N�L�U�G�D�÷�� �L�O�L�Q�G�H�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��
�N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�����h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q���N�X�U�X�O�X�ú���D�G�Õ���1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���R�O�X�S���������������������������W�D�U�L�K����
������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L�� �*�D�]�H�W�H�G�H�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ���<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �.�D�Q�X�Q�X�� �L�O�H�� �%�D�]�Õ��
�.�D�Q�X�Q�� �Y�H�� �.�D�Q�X�Q�� �+�•�N�P�•�Q�G�H�� �.�D�U�D�U�Q�D�P�H�O�H�U�G�H�� �'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�� �<�D�S�Õlmas�Õna �'�D�L�U�� �.�D�Q�X�Q�¶�X�Q�� ������
�0�D�G�G�H�V�L���L�O�H���7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���R�O�D�U�D�N���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
  

�7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N�� �.�H�P�D�O�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L �6�D�÷�O�Õ�N�� �%�L�O�L�P�O�H�U�L�� �(�Q�V�W�L�W�•�V�•���� �6�R�V�\�D�O�� �%�L�O�L�P�O�H�U��
�(�Q�V�W�L�W�•�V�•�����)�H�Q���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�•���� �)�H�Q���(�G�H�E�L�\�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L�����7�Õ�S���)�D�N�•�O�W�H�V�L�����ø�N�W�L�V�D�G�L���Y�H �ø�G�D�U�L��
�%�L�O�L�P�O�H�U���)�D�N�•�O�W�H�V�L�����d�R�U�O�X���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N���)�D�N�•�O�W�H�V�L�����=�L�U�D�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L�����*�•�]�H�O���6�D�Q�D�W�O�D�U���7�D�V�D�U�Õ�P��
�0�L�P�D�U�O�Õ�N���)�D�N�•�O�W�H�V�L�����9�H�W�H�U�L�Q�H�U���)�D�N�•�O�W�H�V�L�����ø�O�D�K�L�\�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L�����+�X�N�X�N���)�D�N�•�O�W�H�V�L�����'�L�ú���+�H�N�L�P�O�L�÷�L��
�)�D�N�•�O�W�H�V�L�� �6�S�R�U�� �%�L�O�L�P�O�H�U�L�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L���� �6�D�÷�O�Õ�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���� �<�D�E�D�Q�F�Õ�� �'�L�O�O�H�U�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X����
�7�•�U�N�� �0�•�]�L�÷�L�� �'�H�Y�O�H�W�� �.�R�Q�V�H�U�Y�D�W�X�D�U�Õ���� �d�H�U�N�H�]�N�|�\�� �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���� �d�R�U�O�X�� �0�H�V�O�H�N��
�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���� �+�D�\�U�D�E�R�O�X�� �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���� �0�D�O�N�D�U�D�� �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X����
Marmarae�U�H�÷�O�L�V�L�� �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���� �0�X�U�D�W�O�Õ�� �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���� �6�D�÷�O�Õ�N�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L��
Meslek �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�����6�D�U�D�\���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�����6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�Ou, 
�ù�D�U�N�|�\���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�� Teknik �%�L�O�L�P�O�H�U���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���Y�H���'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N���0�H�V�O�H�N��
�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�¶�Q�G�D�Q �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U��  
 
 �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]; �W�D�S�X�G�D���N�D�\�Õ�W�O�Õ��1.327.405,25 m2 �D�o�Õ�N���D�O�D�Q 260.626,54 m2 �N�D�S�D�O�Õ���D�O�D�Q 
ve tahsisli 3.721.061,28 m2 �D�o�Õ�N�� �D�O�D�Q�� 9.557,56 m2 tahsisli �N�D�S�D�O�Õ�� �D�O�D�Q�� �L�O�H��13 y�H�U�O�H�ú�N�H�G�H��
�N�R�Q�X�o�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �0�H�U�N�H�]�� �<�H�U�O�H�ú�N�H�V�L�Q�G�H����10 �)�D�N�•�O�W�H����3 �(�Q�V�W�L�W�•����1 Konservatuar, 2 
�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O����4 �0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X����16 Uygulama ve �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D��Merkezi il�H�� �5�H�N�W�|�U�O�•�÷�H��
�E�D�÷�O�Õ��5 �E�|�O�•�P���L�O�H���L�O�o�H���\�H�U�O�H�ú�N�H�O�H�U�L�Q�G�H����1 �)�D�N�•�O�W�H����8 �0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X ile �0�H�U�N�H�]���L�O�o�H�\�H��
�E�D�÷�O�Õ���1�D�L�S���0�D�K�D�O�O�H�V�L�Q�G�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���Y�H���8�\�J�X�O�D�P�D���/�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�Õ���L�O�H���.�|�V�H�L�O�\�D�V���0�D�K�D�O�O�H�V�L�Q�G�H��
�\�H�U�D�O�D�Q���8�\�J�X�O�D�P�D���d�L�I�W�O�L�÷�L���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U��  
 
 �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q�� �N�D�S�D�O�Õ���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �G�X�U�X�P�X�Q�D�� �J�|�U�H�� �V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ��
�\�D�S�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�G�H����65 �D�G�H�W�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�� �V�D�O�R�Q�X����13 adet konferans salonu, 5 adet 
seminer salonu, 18 adet anfi, 345 �D�G�H�W���V�Õ�Q�Õ�I����24 �D�G�H�W���E�L�O�J�L�V�D�\�D�U���O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�Õ����4 adet teknik 
resim salonu, 223 adet �G�L�÷�H�U���O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U���L�O�H���N�D�S�D�O�Õ���V�S�R�U���V�R�O�X�Q�X�����\�D�U�Õ���R�O�L�P�S�L�N���\�•�]�P�H���K�D�Y�X�]�X��
�Y�H���V�W�D�G�\�X�P���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�G�H������21-2022 e�÷�L�W�L�P���|�÷retim y�Õl�Õnda 29 akademik birimde 29 doktora 

�S�U�R�J�U�D�P�Õ����57 �W�H�]�O�L�� �\�•�N�V�H�N�� �O�L�V�D�Q�V�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ����7 tezsiz �\�•�N�V�H�N�� �O�L�V�D�Q�V�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ, 54 lisans 
program�Õ ve 75 �|�Q�O�L�V�D�Q�V�� �S�U�R�J�U�D�P�Õnda e�÷�L�W�L�P�� �Y�H�� �|�÷�U�H�W�L�P�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U����2021-2022 e�÷itim 
�|�÷retim y�Õl�Õ�Q�G�D�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�G�H�� �|�Q�O�L�V�D�Q�V���� �O�L�V�D�Q�V�� �Y�H�� �O�L�V�D�Q�V�•�V�W�•�� �G�•�]�H�\�L�Q�G�H�� �H�÷itim alan 
�|�÷renci say�Õlar�Õ s�Õras�Õ ile 10.785, 17.371 ve 1.990 �R�O�P�X�ú�W�X�U���� �7�R�S�O�D�P�� �|�÷renci say�Õs�Õ 
01.10.2021 tarihi itibariyle 30.146 �R�O�P�X�ú�W�X�U���� �$�\�Q�Õ��zamanda 2020-2021 �H�÷�L�W�L�P�� �|�÷�U�H�W�L�P��
�\�Õ�O�Õ�Q�G�D��7.126 �|�÷renci programlar�Õm�Õ�]�G�D�Q���P�H�]�X�Q���R�O�P�X�ú�W�X�U�� 

 
31.12.2021 �W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�G�H 170 �S�U�R�I�H�V�|�U�� 129 d�R�o�H�Q�W�� 279 doktor 

�|�÷�U�H�W�L�P���•�\�H�V�L �R�O�P�D�N���•�]�H�U�H��toplam 578 �|�÷�U�H�W�L�P���•�\�H�V�L���J�|�U�H�Y���\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� Buna ek olarak 
276 �|�÷�U�H�W�L�P���J�|�U�H�Y�O�L�V�L ve 362 �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���J�|�U�H�Y�O�L�V�L���J�|�U�H�Y���D�O�P�Õ�ú���R�O�X�S���W�R�S�O�D�P���|�÷retim eleman�Õ 
say�Õs�Õ 1.216 �R�O�P�X�ú�W�X�U�� �$�\�Q�Õ�� �W�D�U�L�K�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H��517�¶�V�L kadrolu, 350�¶si 657/4B ve 832�¶si 
657/4D�¶�O�L �L�ú�o�L���R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H��toplam 1.699 i�G�D�U�L�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�� �������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�¶�Q�D�� �W�D�E�L�� �J�|�U�H�Y��
alm�Õ�ú�W�Õr.   
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A. Misyon ve Vizyon 

 
Misyon 

 

�'�•�Q�\�D�G�D�N�L�� �J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�L�� �W�D�N�L�S�� �H�G�H�U�H�N���� �\�H�Q�L�O�L�N�o�L�� �Y�H�� �|�]�J�•�Q�� �\�|�Q�W�H�P�O�H�U�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N����
�E�L�O�L�P�V�H�O���J�H�O�L�ú�L�P�H���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�����D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���G�R�Q�D�Q�Õ�P�O�Õ�����G�H�P�R�N�U�D�W�L�N���G�H�÷�H�U�O�H�U�H���V�D�\�J�Õ�O�Õ�����N�L�ú�L�V�H�O��
�J�H�O�L�ú�L�P�H���Y�H���H�O�H�ú�W�L�U�L�\�H���D�o�Õ�N���L�Q�V�D�Q�O�Õ�N���\�D�U�D�U�Õ�Q�D���o�D�O�Õ�ú�D�F�D�N���E�L�U�H�\�O�H�U���\�H�W�L�ú�W�L�U�P�H�N�����D�N�Õ�O���Y�H���E�L�O�L�P�L�Q��
�Õ�ú�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �W�R�S�O�X�P�� �\�D�U�D�U�Õ�Q�D�� �\�H�Q�L�� �E�L�O�L�P�� �Y�H�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�� �•�U�H�W�H�U�H�N���� �N�D�O�N�Õ�Q�P�D�\�Õ�� �V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U��
�N�Õ�O�P�D�N�� 

 
Vizyon 

 

�7�H�N�Q�R�O�R�M�L�N�� �D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�\�O�D�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�Õ�� �H�÷itim-�|�÷�U�H�W�L�P�� �Y�H�� �E�L�O�J�L�� �R�G�D�N�O�Õ�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D��
�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L���E�H�Q�L�P�V�H�\�H�Q�����L�Q�V�D�Q�O�Õ�N���Y�H���G�R�÷�D���\�D�U�D�U�Õ�Q�D���K�L�]�P�H�W���H�G�H�Q��gelecekten emin nesillere 
�R�O�D�Q�D�N���V�D�÷�O�D�\�D�Q���W�H�U�F�L�K���H�G�L�O�H�Q���E�L�U���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���R�O�P�D�N�� 

 

�%�����<�H�W�N�L�����*�|�U�H�Y���Y�H���6�R�U�X�P�O�X�O�X�N�O�D�U 
 
�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�H�W�N�L���� �J�|�U�H�Y �Y�H�� �V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�O�D�U�Õ�� �7�•�U�N�L�\�H�� �&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�L��

�$�Q�D�\�D�V�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�����������X�Q�F�X���P�D�G�G�H�V�L���Y�H�������������V�D�\�Õ�O�Õ���<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�D�Q�X�Q�X���L�O�H���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U����
�$�Q�D�\�D�V�D�G�D���\�H�U���D�O�G�Õ�÷�Õ���•�]�H�U�H�����<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�����o�D�÷�G�D�ú���D�N�D�G�H�P�L�N���H�V�D�V�O�D�U�Õ�Q�D���G�D�\�D�Q�D�Q��
�E�L�U���G�•�]�H�Q���L�o�L�Q�G�H���P�L�O�O�H�W�L�Q���Y�H���•�O�N�H�Q�L�Q���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�D���X�\�J�X�Q���L�Q�V�D�Q���J�•�F�•�� �\�H�W�L�ú�W�L�U�P�H�N���D�P�D�F�Õ���L�O�H��
�R�U�W�D�|�÷�U�H�W�L�P�H���G�D�\�D�O�Õ���o�H�ú�L�W�O�L���G�•�]�H�\�O�H�U�G�H���D�N�D�G�H�P�L�N�����E�L�O�L�P�V�H�O���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�����\�D�\�Õ�Q���Y�H���G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N��
�\�D�S�P�D�N���� �•�O�N�H�\�H�� �Y�H�� �L�Q�V�D�Q�O�Õ�÷�D�� �K�L�]�P�H�W�� �H�W�P�H�N�� �•�]�H�U�H�� �o�H�ú�L�W�O�L�� �E�L�U�L�P�O�H�U�G�H�Q�� �R�O�X�ú�D�Q�� �N�D�P�X�� �W�•�]�H�O��
�N�L�ú�L�O�L�÷�L�Q�H���Y�H���E�L�O�L�P�V�H�O���|�]�H�U�N�O�L�÷�H���V�D�K�L�S���N�X�U�X�P�O�D�U���R�O�D�U�D�N���W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

 
�����������V�D�\�Õ�O�Õ���<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�G�D���L�V�H�����•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�����E�L�O�L�P�V�H�O���|�]�H�U�N�O�L�÷�H���Y�H���N�D�P�X��

�W�•�]�H�O���N�L�ú�L�O�L�÷�L�Q�H���V�D�K�L�S���\�•�N�V�H�N���G�•�]�H�\�G�H���D�N�D�G�H�P�L�N�����E�L�O�L�P�V�H�O���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�����\�D�\�Õ�Q���Y�H���G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N��
�\�D�S�D�Q���� �I�D�N�•�O�W�H���� �H�Q�V�W�L�W�•���� �\�•�N�V�H�N�R�N�X�O�� �Y�V���� �N�X�U�X�O�X�ú�� �Y�H�� �E�L�U�L�P�O�H�U�G�H�Q�� �R�O�X�ú�D�Q�� �E�L�U�� �\�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P��
�N�X�U�X�P�X�� �R�O�D�U�D�N�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�Õ�ú�� �Y�H�� �\�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�L�Q�� �D�P�D�F�Õ���� �D�Q�D�� �L�O�N�H�O�H�U�L�� �Y�H�� �\�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P��
�N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���J�|�U�H�Y�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D���E�H�O�L�U�W�L�O�G�L�÷�L���ú�H�N�L�O�G�H���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� 

 
�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�L�Q���$�P�D�F�Õ�� 
 
���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q�� �³�$�P�D�o�´�� �E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ�� �� �•�Q�F�•�� �P�D�G�G�H�V�L�Q�G�H��

�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�L�Q���D�P�D�F�Õ���W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�\�H���J�|�U�H���\�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�L�Q���D�P�D�F�Õ���� 
 
a. �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�L�� 

 
(1) �$�W�D�W�•�U�N��i�Q�N�Õ�O�k�S�O�D�U�Õ���Y�H���L�O�N�H�O�H�U�L���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���$�W�D�W�•�U�N���P�L�O�O�L�\�H�W�o�L�O�L�÷�L�Q�H���E�D�÷�O�Õ���� 
(2) �7�•�U�N���P�L�O�O�H�W�L�Q�L�Q���P�L�O�O�L�����D�K�O�D�N�L�����L�Q�V�D�Q�L�����P�D�Q�H�Y�L���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L���W�D�ú�Õ�\�D�Q�����7�•�U�N��

�R�O�P�D�Q�Õ�Q���ú�H�U�H�I���Y�H���P�X�W�O�X�O�X�÷�X�Q�X���G�X�\�D�Q���� 
(3) �7�R�S�O�X�P�� �\�D�U�D�U�Õ�Q�Õ���N�L�ú�L�V�H�O���o�Õ�N�D�U�Õ�Q�Õ�Q���•�V�W�•�Q�G�H���W�X�W�D�Q���� �D�L�O�H���� �•�O�N�H���Y�H�� �P�L�O�O�H�W���V�H�Y�J�L�V�L�� �L�O�H��

dolu,  
(4) �7�•�U�N�L�\�H���&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�L���'�H�Y�O�H�W�L�¶�Q�H���N�D�U�ú�Õ���J�|�U�H�Y���Y�H���V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���E�L�O�H�Q���Y�H���E�X�Q�O�D�U�Õ��

�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���K�D�O�L�Q�H���J�H�W�L�U�H�Q���� 
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(5) �+�•�U���Y�H���E�L�O�L�P�V�H�O���G�•�ú�•�Q�F�H���J�•�F�•�Q�H�����J�H�Q�L�ú���E�L�U���G�•�Q�\�D���J�|�U�•�ú�•�Q�H���V�D�K�L�S�����L�Q�V�D�Q���K�D�N�O�D�U�Õ�Q�D��
�V�D�\�J�Õ�O�Õ���� 

(6) �%�H�G�H�Q���� �]�L�K�L�Q���� �U�X�K���� �D�K�O�D�N�� �Y�H�� �G�X�\�J�X�� �E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q�� �G�H�Q�J�H�O�L�� �Y�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ�� �ú�H�N�L�O�G�H��
�J�H�O�L�ú�P�L�ú���� 

(7) �ø�O�J�L�� �Y�H�� �\�H�W�H�Q�H�N�O�H�U�L�� �\�|�Q�•�Q�G�H�� �\�X�U�W�� �N�D�O�N�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�D�� �Y�H�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�D�� �F�H�Y�D�S�� �Y�H�U�H�F�H�N����
�D�\�Q�Õ���]�D�P�D�Q�G�D���N�H�Q�G�L���J�H�o�L�P���Y�H���P�X�W�O�X�O�X�÷�X�Q�X���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N���E�L�U���P�H�V�O�H�÷�L�Q���E�L�O�J�L�����E�H�F�H�U�L�����G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú��
�Y�H���J�H�Q�H�O���N�•�O�W�•�U�•�Q�H���V�D�K�L�S�����Y�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U���R�O�D�U�D�N���\�H�W�L�ú�W�L�U�P�H�N���� 
 

b. �7�•�U�N�� �'�H�Y�O�H�W�L�Q�L�Q�� �•�O�N�H�V�L�� �Y�H�� �P�L�O�O�H�W�L�\�O�H�� �E�|�O�•�Q�P�H�]�� �E�L�U�� �E�•�W�•�Q�� �R�O�D�U�D�N���� �Uefah ve 
�P�X�W�O�X�O�X�÷�X�Q�X�� �D�U�W�Õ�U�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D���� �H�N�R�Q�R�P�L�N���� �V�R�V�\�D�O�� �Y�H�� �N�•�O�W�•�U�H�O�� �N�D�O�N�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�D�� �N�D�W�N�Õ�G�D��
�E�X�O�X�Q�D�F�D�N���Y�H���K�Õ�]�O�D�Q�G�Õ�U�D�F�D�N���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U���X�\�J�X�O�D�\�D�U�D�N�����o�D�÷�G�D�ú���X�\�J�D�U�O�Õ�÷�Õ�Q���\�D�S�Õ�F�Õ�����\�D�U�D�W�Õ�F�Õ���Y�H��
�V�H�o�N�L�Q���E�L�U���R�U�W�D�÷�Õ���K�D�O�L�Q�H���J�H�O�P�H�V�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���� 

c. �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���N�X�U�X�P�O�D�U�Õ���R�O�D�U�D�N���\�•�N�V�H�N���G�•�]�H�\�G�H���E�L�O�L�P�V�H�O���o�D�O�Õ�ú�P�D���Y�H���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D��
�\�D�S�P�D�N���� �E�L�O�J�L�� �Y�H�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �•�U�H�W�P�H�N���� �E�L�O�L�P�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�L�� �\�D�\�P�D�N���� �X�O�X�V�D�O�� �D�O�D�Q�G�D�� �J�H�O�L�ú�P�H�� �Y�H��
�N�D�O�N�Õ�Q�P�D�\�D���G�H�V�W�H�N���R�O�P�D�N�����\�X�U�W���L�o�L���Y�H���\�X�U�W���G�Õ�ú�Õ���N�X�U�X�P�O�D�U�O�D���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���\�D�S�P�D�N���V�X�U�H�W�L�\�O�H���E�L�O�L�P��
�G�•�Q�\�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �V�H�o�N�L�Q�� �E�L�U�� �•�\�H�V�L�� �K�D�O�L�Q�H�� �J�H�O�P�H�N���� �H�Y�U�H�Q�V�H�O�� �Y�H�� �o�D�÷�G�D�ú�� �J�H�O�L�ú�P�H�\�H�� �N�D�W�N�Õ�G�D��
�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�Õ�U���� 

 
�$�Q�D���ø�O�N�H�O�H�U�L�� 
 
�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �³�$�Q�D�� �ø�O�N�H�O�H�U�´�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �S�O�D�Q�O�D�Q�Õ�U���� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�Q�Õ�U�� �Y�H��

�G�•�]�H�Q�O�H�Q�L�U�� 
 
a. �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�H�����$�W�D�W�•�U�N���L�Q�N�Õ�O�k�S�O�D�U�Õ���Y�H���L�O�N�H�O�H�U�L���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���$�W�D�W�•�U�N���P�L�O�O�L�\�H�W�o�L�O�L�÷�L�Q�H 

�E�D�÷�O�Õ���K�L�]�P�H�W���E�L�O�L�Q�F�L�Q�L�Q���N�D�]�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���V�D�÷�O�D�Q�Õ�U�� 
b. Milli k�•�O�W�•�U�•�P�•�]�����|�U�I���Y�H���D�G�H�W�O�H�U�L�P�L�]�H���E�D�÷�O�Õ�����N�H�Q�G�L�P�L�]�H���K�D�V���ú�H�N�L�O���Y�H���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���L�O�H��

�H�Y�U�H�Q�V�H�O�� �N�•�O�W�•�U�� �L�o�L�Q�G�H�� �N�R�U�X�Q�D�U�D�N�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�L�U�� �Y�H�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�H���� �P�L�O�O�L�� �E�L�U�O�L�N�� �Y�H�� �E�H�U�D�E�H�U�O�L�÷�L��
kuvvetlendirici ruh ve irade �J�•�F�•���N�D�]�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�Õ�U�� 

c. �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�����D�N�D�G�H�P�L�N���G�D�O�O�D�U�Õ���L�O�H���D�P�D�o�O�D�U�Õ���J�|�]�H�W�L�O�H�U�H�N��
�D�N�D�G�H�P�L�G�H���E�L�U�O�L�N���L�O�N�H�V�L���V�D�÷�O�D�Q�Õ�U�� 

d. �$�N�D�G�H�P�L�N�� �S�O�D�Q�� �Y�H�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ���� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �Y�H�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N�� �H�V�D�V�O�D�U�D���� �•�O�N�H�� �Y�H�� �\�|�U�H��
�L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�D���J�|�U�H���N�Õ�V�D���Y�H���X�]�X�Q���Y�D�G�H�O�L���R�O�D�U�D�N���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�Õ�S���V�•�U�H�N�O�L���R�O�D�U�D�N���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�L�U�� 

e. �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�G�H���L�P�N�k�Q���Y�H���I�Õ�U�V�D�W���H�ú�L�W�O�L�÷�L�Q�L���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N���|�Q�O�H�P�O�H�U���D�O�Õ�Q�Õ�U�� 
f. �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U���L�O�H���\�•�N�V�H�N���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���H�Q�V�W�L�W�•�O�H�U�L���Y�H���E�X�Q�O�D�U���L�o�L�Q�G�H�N�L���I�D�N�•�O�W�H�����H�Q�V�W�L�W�•���Y�H��

�\�•�N�V�H�N�R�N�X�O�O�D�U���� �N�D�O�N�Õ�Q�P�D�� �S�O�D�Q�� �Y�H�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q �L�O�N�H�� �Y�H�� �K�H�G�H�I�O�H�U�L�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �Y�H��
�\�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�V�Õ�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �.�X�U�X�O�X�Q�X�Q�� �J�|�U�•�ú�•�� �Y�H�\�D�� �|�Q�H�U�L�V�L��
�•�]�H�U�L�Q�H���N�D�Q�X�Q�O�D���N�X�U�X�O�X�U�� 

g. �0�H�V�O�H�N�� �H�O�H�P�D�Q�Õ�� �\�H�W�L�ú�W�L�U�H�Q�� �E�D�N�D�Q�O�Õ�N�O�D�U�D�� �E�D�÷�O�Õ�� �\�•�N�V�H�N�R�N�X�O�O�D�U���� �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P��
�.�X�U�X�O�X�Q�X�Q���W�H�V�S�L�W���H�G�H�F�H�÷�L���H�V�D�V�O�D�U�D���J�|�U�H���%�D�N�D�Q�O�D�U���.�X�U�X�O�X���.�D�U�D�U�Õ���L�O�H���N�X�U�X�O�X�U�� 

h. �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���� �Y�H�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ����
�J�H�Q�L�ú�O�H�W�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �E�•�W�•�Q�� �\�X�U�G�D�� �\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �D�P�D�F�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �\�H�Q�L�O�H�U�L�Q�L�Q��
�D�o�Õ�O�P�D�V�Õ���� �|�÷�U�H�W�L�P�� �H�O�H�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�X�U�W�� �L�o�L�Q�G�H�� �Y�H�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �\�H�W�L�ú�Wirilmeleri ve 
�J�|�U�H�Y�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�O�H�U�L���� �•�U�H�W�L�P-�L�Q�V�D�Q�� �J�•�F�•-�H�÷�L�W�L�P�� �X�Q�V�X�U�O�D�U�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �G�H�Q�J�H�Q�L�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ����
�\�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�H���D�\�U�Õ�O�D�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q���Y�H���L�K�W�L�V�D�V���J�•�F�•�Q�•�Q���G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ�����P�L�O�O�L���H�÷�L�W�L�P���S�R�O�L�W�L�N�D�V�Õ���Y�H��
�N�D�O�N�Õ�Q�P�D�� �S�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �L�O�N�H�� �Y�H�� �K�H�G�H�I�O�H�U�L�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �•�O�N�H���� �o�H�Y�U�H�� �Y�H���X�\�J�X�O�D�P�D�� �D�O�D�Q�Õ��
�L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ�����|�U�J�•�Q�����\�D�\�J�Õ�Q�����V�•�U�H�N�O�L���Y�H���D�o�Õ�N���D�N�D�G�H�P�L�÷�L���G�H���N�D�S�V�D�\�D�F�D�N���ú�H�N�L�O�G�H��
�S�O�D�Q�O�D�Q�Õ�U���Y�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�L�U���� 

�Õ�����<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�G�D�����$�W�D�W�•�U�N���L�O�N�H�O�H�U�L���Y�H���L�Q�N�Õ�O�k�S���W�D�U�L�K�L�����7�•�U�N���G�L�O�L�����\�D�E�D�Q�F�Õ��
�G�L�O�� �]�R�U�X�Q�O�X�� �G�H�U�V�O�H�U�G�H�Q�G�L�U���� �$�\�U�Õ�F�D���� �]�R�U�X�Q�O�X�� �R�O�P�D�P�D�N�� �N�R�ú�X�O�X�\�O�D�� �E�H�G�H�Q�� �H�÷�L�W�L�P�L�� �Y�H�\�D�� �J�•�]�H�O��
�V�D�Q�D�W�� �G�D�O�O�D�U�Õ�Q�G�D�N�L�� �G�H�U�V�O�H�U�G�H�Q�� �E�L�U�L�V�L�� �R�N�X�W�X�O�X�U���� �%�•�W�•�Q�� �E�X�� �G�H�U�V�O�H�U�� �H�Q�� �D�]�� �L�N�L�� �\�D�U�Õ�\�Õ�O�� �R�Oarak 
�S�U�R�J�U�D�P�O�D�Q�Õ�U���Y�H���X�\�J�X�O�D�Q�Õ�U��  
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�7�(�.�ø�5�'�$�ö���1�$�0�,�.���.�(�0�$�/���h�1�ø�9�(�5�6�ø�7�(�6�ø�������������<�,�/�,���ø�'�$�5�(���)�$�$�/�ø�<�(�7���5�$�3�2�5�8 
  

�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���*�|�U�H�Y�O�H�U�L�� 
 
�<�X�N�D�U�Õ�G�D�N�L�� �D�P�D�o�� �Y�H�� �D�Q�D�� �L�O�N�H�O�H�U�H�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�D�U�D�N���\�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��

�J�|�U�H�Y�O�H�U�L�� 
 
a. �d�D�÷�G�D�ú�� �X�\�J�D�U�O�Õ�N�� �Y�H�� �D�N�D�G�H�P�L�N�� �H�V�D�V�O�D�U�Õ�Q�D�� �G�D�\�D�Q�D�Q�� �E�L�U�� �G�•�]�H�Q�� �L�o�L�Q�G�H���� �W�R�S�O�X�P�X�Q��

�L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �N�D�O�N�Õ�Q�P�D�� �S�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �L�O�N�H�� �Y�H�� �K�H�G�H�I�O�H�U�L�Q�H�� �X�\�J�X�Q�� �Y�H�� �R�U�W�D�|�÷�U�H�W�L�P�H�� �G�D�\�D�O�Õ�� �o�H�ú�L�W�O�L��
�G�•�]�H�\�O�H�U�G�H���D�N�D�G�H�P�L�N�����E�L�O�L�P�V�H�O���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�����\�D�\�Õ�P���Y�H���G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���\�D�S�P�D�N���� 

b. �.�H�Q�G�L���L�K�W�L�V�D�V���J�•�F�•���Y�H���P�D�G�G�L���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���U�D�V�\�R�Q�H�O�����Y�H�U�L�P�O�L���Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�N���ú�H�N�L�O�G�H��
�N�X�O�O�D�Q�D�U�D�N�����P�L�O�O�L���H�÷�L�W�L�P���S�R�O�L�W�L�N�D�V�Õ���Y�H���N�D�O�N�Õ�Q�P�D���S�O�D�Q�O�D�U�Õ���L�O�N�H���Y�H���K�H�G�H�I�O�H�U�L���L�O�H���<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P��
�.�X�U�X�O�X���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�D�S�Õ�O�D�Q���S�O�D�Q���Y�H���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�����•�O�N�H�Q�L�Q���L�K�W�L�\�D�F�Õ���R�O�D�Q���G�D�O�O�D�U�G�D��
�Y�H���V�D�\�Õ�G�D���L�Q�V�D�Q���J�•�F�•���\�H�W�L�ú�W�L�U�P�H�N�� 

c. �7�•�U�N�� �W�R�S�O�X�P�X�Q�X�Q�� �\�D�ú�D�P�� �G�•�]�H�\�L�Q�L�� �\�•�N�V�H�O�W�L�F�L�� �Y�H�� �N�D�P�X�R�\�X�Q�X�� �D�\�G�Õ�Q�O�D�W�Õ�F�Õ�� �E�L�O�L�P��
�Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�L���V�|�]�����\�D�]�Õ���Y�H���G�L�÷�H�U���D�U�D�o�O�D�U�O�D���\�D�\�P�D�N���� 

d. �g�U�J�•�Q�����\�D�\�J�Õ�Q�����V�•�U�H�N�O�L���Y�H���D�o�Õ�N���H�÷�L�W�L�P���\�R�O�X�\�O�D���W�R�S�O�X�P�X�Q���|�]�H�O�O�L�N�O�H���V�D�Q�D�\�L�O�H�ú�P�H���Y�H��
�W�D�U�Õ�P�G�D���P�R�G�H�U�Q�O�H�ú�P�H���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D���H�÷�L�W�L�O�P�H�V�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���� 

e. �h�O�N�H�Q�L�Q�� �E�L�O�L�P�V�H�O���� �N�•�O�W�•�U�H�O���� �V�R�V�\�D�O�� �Y�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �\�|�Q�O�H�U�G�H�Q�� �L�O�H�U�O�H�P�H�V�L�Q�L�� �Y�H��
�J�H�O�L�ú�P�H�V�L�Q�L���L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�H�Q���V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�����G�L�÷�H�U���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�O�D���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���\�D�S�D�U�D�N�����N�D�P�X���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�D��
�|�Q�H�U�L�O�H�U�G�H���E�X�O�X�Q�P�D�N���V�X�U�H�W�L�\�O�H���|�÷�U�H�W�L�P���Y�H���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���N�R�Q�X�V�X���\�D�S�P�D�N�����V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�R�S�O�X�P�X�Q��
�\�D�U�D�U�Õ�Q�D�� �V�X�Q�P�D�N�� �Y�H�� �N�D�P�X�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�F�D�� �L�V�W�H�Q�H�F�H�N�� �L�Q�F�H�O�H�P�H�� �Y�H�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ��
�V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�D�U�D�N���G�•�ú�•�Q�F�H�O�H�U�L�Q�L���Y�H���|�Q�H�U�L�O�H�U�L�Q�L���E�L�O�G�L�U�P�H�N���� 

f. �$�N�D�G�H�P�L�N���Y�H���V�H�I�H�U�E�H�U�O�L�÷�L���L�o�L�Q�G�H�����|�U�J�•�Q�����\�D�\�J�Õ�Q�����V�•�U�H�N�O�L���Y�H���D�o�Õ�N���H�÷�L�W�L�P���K�L�]�P�H�W�L�Q�L��
�•�V�W�O�H�Q�H�Q���N�X�U�X�P�O�D�U�D���N�D�W�N�Õ�G�D���E�X�O�X�Q�D�F�D�N���|�Q�O�H�P�O�H�U�L���D�O�P�D�N���� 

g. �<�|�U�H�O�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �W�D�U�Õ�P�� �Y�H�� �V�D�Q�D�\�L�Q�L�Q�� �J�H�O�L�ú�P�H�V�L�Q�H�� �Y�H�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�D�� �X�\�J�X�Q�� �P�H�V�O�H�N��
�H�O�H�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�H�W�L�ú�P�H�V�L�Q�H���Y�H���E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q�L�Q���J�H�O�L�ú�P�H�V�L�Q�H���N�D�W�N�Õ�G�D���E�X�O�X�Q�P�D�N���� �V�D�Q�D�\�L���� �W�D�U�Õ�P�� �Y�H 
�V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���L�O�H���G�L�÷�H�U���K�L�]�P�H�W�O�H�U�G�H���P�R�G�H�U�Q�O�H�ú�P�H�\�L�����•�U�H�W�L�P�G�H���D�U�W�Õ�ú�Õ���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N���o�D�O�Õ�ú�P�D��
�Y�H�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�� �\�D�S�P�D�N���� �X�\�J�X�O�D�P�D�N�� �Y�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�O�D�U�D�� �N�D�W�Õ�O�P�D�N���� �E�X�Q�X�Q�O�D�� �L�O�J�L�O�L�� �N�X�U�X�P�O�D�U�O�D��
�L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���\�D�S�P�D�N���Y�H���o�H�Y�U�H���V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q�D���o�|�]�•�P���J�H�W�L�U�L�F�L���|�Q�H�U�L�O�H�U�G�H���E�X�O�X�Q�P�D�N���� 

h. �(�÷�L�W�L�P���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L�Q�L���•�U�H�W�P�H�N�����J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�����N�X�O�O�D�Q�P�D�N�����\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N���� 
�Õ�����<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�L�Q�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�Õ�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �D�L�W�� �H�÷�L�W�L�P-�|�÷�U�H�W�L�P�� �H�V�D�V�O�D�U�Õ�Q�Õ��

�J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N���� �G�|�Q�H�U�� �V�H�U�P�D�\�H�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�L�� �N�X�U�P�D�N���� �Y�H�U�L�P�O�L�� �o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�P�D�N�� �Y�H�� �E�X�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q��
�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �J�H�U�H�N�O�L�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�L�� �\�D�S�P�D�N�� �R�O�D�U�D�N�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P��
�.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q�������Q�F�L���P�D�G�G�H�V�L�Q�G�H���K�•�N�P�H���E�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 
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�&�����ø�G�D�U�H�\�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���%�L�O�J�L�O�H�U 

1- �)�L�]�L�N�V�H�O���<�D�S�Õ 
 
  1.1- �(�÷�L�W�L�P���$�O�D�Q�O�D�U�Õ���'�H�U�V�O�L�N�O�H�U 
 
  �7�D�E�O�R���������(�÷�L�W�L�P���$�O�D�Q�O�D�U�Õ���Y�H���'�H�U�V�O�L�N�O�H�U 

�(�÷�L�W�L�P���$�O�D�Q�Õ Kapasitesi 
0�±50 

Kapasitesi 
51�±75 

Kapasitesi 
76�±100 

Kapasitesi 
101�±150 

Kapasitesi 
151�±250 

Kapasitesi 
251�±�h�]�H�U�L 

Anfi  - - - 8 7 3 

�6�Õ�Q�Õ�I      336 9 - - - - 

Bilgisayar 
�/�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�Õ       20 4 - - - - 

Teknik 
Resim 
Salonu 

       3 1 - - - - 

�'�L�÷�H�U�����/�D�E�� 188         15 20 - - - 

Toplam 547                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  29 20 8 6 3 

 
 
 

1.2- Sosyal Alanlar 
 
 1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar   
   

                        �.�D�Q�W�L�Q���6�D�\�Õ�V�Õ  : 23 Adet 
  �.�D�Q�W�L�Q���$�O�D�Q�Õ  : 2.395,75 m2 
  �.�D�I�H�W�H�U�\�D���6�D�\�Õ�V�Õ : 7 Adet 
  �.�D�I�H�W�H�U�\�D���$�O�D�Q�Õ : 1.749,24 m2 

 
 
 1.2.2.Yemekhaneler 
   

                        �g�÷�U�H�Q�F�L���<�H�P�H�N�K�D�Q�H���6�D�\�Õ�V�Õ  : 12 Adet 
  �g�÷�U�H�Q�F�L���<�H�P�H�N�K�D�Q�H���$�O�D�Q�Õ  : 3.353 m2 
  �g�÷�U�H�Q�F�L���<�H�P�H�N�K�D�Q�H���.�D�S�D�V�L�W�H�V�L �����������������.�L�ú�L 
  �3�H�U�V�R�Q�H�O���<�H�P�H�N�K�D�Q�H���6�D�\�Õ�V�Õ  : 15 Adet 
  �3�H�U�V�R�Q�H�O���<�H�P�H�N�K�D�Q�H���$�O�D�Q�Õ  : 3.282 m2 
  Personel Yemekhane Kapasitesi �����������������.�L�ú�L 

 
 
 1.2.3.Misafirhaneler 
   

                        �0�L�V�D�I�L�U�K�D�Q�H���6�D�\�Õ�V�Õ  : 1 Adet 
  Misafirhane Kapasitesi �����������.�L�ú�L 
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�������������g�÷�U�H�Q�F�L���<�X�U�W�O�D�U�Õ�� 
    
  �7�D�E�O�R���������g�÷�U�H�Q�F�L���<�X�U�W�O�D�U�Õ 

 �<�D�W�D�N���6�D�\�Õ�V�Õ 
1 

�<�D�W�D�N���6�D�\�Õ�V�Õ 
2 

�<�D�W�D�N���6�D�\�Õ�V�Õ 
3 �± 4 

�<�D�W�D�N���6�D�\�Õ�V�Õ 
5 �± �h�]�H�Ui 

�2�G�D���6�D�\�Õ�V�Õ - - - - 

�$�O�D�Q�Õ���P2 - - - - 

 
  
 
1.2.5.Lojmanlar 
 

  �/�R�M�P�D�Q���6�D�\�Õ�V�Õ���������������������������� : - 
  �/�R�M�P�D�Q���%�U�•�W���$�O�D�Q�Õ������������ : - 
  Dolu Daire �6�D�\�Õ�V�Õ        : - 
  �%�R�ú��Daire �6�D�\�Õ�V�Õ��         : - 
 
 1.2.6.Spor Tesisleri 
 

  �.�D�S�D�O�Õ���6�S�R�U���7�H�V�L�V�O�H�U�L���6�D�\�Õ�V�Õ : 2 Adet 
  �.�D�S�D�O�Õ���6�S�R�U���7�H�V�L�V�O�H�U�L���$�O�D�Q�Õ : 9.860 m2 
  �$�o�Õ�N���6�S�R�U���7�H�V�L�V�O�H�U�L���6�D�\�Õ�V�Õ : 9 Adet 
  �$�o�Õ�N���6�S�R�U���7�H�V�L�V�O�H�U�L���$�O�D�Q�Õ : 13.040 m2 
 
 

 
 

 

  
�
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���6�S�R�U���$�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q �*�|�U�•�Q�W�•�O�H�U 
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�������������7�R�S�O�D�Q�W�Õ���± �.�R�Q�I�H�U�D�Q�V���6�D�O�R�Q�O�D�U�Õ 

 
  �7�D�E�O�R���������7�R�S�O�D�Q�W�Õ- �.�R�Q�I�H�U�D�Q�V���6�D�O�R�Q�O�D�U�Õ 

 Kapasitesi 
0�±50 

Kapasitesi 
51�±75 

Kapasitesi 
76�±100 

Kapasitesi 
101�±150 

Kapasitesi 
151�±250 

Kapasitesi 
251�±�h�]�H�U�L 

�7�R�S�O�D�Q�W�Õ���6�D�O�R�Q�X 55 7 2 -       1       - 

Konferans 
Salonu 

2 1 1 3       4      2 

Seminer Salonu 5 - - -        -       - 

Toplam 62 8 3 3      5      2 

 
 1.2.8.Sinema Salonu 
 

  �6�L�Q�H�P�D���6�D�O�R�Q�X���6�D�\�Õ�V�Õ  :  - Adet 
  �6�L�Q�H�P�D���6�D�O�R�Q�X���$�O�D�Q�Õ������������      :  - m2 
  Sinema Salonu Kapasitesi     : - �.�L�ú�L 

  
 �������������(�÷�L�W�L�P���Y�H���'�L�Q�O�H�Q�P�H���7�H�V�L�V�O�H�U�L 
 

  �(�÷�L�W�L�P���Y�H���'�L�Q�O�H�Q�P�H���7�H�V�L�V�O�H�U�L���6�D�\�Õ�V�Õ�������������� : - Adet 
  �(�÷�L�W�L�P���Y�H���'�L�Q�O�H�Q�P�H���7�H�V�L�V�O�H�U�L���.�D�S�D�V�L�W�H�V�L�� : - �.�L�ú�L 

 
 ���������������g�÷�U�H�Q�F�L���.�X�O�•�S�O�H�U�L 
 
    �g�÷�U�H�Q�F�L���.�X�O�•�S�O�H�U�L���6�D�\�Õ�V�Õ : 84 Adet 

      �g�÷�U�H�Q�F�L���.�X�O�•�S�O�H�U�L���$�O�D�Q�Õ : 1.288,34 m2 

 
 ���������������0�H�]�X�Q���g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U���'�H�U�Q�H�÷�L 
 
    �0�H�]�X�Q���g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U���'�H�U�Q�H�÷�L���6�D�\�Õ�V�Õ : - Adet 

      �0�H�]�X�Q���g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U���'�H�U�Q�H�÷�L���$�O�D�Q�Õ�� : - m2 
 
 

���������������2�N�X�O���g�Q�F�H�V�L���$�O�D�Q�O�D�U�Õ 
 

   �$�Q�D�R�N�X�O�X���6�D�\�Õ�V�Õ  : 1 Adet 
     Anaokulu Ala�Q�Õ  : 182,77-m2 
     Anaokulu Kapasitesi  �����������.�L�ú�L 
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1.3- �+�L�]�P�H�W���$�O�D�Q�O�D�U�Õ 
 
  
���������������$�N�D�G�H�P�L�N���3�H�U�V�R�Q�H�O���+�L�]�P�H�W���$�O�D�Q�O�D�U�Õ 

              
  �7�D�E�O�R���������$�N�D�G�H�P�L�N���3�H�U�V�R�Q�H�O���+�L�]�P�H�W���$�O�D�Q�O�D�U�Õ 

 �6�D�\�Õ�V�Õ (Adet) �$�O�D�Q�Õ (m2) �.�X�O�O�D�Q�D�Q���6�D�\�Õ�V�Õ�����.�L�ú�L�� 

�d�D�O�Õ�ú�P�D���2�G�D�V�Õ         790 16.578,47           778 

Toplam         790 16.578,47           778 

 
 
 
���������������ø�G�D�U�L���3�H�U�V�R�Q�H�O���+�L�]�P�H�W���$�O�D�Q�O�D�U�Õ 
 

  �7�D�E�O�R���������ø�G�D�U�L���3�H�U�V�R�Q�H�O���+�L�]�P�H�W���$�O�D�Q�O�D�U�Õ 
 �6�D�\�Õ�V�Õ�����$�G�H�W�� �$�O�D�Q�Õ�����P���� �.�X�O�O�D�Q�D�Q���6�D�\�Õ�V�Õ 

Servis 82 1.668 122 

�d�D�O�Õ�ú�P�D���2�G�D�V�Õ 416         11.433,90  411 

Toplam 498 13.101,90 533 

                  
 

1.4- �$�P�E�D�U���$�O�D�Q�O�D�U�Õ 
 
 �$�P�E�D�U���6�D�\�Õ�V�Õ : 338 Adet 
 �$�P�E�D�U���$�O�D�Q�Õ : 12.376,42 m2 

  
 
1.5- �$�U�ú�L�Y���$�O�D�Q�O�D�U�Õ 
 
 �$�U�ú�L�Y���6�D�\�Õ�V�Õ : 39 Adet 
 �$�U�ú�L�Y���$�O�D�Q�Õ : 1.153 m2 
 
 
1.6- �$�W�|�O�\�H�O�H�U 
 
 �$�W�|�O�\�H���6�D�\�Õ�V�Õ : 30 Adet 

   �$�W�|�O�\�H���$�O�D�Q�Õ : 1.970,64 m2 
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1.7- �+�D�V�W�D�Q�H���$�O�D�Q�O�D�U�Õ 
  �7�D�E�O�R���������+�D�V�W�D�Q�H���$�O�D�Q�O�D�U�Õ  

Birim  �6�D�\�Õ�����$�G�H�W�� Alan (m2) 

Acil Servis 1 3.300,13 

�<�R�÷�X�Q���%�D�N�Õ�P 8 766,83 

Ameliyathane 12 624,31 

�'�R�÷�X�P�K�D�Q�H 3 59,57 

Koroner anjiografi  2 93,84 

Klinik  22 15.699,15 

Laboratuvar  4 255,63 

Endoskopi 1 198,03 

Eczane 1 89,68 

�5�D�G�\�R�O�R�M�L���$�O�D�Q�Õ 1 222,11 

�1�•�N�O�H�H�U���7�Õ�S���$�O�D�Q�Õ                    1 - 

�6�W�H�U�L�O�L�]�D�V�\�R�Q���$�O�D�Q�Õ 1 79,31 

Mutfak  2 1.383,80 

�d�D�P�D�ú�Õ�U�K�D�Q�H 1 202,30 

Teknik Servis 1 71,40 

Poliklinikler  59 1.710,41 

�'�L�÷�H�U���$�O�D�Q�O�D�U 784 32.883,50 

�+�D�V�W�D�Q�H���7�R�S�O�D�P���.�D�S�D�O�Õ���$�O�D�Q�Õ 904 57.640 

*  Kaynak: �7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���+�D�V�W�D�Q�H�V�L  
 
2- �7�H�ú�N�L�O�D�W �<�D�S�Õ�V�Õ 
 
�7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N�� �.�H�P�D�O�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �Y�H�� ���������������������� �W�D�U�L�K�O�L��

�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P �.�X�U�X�P�O�D�U�Õ �7�H�ú�N�L�O�D�W���.�D�Q�X�Q�X�
�Q�X�Q�������������V�D�\�Õ�O�Õ���Y�H���������������������� �W�D�U�L�K�O�L���.�D�Q�X�Q�¶�X�Q��
�����L�Q�F�L���P�D�G�G�H�V�L���L�O�H���G�H�÷�L�ú�L�N��ek-�������Q�F�L���P�D�G�G�H�V�L���X�\�D�U�Õ�Q�F�D���7�H�N�L�U�G�D�÷���L�O�L�Q�G�H���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U���� 

�ø�O�J�L�O�L���.�D�Q�X�Q���X�\�D�U�Õ�Q�F�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�Q�L�Q���E�L�U�L�P�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

a) �5�H�N�W�|�U�O�•�÷�H���E�D�÷�O�Õ���R�O�D�U�D�N���\�H�Q�L���N�X�U�X�O�D�Q���)�H�Q-�(�G�H�E�L�\�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L���Y�H���7�Õ�S���)�D�N�•�O�W�H�V�L ile 
�7�U�D�N�\�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���5�H�N�W�|�U�O�•�÷�•�Q�H���E�D�÷�O�Õ���L�N�H�Q���D�G�Õ���Y�H���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�H�U�H�N���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���Y�H��
�5�H�N�W�|�U�O�•�÷�H���E�D�÷�O�D�Q�D�Q���=�L�U�D�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L���L�O�H���d�R�U�O�X���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N���)�D�N�•�O�W�H�V�L�Q�G�H�Q���� 

b) �7�U�D�N�\�D�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �5�H�N�W�|�U�O�•�÷�•�Q�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �L�N�H�Q�� �D�G�Õ�� �Y�H�� �E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�� �G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�H�U�H�N��
�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���Y�H���5�H�N�W�|�U�O�•�÷�H���E�D�÷�O�D�Q�D�Q���6�D�÷�O�Õ�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�Q�G�D�Q���� 

c) �7�U�D�N�\�D�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �5�H�N�W�|�U�O�•�÷�•�Q�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �L�N�H�Q�� �D�G�Õ�� �Y�H�� �E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�� �G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�H�U�H�N��
�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q�� �Y�H�� �5�H�N�W�|�U�O�•�÷�H�� �E�D�÷�O�D�Q�D�Q�� �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���� �d�R�U�O�X�� �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X����
�d�H�U�N�H�]�N�|�\�� �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���� �+�D�\�U�D�E�R�O�X �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���� �0�D�O�N�D�U�D�� �0�H�V�O�H�N��



15 
 

�7�(�.�ø�5�'�$�ö���1�$�0�,�.���.�(�0�$�/���h�1�ø�9�(�5�6�ø�7�(�6�ø�������������<�,�/�,���ø�'�$�5�(���)�$�$�/�ø�<�(�7���5�$�3�2�5�8 
  

�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�����0�D�U�P�D�U�De�U�H�÷�O�L�V�L���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�����0�X�U�D�W�O�Õ���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�����6�D�U�D�\��
�0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���L�O�H���ù�D�U�N�|�\���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�Q�G�D�Q���� 

d) �5�H�N�W�|�U�O�•�÷�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �\�H�Q�L�� �N�X�U�X�O�D�Q�� �6�R�V�\�D�O�� �%�L�O�L�P�O�H�U�� �(�Q�V�W�L�W�•�V�•���� �)�H�Q�� �%�L�O�L�P�O�H�U�L��
E�Q�V�W�L�W�•�V�•���L�O�H���6�D�÷�O�Õ�N���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�•�Q�G�H�Q�����R�O�X�ú�X�U���� 

�7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�����\�D�S�Õ�O�D�Q�P�D���V�•�U�H�F�L�Q�L�Q���L�O�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���7�U�D�N�\�D��
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���5�H�N�W�|�U�O�•�÷�•���E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�����G�D�K�D���V�R�Q�U�D���7�H�N�L�U�G�D�÷�
�G�D�N�L���1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L��
�8�\�J�X�O�D�P�D���2�W�H�O�L�
�Q�G�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�L�ú�W�L�U�����5�H�N�W�|�U�O�•�N���.�D�V�Õ�P�����������
�G�H���7�H�N�L�U�G�D�÷���P�H�U�N�H�]�L�Q�G�H���H�V�N�L��
�E�H�O�H�G�L�\�H�� �E�L�Q�D�V�Õ�Q�G�D���� �2�F�D�N�� ���������
�G�H�� �'�H�÷�L�U�P�H�Q�D�O�W�Õ�� �<�H�U�O�H�ú�N�H�V�L�Q�G�H�� �=�L�U�D�D�W�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L�� �'�H�N�D�Q�O�Õ�N��
�%�L�Q�D�V�Õ�Q�G�D�����ù�X�E�D�W�����������¶�G�D���0�H�U�N�H�]�L���'�H�U�V�O�L�N�O�H�U���E�L�Q�D�V�Õ�Q�G�D���K�L�]�P�H�W���Y�H�U�P�L�ú���Y�H���+�D�]�L�U�D�Q�����������¶�G�H��
�\�D�S�Õ�P�Õ���E�L�W�H�Q���5�H�N�W�|�U�O�•�N���E�L�Q�D�V�Õ�Q�Ga hizmet vermeye devam etmektedir. 

�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �.�X�U�X�O�X�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�Õ�Q�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ���<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q��
�����������V�D�\�Õ�O�Õ���.�D�Q�X�Q�¶�O�D���G�H�÷�L�ú�L�N�������G-�����P�D�G�G�H�V�L���X�\�D�U�Õ�Q�F�D���������������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N��
�.�H�P�D�O�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �5�H�N�W�|�U�O�•�÷�•�Q�•�Q�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �0�H�V�O�H�N �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���� �6�R�V�\�D�O��
�%�L�O�L�P�O�H�U�� �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�Hk�R�N�X�O�X�� �Y�H�� �7�H�N�Q�L�N�� �%�L�O�L�P�O�H�U�� �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�� �R�O�D�U�D�N�� �L�N�L�\�H��
�D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
�����������������������W�D�U�L�K���Y�H���������������V�D�\�Õ�O�Õ���5�H�V�P�L���*�D�]�H�W�H�G�H���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q�������������������������W�D�U�L�K���Y�H��

�����������������������V�D�\�Õ�O�Õ���%�D�N�D�Q�O�D�U���.�X�U�X�O�X���.�D�U�D�U�Õ���L�O�H���ø�N�W�L�V�D�G�L���Y�H���ø�G�D�U�L���%�L�O�L�P�O�H�U���)�D�N�•�O�W�H�V�L�����<�D�E�D�Q�F�Õ��
�'�L�O�O�H�U���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���Y�H���6�D�÷�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�����<�D�E�D�Q�F�Õ���'�L�O�O�H�U��
�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���Y�H���6�D�÷�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���\�Õ�O���L�o�L�Q�G�H���I�D�D�O�L�\�H�W�H���J�H�o�L�U�L�O�P�L�ú�����L�G�D�U�L��
�N�D�G�U�R�O�D�U�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú�� �Y�H���6�D�÷�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �0�H�V�O�H�N �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�� �L�O�N���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�L����������-
�����������H�÷�L�W�L�P-�|�÷�U�H�W�L�P���\�Õ�O�Õ���L�o�L�Q���D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����ø�N�W�L�V�D�G�L���Y�H���ø�G�D�U�L���%�L�O�L�P�O�H�U���)�D�N�•�O�W�H�V�L���L�O�N���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�L��
2010-�����������H�÷�L�W�L�P-�|�÷�U�H�W�L�P���\�Õ�O�Õ���L�o�L�Q���H�N���N�R�Q�W�H�Q�M�D�Q�O�D���D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
�����������������������W�D�U�L�K���Y�H���������������V�D�\�Õ�O�Õ���5�H�V�P�L���*�D�]�H�W�H�G�H���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q������������.2010 tarih ve 

������������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �%�D�N�D�Q�O�D�U�� �.�X�U�X�O�X�� �.�D�U�D�U�Õ�� �*�•�]�H�O�� �6�D�Q�D�W�O�D�U���� �7�D�V�D�U�Õ�P�� �Y�H�� �0�L�P�D�U�O�Õ�N�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L��
�N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�����=�L�U�D�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L���E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H���\�H�U���D�O�D�Q���3�H�\�]�D�M���0�L�P�D�U�O�Õ�÷�Õ���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L���L�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H 
�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�X�U�X�O�X���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���R�Q�D�\�Õ���V�R�Q�X�F�X����������-�����������(�÷�L�W�L�P-�g�÷�U�H�W�L�P���\�Õ�O�Õ���|�Q�F�H�V�L���E�X��
�)�D�N�•�O�W�H�\�H���D�N�W�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
���������������������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L�� �*�D�]�H�W�H�G�H�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q�� �������������������� �V�D�\�Õ�O�Õ��

�%�D�N�D�Q�O�D�U���.�X�U�X�O�X���.�D�U�D�U�Õ���L�O�H���9�H�W�H�U�L�Q�H�U���)�D�N�•�O�W�H�V�L������������������������ �V�D�\�Õ�O�Õ���%�D�N�D�Q�O�D�U���.�X�U�X�O�X���.�D�U�D�U�Õ��
�L�O�H���%�H�G�H�Q���(�÷�L�W�L�P�L���Y�H���6�S�R�U���<�•�N�V�H�N�R�N�Xlu kurulmu�ú�W�X�U�����9�H�W�H�U�L�Q�H�U���)�D�N�•�O�W�H�V�L����������-�����������H�÷�L�W�L�P��
�|�÷�U�H�W�L�P���\�Õ�O�Õ�Q�G�D���������|�÷�U�H�Q�F�L�V�L���L�O�H���H�÷�L�W�L�P���|�÷�U�H�W�L�P���K�D�\�D�W�Õ�Q�D���E�D�ú�O�D�U�N�H�Q�����%�H�G�H�Q���(�÷�L�W�L�P�L���Y�H���6�S�R�U��
�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���L�V�H����������-�����������H�÷�L�W�L�P���|�÷�U�H�W�L�P���\�Õ�O�Õ�Q�G�D���������|�÷�U�H�Q�F�L�V�L���L�O�H���H�÷�L�W�L�P���|�÷�U�H�W�L�P���K�D�\�D�W�Õ�Q�D��
�E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�� �R�O�X�S����20.11.2021 tarih v�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L�� �*�D�]�H�W�H�G�H�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q�� ��������������������
�V�D�\�Õ�O�Õ�� �&�X�P�K�X�U�E�D�ú�N�D�Q�Õ�� �.�D�U�D�U�Õ ile �N�D�S�D�W�Õ�O�P�Õ�ú���� �D�Q�Õ�O�D�Q�� �N�D�U�D�U�� �L�O�H��Spor �%�L�O�L�P�O�H�U�L�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L 
�D�o�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U��  

 
�����������������������W�D�U�L�K���Y�H���������������V�D�\�Õ�O�Õ���5�H�V�P�L���*�D�]�H�W�H�G�H���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q�������������������������W�D�U�L�K���Y�H��

�������������������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �%�D�N�D�Q�O�D�U���.�X�U�X�O�X�� �.�D�U�D�U�Õ�� �L�O�H�� �ø�O�D�K�L�\�D�W�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L�� �N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U���� ��������-2015 
�H�÷�L�W�L�P���|�÷�U�H�W�L�P���\�Õ�O�Õ�Q�G�D�����������|�÷�U�H�Q�F�L�V�L���L�O�H���H�÷�L�W�L�P���|�÷�U�H�W�L�P���K�D�\�D�W�Õ�Q�D���E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
�7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N�� �.�H�P�D�O�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�� �³�7�•�U�N�� �0�•�]�L�÷�L�� �'�H�Y�O�H�W��

Konservatuv�D�U�Õ�´�� �N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �*�H�Q�H�O�� �.�X�U�X�O�Xnun 01.03.2013 tarihli 
�W�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�G�D�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�¶�X�Q������������ �V�D�\�Õ�O�Õ���.�D�Q�X�Q�¶�O�D�� �G�H�÷�L�ú�L�N�� �����G-���� �P�D�G�G�H�V�L�� �X�\�D�U�Õ�Q�F�D��
�X�\�J�X�Q�� �J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U����2019-���������� �H�÷�L�W�L�P�� �|�÷�U�H�W�L�P�� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ������ �|�÷�U�H�Q�F�L�V�L�� �L�O�H�� �H�÷�L�W�L�P�� �|�÷�U�H�W�L�P��
�K�D�\�D�W�Õ�Q�D���E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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���������������������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L���*�D�]�H�W�H�G�H�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q�� �������������������� �V�D�\�Õ�O�Õ��
�%�D�N�D�Q�O�D�U���.�X�U�X�O�X���.�D�U�D�U�Õ���L�O�H���+�X�N�X�N���)�D�N�•�O�W�H�V�L���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U. 2020-�����������H�÷�L�W�L�P���|�÷�U�H�W�L�P���\�Õ�O�Õ�Q�G�D��
108 �|�÷�U�H�Q�F�L�V�L���L�O�H���H�÷�L�W�L�P���|�÷�U�H�W�L�P���K�D�\�D�W�Õ�Q�D���E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 

11.03.2017 tarih ve 3000���� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L�� �*�D�]�H�W�H�G�H�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q�� ��������/9889 �V�D�\�Õ�O�Õ��
�%�D�N�D�Q�O�D�U���.�X�U�X�O�X���.�D�U�D�U�Õ���L�O�H���'�L�ú���+�H�N�L�P�O�L�÷�L �)�D�N�•�O�W�H�V�L���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�����+�H�Q�•�]���|�÷�U�H�Q�F�L�V�L���\�R�N�W�X�U�� 
 

�7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H���³�'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N���0�H�V�O�H�N���<�•�Ns�H�N�R�N�X�O�X�´��
�N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �*�H�Q�H�O�� �.�X�U�X�O�X�Q�X�Q�� ���������������������� �W�D�U�L�K�O�L�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�G�D�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ��
Kan�X�Q�¶�X�Q�������������V�D�\�Õ�O�Õ���.�D�Q�X�Q�¶�O�D���G�H�÷�L�ú�L�N�������G-�����P�D�G�G�H�V�L���X�\�D�U�Õ�Q�F�D���X�\�J�X�Q���J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�����+�H�Q�•�]��
�|�÷�U�H�Q�F�L�V�L���\�R�N�W�X�U�� 

 
�<�X�N�D�U�Õ�G�D�N�L�� �D�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �Õ�ú�Õ�÷�Õ�Q�G�D��akademik birimlerimiz ve merkezlerimizi toplu 

olarak belirtecek olursak; �����(�Q�V�W�L�W�•������1 �)�D�N�•�O�W�H����2 �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O���������.�R�Q�V�H�U�Y�D�W�Xar, 12 Meslek 
�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X������6 �8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L�Q�G�H�Q���R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 
�7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N�� �.�H�P�D�O�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�¶�Q�L�Q�� �N�X�U�X�O�X�ú�� �Y�H�� �E�•�\�•�P�H�� �R�O�J�X�V�X���� �|�Q�F�H�O�L�N�O�L��

�\�H�U�O�H�ú�N�H���Y�H���K�L�]�P�H�W���E�L�Q�D�O�D�U�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�����Y�D�U���R�O�D�Q���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q���G�R�Q�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�����L�G�D�U�L��
personel s�D�\�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �D�U�W�Õ�ú�� �V�D�÷�O�D�P�D�N���� �\�H�Q�L�� �D�o�Õ�O�D�Q�� �E�L�U�L�P�O�H�U�H�� �|�÷�U�H�Q�F�L�� �D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���� �|�÷�U�H�W�L�P��
�H�O�H�P�D�Q�O�D�U�Õ���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�G�H���V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N���D�U�W�Õ�ú���ú�H�N�O�L�Q�G�H���D�o�Õ�N�O�D�Q�D�E�L�O�L�U.  

 

�$�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �W�D�E�O�R�G�D�� ����������������21 �W�D�U�L�K�L�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q�� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�� �Y�H��
�E�|�O�•�P�O�H�U�L���K�D�N�N�Õ�Q�G�D���E�L�O�J�L���Y�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U��  

Tablo 7: �7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���%�L�U�L�P�O�H�U�L�
 

Kod Birim  
F �)�$�.�h�/�7�(�/�(�5  

F1 �7�Õ�S���)�D�N�•�O�W�H�V�L 

F1.1 �&�H�U�U�D�K�L���7�Õ�S���%�L�O�L�P�O�H�U�L���%�|�O�•�P�• 

F1.2 �'�k�K�L�O�L���7�Õ�S���%�L�O�L�P�O�H�U�L���%�|�O�•�P�• 

F1.3 �7�H�P�H�O���7�Õ�S���%�L�O�L�P�O�H�U�L���%�|�O�•�P�• 

F2 �9�H�W�H�U�L�Q�H�U���)�D�N�•�O�W�H�V�L 

F2.1 �*�Õ�G�D���+�L�M�\�H�Q�L���Y�H���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���%�|�O�•�P�•���� 

F2.2 �.�O�L�Q�L�N���g�Q�F�H�V�L���%�L�O�L�P�O�H�U���%�|�O�•�P�• 

F2.3 �.�O�L�Q�L�N���%�L�O�L�P�O�H�U���%�|�O�•�P�• 

F2.4 �7�H�P�H�O���%�L�O�L�P�O�H�U���%�|�O�•�P�• 

F2.5 �=�R�R�W�H�N�Q�L���Y�H���+�D�\�Y�D�Q���%�H�V�O�H�P�H���%�|�O�•�P�• 

F3 �)�H�Q���(�G�H�E�L�\�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L 

F3.1 �$�O�P�D�Q���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ �%�|�O�•�P�• 

F3.2 �$�U�N�H�R�O�R�M�L���%�|�O�•�P�• 
F3.3 �%�L�\�R�O�R�M�L���%�|�O�•�P�• 
F3.4 �&�R�÷�U�D�I�\�D���%�|�O�•�P�• 

F3.5 �)�L�]�L�N���%�|�O�•�P�• 

F3.6 �)�U�D�Q�V�Õ�]���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ �%�|�O�•�P�• 

F3.7 �ø�Q�J�L�O�L�]���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ �%�|�O�•�P�• 

F3.8 �.�L�P�\�D���%�|�O�•�P�• 

F3.9 �0�D�W�H�P�D�W�L�N���%�|�O�•�P�• 

F3.10 �7�•�U�N���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ���%�|�O�•�P�• 

F3.11 �7�D�U�L�K���%�|�O�•�P�• 

F3.12 �6�R�V�\�R�O�R�M�L���%�|�O�•�P�• 
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F3.13 �'�R�÷�X���'�L�O�O�H�U�L �Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�O�D�U�Õ���%�|�O�•�P�•1 

F3.14 �3�V�L�N�R�O�R�M�L���%�|�O�•�P�• 

F4 �d�R�U�O�X���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N���)�D�N�•�O�W�H�V�L 

F4.1 �%�L�O�J�L�V�D�\�D�U���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L���%�|�O�•�P�• 

F4.2 �%�L�\�R�P�H�G�L�N�D�O���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L���%�|�O�•�P�• 

F4.3 �d�H�Y�U�H���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L���%�|�O�•�P�• 
F4.4 Elektrik-�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L���%�|�O�•�P�• 
F4.5 �(�Q�G�•�V�W�U�L���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L���%�|�O�•�P�• 
F4.6 �ø�Q�ú�D�D�W���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L���%�|�O�•�P�• 
F4.7 �0�D�N�L�Q�H���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L���%�|�O�•�P�• 
F4.8 �7�H�N�V�W�L�O���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L���%�|�O�•�P�• 

F5 �=�L�U�D�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L 

F5.1 �%�D�K�o�H���%�L�W�N�L�O�H�U�L���%�|�O�•�P�• 
F5.2 �%�L�W�N�L���.�R�U�X�P�D���%�|�O�•�P�• 
F5.3 �%�L�\�R�V�L�V�W�H�P���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L���%�|�O�•�P�• 
F5.4 �*�Õ�G�D���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L���%�|�O�•�P�• 
F5.5 �7�D�U�Õ�P���(�N�R�Q�R�P�L�V�L���%�|�O�•�P�• 
F5.6 �7�D�U�O�D���%�L�W�N�L�O�H�U�L���%�|�O�•�P�• 
F5.7 �7�D�U�Õ�P�V�D�O���%�L�\�R�W�H�N�Q�R�O�R�M�L���%�|�O�•�P�• 

F5.8 �7�R�S�U�D�N���%�L�O�L�P�L���Y�H���%�L�W�N�L���%�H�V�O�H�P�H���%�|�O�•�P�•  

F5.9 �=�R�R�W�H�N�Q�L���%�|�O�•�P�• 

F6 �*�•�]�H�O���6�D�Q�D�W�O�D�U�����7�D�V�D�U�Õ�P���Y�H���0�L�P�D�U�O�Õ�N���)�D�N�•�O�W�H�V�L 

F6.1 �0�L�P�D�U�O�Õ�N���%�|�O�•�P�•���� 

F6.2 �3�H�\�]�D�M���0�L�P�D�U�O�Õ�÷�Õ���%�|�O�•�P�• 

F6.3 �5�H�V�L�P���%�|�O�•�P�• 

F6.4 �(�Q�G�•�V�W�U�L���h�U�•�Q�O�H�U�L���7�D�V�D�U�Õ�P�Õ���%�|�O�•�P�•1 

F6.5 �*�U�D�I�L�N���7�D�V�D�U�Õ�P�Õ���%�|�O�•�P�•1 

F6.6 �ù�H�K�L�U���Y�H���%�|�O�J�H���3�O�D�Q�O�D�P�D���%�|�O�•�P�•1 

F6.7 Sinema-�7�H�O�H�Y�L�]�\�R�Q���%�|�O�•�P�•1 

F7 �ø�N�W�L�V�D�G�L���Y�H���ø�G�D�U�L���%�L�O�L�P�O�H�U���)�D�N�•�O�W�H�V�L 

F7.1 �d�D�O�Õ�ú�P�D���(�N�R�Q�R�P�L�V�L���Y�H���(�Q�G�•�V�W�U�L���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U�L���%�|�O�•�P�•���� 

F7.2 �ø�ú�O�H�W�P�H���%�|�O�•�P�• 

F7.3 �ø�N�W�L�V�D�W���%�|�O�•�P�• 

F7.4  Maliye   

F7.5 �6�L�\�D�V�H�W���%�L�O�L�P�L���Y�H���.�D�P�X���<�|�Q�H�W�L�P�L 

F7.6 �8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U���%�|�O�•�P�• 

F7.7 �8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���ø�ú�O�H�W�P�H�F�L�O�L�N���Y�H���7�L�F�D�U�H�W���%�|�O�•�P�•1 

F8 �ø�O�D�K�L�\�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L 

F8.1 �)�H�O�V�H�I�H���Y�H���'�L�Q���%�L�O�L�P�O�H�U�L���%�|�O�•�P�•���� 

F8.2 �ø�V�O�D�P���7�D�U�L�K�L���Y�H���6�D�Q�D�W�O�D�U�Õ���%�|�O�•�P�• 

F8.3 �7�H�P�H�O���ø�V�O�D�P���%�L�O�L�P�O�H�U���%�|�O�•�P�• 

F9 �+�X�N�X�N���)�D�N�•�O�W�H�V�L 

F9.1 �g�]�H�O���+�X�N�X�N���%�|�O�•�P�• 

F9.2 �.�D�P�X���+�X�N�X�N�X���%�|�O�•�P�• 

F10 �'�L�ú���+�H�N�L�P�O�L�÷�L���)�D�N�•�O�W�H�V�L1 

F11 �6�S�R�U���%�L�O�L�P�O�H�U�L���)�D�N�•�O�W�H�V�L 

F11.1                                                                       �%�H�G�H�Q���(�÷�L�W�L�P�L���Y�H���6�S�R�U���g�÷�U�H�W�P�H�Q�O�L�÷�L���%�|�O�•�P�• 

F11.2                                                                                                     �6�S�R�U���<�|�Q�H�W�L�F�L�O�L�÷�L���%�|�O�•�P�• 
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F11.3                                                                                                �$�Q�W�U�H�Q�|�U�O�•�N���(�÷�L�W�L�P�L���%�|�O�•�P�•1 

F11.4                                                                                                �5�H�N�U�H�D�V�\�R�Q���(�÷�L�W�L�P�L���%�|�O�•�P�•1 

E �(�1�6�7�ø�7�h�/�(�5 

E1 �6�D�÷�O�Õ�N���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• 

E1.1 Anat�R�P�L�����7�Õ�S�����$�%�' 

E1.2 �%�H�G�H�Q���(�÷�L�W�L�P�L���Y�H���6�S�R�U���$�%�' 

E1.3 Beslenme ve Diyetetik ABD 

E1.4  �+�H�P�ú�L�U�H�O�L�N���$�%�' 

E1.5 �'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���1�|�U�R�E�L�O�L�P�L���$�%�' 

E1.6 Histoloji ve Embriyoloji ABD 

E1.7 �+�D�O�N���6�D�÷�O�Õ�÷�Õ���$�%�' 

E1.8  Fizyoloji ABD 

E1.9     �1�|�U�R�O�R�M�L���$�%�' 

E1.10 Kalp ve Damar Cerrahisi ABD 

E1.11 Biyokimya ABD 

E1.12 Mikrobiyoloji ve Klinik Mikrobiyoloji ABD  

E1.13 �7�•�P�|�U���%�L�\�R�O�R�M�L�V�L���Y�H���ø�P�P�•�Q�R�O�R�M�L�V�L���$�%�' 

E1.14 Veterinerlik Farmakoloji ve Toksikolojisi ABD 

E1.15 �$�F�L�O���<�D�U�G�Õ�P���Y�H���$�I�H�W���<�|�Q�H�W�L�P�L���$�%�' 

E1.16 �6�X�Q�L���7�R�K�X�P�O�D�P�D���'�R�÷�X�P���Y�H���-�L�Q�H�N�R�Ooji (Veteriner) ABD 

E1.17 Tibbi Genetik ABD 

E2 �)�H�Q���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• 

E2.1 �%�D�K�o�H���%�L�W�N�L�O�H�U�L���$�%�'�� 
E2.2 �%�L�O�J�L�V�D�\�D�U���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L���$�%�' 
E2.3 Bitki Koruma ABD  
E2.4 Biyoloji  ABD 
E2.5 �%�L�\�R�V�L�V�W�H�P���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L���$�%�' 
E2.6 �d�H�Y�U�H���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L���$�%�'�� 
E2.7 Elektroni�N���Y�H���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L���$�%�' 
E2.8 �(�Q�G�•�V�W�U�L���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L���$�%�' 
E2.9 Fizik ABD 
E2.10 �*�Õ�G�D���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L���$�%�'�� 
E2.11 �ø�Q�ú�D�D�W���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L���$�%�'�� 
E2.12 Kimya ABD 
E2.13 �0�D�N�L�Q�H���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L���$�%�'�� 
E2.14 Matematik ABD 
E2.15 �3�H�\�]�D�M���0�L�P�D�U�O�Õ�÷�Õ���$�%�'�� 
E2.16 �7�D�U�Õ�P���(konomisi ABD  
E2.17 �7�D�U�Õ�P�V�D�O���%�L�\�R�W�H�N�Q�R�O�R�M�L���$�%�' 
E2.18 Tarla Bitkileri ABD  
E2.19 �7�H�N�V�W�L�O���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L���$�%�' 
E2.20 Toprak Bilimi ve Bitki Besleme ABD  
E2.21 Zootekni ABD  
E2.22 �7�D�ú�Õ�Q�P�D�]���'�H�÷�H�U�O�H�P�H���Y�H���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���$�%�' 
E2.23 �.�H�Q�W�V�H�O���7�D�V�D�U�Õ�P���$�%�'1 
E2.24 �d�H�Y�U�H Bilimleri ve Teknolojileri ABD1 

E3 �6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U���(�Q�V�W�L�W�•�V�• 

E3.1 �$�O�P�D�Q���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ���$�%�' 
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E3.2 �d�D�O�Õ�ú�P�D���ø�N�W�L�V�D�G�Õ���$�%�'���� 

E3.3 �)�U�D�Q�V�Õ�]���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ���$�%�' 

E3.4 �ø�Q�J�L�O�L�]���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ���$�%�' 

E3.5 �ø�N�W�L�V�D�W���$�%�' 

E3.6 �ø�ú�O�H�W�P�H���$�%�' 

E3.7 �.�•�U�H�V�H�O�O�H�ú�P�H���Y�H���8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U���$�%�' 

E3.9 Maliye ABD 

E3.10 Resim ABD 

E3.11 �6�D�÷�O�Õ�N���<�|�Q�H�W�L�P�L���$�%�' 

E3.12 Tarih ABD 

E3.13 �<�|�Q�H�W�L�P���Y�H���2�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q���$�%�' 

E3.14 �<�H�Q�L���7�•�U�N���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ���$�%�' 

E3.15 �%�D�O�N�D�Q���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ���$�%�' 

E3.16 �(�Q�G�•�V�W�U�L���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U�L���Y�H���ø�Q�V�D�Q���.�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ���<�|�Q�H�W�Lmi ABD 

E3.17 �7�H�P�H�O���ø�V�O�D�P���%�L�O�L�P�O�H�U�L���$�%�' 

E3.18 �.�D�G�Õ�Q���Y�H���$�L�O�H���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���$�%�' 

E4.19 Sosyoloji ABD 

E4.  

Y �<�h�.�6�(�.�2�.�8�/�/�$�5  

Y1 �6�D�÷�O�Õ�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 

Y1.1 �+�H�P�ú�L�U�H�O�L�N���%�|�O�•�P�• 

Y1.2 �$�F�L�O���<�D�U�G�Õ�P���Y�H���$�I�H�W���<�|�Q�H�W�L�P�L���%�|�O�•�P�• 

Y1.3 �%�H�V�O�H�Q�P�H���Y�H���'�L�\�H�W�H�W�L�N���%�|�O�•�P�• 

Y1.4 �6�D�÷�O�Õ�N���<�|�Q�H�W�L�P�L���%�|�O�•�P�•1 

Y2 �<�D�E�D�Q�F�Õ���'�L�O�O�H�U���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 

Y3 �7�•�U�N���0�•�]�L�÷�L���'�H�Y�O�H�W���.�R�Q�V�H�U�Y�D�W�X�Y�D�U�Õ 

Y3.1 �d�D�O�J�Õ���(�÷�L�W�L�P�L���%�|�O�•�P�• 

M �0�(�6�/�(�.���<�h�.�6�(�.�2�.�8�/�/�$�5�,  

M1 �6�D�÷�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�� 

M2 �7�H�N�Q�L�N���%�L�O�L�P�O�H�U���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 

M3 �d�R�U�O�X���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 

M4 Ma�O�N�D�U�D���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 

M5 �+�D�\�U�D�E�R�O�X���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 

M6 �6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 

M7 �6�D�U�D�\���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 

M8 �d�H�U�N�H�]�N�|�\���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 

M9 �0�X�U�D�W�O�Õ���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 

M10 �ù�D�U�N�|�\���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 

M11 �0�D�U�P�D�U�D�H�U�H�÷�O�L�V�L���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�Rkulu 

M12 �'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 

 
A UYGULAMA  �9�(���$�5�$�ù�7�,�5�0�$���0�(�5�.�(�=�/�(�5�ø 

A1 �%�D�O�N�D�Q���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L 

A2 �%�L�O�L�P�V�H�O���Y�H���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�N���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L 

A3 �'�H�Q�H�\���+�D�\�Y�D�Q�O�D�U�Õ���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L 

A4 �'�Õ�ú���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L�� 

A5 �.�D�G�Õ�Q���Y�H���$�L�O�H���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L 
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A6 �.�D�U�L�\�H�U���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L 

A7 �6�•�U�H�N�O�L���(�÷�L�W�L�P���0�H�U�N�H�]�L 

A8 �7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���+�D�V�W�D�Q�H�V�L 

A9 �7�•�U�N�o�H���g�÷�U�H�W�L�P�L���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L 

A10 �7�U�D�N�\�D���9�H�U�L�P�O�L�O�L�N���Y�H���ø�Q�R�Y�D�V�\�R�Q���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L 

A11 �8�]�D�N�W�D�Q���(�÷�L�W�L�P���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L 

A12 �6�S�R�U���%�L�O�L�P�O�H�U�L���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L 

A13 �7�U�D�N�\�D���7�R�K�X�P�F�X�O�X�N���9�D�G�L�V�L���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L 

A14                       �7�H�N�L�U�G�D�÷���.�•�O�W�•�U-Tarih-�6�D�Q�D�W���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���8�\�J�X�O�D�P�D���9�H���$�U�D�ú�W�Õrma Merkezi 

A15 �$�÷�Õ�]���Y�H���'�L�ú���6�D�÷�O�Õ�÷�Õ���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L 

A16 �<�H�U�H�O���<�|�Q�H�W�L�P�O�H�U���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L 

B �%�g�/�h�0���%�$�ù�.�$�1�/�,�.�/�$�5�, 

B1 �$�W�D�W�•�U�N���ø�O�N�H�O�H�U�L���Y�H���ø�Q�N�Õ�O�D�S���7�D�U�L�K�L���%�|�O�•�P�•���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

B2 �%�H�G�H�Q���(�÷�L�W�L�P�L���Y�H���6�S�R�U���%�|�O�•�P�•���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� 

B3 �*�•�]�H�O���6�D�Q�D�W�O�D�U���%�|�O�•�P�•���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

B4 �7�•�U�N���'�L�O�L���%�|�O�•�P�•���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

B6 �<�D�E�D�Q�F�Õ���'�L�O�O�H�U���%�|�O�•�P�•���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�ø�% �ø�'�$�5�ø���%�ø�5�ø�0�/�(�5 

GS Genel Sekreterlik  
�ø�%�� �ø�G�D�U�L���Y�H���0�D�O�L���ø�ú�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� 
�ø�%�� �3�H�U�V�R�Q�H�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� 
�ø�%�� �.�•�W�•�S�K�D�Q�H���Y�H���'�R�N�•�P�D�Q�W�D�V�\�R�Q���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� 
�ø�%�� �6�D�÷�O�Õ�N�����.�•�O�W�•�U���Y�H���6�S�R�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�ø�%�� �%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� 
�ø�%�� �<�D�S�Õ���ø�ú�O�H�U�L���Y�H���7�H�N�Q�L�N���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�ø�%�� �g�÷�U�H�Q�F�L���ø�ú�O�H�U�L���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� 
�ø�%�� Strateji Gel�L�ú�W�L�U�P�H���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� 
�ø�%�� �+�X�N�X�N���0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�÷�L 

�ø�%���� �'�|�Q�H�U���6�H�U�P�D�\�H���ø�ú�O�H�W�P�H�V�L���0�•�G�•�U�O�•�÷�• 

K �.�2�2�5�'�ø�1�$�7�g�5�/�h�.�/�(�5 

K1 �%�L�O�L�P�V�H�O���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D �3�U�R�M�H�O�H�U�L���.�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�÷�• 

K2 �%�R�O�R�J�Q�D���6�•�U�H�F�L���Y�H���(�&�7�6���.�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�÷�• 

K3 �g�÷�U�H�W�L�P���h�\�H�V�L���<�H�W�L�ú�W�L�U�P�H���.�X�U�X�P���.�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�÷�• 

K4 �3�U�R�M�H���2�I�L�V�L���.�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�÷�• 

K5 �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H-�6�D�Q�D�\�L���ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L�����3�D�W�H�Q�W���Y�H���/�L�V�D�Q�V���'�H�V�W�H�N�O�H�P�H���.�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�÷�• 

K6 �0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�O�D�U�Õ���.�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�÷�• 

K7 �ø�ú���6�D�÷�O�Õ�÷�Õ���Y�H���*�•�Y�H�Q�O�L�÷�L���.�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�÷�• 

RB �5�(�.�7�g�5�/�h�ö�(���%�$�ö�/�,���%�ø�5�ø�0�/�(�5 

RB1 �(�Q�J�H�O�O�L���g�÷�U�H�Q�F�L���%�L�U�L�P�L 

RB2 S�Õ�I�Õ�U���$�W�Õ�N���3�U�R�M�H�V�L Birimi  

* 31.12.2021 tarihi itibariyle.  
1- �+�H�Q�•�]���|�÷�U�H�Q�F�L�V�L���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
 

�7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N�� �.�H�P�D�O�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�¶�Q�L�Q�� ����21 �\�Õ�O�� �V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q��
�ú�H�P�D�O�D�U�Õ���J�H�Q�L�ú�O�H�\�H�Q���D�N�D�G�H�P�L�N���Y�H���L�G�D�U�L���\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ���D�\�U�Õ�Q�W�Õ�O�Õ���R�O�D�U�D�N���J�|�V�W�H�U�H�F�H�N���ú�H�N�L�O�G�H���D�ú�D�÷�Õ�G�D��
�D�\�U�Õ�� �D�\�U�Õ�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �ù�H�P�D�O�D�U�G�D�� �\�X�N�D�U�Õ�G�D�N�L�� �W�D�E�O�R�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �D�N�D�G�H�P�L�N�� �Y�H�� �L�G�D�U�L�� �E�L�U�L�P�O�H�U��
�J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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Tablo 8: �7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���6�H�Q�D�W�R�V�X�
  
�h�<�( �*�g�5�(�9 

Prof. Dr. �0�•�P�L�Q���ù�$�+�ø�1 �5�H�N�W�|�U 
Prof. Dr. �%�•�O�H�Q�W���(�.�(�5 �5�H�N�W�|�U���<�D�U�G�Õ�P�F�Õ�V�Õ�� 
�3�U�R�I�����'�U�����<�Õ�O�P�D�]���d�$�.�,�&�, �5�H�N�W�|�U���<�D�U�G�Õ�P�F�Õ�V�Õ�� 
�3�U�R�I�����'�U�����&�H�O�D�O�H�W�W�L�Q���9�$�7�$�1�'�$�ù �5�H�N�W�|�U���<�D�U�G�Õ�P�F�Õ�V�Õ 
Prof. Dr. Sezen ARAT �=�L�U�D�D�W���)�D�N�•�O�W�Hsi Dekan V. 
Prof. Dr. Lokman Hakan TECER �d�R�U�O�X���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N���)�D�N�•�O�W�H�V�L���'�H�N�D�Q�Õ�� 
Prof. Dr. �(�U�G�R�÷�D�Q���*�h�/�7�(�.�ø�1 �7�Õ�S���)�D�N�•�O�W�H�V�L���'ekan V. 
Prof. Dr. �&�H�O�D�O�H�W�W�L�Q���9�$�7�$�1�'�$�ù �)�H�Q���(�G�H�E�L�\�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L���'�H�N�D�Q V. 
Prof. Dr. Rasim YILMAZ �ø�N�W�L�V�D�G�L���Y�H �ø�G�D�U�L���%�L�O�L�P�O�H�U���)�D�N�•�O�W�H�V�L���'�H�N�D�Q V. 
Prof. Dr. �0�X�U�D�W���g�=�<�$�9�8�= �*�•�]�H�O���6�D�Q�D�W�O�D�U�����7�D�V�D�U�Õ�P���Y�H���0�L�P�D�U�O�Õ�N���)�D�N�•�O�W�H�V�L���'�H�N�D�Q�Õ 
Prof. Dr. �+�D�V�D�Q���.�(�6�.�ø�1 �ø�O�D�K�L�\�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L���'�H�N�D�Q�Õ 
Prof. Dr. �1�X�U�L���$�/�7�8�ö �9�H�W�H�U�L�Q�H�U���)�D�N�•�O�W�H�V�L���'�H�N�D�Q V. 
Prof. Dr. �0�H�K�P�H�W���1�X�V�U�H�W���%�(�'�h�. �+�X�N�X�N���)�D�N�•�O�W�H�V�L���'�H�N�D�Q���9�� 
�3�U�R�I�����'�U�����*�•�U�H�O���3�(�.�.�$�1 �'�L�ú���+�H�N�L�P�O�L�÷�L���)�D�N�•�O�W�H�V�L���'�H�N�D�Q���9�� 

�3�U�R�I�����'�U���<�Õ�O�P�D�]���d�$�.�,�&�, 
�6�S�R�U���%�L�O�L�P�O�H�U�L���)�D�N�•�O�W�H�V�L���'�H�N�D�Q�Õ�����5�H�N�W�|�U���<�D�U�G�Õ�P�F�Õ�V�Õ��
Uhdesinde) 

Prof. Dr. �ø�V�P�H�W���%�$�ù�(�5 �=�L�U�D�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L���6�H�Q�D�W�|�U�• 
Prof.Dr. �+�D�I�Õ�]���$�/�ø�6�2�< �d�R�U�O�X���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N���)�D�N�•�O�W�H�V�L���6�H�Q�D�W�|�U�• 
Prof. Dr. Makbule Cavidan ARAR �7�Õ�S���)�D�N�•�O�W�H�V�L���6�H�Q�D�W�|�U�• 
Prof. Dr. �$�O�L���7�ø�/�%�( �)�H�Q���(�G�H�E�L�\�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L���6�H�Q�D�W�|�U�• 
�'�U�����g�÷�U�����h�\�H�V�L���)�H�W�K�L�\�H���7�ø�/�%�( �ø�N�W�L�V�D�G�L���Y�H���ø�G�D�U�L���%�L�O�L�P�O�H�U���)�D�N�•�O�W�H�V�L���6�H�Q�D�W�|�U�• 
Prof. Dr. �5�•�\�D���<�,�/�0�$�= �*�•�]�H�O���6�D�Q�D�W�O�D�U�����7�D�V�D�U�Õ�P���Y�H���0�L�P�D�U�O�Õ�N���)�D�N�•�O�W�H�V�L���6�H�Q�D�W�|�U�• 
Prof. Dr. Hakan BULUT �9�H�W�H�U�L�Q�H�U���)�D�N�•�O�W�H�V�L���6�H�Q�D�W�|�U�• 
�'�U�����g�÷�U�����h�\�H�V�L���+�Õ�]�Õ�U���<�$�ö�&�, �ø�O�D�K�L�\�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L���6�H�Q�D�W�|�U�• 
�'�R�o���'�U���0�X�W�O�X���.�$�ö�,�7�&�,�2�ö�/�8 �+�X�N�X�N���)�D�N�•�O�W�H�V�L���6�H�Q�D�W�|�U�• 
�'�R�o���'�U�����6�•�O�H�\�P�D�Q���(�U�L�P���(�5�+�$�1 �6�S�R�U���%�L�O�L�P�O�H�U�L���)�D�N�•�O�W�H�V�L���6�H�Q�D�W�|�U�• 
�'�R�o�� Dr. Bahar UYMAZ �)�H�Q���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�•���0�•�G�•�U�• 
�'�U�����g�÷�U�����h�\�H�V�L���$�O�L���)�D�U�X�N���$�d�,�.�*�g�= So�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U���(�Q�V�W�L�W�•�V�•���0�•�G�•�U���9�� 
Prof. Dr. Nilda TURGUT �6�D�÷�O�Õ�N���%�L�O�L�P�O�H�U���(�Q�V�W�L�W�•�V�•���0�•�G�•�U�• 
�'�R�o�����'�U�����7�•�O�L�Q���<�,�/�'�,�= �6�D�÷�O�Õ�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���0�•�G�•�U�• 
�'�U�����g�÷�U�����h�\�H�V�L���+�D�U�X�Q���*�g�d�(�5�/�(�5 �<�D�E�D�Q�F�Õ���'�L�O�O�H�U���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���0�•�G�•�U�• 
�'�U�����g�÷�U�����h�\�H�V�L���$�U�G�D���*�g�.�6�8 �7�•�U�N���0�•�]�L�÷�L���'�H�Y�O�H�W���.�R�Q�V�H�Y�D�W�X�Y�D�U�Õ���0�•�G�•�U�• 
�'�R�o����Dr. �(�U�G�L�Q�o���8�=�8�1 �d�H�U�N�H�]�N�|�\���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���0�•�G�•�U�• 
�'�U�����g�÷�U�����h�\�H�V�L���$�E�G�X�O�O�D�K���<�ø�1�$�1�d �d�R�U�O�X���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���0�•�G�•�U�• 
�'�U�����g�÷�U�����h�\�H�V�L���$�\�W�D�o���0�2�5�$�/�$�5 �+�D�\�U�D�E�R�O�X���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���0�•�G�•�U�• 
Prof. Dr. �(�U�W�X�÷�U�X�O���5�H�F�H�S���(�5�%�$�< �0�D�O�N�D�U�D���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���0�•�G�•�U�• 
�'�R�o�����'�U�� Veli SIRIM �0�����(�U�H�÷�O�L�V�L���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���0�•�G�•�U�• 
�'�U�����g�÷�U�����h�\�H�V�L���%�D�K�D�U���6�g�=�h�%�(�. Mu�U�D�W�O�Õ���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���0�•�G�•�U���9�� 
Prof. Dr. �8�÷�X�U���$�.�<�2�/ �6�D�U�D�\���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���0�•�G�•�U�• 
�g�÷�U�����*�|�U����Serkan AYDIN �ù�D�U�N�|�\���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���0�•�G�•�U���9�� 
Dr. �g�÷�U�����h�\�H�V�L���%�H�U�Q�D���(�5�'�$�/ �6�D�÷�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���0�•�G�•�U�• 
�'�U�����g�÷�U�����h�\esi �*�|�N�P�H�Q���.�$�1�7�$�5 �6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���0�•�G�•�U�• 
Prof. Dr. �)�X�Q�G�D���(�5�<�,�/�0�$�=���$�d�,�.�*�g�= �7�H�N�Q�L�N���%�L�O�L�P�O�H�U���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���0�•�G�•�U�• 
�0�X�U�D�W���.�$�0�ø�/���7�,�5�3�$�1�&�, �*�H�Q�H�O���6�H�N�U�H�W�H�U�����5�D�S�R�U�W�|�U 

*31.12.2021 tarihi itibariyle.        
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Tablo 9: �7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���<�|�Q�H�W�L�P���.�X�U�X�O�X�
�� 

 �h�<�(�/�(�5 �*�g�5�(�9 �ø�'�$�5�,���*�g�5�(�9�, 

1 �3�U�R�I�����'�U�����0�•�P�L�Q���ù�$�+�ø�1 �%�D�ú�N�D�Q �5�H�N�W�|�U 

2 �3�U�R�I�����'�U�����%�•�O�H�Q�W���(�.�(�5 �h�\�H �5�H�N�W�|�U���<�D�U�G�Õ�P�F�Õ�V�Õ 

3 �3�U�R�I�����'�U�����<�Õ�O�P�D�]���d�$�.�,�&�, �h�\�H �5�H�N�W�|�U���<�D�U�G�Õ�P�F�Õ�V�Õ 

4 �3�U�R�I�����'�U�����&�H�O�D�O�H�W�W�L�Q���9�$�7�$�1�'�$�ù �h�\�H �5�H�N�W�|�U���<�D�U�G�Õ�P�F�Õ�V�Õ 

5 Prof. Dr. Sezen ARAT �h�\�H �=�L�U�D�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L���'�H�N�D�Q V. 

6 Prof. Dr. Lokman Hakan TECER �h�\�H �d�R�U�O�X���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N���)�D�N�•�O�W�H�V�L���'�H�N�D�Q�Õ 

7 Prof. Dr. �&�H�O�D�O�H�W�W�L�Q���9�$�7�$�1�'�$�ù �h�\�H �)�H�Q���(�G�H�E�L�\�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L���'�H�N�D�Q V. 

8 �3�U�R�I�����'�U�����(�U�G�R�÷�D�Q���*�h�/�7�(�.�ø�1 �h�\�H �7�Õ�S���)�D�N�•�O�W�H�V�L���'�H�N�D�Q V. 

9 Prof. Dr. Rasim YILMAZ  �h�\�H �ø�N�W�L�V�D�G�L���Y�H���ø�G�D�U�L���%�L�O�L�P�O�H�U���)�D�N�����'�H�N�D�Q V. 

10 Prof. Dr. �0�X�U�D�W���g�=�<�$�9�8�= �h�\�H �*�•�]�H�O���6�D�Q�����7�D�V�����Y�H���0�L�P�D�U�O�Õ�N���)�D�N�����'�H�N�D�Q�Õ 

11 Prof. Dr. �1�X�U�L���$�/�7�8�ö �h�\�H �9�H�W�H�U�L�Q�H�U���)�D�N�•�O�W�H�V�L���'�H�N�D�Q V. 

12 �3�U�R�I�����'�U�����+�D�V�D�Q���.�(�6�.�ø�1 �h�\�H �ø�O�D�K�L�\�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L���'�H�N�D�Q�Õ 

13 Prof. Dr. M�H�K�P�H�W���1�X�V�U�H�W���%�(�'�h�. �h�\�H �+�X�N�X�N���)�D�N�•�O�W�H�V�L��Dekan V. 

14 �3�U�R�I�����'�U�����*�•�U�H�O���3�(�.�.�$�1 �h�\�H �'�L�ú���+�H�N�L�P�O�L�÷�L���)�D�N�•�O�W�H�V�L���'�H�N�D�Q���9�� 

15 �3�U�R�I�����'�U�����<�Õ�O�P�D�]���d�$�.�,�&�, �h�\�H 
�6�S�R�U���%�L�O�L�P�O�H�U�L���)�D�N�•�O�W�H�V�L���'�H�N�D�Q�Õ�����5�H�N�W�|�U��
�<�D�U�G�Õ�P�F�Õ�V�Õ���8�K�G�H�V�L�Q�G�H�� 

16 Prof. Dr. �$�E�G�•�O�Kalim ORTA �h�\�H �=�L�U�D�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L �g�÷�U�H�W�L�P���h�\�H�V�L 

17 �0�X�U�D�W���.�$�0�ø�/���7�,�5�3�$�1�&�, �5�D�S�R�U�W�|�U Genel Sekreter 
*31.12.2021 tarihi itibariyle. 
 

�
�7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���5�H�N�W�|�U�O�•�N���%�L�Q�D�V�Õ 
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2.1- Akademik Birimler  
�$���)�D�N�•�O�W�H�O�H�U 
 
A.1-�7�Õ�S���)�D�N�•�O�W�H�V�L 
 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�] �7�Õ�S���)�D�N�•�O�W�H�V�L�����������0�D�U�W�������������W�D�U�L�K���Y�H�������������6�D�\�Õ�O�Õ���<�D�V�D���L�O�H���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U����
�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �.�X�U�X�O�X�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�
�Q�Õ�Q�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �.�D�Q�X�Q�
�X�Q�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ��
�.�D�Q�X�Q�
�O�D���G�H�÷�L�ú�L�N�������K���P�D�G�G�H�V�L���L�O�H�������������V�D�\�Õ�O�Õ���.�D�Q�X�Q�X�Q���������P�D�G�G�H�V�L���X�\�D�U�Õ�Q�F�D����������-�����������(�÷�L�W�L�P-
�g�÷�U�H�W�L�P�� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �O�L�V�D�Q�V�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�� �D�o�Õ�O�P�D�V�Õ�� �X�\�J�X�Q �J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�����7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N�� �.�H�P�D�O��
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �7�Õ�S�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L�� ��������-���������� �(�÷�L�W�L�P-�g�÷�U�H�W�L�P�� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ������ �|�÷�U�H�Q�F�L�\�O�H�� �7�Õ�S�� �(�÷�L�W�L�P�L�Q�H����
�7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���'�H�÷�L�U�P�H�Q�D�O�W�Õ���<�H�U�O�H�ú�N�H�V�L�Q�G�H �E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]��
�'�H�÷�L�U�P�H�Q�D�O�W�Õ���<�H�U�O�H�ú�N�H�V�L�Q�G�H �L�Q�ú�D���H�G�L�O�H�Q���7�Õ�S���)�D�N�•�O�W�H�V�L���'�H�N�D�Q�O�Õ�N���Y�H���0�R�U�I�R�O�R�M�L���E�L�Q�D�V�Õ�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D��
�K�L�]�P�H�W�H���J�L�U�P�L�ú�W�L�U�����<�H�Q�L���7�Õ�S���)�D�N�•�O�W�H�V�L���E�L�Q�D�P�Õ�]�Õ�Q���L�Q�ú�D�D�W�Õ�������������\�Õ�O�Õ���R�F�D�N���D�\�Õ���V�R�Q�X�Q�G�D���E�L�W�P�L�ú���R�O�X�S��
�ú�X�E�D�W���E�D�ú�Õ�Q�G�D���W�D�ú�Õ�Q�P�D�V�Õ���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�U�H�N���\�H�Q�L���E�L�Q�D�P�Õ�]�G�D���D�N�D�G�H�P�L�N�����L�G�D�U�L���Y�H���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�P�L�]�O�H��
beraber 2015-2016 e�÷�L�W�L�P���\�Õ�O�Õ���E�D�K�D�U���\�D�U�Õ�\�Õ�O�Õ�Q�G�D���G�H�U�V�O�L�N���Y�H���O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�O�D�U�Õ�\�O�D���H�N�V�L�N�V�L�]���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H 
�H�÷�L�W�L�P�H���E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����2021-2022 �H�÷�L�W�L�P���|�÷�U�H�W�L�P���\�Õ�O�Õ���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ �������¶�\�H �X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 

�7�Õ�S�� �)�D�N�•�O�W�H�P�L�]�G�H���� �&�H�U�U�D�K�L�� �7�Õ�S��
�%�L�O�L�P�O�H�U�L�� �%�|�O�•�P�•���� �'�D�K�L�O�L�� �7�Õ�S��
�%�L�O�L�P�O�H�U�L���%�|�O�•�P�•���Y�H���7�H�P�H�O���%�L�O�L�P�O�H�U�L��
�%�|�O�•�P�O�H�U�L�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� ���� �E�|�O�•�P�G�H��
�H�÷�L�W�L�P���Y�H�U�L�O�P�H�Ntedir. 

* �7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���7�Õ�S���)�D�N�•�O�W�H�V�L 

 
A.2-�9�H�W�H�U�L�Q�H�U���)�D�N�•�O�W�H�V�L 
 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���9�H�W�H�U�L�Q�H�U���)�D�N�•�O�W�H�V�L���������������������������W�D�U�L�K���Y�H���������������V�D�\�Õ�O�Õ���5�H�V�P�L���*�D�]�H�W�H�G�H��
�\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q�����������������������V�D�\�Õ�O�Õ BKK �L�O�H���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U������������-�����������H�÷�L�W�L�P���|�÷�U�H�W�L�P���\�Õ�O�Õ�Q�G�D���L�O�N�� 

* �7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���9�H�W�H�U�L�Q�H�U���)�D�N�•�O�W�H�V�L 

�|�÷�U�H�Q�F�L al�Õm�Õ�Q�D �E�D�ú�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S, 
2021-2022 �H�÷�L�W�L�P�� �|�÷�U�H�W�L�P�� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��
430 �|�÷�U�H�Q�F�L�V�L�� �L�O�H���H�÷�L�W�L�P�� �|�÷�U�H�W�L�P��
�K�D�\�D�W�Õ�Q�D��devam etmektedir. 
�)�D�N�•�O�W�Hmizde; Temel Bilimler 
�%�|�O�•�P�•���� �.�O�L�Q�L�N�� �g�Q�F�H�V�L�� �%�L�O�L�P�O�H�U��
�%�|�O�•�P�•���� �.�O�L�Q�L�N�� �%�L�O�L�P�O�H�U�� �%�|�O�•�P�•����
�*�Õ�G�D�� �+�L�M�\�H�Q�L�� �Y�H�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L�� �L�O�H��
Zootekni ve Hayvan Besleme 
�%�|�O�•�P�•�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H��5 �E�|�O�•�P�� �\�H�U��
�D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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A.3-�)�H�Q���(�G�H�E�L�\�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L�� 
 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]��Fen �(�G�H�E�L�\�D�W�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L, 17 Mart 2006 tarih ve 5467 S�D�\�Õ�O�Õ��Yasa ile 
�N�X�U�X�O�P�X�ú olup 2007-���������� �E�D�K�D�U�� �\�D�U�Õ�\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q���� �P�H�Y�F�X�W�� �|�÷�U�H�W�L�P�� �•�\�H�O�H�U�L�� �L�O�H��
�•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�H���E�D�÷�O�Õ���G�L�÷�H�U���I�D�N�•�O�W�H�O�H�U�H���V�H�U�Y�L�V���G�H�U�V�O�H�U�L���K�L�]�P�H�W�L�Q�L���V�X�Q�P�D�\�D���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����)�H�Q-
�(�G�H�E�L�\�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L�Q�H����������-2009 akade�P�L�N���\�Õ�O�Õ���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���|�÷�U�H�Q�F�L���D�O�Õ�Q�P�D�\�D���E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U��������21-
2022 �H�÷�L�W�L�P-�|�÷�U�H�W�L�P���\�Õ�O�Õ���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ��3264�¶e �X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
* �7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���)�H�Q���(�G�H�E�L�\�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L 

�)�H�Q�� �(�G�H�E�L�\�D�W�� �)�D�N�•�O�W�H�P�L�]�G�H����Biyoloji 
�%�|�O�•�P�•, �)�L�]�L�N�� �%�|�O�•�P�•, Kimya 
�%�|�O�•�P�•, �0�D�W�H�P�D�W�L�N���%�|�O�•�P�•, �7�•�U�N���'�L�O�L��
�Y�H�� �(�G�H�E�L�\�D�W�Õ�� �%�|�O�•�P�•, �7�D�U�L�K�� �%�|�O�•�P�•, 
�&�R�÷�U�D�I�\�D�� �%�|�O�•�P�•���� �6�R�V�\�R�O�R�M�L�� �%�|�O�•�P�•����
�)�U�D�Q�V�Õ�]�� �'�L�O�L�� �Y�H�� �(�G�H�E�L�\�D�W�Õ�� �%�|�O�•�P�•, 
�ø�Q�J�L�O�L�]�� �'�L�O�L�� �Y�H�� �(�G�H�E�L�\�D�W�Õ�� �%�|�O�•�P�•, 
Arkeoloji, �$�O�P�D�Q�� �'�L�O�L�� �Y�H�� �(�G�H�E�L�\�D�W�Õ��
�%�|�O�•�P�• ve Psikoloji �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H 13 
�E�|�O�•�P���G�H���|�÷�U�H�Q�F�L�V�L �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U��  

 
A.4-�d�R�U�O�X���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N���)�D�N�•�O�W�H�V�L 
 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���d�R�U�O�X�� �0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L, ���������������������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L��
Gazetede �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q �����������V�D�\�Õ�O�Õ���N�D�Q�X�Q�X�Q�����������P�D�G�G�H�V�L���J�H�U�H�÷�L�Q�F�H���7�U�D�N�\�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�
�Q�H���E�D�÷�O�Õ��
�R�O�D�U�D�N�� �N�X�U�X�O�P�X�ú���� ��������-1994 aka�G�H�P�L�N�� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �d�H�Y�U�H�� �Y�H�� �ø�Q�ú�D�D�W�� �0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�� �%�|�O�•�P�O�H�U�L�Q�H��
�|�÷�U�H�Q�F�L�� �D�O�D�U�D�N�� �|�÷�U�H�W�L�P�H�� �E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���������� �0�D�U�W�� ���������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L�� �*�D�]�H�W�H�¶�G�H��
�\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q �����������V�D�\�Õ�O�Õ���.�D�Q�X�Q���L�O�H���N�X�U�X�O�D�Q���7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�¶�Q�H���E�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U������
2021-2022 �H�÷�L�W�L�P���|�÷�U�H�W�L�P���G�|�Q�H�P�L�Q�G�H��3112 �|�÷�U�H�Q�F�L�V�L���L�O�H���H�÷�L�W�L�P���|�÷�U�H�W�L�P�H���G�H�Y�D�P���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�d�R�U�O�X�� �0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N���)�D�N�•�O�W�Hmizde; 
�%�L�O�J�L�V�D�\�D�U�� �0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L����
�%�L�\�R�P�H�G�L�N�D�O�� �0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�� �d�H�Y�U�H��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�� Elektrik ve Elektronik  
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L����  (���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��
�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �Y�H�� �+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�� �E�|�O�•�P�•�� �N�D�S�D�W�Õ�O�P�Õ�ú��
yerine Elektrik-Elektronik 
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�� �E�|�O�•�P�•�� �D�o�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U��) 
�(�Q�G�•�V�W�U�L�� �0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�����ø�Q�ú�Dat 
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L���� �0�D�N�L�Q�H�� �0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 
ve �7�H�N�V�W�L�O�� �0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H��
8 �E�|�O�•�P���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

* �7�H�N�L�U�G�D�÷ �1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���d�R�U�O�X���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N���)�D�N�•�O�W�H�V�L 
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A.5-�=�L�U�D�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L 
 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���=�L�U�D�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L�����������7�H�P�P�X�]�������������W�D�U�L�K���Y�H���������������V�D�\�Õ�O�Õ���5�H�V�P�L���*�D�]�H�W�H�¶�G�H��
�\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q �������N�D�U�D�U���V�D�\�Õ�O�Õ���.�D�Q�X�Q���+�•�N�P�•�Q�G�H���.�D�U�D�U�Q�D�P�H���L�O�H���P�H�U�N�H�]�L���(�G�L�U�Q�H�¶�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���7�U�D�N�\�D��
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���5�H�N�W�|�U�O�•�÷�•�¶�Q�H���E�D�÷�O�Õ���R�O�D�U�D�N���7�H�N�L�U�G�D�÷�¶�G�D���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 17 Mart 2006 tarih ve 26111 
�V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L�� �*�D�]�H�W�H�¶�G�H���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�� �L�O�H�� �N�X�U�X�O�D�Q���7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N�� �.�H�P�D�O��
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�¶�Q�H�� �E�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����2021-2022 �H�÷�L�W�L�P�� �|�÷�U�H�W�L�P�� �\�Õ�O�Õ�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� ��283 �|�÷�U�H�Q�F�L�V�L��
mevcuttur.  

 

�=�L�U�D�D�W�� �)�D�N�•�O�W�H�P�Lzde; �%�D�K�o�H��
�%�L�W�N�L�O�H�U�L���� �7�D�U�O�D�� �%�L�W�N�L�O�H�U�L���� �*�Õ�G�D��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L���� �=�R�R�W�H�N�Q�L���� �7�R�S�U�D�N��
�%�L�O�L�P�L�� �Y�H�� �%�L�W�N�L�� �%�H�V�O�H�P�H���� �7�D�U�Õ�P��
Ekonomisi, Bitki Koruma, 
�%�L�\�R�V�L�V�W�H�P�� �0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�� �Y�H��
�7�D�U�Õ�P�V�D�O�� �%�L�\oteknoloji olmak 
�•�]�H�U�H 9 �E�|�O�•�P���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
 

*  �7�H�N�L�U�G�D�÷ �1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���=�L�U�D�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L 
 
 

A.6-�*�•�]�H�O���6�D�Q�D�W�O�D�U�����7�D�V�D�U�Õ�P���Y�H���0�L�P�D�U�O�Õ�N���)�D�N�•�O�W�H�V�L 
 
 �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�] �*�•�]�H�O�� �6�D�Q�D�W�O�D�U���� �7�D�V�D�U�Õ�P�� �Y�H�� �0�L�P�D�U�O�Õ�N�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L���� �0�L�O�O�L�� �(�÷�L�W�L�P��
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� ���������������������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �\�D�]�Õ�V�Õ�� �•�]�H�U�L�Q�H���� ���������������������� �W�D�U�L�K�O�L�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ��
�.�D�Q�X�Q�¶�� �X�Q�� �(�N�� �����¶�� �X�Q�F�X �P�D�G�G�H�V�L�Q�H�� �J�|�U�H�� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �%�D�N�D�Q�O�D�U�� �.�X�U�X�O�X�� �N�D�U�D�U�Õ�� �L�O�H��
�N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�� �)�D�N�•�O�W�H�P�L�], �2�F�D�N�� ���������¶�G�H �\�D�S�Õ�P�Õ�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�D�Q��Merkezi Derslikler EFGH 
�%�O�R�N�O�D�U�Õ�Q�D 19.03.2021 tarihi itibariyle �W�D�ú�Õ�Q�P�Õ�ú���R�O�X�S�������������|�÷�U�H�Q�F�L�V�L���L�O�H���H�÷�L�W�L�P-�|�÷�U�H�W�L�P���K�D�\�D�W�Õ�Q�D��
devam etmektedir.  

 

�*�•�]�H�O�� �6�D�Q�D�W�O�D�U���� �7�D�V�D�U�Õ�P�� �Y�H��
�0�L�P�D�U�O�Õ�N�� �)�D�N�•�O�W�H�P�L�]�G�H 2021-
�����������H�÷�L�W�L�P���|�÷�U�H�W�L�P���\�Õ�O�Õ���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H; 
�3�H�\�]�D�M�� �0�L�P�D�U�O�Õ�÷�Õ�� �%�|�O�•�P�•����
Mim�D�U�O�Õ�N���%�|�O�•�P�•, �5�H�V�L�P���%�|�O�•�P�• 
�R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H��3 �E�|�O�•�P��
�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 
 

*  �7�H�N�L�U�G�D�÷ �1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���*�•�]�H�O���6�D�Q�D�W�O�D�U�����7�D�V�D�U�Õ�P���Y�H���0�L�P�D�U�O�Õ�N���)�D�N�•�O�W�H�V�L 
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A.7-�ø�N�W�L�V�D�G�L���Y�H���ø�G�D�U�L���%�L�O�L�P�O�H�U���)�D�N�•�O�W�H�V�L 
 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�] �ø�N�W�L�V�D�G�L�� �Y�H�� �ø�G�D�U�L�� �%�L�O�L�P�O�H�U�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L, ���� �ù�X�E�D�W�� ���������� �W�D�U�L�K�O�L�� ��������-14670 
�V�D�\�Õ�O�Õ�� �%�D�N�D�Q�O�D�U�� �.�X�U�X�O�X�� �N�D�U�D�U�Õ�\�O�D�� �N�X�U�X�O�P�X�ú�� �R�O�X�S���� ��������-���������� �H�÷�L�W�L�P-�|�÷�U�H�W�L�P�� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �O�L�V�D�Q�V��
�|�÷�U�H�W�L�P�L�Q�H�� �E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �ø�N�W�L�V�D�G�L�� �Y�H�� �ø�G�D�U�L�� �%�L�O�L�P�O�H�U�� �)�D�N�•�O�W�H�P�L�]�G�H���� �H�÷�L�W�L�P�� �|�÷�U�H�W�L�P�H��merkezi 
d�H�U�V�O�L�N�O�H�U�� �E�L�Q�D�V�Õ�Q�G�D�� �G�H�Y�D�P�� �H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U����2021-���������� �H�÷�L�W�L�P�� �|�÷�U�H�W�L�P�� �\�Õ�O�Õ�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� ����������
�|�÷�U�H�Q�F�L�V�L���P�H�Y�F�X�W�W�X�U���� 

 

�ø�N�W�L�V�D�G�L�� �Y�H�� �ø�G�D�U�L�� �%�L�O�L�P�O�H�U��
�)�D�N�•�O�W�H�P�L�]; �d�D�O�Õ�ú�P�D���(�N�R�Q�R�P�L�V�L ve 
�(�Q�G�•�V�W�U�L�� �ø�O�L�ú�N�Lleri �%�|�O�•�P�•, �ø�N�W�L�V�D�W��
�%�|�O�•�P�•, Siyaset Bilimi ve Kamu 
�<�|�Q�H�W�L�P�L�����ø�ú�O�H�W�P�H�� �%�|�O�•�P�•, 
�8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �ø�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �%�|�O�•�P�•��ve 
�0�D�O�L�\�H�� �%�|�O�•�P�• �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H��6 
�E�|�O�•�P�G�H�� �H�÷�L�W�L�P�� �|�÷�U�H�W�L�P�� �K�D�\�D�W�Õ�Q�Õ��
�V�•�U�G�•�U�P�H�N�W�H�G�L�U��  
 

*  �7�H�N�L�U�G�D�÷ �1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���ø�N�W�L�V�D�G�L���Y�H���ø�G�D�U�L���%�L�O�L�P�O�H�U���)�D�N�•�O�W�H�V�L 
 
 

A.8-�ø�O�D�K�L�\�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L 
 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�] �ø�O�D�K�L�\�D�W�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L�������������������������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L�� �*�D�]�H�W�H�G�H��
�\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q�� ���������������������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� �������������������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �%�D�N�D�Q�O�D�U�� �.�X�U�X�O�X�� �.�D�U�D�U�Õ�� �L�O�H���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U����
�ø�O�D�K�L�\�D�W���)�D�N�•�O�W�H�P�L�]����2021-2022 �H�÷�L�W�L�P-�|�÷�U�H�W�L�P���\�Õ�O�Õ���L�Wibariyle 986 �|�÷�U�H�Q�F�L�V�L���L�O�H���H�÷�L�W�L�P���|�÷�U�H�W�L�P�H��
devam etmektedir. 

 

�)�D�N�•�O�W�H�P�L�]�G�H����Felsefe ve Din 
�%�L�O�L�P�O�H�U�L�� �%�|�O�•�P�•���� �ø�V�O�D�P�� �7�D�U�L�K�L�� �Y�H��
�6�D�Q�D�W�O�D�U�Õ�� �%�|�O�•�P�•�� �L�O�H�� �7�H�P�H�O�� �ø�V�O�D�P��
�%�L�O�L�P�O�H�U�L�� �%�|�O�•�P�•�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H��3 
�E�|�O�•�P���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U��   
 

*  �7�H�N�L�U�G�D�÷ �1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���ø�O�D�K�L�\�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L 

 
A.9-�+�X�N�X�N���)�D�N�•�O�W�H�V�L 
 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�� �+�X�N�X�N�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L�������������������������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L�� �*�D�]�H�W�H�G�H��
�\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q�� �������������������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �%�D�N�D�Q�O�D�U�� �.�X�U�X�O�X�� �.�D�U�D�U�Õ�� �L�O�H��k�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U����2020-2021 �H�÷�L�W�L�P��
�|�÷�U�H�W�L�P���\�Õ�O�Õ�Q�G�D�����������|�÷�U�H�Q�F�L�V�L���L�O�H���H�÷�L�Wim �|�÷�U�H�W�L�P���K�D�\�D�W�Õ�Q�D���E�D�ú�O�D�\�D�Q���)�D�N�•�O�W�H�P�L�]����Ocak ���������¶�G�H 
�\�D�S�Õ�P�Õ�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�D�Q�� �0�H�U�N�H�]�L�� �'�H�U�V�O�L�N�O�H�U�� �(�)�*�+�� �%�O�R�N�O�D�U�Õ�Q�D�� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H��
�W�D�ú�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 2021-�����������H�÷�L�W�L�P���|�÷�U�H�W�L�P���\�Õ�O�Õ���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�����������|�÷�U�H�Q�F�L�V�L���P�H�Y�F�X�W�W�X�U���� 

 
�)�D�N�•�O�W�H�P�L�]�G�H�����g�]�H�O���+�X�N�X�N���%�|�O�•�P�•���Y�H���.�D�P�X���+�X�N�X�N�X���%�|�O�•�P�•���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H�������E�|�O�•�P���\�H�U��

�D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U��  
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A.10-�'�L�ú���+�H�N�L�P�O�L�÷�L���)�D�N�•�O�W�H�V�L 
 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�� �'�L�ú�� �+�H�N�L�P�O�L�÷�L�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L�������������������������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L��
�*�D�]�H�W�H�G�H�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q�� �������������������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �%�D�N�D�Q�O�D�U�� �.�X�U�X�O�X�� �.�D�U�D�U�Õ�� �L�O�H�� �N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U���� �+�H�Q�•�]��
�|�÷�U�H�Q�F�L�V�L���\�R�N�W�X�U�� 
 
A.11- Spor �%�L�O�L�P�O�H�U�L���)�D�N�•�O�W�H�V�L 
 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���%�H�G�H�Q�� �(�÷�L�W�L�P�L�� �Y�H�� �6�S�R�U�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X������������������������ �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L��
�*�D�]�H�W�H�G�H���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q�����������������������V�D�\�Õ�O�Õ���&�X�P�K�X�U�E�D�ú�N�D�Q�Õ���.�D�U�D�U�Õ��ile �N�D�S�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�����D�Q�Õ�O�D�Q���N�D�U�D�U��ile 
Spor B�L�O�L�P�O�H�U�L�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L �D�o�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �)�D�N�•�O�W�H�P�L�]�L�Q��kendis�L�Q�H�� �D�L�W�� �E�L�Q�D�V�Õ�� �E�X�O�X�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q��
�D�N�D�G�H�P�L�N���Y�H���L�G�D�U�L���S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D���R�G�D�O�D�U�Õ���Y�H���W�H�R�U�L�N���G�H�U�V�O�H�U���6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U���0�<�2���E�L�Q�D�V�Õ�Q�G�D��
�\�H�U���D�O�Õ�U�N�H�Q�����X�\�J�X�O�D�P�D�O�Õ���G�H�U�V�O�H�U���6�S�R�U���.�R�P�S�O�H�N�V�L�Q�G�H���\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�
���7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���6�S�R�U���.�R�P�S�O�H�N�V�L  

�)�D�N�•�O�W�H�P�L�]; Be�G�H�Q�� �(�÷�L�W�L�P�L�� �Y�H��
�6�S�R�U�� �g�÷�U�H�W�P�H�Q�O�L�÷�L�� �%�|�O�•�P�•�� �L�O�H��
�6�S�R�U�� �<�|�Q�H�W�L�F�L�O�L�÷�L�� �%�|�O�•�P�O�H�U�L�Q�G�H��
2021-���������� �H�÷�L�W�L�P�� �|�÷�U�H�W�L�P�� �\�Õ�O�Õ��
�L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �������� �|�÷�U�H�Q�F�L�V�L�� �L�O�H��
�H�÷�L�W�L�P�� �|�÷�U�H�W�L�P�� �K�D�\�D�W�Õ�Q�D�� �G�H�Y�D�P��
etmektedir. 
 

 
�%���(�Q�V�W�L�W�•�O�H�U 
 
B.1-�6�D�÷�O�Õ�N���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• 
 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�� �6�D�÷�O�Õ�N�� �%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�•�Q�•�Q�� �N�X�U�X�O�X�ú�� �D�P�D�F�Õ����s�D�÷�O�Õ�N��b�L�O�L�P�O�H�U�L�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D��
�Q�L�W�H�O�L�N�O�L���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�O�D�U���L�O�H���E�L�O�L�P�V�H�O���Y�H���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N���E�L�O�J�L���Y�H���G�R�Q�D�Q�Õ�P�D���V�D�K�L�S���E�L�U�H�\�O�H�U���\�H�W�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L��
�L�o�L�Q�� �J�H�U�H�N�O�L�� �H�÷�L�W�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� �Y�H�� �\�•�U�•�W�P�H�N�W�L�U���� �7�R�S�O�X�P�X�Q�� �U�H�I�D�K�� �G�•�]�H�\�L�Q�L�Q��
�\�•�N�V�H�O�W�L�O�P�H�V�L�Q�H �\�|�Q�H�O�L�N�� �o�Õ�N�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �•�U�H�W�L�O�P�H�V�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N���� �\�H�Q�L�O�L�N�O�H�U�L�� �N�H�ú�I�H�G�H�F�H�N�� �Y�H�� �E�L�O�L�P�V�H�O��
�E�X�O�J�X�O�D�U�O�D���G�H�V�W�H�N�O�H�\�H�F�H�N���Q�L�W�H�O�L�N�O�L���V�D�÷�O�Õ�N���S�U�R�I�H�V�\�R�Q�H�O�O�H�U�L���\�H�W�L�ú�W�L�U�P�H�\�L���K�H�G�H�I�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

 
�6�D�÷�O�Õ�N�� �%�L�O�L�P�O�H�U�L�� �(�Q�V�W�L�W�•�V�•�� ��������-���������� �H�÷�L�W�L�P�� �|�÷�U�H�W�L�P�� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �L�O�N�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�L�� �D�O�D�U�D�N��

e�÷�L�W�L�P���|�÷�U�H�W�L�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�H���E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����(�Q�V�W�L�W�•�����$�Q�D�W�R�P�L ���7�Õ�S�� ABD, �%�H�G�H�Q���(�÷�L�W�L�P�L���Y�H��Spor 
�$�%�'�����%�H�V�O�H�Q�P�H���Y�H���'�L�\�H�W�H�W�L�N���$�%�'�����+�H�P�ú�L�U�H�O�L�N ABD, �'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���1�|�U�R�E�L�O�L�P�L���$�%�'����Histoloji ve 
Embriyoloji ABD, �+�D�O�N���6�D�÷�O�Õ�÷�Õ ABD, Fizyoloji ABD, �1�|�U�R�O�R�M�L ABD, Kalp ve Damar Cerrahisi 
ABD, Biyokimya ABD, Mikrobiyoloji ve Klinik Mikrobiyoloji  ABD, �7�•�P�|�U�� �%�L�\�R�O�R�M�L�V�L�� �Y�H��
�ø�P�P�•�Q�R�O�R�M�L�V�L�� �$�%�'�� Veterinerlik Farmakoloji ve Toksikolojisi �$�%�'���� �$�F�L�O�� �<�D�U�G�Õ�P�� �Y�H�� �$�I�H�W��
�<�|�Q�H�W�L�P�L�� �$�%�'���� �6�X�Q�L�� �7�R�K�X�P�O�D�P�D�� �'�R�÷�X�P�� �Y�H�� �-�L�Q�H�N�R�O�R�M�L�� ���9�H�W�H�U�L�Q�H�U���� �$�%�'�� �Y�H�� �7�Õ�E�E�L�� �*�H�Q�Htik  
�R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �W�R�S�O�D�P�G�D�� ������ ���R�Q�� �\�H�G�L�����D�Q�D�E�L�O�L�P�� �G�D�O�Õ�Q�G�D���H�÷�L�W�L�P�� �|�÷�U�H�W�L�P�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L��
�V�•�U�G�•�U�P�H�N�W�H�G�L�U��  
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B.2-�)�H�Q���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• 
 
 �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�� �)�H�Q�� �%�L�O�L�P�O�H�U�L�� �(�Q�V�W�L�W�•�V�•�Q�•�Q�� �N�X�U�X�O�X�ú��a�P�D�F�Õ�� fen ve m�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N��
�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �Q�L�W�H�O�L�N�O�L�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�O�D�U�� �L�O�H�� �E�L�Oimsel ve teknolojik bilgi ve beceriye sahip bireyler 
�\�H�W�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �J�H�U�H�N�O�L�� �H�÷�L�W�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� �Y�H�� �H�W�N�L�Q�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H��
�\�•�U�•�W�•�O�P�H�O�H�U�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N�W�Õ�U���� �%�X�Q�D���H�N���R�O�D�U�D�N���W�R�S�O�X�P�V�D�O���J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�O�H���X�O�X�V�D�O���Y�H���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ��
�J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�L�� �J�|�]�� �|�Q�•�Q�H�� �D�O�D�U�D�N�� �\�H�Q�L�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�� �D�o�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �W�H�ú�Y�L�N�� �H�W�P�H�\�L�� �Y�H�� �E�X�Q�O�D�U�Õ�Q��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X�Q�X�� �V�D�÷�O�D�P�D�\�Õ���� �W�R�S�X�P�X�Q�� �U�H�I�D�K�� �G�•�]�H�\�L�Q�L�Q�� �\�•�N�V�H�O�W�L�O�P�H�V�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U��
�\�D�S�P�D�\�Õ���G�D���K�H�G�H�I�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 
�)�H�Q�� �%�L�O�L�P�O�H�U�L�� �(�Q�V�W�L�W�•�V�•�� ��������-���������� �H�÷�L�W�L�P-�|�÷�U�H�W�L�P�� �\�Õ�O�Õ�� �E�D�K�D�U�� �\�D�U�Õ�\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �I�D�D�O�L�\�H�W�Lne 

�E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����(�Q�V�W�L�W�•�����%�D�K�o�H���%�L�W�N�L�O�H�U�L���$�%�'�����%�L�O�J�L�V�D�\�D�U���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L ABD, Bitki Koruma ABD, 
�%�L�\�R�O�R�M�L�� �$�%�'���� �%�L�\�R�V�L�V�W�H�P�� �0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�� �$�%�'���� �d�H�Y�U�H�� �0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�� �$�%�'���� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �Y�H��
�+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L���$�%�'�����(�Q�G�•�V�W�U�L���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L���$�%�'�����)�L�]�L�N���$�%�'�����*�Õ�G�D���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L��
�$�%�'�����,�Q�ú�D�D�W���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L���$�%�'�����.�L�P�\�D���$�%�'�����0�D�N�L�Q�H���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L���$�%�'�����0�D�W�H�P�D�W�L�N���$�%�'����
�3�H�\�]�D�M���0�L�P�D�U�O�Õ�÷�Õ���$�%�'�����7�D�U�Õ�P���(�N�R�Q�R�P�L�V�L���$�%�'�����7�D�U�Õ�P�V�D�O���%�L�\�R�W�H�N�Q�R�O�R�M�L���$�%�', Tarla Bitkileri 
ABD, �7�H�N�V�W�L�O�� �0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�� �$�%�'���� �7�R�S�U�D�N�� �%�L�O�L�P�L�� �Y�H�� �%�L�W�N�L�� �%�H�V�O�H�P�H�� �$�%�', Zootekni ABD ve 
Ta�ú�Õ�Q�P�D�]�� �'�H�÷�H�U�O�H�P�H�� �Y�H�� �*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���D�Q�D�E�L�O�L�P�� �G�D�O�Õ�Q�G�D�� �H�÷�L�W�L�P�� �|�÷�U�H�W�L�P�� �K�D�\�D�W�Õ�Q�D�� �G�H�Y�D�P��
etmektedir.  

 
 

 B.3-�6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• 
 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U���(�Q�V�W�L�W�•�V�•�Q�•�Q���N�X�U�X�O�X�ú���D�P�D�F�Õ�� �O�L�V�D�Q�V�•�V�W�•���H�÷�L�W�L�P���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D��
�X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L�� �J�•�Q�F�H�O�� �Y�H�� �J�H�O�L�ú�P�L�ú�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�� �L�]�O�H�\�H�U�H�N���� �•�V�W�� �G�•�]�H�\�� �N�D�O�L�W�H��
�V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�G�D���H�÷�L�W�L�P���Y�H�U�P�H�N�����S�U�R�J�U�D�P���N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�D���D�N�D�G�H�P�L�N���\�H�W�N�L�Q�O�L�N�����H�O�H�ú�W�L�U�H�O���G�•�ú�•�Q�P�H����
�H�Y�U�H�Q�V�H�O�� �|�O�o�H�N�W�H�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �\�D�S�D�E�L�O�P�H�� �\�H�W�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�� �N�D�]�D�Q�G�Õ�U�P�D�N���� �K�H�U�� �D�O�D�Q�G�D�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�N�L��
�G�H�÷�L�ú�L�P�H���Y�H���J�H�O�L�ú�L�P�H���|�Q�F�•�O�•�N���H�W�P�H�N�� �V�R�V�\�D�O���E�L�O�L�P�O�H�U�L�Q���W�•�P���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U���\�D�S�P�D�\�Õ��
�|�]�H�Q�G�L�U�P�H�N���Y�H���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�P�X�R�\�X���L�O�H���S�D�\�O�D�ú�P�D�N�W�Õ�U�� 

 
�6�R�V�\�D�O�� �%�L�O�L�P�O�H�U�L�� �(�Q�V�W�L�W�•�V�•�� ��������-���������� �H�÷�L�W�L�P-�|�÷�U�H�W�L�P�� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �|�÷�U�H�Q�F�L�� �D�O�Õ�P�Õ�Q�D��

�E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �(�Q�V�W�L�W�•���� �$�O�P�D�Q�� �'�L�O�L�� �Y�H�� �(�G�H�E�L�\�D�W�Õ�� �$�%�'���� �d�D�O�Õ�ú�P�D�� �ø�N�W�L�V�D�G�Õ�� �$�%�'���� �)�U�D�Q�V�Õ�]�� �'�L�O�L�� �Y�H��
�(�G�H�E�L�\�D�W�Õ���$�%�'�����ø�N�W�L�V�D�W���$�%�'�����ø�Q�J�L�O�L�]���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ���$�%�'�����ø�ú�O�H�W�P�H���$�%�'�����.�•�U�H�V�H�O�O�H�ú�P�H���Y�H��
�8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �ø�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �$�%�' ���7�•�U�N�o�H������ �.�•�U�H�V�H�O�O�H�ú�P�H�� �Y�H�� �8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �ø�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �$�%�'�� ���L�Q�J�L�O�L�]�F�H������
Maliye ABD, Resim ABD, �6�D�÷�O�Õ�N�� �<�|�Q�H�W�L�P�L�� �$�%�'���� �7�D�U�L�K�� �$�%�'���� �<�H�Q�L�� �7�•�U�N�� �(�G�H�E�L�\�D�W�Õ�� �$�%�', 
�<�|�Q�H�W�L�P�� �Y�H�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q���$�%�'���� �%�D�O�N�D�Q�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ�� �$�%�'�� �(�Q�G�•�V�W�U�L�� �ø�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�� �Y�H�� �ø�Q�V�D�Q��
�.�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ���<�|�Q�H�W�L�P�L�����$�%�', �7�H�P�H�O���ø�V�O�D�P���%�L�O�L�P�O�H�U�L �D�Q�D�E�L�O�L�P���G�D�O�Õ���Y�H�������������\�Õ�O�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���D�o�Õ�O�P�Õ�ú��
olan  Sosyoloji ve  �.�D�G�Õ�Q���Y�H���$�L�O�H���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���D�Q�D�E�L�O�L�P���G�D�O�O�O�D�U�Õ�Q�G�D �H�÷�L�W�L�P���|�÷�U�H�W�L�P���K�L�]�P�H�W�L�Q�H��
devam etmektedir.  
  
 
�&���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�O�D�U 
 
C.1-�6�D�÷�O�Õ�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 
 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���6�D�÷�O�Õ�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q�� �L�O�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�G�X�U����
�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�Q�� �W�D�U�L�K�o�H�V�L���� �6�D�÷�O�Õ�N�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�D�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� ��������-���������� �H�÷�L�W�L�P-�|�÷�U�H�W�L�P�� �\�Õ�O�Õnda 
�K�L�]�P�H�W�H���D�o�Õ�O�D�Q���6�D�÷�O�Õ�N���0�H�V�O�H�N���/�L�V�H�V�L�¶�Q�L�Q���N�X�U�X�O�X�ú�X���L�O�H���E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����8�]�X�Q���\�Õ�O�O�D�U���I�D�D�O�L�\�H�W���J�|�V�W�H�U�H�Q��
�6�D�÷�O�Õ�N���0�H�V�O�H�N���/�L�V�H�V�L�����6�D�÷�O�Õ�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�������������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���E�L�U���S�U�R�W�R�N�R�O�O�H��
�<�•�N�V�H�N�� �g�÷�U�H�W�L�P�� �.�X�U�X�P�X�¶�Q�D�� �G�H�Y�U�H�G�L�O�P�L�ú�� �Y�H�� ���������������������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� �������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �<�•�N�V�H�N�� �g�÷�U�H�W�L�P��
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�.�X�U�X�P�X���N�D�U�D�U�Õ�\�O�D���G�D����������-�����������H�÷�L�W�L�P-�|�÷�U�H�W�L�P���\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q���V�R�Q�U�D���7�U�D�N�\�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���7�H�N�L�U�G�D�÷��
�6�D�÷�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���D�G�Õ�Q�Õ���D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���������������������������W�D�U�L�K���Y�H�������������V�D�\�Õ�O�Õ���%�D�N�D�Q�O�D�U��
�.�X�U�X�O�X�� �N�D�U�D�U�Õ�\�O�D�� �H�÷�L�W�L�P�L�� �O�L�V�D�Q�V�� �G�•�]�H�\�H�� �\�•�N�V�H�O�W�L�O�H�U�H�N�� �D�G�Õ�� �7�U�D�N�\�D�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �6�D�÷�O�Õ�N��
�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���R�O�D�U�D�N���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

 
�6�D�÷�O�Õ�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���� ���������������������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �<�•�N�V�H�N�� �g�÷�U�H�W�L�P�� �7�H�ú�N�L�O�D�W�Õ��

�.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q���� ���������������������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�¶�X�Q�� �(�N�� ������ �P�D�G�G�H�V�L�� �L�O�H�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�� �(�N�� ��������
�P�D�G�G�H�V�L�� �X�\�D�U�Õ�Q�F�D �7�H�N�L�U�G�D�÷ �1�D�P�Õ�N�� �.�H�P�D�O�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�¶�Q�L�Q�� �N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�\�O�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H���� �7�U�D�N�\�D��
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�¶�Q�G�H�Q���7�H�N�L�U�G�D�÷ �1�D�P�Õ�N�� �.�H�P�D�O�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�¶�Q�H�� �G�H�Y�U�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �6�D�÷�O�Õ�N��
�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�P�X�]�X�Q���N�H�Q�G�L�V�L�Q�H���D�L�W���E�L�Q�D�V�Õ���E�X�O�X�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q���7�Õ�S���)�D�N�•�O�W�H�V�L�����6�D�÷�O�Õ�N���<�2���Y�H���6�D�÷�O�Õ�N��
�+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���0�<�2���D�\�Q�Õ��binada �H�÷�L�W�L�P���|�÷�U�H�W�L�P���K�D�\�D�W�Õ�Q�Õ���G�H�Y�D�P���H�W�W�L�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 2021-2022 �H�÷�L�W�L�P-
�|�÷�U�H�W�L�P���\�Õ�O�Õ���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ������95�¶�H���X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

 

�6�D�÷�O�Õ�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�P�X�]�G�D����
�+�H�P�ú�L�U�H�O�L�N�� �%�|�O�•�P�•, Beslenme 
�Y�H�� �'�L�\�H�W�H�W�L�N�� �%�|�O�•�P�•����Acil 
�<�D�U�G�Õ�P�� �Y�H�� �$�I�H�W�� �<�|�Q�H�W�L�P�L��
�%�|�O�•�P�O�H�U�L�Q�G�H�� �H�÷�L�W�L�P�� �|�÷�U�Htim 
faaliyetine devam etmektedir. 
 

*  �7�H�N�L�U�G�D�÷ �1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���6�D�÷�O�Õ�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 
 

C.3- �<�D�E�D�Q�F�Õ���'�L�O�O�H�U���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�Lmiz �<�D�E�D�Q�F�Õ�� �'�L�O�O�H�U�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X, �0�L�O�O�L�� �(�÷�L�W�L�P�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�
�Q�Õ�Q�� ����������������������

�W�D�U�L�K�O�L�������������������������V�D�\�Õ�O�Õ���\�D�]�Õ�O�D�U�Õ���•�]�H�U�L�Q�H�������������������������W�D�U�L�K���Y�H�������������6�D�\�Õ�O�Õ���.�D�Q�X�Q�X�Q���H�N�������¶�X�Q�F�X��
�0�D�G�G�H�V�L�Q�H���J�|�U�H���%�D�N�D�Q�O�D�U���.�X�U�X�O�X���.�D�U�D�U�Õ�Q�F�D�������������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���N�D�U�D�U�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú���Y�H������������������������
�W�D�U�L�K�O�L���5�H�V�P�L���*�D�]�H�W�H�G�H���\�D�\�Õ�Q�O�D�Q�D�U�D�N���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

 �<�D�E�D�Q�F�Õ���'�L�O�O�H�U�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�P�X�]�X�Q��
�N�H�Q�G�L�V�L�Q�H���D�L�W���E�L�Q�D�V�Õ���E�X�O�X�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q, 
�H�÷�L�W�L�P�� �|�÷�U�H�W�L�P�� �K�D�\�D�W�Õ�Q�Õ�� �0�H�U�N�H�]�L��
Dersliklerde devam ettirmektedir. 
�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�P�X�]�X�Q�� ��������-2022 
�H�÷�L�W�L�P�� �|�÷�U�H�W�L�P�� �\�Õ�O�Õ�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �|�÷�U�H�Q�F�L��
�V�D�\�Õ�V�Õ���������¶�H���X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
 
 
 
 

*  �7�H�N�L�U�G�D�÷ �1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���<�D�E�D�Q�F�Õ���'�L�O�O�H�U���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 
 
C.4-�7�•�U�N���0�•�]�L�÷�L���'�H�Y�O�H�W���.�R�Q�V�H�U�Y�D�W�X�D�U�Õ 
 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���7�•�U�N�� �0�•�]�L�÷�L�� �'�H�Y�O�H�W�� �.�R�Q�V�H�U�Y�D�W�X�D�U�Õ, �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �*�H�Q�H�O�� �.�X�U�X�O�X�Q�X�Q��
���������������������� �W�D�U�L�K�O�L�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�G�D�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�¶�X�Q�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�¶�O�D�� �G�H�÷�L�ú�L�N�� �����G-2 
�P�D�G�G�H�V�L�� �X�\�D�U�Õ�Q�F�D �N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �X�\�J�X�Q���J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U����2019-���������� �H�÷�L�W�L�P�� �|�÷�U�H�W�L�P�� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��ilk 
�|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�L���D�O�D�Q���7�•�U�N���0�•�]�L�÷�L���'�H�Y�O�H�W���.�R�Q�V�H�U�Y�D�X�D�U�Õ, 2021-2022 �H�÷�L�W�L�P���|�÷�U�H�W�L�P���\�Õ�O�Õ���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H��
38 �|�÷�U�H�Q�F�L�V�L���L�O�H���d�D�O�J�Õ���(�÷�L�W�L�P�L���E�|�O�•�P�•�Q�G�H���H�÷�L�W�L�P���|�÷�U�H�W�L�P���K�D�\�D�W�Õ�Q�D���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� 
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�'���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�O�D�U�Õ 
 
D.1- �6�D�÷�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 
 

�h�Q�L�Y�Hrsitemiz �6�D�÷�O�Õ�N�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X, ���������� �6�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�¶�X�Q�� ����������
�6�D�\�Õ�O�Õ���.�D�Q�X�Q�¶�O�D���G�H�÷�L�ú�L�N�������G-�����Y�H�������K���P�D�G�G�H�O�H�U�L���X�\�D�U�Õ�Q�F�D�����<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���<�•�U�•�W�P�H���.�X�U�X�O�X�Q�X�Q��
���������������������� �W�D�U�L�K�O�L�� �N�D�U�D�U�Õ�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U���� �6�D�÷�O�Õ�N�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �0�H�V�O�H�N��
�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�P�X�]�X�Q���N�H�Q�G�L�V�L�Q�H���D�L�W���E�L�Q�D�V�Õ���E�X�O�X�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q���7�Õ�S���)�D�N�•�O�W�H�V�L�����6�D�÷�O�Õ�N���<�2���Y�H���6�D�÷�O�Õ�N��
�+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���0�<�2���D�\�Q�Õ���E�L�Q�D�G�D �H�÷�L�W�L�P���|�÷�U�H�W�L�P���K�D�\�D�W�Õ�Q�D���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

 

�6�D�÷�O�Õ�N�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �0�H�V�O�H�N��
�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�P�X�]�G�D���� �7�Õ�E�E�L��
�'�R�N�•�P�D�Qtasyon ve Sekreterlik, 
�7�Õ�E�E�L���/�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U���7�H�N�Q�L�N�O�H�U�L�� �ø�O�N��
�Y�H���$�F�L�O���<�D�U�G�Õ�P,  �d�R�F�X�N���*�H�O�L�ú�L�P�L, 
Fizyoterapi ve �<�D�ú�O�Õ�� �%�D�N�Õ�P�Õ��
�3�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�G�D���H�÷�L�W�L�P�� �Y�H��
�|�÷�U�H�W�L�P�L�Q�H�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U. 
2021-2022 �H�÷�L�W�L�P���|�÷�U�H�W�L�P���\�Õ�O�Õ�Q�G�D��
�|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ 862�¶�G�L�U�� 

*  �7�H�N�L�U�G�D�÷ �1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���6�D�÷�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 
 

D.2- �7�H�N�Q�L�N���%�L�O�L�P�O�H�U���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�] �7�H�N�Q�L�N�� �%�L�O�L�P�O�H�U�� �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���� �0�(�%�� �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �*�H�Q�H�O��

�0�•�G�•�U�O�•�÷�•��- �g�U�J�•�Q�� �(�÷�L�W�L�P�� �'�D�L�U�H�V�L�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�D�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N���� ������ �(�N�L�P�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H��
�7�H�N�L�U�G�D�÷���0�<�2���D�G�Õ�\�O�D���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�����������7�H�P�P�X�]�������������W�D�U�L�K�O�L���5�H�V�P�L���*�D�]�H�W�H�¶�G�H���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q 41 
s�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�� �+�•�N�P�•�Q�G�H�N�L�� �.�D�U�D�U�Q�D�P�H�� �L�O�H�� �³�7�H�N�L�U�G�D�÷�� �0�<�2�´�� �D�G�Õ�\�O�D���� �\�H�Q�L�� �N�X�U�X�O�D�Q�� �7�U�D�N�\�D��
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���7�H�N�L�U�G�D�÷���=�L�U�D�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L���'�H�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�D���E�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�������������±�����������(�÷�L�W�L�P-�g�÷�U�H�W�L�P��
�\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q�� �7�U�D�N�\�D�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �7�H�N�L�U�G�D�÷�� �=�L�U�D�D�W�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L�� �'�H�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�D�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N��
�I�D�D�O�L�\�H�W�L�Q�L���V�•�U�G�•�U�H�Q���7�H�N�L�U�G�D�÷���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���\�H�Q�L���N�X�U�X�O�D�Q���1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O��
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�¶�Q�H���E�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����7�H�N�L�U�G�D�÷���0�<�2���<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�X�U�X�O�X���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q������������������������
�W�D�U�L�K�� �Y�H�� �%�������������(�g�%����������������������������������-1610-011335 �V�D�\�Õ�O�Õ�� �\�D�]�Õ�V�Õ�� �6�R�V�\�D�O�� �%�L�O�L�P�O�H�U�� �0�<�2�� �L�O�H��
�7�H�N�Q�L�N���%�L�O�L�P�O�H�U���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���R�O�D�U�D�N���L�N�L�\�H���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U����26.09.2019 tarihinde Sil�L�Y�U�L�¶�G�H��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q �G�H�S�U�H�P�G�H�Q���G�R�O�D�\�Õ���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�P�X�]�X�Q���$���Y�H���%���%�O�R�N���+�L�]�P�H�W���%�L�Q�D�O�D�U�Õ�Q�G�D��
�E�•�\�•�N�� �K�D�V�D�U�� �P�H�\�G�D�Q�D�� �J�H�O�P�L�ú�� �Y�H�� �D�N�D�E�L�Q�G�H�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �E�L�Q�D�O�D�U�� �L�Y�H�G�L�O�L�N�O�H�� �W�D�K�O�L�\�H�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U����
�0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�P�X�]�����h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q���G�L�÷�H�U���D�N�D�G�H�P�L�N���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���I�L�]�L�N�V�H�O���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���R�U�W�D�N��
�N�X�O�O�D�Q�D�U�D�N�� �P�H�U�N�H�]�L�� �\�H�U�O�H�ú�N�H�G�H�� �H�÷�L�W�L�P-�|�÷�U�H�W�L�P�H�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�\�U�Õ�F�D���\�|�Q�H�W�L�P ve idari 
personelimiz merkez �\�H�U�O�H�ú�Nede �ø�O�D�K�L�\�D�W�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L�� �L�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �D�\�Q�Õ�� �E�L�Q�D�G�D�� �N�R�Q�X�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U. 
�7�H�N�Q�L�N�� �%�L�O�L�P�O�H�U�� �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�P�X�]�G�D���� �%�L�O�J�L�V�D�\�D�U�� �3�U�R�J�U�D�P�F�Õ�O�Õ�÷�Õ, Elektrik,  Elektronik 
�+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L���� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L���� �.�R�Q�W�U�R�O�� �Y�H�� �2�W�R�P�D�V�\�R�Q�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L����
Mekatronik,  Makine-R�H�V�L�P���Y�H���.�R�Q�V�W�U�•�N�V�L�\�R�Q�����*�Õ�G�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L���� Makine, Biyomedikal Cihaz 
�7�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L�����ø�Q�ú�D�D�W���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L�����<�D�S�Õ���'�H�Q�H�W�L�P�L����Mobilya ve Dekorasyon, 
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*  �7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���7�H�N�Q�L�N���%�L�O�L�P�O�H�U���0�H�V�O�H�N  
�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 

�7�D�U�Õ�P�� �0�D�N�L�Q�H�O�H�U�L, 
Otomotiv Teknolojisi, 
Tekstil Teknolojisi, Giyim 
�h�U�H�W�L�P�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L ve 
�6�H�U�D�F�Õ�O�Õ�N���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�G�D��
�H�÷�L�W�L�P-�|�÷�U�H�W�L�P�H�� �G�H�Y�D�P��
edilmektedir. 2021-2022 
�H�÷�L�W�L�P�� �|�÷�U�H�W�L�P�� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��
�|�÷�U�H�Q�F�L�� �V�D�\�Õ�V�Õ 26�����¶�D��
�X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
D.3- �d�R�U�O�X���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 
 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���d�R�U�O�X���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X, �7�H�N�L�U�G�D�÷ �1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�Q�L�Q���H�Q��
�H�V�N�L���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���E�L�U�L�V�L���R�O�D�U�D�N�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������������V�D�\�Õ�O�Õ���.�D�Q�X�Q�X�Q�������������V�D�\�Õ�O�Õ��Kanunla 
�G�H�÷�L�ú�L�N�� �����G-���� �0�D�G�G�H�V�L�� �X�\�D�U�Õ�Q�F�D�� �N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�����d�R�U�O�X�� �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�P�X�]�G�D���� �,�ú�O�H�W�P�H��
�<�|�Q�H�W�L�P�L�����.�R�R�S�H�U�D�W�L�I�o�L�O�L�N�����0�X�K�D�V�H�E�H���Y�H���9�H�U�J�L���8�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�����*�H�O�H�Q�H�N�V�H�O���(�O���6�D�Q�D�W�O�D�U�Õ�� 

 

Pazarlama, Elektronik 
�7�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L���� �(�Q�G�•�V�W�U�L�� �h�U�•�Q�O�H�U�L��
�7�D�V�D�U�Õ�P�Õ���� �*�Õ�G�D�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L����
Makine, Oto Boya ve Karoseri 
(2021-2022 �H�÷�L�W�L�P�� �Y�H�� �|�÷�U�H�W�L�P��
�\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �\�H�Q�L�� �|�÷�U�H�Q�F�L�� �D�O�Õ�P�Õ��
�\�D�S�Õ�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U������Otomotiv 
Teknolojisi, Deri Teknolojisi ve 
Tekstil Teknolojisi 
programla�U�Õ�Q�G�D�� �H�÷�L�W�L�P�� �Y�H��
�|�÷�U�H�W�L�P�H�� �G�H�Y�D�P�� �H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U����
2021-2022 �H�÷�L�W�L�P�� �|�÷�U�H�W�L�P��
�\�Õ�O�Õ�Q�G�D���|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ ���������¶�G�X�U��   

*  �7�H�N�L�U�G�D�÷ �1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���d�R�U�O�X���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 
 
 

D.4- �0�D�O�N�D�U�D���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 
 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]��Malkara �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X, ������ �ù�X�E�D�W�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �7�U�D�N�\�D��
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�������S�U�R�J�U�D�P���L�O�H���N�X�U�X�O�P�X�ú olup�����������0�D�U�W�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H�������������V�D�\�Õ�O�Õ���N�D�Q�X�Q��
�L�O�H�� �E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�� �G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�H�U�H�N���7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N�� �.�H�P�D�O�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�H�� �J�H�o�P�L�ú�W�L�U�� �ølk 
faaliyetine 1993-1994 �H�÷�L�W�L�P-�|�÷�U�H�W�L�P�� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��h�D�O�N�� �H�÷�L�W�L�P�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�L�Q�� �N�H�Q�G�L�V�L�Q�H�� �Y�H�U�L�O�H�Q�� �E�L�U��
�E�|�O�•�P�•�Q�G�H�� �E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� ��������-���������� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q�� �L�V�H�� �7�H�N�H�O�� �3�D�]�D�U�O�D�P�D�� �Y�H�� �'�D�÷�Õ�W�Õ�P��
�0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�H���D�L�W���E�L�U���E�L�Q�D���N�L�U�D�O�D�Q�D�U�D�N���H�÷�L�W�L�P-�|�÷�U�H�W�L�P���K�L�]�P�H�W�L�Q�H���E�X�U�D�G�D���G�H�Y�D�P���H�W�P�L�ú�W�L�U�� 2005-
2006 Akademik �'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �L�Q�ú�D�D�W�Õ�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�D�Q�� �N�H�Q�G�L���K�L�]�P�H�W�� �E�L�Q�D�V�Õ�Q�D�� �J�H�o�P�L�ú�W�L�U��Meslek 
�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�P�X�]; Turizm ve Otel �ø�ú�O�H�W�P�H�F�L�O�L�÷�L, Muhasebe ve Vergi Uygulamalar�Õ, Pazarlama 
ile �%�•�\�•�N�� �Y�H�� �.�•�o�•�N�E�D�ú�� �+�D�\�Y�D�Q�� �<�H�W�L�ú�W�L�U�L�F�L�O�L�÷�L�� �3�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �|�÷�U�H�Q�F�L�� �D�O�Õ�P�Õ�Q�D�� �W�D�P�D�P�H�Q��
�N�D�S�D�W�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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E�O�H�N�W�U�L�N�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�����*�Õ�G�D��
�7�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ���� �0�D�N�L�Q�H��
�3�U�R�J�U�D�P�Õ ile �ø�ú�O�H�W�P�H�� �<�|�Q�H�W�L�P�L��
Program�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �H�÷�L�W�L�P-�|�÷�U�H�W�L�P��
faaliyetlerini devam 
ettirmektedir. 2021-2022 
�H�÷�L�W�L�P�� �|�÷�U�H�W�L�P�� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �|�÷�U�H�Q�F�L��
�V�D�\�Õ�V�Õ��541�¶e �X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

*  �7�H�N�L�U�G�D�÷ �1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���0�D�O�N�D�U�D���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�Nulu 

 
D.5- �+�D�\�U�D�E�R�O�X���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 
 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���+�D�\�U�D�E�R�O�X�� �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �N�D�Q�X�Q�X�Q�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ��
�N�D�Q�X�Q�O�D�� �G�H�÷�L�ú�L�N�� �����G�� �P�D�G�G�H�V�L�� �J�H�U�H�÷�L�Q�F�H���� �7�U�D�N�\�D�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�Q�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��
�N�X�U�X�O�P�X�ú�� �R�O�X�S���� �0�R�W�R�U���� �(�O�H�N�W�U�L�N���� �0�X�K�D�V�H�E�H�� �Y�H�� �6�H�U�D�F�Õ�O�Õ�N�� �3�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �(�÷�L�W�L�P-�g�÷�U�H�W�L�P�H��
�E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q���7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���E�•�Q�\�H�V�L�Q�H���N�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U����
1993-�����������D�N�D�G�H�P�L�N���\�Õ�O�Õ�Q�G�D���I�D�D�O�L�\�H�W�H���J�H�o�P�L�ú�W�L�U���� 

 

Hayrabolu Meslek 
�<�•�N�V�H�N�R�N�X�Oumuzda;  
Otomotiv Teknolojisi, 
Mak�L�Q�H���� �%�•�U�R�� �<�|�Q�H�W�L�P�L�� �Y�H��
�<�|�Q�H�W�L�F�L�� �$�V�L�V�W�D�Q�O�Õ�÷�Õ����
�%�D�Q�N�D�F�Õ�O�Õ�N�� �Y�H�� �6�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N����
�%�L�O�J�L�� �<�|�Q�H�W�L�P�L�� �Y�H�� �7�D�U�Õ�P��
�0�D�N�L�Q�H�O�H�U�L�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õnda 
�|�Q�� �O�L�V�D�Q�V�� �H�÷�L�W�L�P�L��
verilmektedir. 2021-2022 
�H�÷�L�W�L�P�� �|�÷�U�H�W�L�P�� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��
�|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ��535�¶�G�L�U��  

*  �7�H�N�L�U�G�D�÷ �1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���+�D�\�U�D�E�R�O�X���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 
 
D.6- �6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 
 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]��Sosyal Bilimler Meslek �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���� �0�(�%�� �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �*�H�Q�H�O��
�0�•�G�•�U�O�•�÷�•��- �g�U�J�•�Q�� �(�÷�L�W�L�P�� �'�D�L�U�H�V�L�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�D�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N���� ������ �(�N�L�P�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H��
�7�H�N�L�U�G�D�÷�� �0�<�2�� �R�O�D�U�D�N�� �N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�����6�R�V�\�D�O�� �%�L�O�L�P�O�H�U�� �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�� ���������� �6�D�\�Õ�O�Õ��
�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �.�D�Q�X�Q�X�� �J�H�U�H�÷�L�Q�F�H�� �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �.�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�H�Q�L�G�H�Q�� �W�H�ú�N�L�O�D�W�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ��
�G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N���L�o�L�Q���o�Õ�N�D�U�Õ�O�D�Q���Y�H���������7�H�P�P�X�]�������������W�D�U�L�K�O�L���5�H�V�P�L���*�D�]�H�W�H�¶�G�H���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q �������6�D�\�Õ�O�Õ��
�.�D�Q�X�Q���+�•�N�P�•�Q�G�H�N�L���.�D�U�D�U�Q�D�P�H���L�O�H���³�7�H�N�L�U�G�D�÷���0�<�2�´���D�G�Õ�\�O�D�����\�H�Q�L���N�X�U�X�O�D�Q���7�U�D�N�\�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L��
�7�H�N�L�U�G�D�÷�� �=�L�U�D�D�W�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L�� �'�H�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�D�� �E�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� ���������±���������� �(�÷�L�W�L�P-�g�÷�U�H�W�L�P�� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q��
�L�W�L�E�D�U�H�Q�� �7�U�D�N�\�D�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �7�H�N�L�U�G�D�÷�� �=�L�U�D�D�W�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L�� �'�H�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�D�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �I�D�D�O�L�\�H�W�L�Q�L��
�V�•�U�G�•�U�H�Q�� �7�H�N�L�U�G�D�÷�� �0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �\�H�Q�L�� �N�X�U�X�O�D�Q���7�H�N�L�U�G�D�÷ �1�D�P�Õ�N�� �.�H�P�D�O��
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�¶�Q�H���E�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����7�H�N�L�U�G�D�÷���0�<�2���<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�X�U�X�O�X���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q������������������������
�W�D�U�L�K�� �Y�H�� �%�������������(�g�%����������������������������������-1610-�������������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �\�D�]�Õ�V�Õ�� �6�R�V�\�D�O�� �%�L�O�L�P�O�H�U�� �0�H�V�O�H�N��
�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���L�O�H���7�H�N�Q�L�N���%�L�O�L�P�O�H�U���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���R�O�D�U�D�N���L�N�L�\�H���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 
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�0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�Puz 2021-
2022 �H�÷�L�W�L�P-�|�÷�U�H�W�L�P���\�Õ�O�Õ�Q�G�D; 
�%�•�U�R�� �<�|�Q�H�W�L�P�L�� �Y�H���<�|�Q�H�W�L�F�L��
�$�V�L�V�W�D�Q�O�Õ�÷�Õ���� �ø�ú�O�H�W�P�H�� �<�|�Q�H�W�L�P�L����
Muhasebe ve Vergi 
�8�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���� �7�X�U�L�]�P�� �Y�H�� �2�W�H�O��
�ø�ú�O�H�W�P�H�F�L�O�L�÷�L���� �/�R�M�L�V�W�L�N�� Deniz ve 
Lim�D�Q���ø�ú�O�H�W�P�H�F�L�O�L�÷�L, �'�Õ�ú���7�L�F�D�U�H�W, 
Sosyal Hizmetler ve Yerel 
�<�|�Q�H�W�L�P�O�H�U programla�U�Õ�Q�G�D 2697 
�|�÷�U�H�Q�F�L�V�L�� �L�O�H���H�÷�L�W�L�P �|�÷�U�H�W�L�P��
faaliyetine devam etmektedir. 

*  �7�H�N�L�U�G�D�÷ �1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 
 
 

D.7- �6�D�U�D�\���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 
 

�h�Q�L�Yersitemiz �6�D�U�D�\�� �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���� ���������±���������� �g�÷�U�H�W�L�P�� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �7�U�D�N�\�D��
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�¶�Q�H���E�D�÷�O�Õ���E�L�U�L�P���R�O�D�U�D�N���(�O�H�N�W�U�L�N���Y�H���0�X�K�D�V�H�E�H���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ���L�O�H���|�÷�U�H�W�L�P�H���E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U����
�7�H�N�Q�L�N�� �3�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�� �G�D�O�Õ�� �R�O�D�Q�� �(�O�H�N�W�U�L�N�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�� ���������±���������� �g�÷�U�H�W�L�P�� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q��
�/�•�O�H�E�X�U�J�D�]�� �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�Q�D�� �G�H�Y�U�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �6�D�U�D�\�� �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���� ����������������������
�W�D�U�L�K�� �Y�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L�� �*�D�]�H�W�H�¶�G�H���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q ���������� �6�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�� �L�O�H�� ���������� �6�D�\�Õ�O�Õ��
�³�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �.�X�U�X�P�O�D�U�Õ�� �7�H�ú�N�L�O�D�W�Õ�� �.�D�Q�X�Q�X�´�Q�D�� �H�N�O�H�Q�H�Q�� �H�N�� �P�D�G�G�H�� ������ �J�H�U�H�÷�L�� �7�U�D�N�\�D��
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���5�H�N�W�|�U�O�•�÷�•�¶�Q�G�H�Q���D�\�U�Õ�O�D�U�D�N���³�7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�´���Q�H���E�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

 

Saray Meslek 
�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�P�X�]�G�D����
Muhasebe ve Vergi 
�8�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���� �ø�ú�O�H�W�P�H��
�<�|�Q�H�W�L�P�L, Tapu Kadastro ve 
�'�Õ�ú�� �7�L�F�D�U�H�W�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�� �L�O�H��
�|�Q�O�L�V�D�Q�V���H�÷�L�W�L�P �|�÷�U�H�W�L�P��
faaliyetine devam 
etmektedir. 2020-2021 
�H�÷�L�W�L�P�� �|�÷�U�H�W�L�P�� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��
�|�÷�U�H�Q�F�L�� �V�D�\�Õ�V�Õ���������¶�D 
�X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 

*  �7�H�N�L�U�G�D�÷ �1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���6�D�U�D�\���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 

 
 
D.8- �d�H�U�N�H�]�N�|�\���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X  
 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���d�H�U�N�H�]�N�|�\�� �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���� ����������-���������� �H�÷�L�W�L�P�� �|�÷�U�H�W�L�P�� �\�Õ�O�Õ�� �J�•�]��
�G�|�Q�H�P�L�Q�G�H �7�U�D�N�\�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H���N�X�U�X�O�P�X�ú���R�O�X�S���� �%�•�U�R���<�|�Q�H�W�L�P�L���Y�H���6�H�N�U�H�W�H�U�O�L�N���Y�H��
�7�H�N�V�W�L�O�� �3�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�L�Q�H�� �E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �d�H�U�N�H�]�N�|�\�� �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�� �7�U�D�N�\�D��
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�Q�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N���� ������ �\�Õ�O�� �N�H�V�L�Q�W�L�V�L�]�� �H�÷�L�W�L�P�� �Y�H�U�P�L�ú�W�L�U���� ����������e�÷�L�W�L�P-�|�÷�U�H�W�L�P���\�Õ�O�Õ�� �J�•z 
d�|�Q�H�P�L�Q�G�H���7�H�N�L�U�G�D�÷ �1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�¶�Q�H���E�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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�d�H�U�N�H�]�N�|�\�� �0�H�V�O�H�N��
�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�P�X�], 2021-2022 
�H�÷�L�W�L�P�� �|�÷�U�H�W�L�P�� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D  �%�•�U�R��
�<�|�Q�H�W�L�P�L�� �Y�H�� �<�|�Q�H�W�L�F�L��
�$�V�L�V�W�D�Q�O�Õ�÷�Õ���� �+�D�O�N�O�D�� �ø�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �Y�H��
�7�D�Q�Õ�W�Õ�P���� �/�R�M�L�V�W�L�N���� �ø�ú�� �6�D�÷�O�Õ�÷�Õ�� �Y�H��
�*�•�Y�H�Q�O�L�÷�L, Sivil Savunma ve 
�ø�W�I�Diyecilik, Tekstil Teknolojisi 
program�O�D�U�Õ�Q�G�D �������� �|�÷�U�H�Q�F�L�V�L��
ile �|�Q�O�L�V�D�Q�V���H�÷�L�W�L�P�� �|�÷�U�H�W�L�P��
faaliyetine devam etmektedir 

*  �7�H�N�L�U�G�D�÷ �1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���d�H�U�N�H�]�N�|�\���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 

 
D.9- �0�X�U�D�W�O�Õ���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 
 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���0�X�U�D�W�O�Õ���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X, �����������6�D�\�Õ�O�Õ���.�D�Q�X�Q�X�Q�������������6�D�\�Õ�O�Õ���.�D�Q�X�Q�O�D��
�G�H�÷�L�ú�L�N�������G-�����P�D�G�G�H�V�L���\�D�U�Õ�Q�F�D������������-�����������H�÷�L�W�L�P-�|�÷�U�H�W�L�P���\�Õ�O�Õ�Q�G�D���7�U�D�N�\�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�¶�Q�H���E�D�÷�O�Õ��
�R�O�D�U�D�N�����&�D�P���Y�H���0�X�K�D�V�H�E�H���E�|�O�•�P�O�H�U�L���L�O�H���D�N�D�G�H�P�L�N���I�D�D�O�L�\�H�W�H���E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���7�H�N�L�U�G�D�÷ 
�1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�¶�Q�L�Q���N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�\�O�D���7�U�D�N�\�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�¶�Q�G�H�Q���D�\�U�Õ�O�Õ�S���7�H�N�L�U�G�D�÷ �1�D�P�Õ�N��
�.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�¶�Q�H���E�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

 

 �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�Nokulumuz, 
Muhasebe ve Vergi 
�8�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���� �ø�ú�O�Htme 
�<�|�Q�H�W�L�P�L���� �.�L�P�\�D�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L, 
�6�R�V�\�D�O�� �*�•�Y�H�Q�O�L�N ve Maliye 
�S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�G�D���H�÷�L�W�L�P�� �Y�H��
�|�÷�U�H�W�L�P�� �I�D�D�Oiyetine devam 
etmektedir. 2021-2022 �H�÷�L�W�L�P��
�|�÷�U�H�W�L�P�� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �|�÷�U�H�Q�F�L�� �V�D�\�Õ�V�Õ��
3�����¶�H���X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

*  �7�H�N�L�U�G�D�÷ �1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���0�X�U�D�W�O�Õ���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 
 
 
D.10- �ù�D�U�N�|�\���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 
 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���ù�D�U�N�|�\���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X����1993-�����������H�÷�L�W�L�P- �|�÷�U�H�W�L�P���\�Õ�O�Õ�Q�G�D���7�U�D�N�\�D��
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H���H�÷�L�W�L�P�H���E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������������V�D�\�Õ�O�Õ���.�D�Q�X�Q�O�D���N�X�U�X�O�D�Q���7�H�N�L�U�G�D�÷��
�1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�Q�H���E�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����ù�D�U�N�|�\���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�P�X�]�G�D�����0�X�K�D�V�H�E�H���Y�H��
�9�H�U�J�L���8�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�����ù�D�U�D�S���h�U�H�W�L�P���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L����Turizm ve Otel �ø�ú�O�H�W�P�H�F�L�O�L�÷�L�� �$�ú�o�Õ�O�Õ�N�� 
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Turizm ve Seyahat 
�+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ��
�R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���E�H�ú program 
�L�O�H�� �H�÷�L�W�L�P-�|�÷�U�H�W�L�P��
faaliyetlerine devam 
edilmektedir. 2021-2022 
�H�÷�L�W�L�P�� �|�÷�U�H�W�L�P�� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��
�|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ��254�¶�G�•�U�� 

*  �7�H�N�L�U�G�D�÷ �1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���ù�D�U�N�|�\���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�Hkokulu 

 
D.11- Marmara e�U�H�÷�O�L�V�L���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 
 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]��Marmarae�U�H�÷�O�L�V�L���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�������������������������¶�W�H�����������V�D�\�Õ�O�Õ���<�.�.���L�O�H��
�7�U�D�N�\�D�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �5�H�N�W�|�U�O�•�÷�•�¶�Q�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �N�X�U�X�O�P�X�ú�� �Y�H�� ��������-���������� �$�N�D�G�H�P�L�N�� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��
�H�÷�L�W�L�P�H�� �E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �g�Q�F�H�� �ø�N�W�L�V�D�G�L�� �Y�H �ø�G�D�U�L�� �3�U�R�J�U�D�P�O�D�U�� �E�|�O�•�P�•�Q�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �%�•�U�R�� �<�|�Q�H�W�L�P�L�� �Y�H��
�<�|�Q�H�W�L�F�L���$�V�L�V�W�D�Q�O�Õ�÷�Õ���L�O�H���7�X�U�L�]�P���Y�H���2�W�H�O���ø�ú�O�H�W�P�H�F�L�O�L�÷�L���S�U�R�J�U�D�P�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�H���J�H�o�P�L�ú�W�L�U������������-2005 
�$�N�D�G�H�P�L�N���\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q���0�X�K�D�V�H�E�H���Y�H���9�H�U�J�L���8�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���3�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�Õ���G�D���H�÷�L�W�L�P�H���D�o�P�Õ�ú�W�Õ�U��
Daha sonra 1/3/2006 tar�L�K���Y�H�������������V�D�\�Õ�O�Õ���.�D�Q�X�Q���(�N���0�D�G�G�H�����������L�O�H���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O���7�H�N�L�U�G�D�÷ �1�D�P�Õ�N��
�.�H�P�D�O�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �5�H�N�W�|�U�O�•�÷�•�¶�Q�H�� �E�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U. 2018-���������� �$�N�D�G�H�P�L�N�� �<�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �0�H�G�\�D�� �Y�H��
�ø�O�H�W�L�ú�L�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ���L�O�H���5�H�N�O�D�P�F�Õ�O�Õ�N���3�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�Õ�Q���D�o�Õ�O�P�D�V�Õ���X�\�J�X�Q���J�|�U�•�O�P�•�ú���R�O�X�S�����E�X���L�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
�L�o�L�Q���K�H�Q�•�]���|�÷�U�H�Q�F�L���D�O�Õ�P�Õ�Q�D���E�D�ú�O�D�Q�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 

Marmarae�U�H�÷�O�L�V�L�� �0�H�V�O�H�N��
�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�P�X�]�G�D���� �%�•�U�R��
�<�|�Q�H�W�L�P�L�� �Y�H�� �<�|�Q�H�W�L�F�L��
�$�V�L�V�W�D�Q�O�Õ�÷�Õ���� �7�X�U�L�]�P�� �Y�H�� �2�W�H�O��
�ø�ú�O�H�W�P�H�F�L�O�L�÷�L�� �L�O�H�� �0�X�K�D�V�H�E�H�� �Y�H��
�9�H�U�J�L�� �8�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ��
�S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�G�D���H�÷�L�W�L�P���|�÷�U�H�W�L�P��
devam etmektedir. 2021-2022 
�H�÷�L�W�L�P���|�÷�U�H�W�L�P���\�Õ�O�Õ�Q�G�D���|�÷�U�H�Q�F�L��
�V�D�\�Õ�V�Õ��270�¶dir. 

*  �7�H�N�L�U�G�D�÷ �1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���0�D�U�P�D�U�De�U�H�÷�O�L�V�L���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 

 
D.12- �'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 

 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N�� �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X, ���������� �6�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�¶�X�Q�� ���������� �6�D�\�Õ�O�Õ��

�.�D�Q�X�Q�¶�O�D���G�H�÷�L�ú�L�N�������G-�����P�D�G�G�H�V�L���X�\�D�U�Õ�Q�F�D�����<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���*�H�Q�H�O���.�X�U�X�O�X�Q�X�Q�������������������������W�D�U�L�K�O�L��
�N�D�U�D�U�Õ���L�O�H���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U��  �+�H�Q�•�]���|�÷�U�H�Q�F�L�V�L���\�R�N�W�X�U�� 
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3-�7�H�N�Q�R�O�R�M�L���Y�H���%�L�O�L�ú�L�P���$�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ 
 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�� �E�L�O�J�L�� �Y�H�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �W�•�P�� �Y�H�U�L�O�H�U�� ����������������21 tarihi 
�L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 
 

3.1- �<�D�]�Õ�O�Õmlar  
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�F�H�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �g�÷�U�H�Q�F�L�� �L�ú�O�H�U�L�� �R�W�R�P�D�V�\�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�� ���(- �•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���� 

�$�N�D�G�H�P�L�N���Y�H�U�L���R�W�R�P�D�V�\�R�Q�X�����$�9�(�6�������%�L�O�L�P�V�H�O���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���3�U�R�M�H�O�H�U�L�����%�$�3�������'�Õ�ú���3�U�R�M�H���6�L�V�W�H�P�L����
Diploma Sorgu Sistemi, E-konferans,�.�Õ�V�P�L�� �=�D�P�D�Q�O�Õ�� �g�÷�U�H�Q�F�L�� �6�L�V�W�H�P�L���� �/�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�� �$�U�D�P�D 
Sistemi, NKU Mezun Sistemi, NKU Mobil, ESAS (Elektronik Strateji Analiz Sistemi), Soru 
�E�D�Q�N�D�V�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�P�D���V�L�V�W�H�P�L�����S�H�U�V�R�Q�H�O���|�]�O�•�N���L�ú�O�H�U�L���R�W�R�P�D�V�\�R�Q�X���7�R�S�O�X�O�X�N���.�X�U�V���<�|�Q�H�W�L�P���6�L�V�Wemi, 
Ip telefon santral sistemi�����%�D�ú�Y�X�U�X���V�L�V�W�H�P�L���Y�H���*�H�o�L�ú���Y�H���'�X�\�X�U�X���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L���\�|�Qetim otomasyonu 
kurumumuzca �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�'�L�÷�H�U���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���\�D�]�Õ�O�Õ�P�O�D�U���ú�X�Q�O�D�U�G�Õ�U�����$�/�0�6�����8�]�D�N�W�D�Q���H�÷�L�W�L�P���\�D�]�Õ�O�Õ�P�Õ�������+�D�V�W�D�Q�H���%�L�O�J�L��
�<�|�Q�H�W�L�P���2�W�R�P�D�V�\�R�Q���6�L�V�W�H�P�L�����(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���%�H�O�J�H���<�|�Q�H�W�L�P���6�L�V�W�H�P�L�����(�%�<�6�������ø�K�D�O�H���2�W�R�P�D�V�\�R�Q�X����
�<�D�N�O�D�ú�Õ�N���0�D�O�L�\�H�W���+�H�V�D�S�O�D�P�D���2�W�R�P�D�V�\�R�Q�X�����8�E�V���P�D�D�ú���\�D�]�Õ�O�Õ�P�Õ�����$�X�W�R�F�D�G���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����$�X�W�R�F�D�G����
�5�H�Y�L�W���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����(�Y�U�D�N���.�D�\�Õ�W���3�U�R�J�U�D�P�Õ�����(�Y�U�D�N���7�D�N�L�S���3�U�R�J�U�D�P�Õ�����*�H�O�H�Q���(�Y�U�D�N���*�L�G�H�Q���(�Y�U�D�N��
�.�D�\�Õ�W�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ���� �$�N�Õ�Q�V�R�I�W�� �ø�Q�W�H�U�Q�H�W�F�D�I�H�� �ø�ú�O�H�W�L�P�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ���� �0�D�D�ú�� �+�H�V�D�S�O�D�P�D�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ���� �7�D�ú�Õ�Q�Õ�U��
�0�D�O���<�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L���3�U�R�J�U�D�P�Õ�����6�J�E�Q�H�W���0�X�K�D�V�H�E�H���<�D�]�Õ�O�Õ�P�Õ�����7�D�ú�Õ�Q�Õ�U���ø�ú�O�H�P���)�L�ú�L���2�W�R�P�D�V�\�R�Q�X�����1�H�W�2�3��
Scho�R�O�O���%�L�O�J�����/�D�E�����(�÷�L�W�L�P���<�D�]�Õ�O�Õ�P�Õ�� �.�(�<�6�����:�L�Q�G�R�Z�V�����0�L�F�U�R�V�R�I�W�����2�I�I�L�F�H�����.�D�V�S�H�U�V�N�\���$�Q�W�L�Y�L�U�•�V��
10, SPSS-�3�$�6�:�� �6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���� �6�D�\�P�D�Q�O�Õ�N�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ���� �'�6�0�� �.�X�U�X�O�X�P�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ���� �6�W�R�N�� �7�D�Nip 
�3�U�R�J�U�D�P�Õ���� �$�S�S�V�� �<�R�U�G�D�P���� �/�L�Q�Xx���� �$�G�R�E�H�� �0�D�V�W�H�U�� �&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �&�6������ �,�3�� �/�R�J�� �ø�P�]�D�O�D�\�Õ�F�Õ���� �*�$�'�6��
(Google Apps Directory Sync), GAPS (Google Apps Password Sync), Postgressql, Vcenter, 
�9�H�H�D�P���� �0�D�W�O�D�E���� �$�O�O�3�O�D�Q���� �$�U�P�•�U�O�•�� �Y�H�� �-�D�N�D�U�O�Õ�� �'�R�N�X�P�D�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ���� �'�H�Y�H�[�S�U�H�V�V�� �'�;�S�H�U�L�H�Q�F�H����
SolidWorks, G�H�U�o�H�N�� �.�X�P�D�ú�� �6�L�P�•�O�D�V�\�R�Q�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ, �6�R�O�L�G�� �F�D�P�� ���� �%�R�\�X�W�O�X�� �g�U�J�•�� �6�L�P�•�O�D�V�\�R�Q 
�3�U�R�J�U�D�P�Õ�� 

 
 
 

3.2- Bilgisayarlar  
�0�D�V�D�•�V�W�•���%�L�O�J�L�V�D�\�D�U���6�D�\�Õ�V�Õ   : 1.964 Adet 
�7�•�P�O�H�ú�L�N���0�D�V�D�•�V�W�•���%�L�O�J�L�V�D�\�D�U���6�D�\�Õ�V�Õ :    478 Adet 
Tablet      :      82 Adet 
 

3.3- �.�•�W�•�S�K�D�Q�H���.�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ 
�������������.�L�W�D�S���6�D�\�Õ�V�Õ   : 62.409  Adet 
- �0�H�U�N�H�]�L���.�•�W�•�S�K�D�Q�H  : 56.844 Adet 
- �'�L�÷�H�U���.�•�W�•�S�K�D�Q�H�O�H�U������������������������������������������ 5.565  Adet 

 
�������������%�D�V�Õ�O�Õ���3�H�U�L�\�R�G�L�N���<�D�\�Õ�Q���6�D�\�Õ�V�Õ : 614 Adet 
�������������(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���<�D�\�Õ�Q���6�D�\�Õ�V�Õ : 324.680  Adet 
- �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���.�L�W�D�S���<�D�\�Õ�Q���6�D�\�Õ�V�Õ���� : 280.242 Adet 
- �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���'�H�U�J�L���<�D�\�Õ�Q���6�D�\�Õ�V�Õ���� :  44.438  Adet 
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3.4- �'�L�÷�H�U���%�L�O�J�L���Y�H���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�N���.�D�\�Q�D�N�O�D�U 
 
  �7�D�E�O�R�����������'�L�÷�H�U���%�L�O�J�L���Y�H���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�N���.�D�\�Q�D�N�O�D�U 
 

Cinsi Adet 

Projeksiyon 549 

�7�H�S�H�J�|�]�����6�O�D�\�W���&�L�K�D�]�O�D�U�Õ�� 10 

�)�R�W�R�N�R�S�L���0�D�N�L�Q�D�V�Õ 97 

�<�D�]�Õ�F�Õ                                  1245 

�7�D�U�D�\�Õ�F�Õ�O�D�U 80 

�(�Y�U�D�N���ø�P�K�D���0�D�N�L�Q�D�V�Õ 35 

�'�L�÷�H�U���%�•�U�R���0�D�O�]�H�P�H�O�H�U�L 9.151 

 
 
4-�ø�Q�V�D�Q���.�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ 

 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�� �L�Q�V�D�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �W�•�P�� �Y�H�U�L�O�H�U�� ������������������1 tarihi itibariyle 

�Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����.�D�G�U�R�O�X���S�H�U�V�R�Q�H�O���Y�H�U�L�O�H�U�L���3�H�U�V�R�Q�H�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
4.1- Akademik Personel 
 

  Tablo 11: Akademik Personel 
Akademik Personel 

 

�.�D�G�U�R�O�D�U�Õ�Q���'�R�O�X�O�X�N���2�U�D�Q�Õ�Q�D��
�*�|�U�H 

�.�D�G�U�R�O�D�U�Õ�Q���ø�V�W�L�K�G�D�P���ù�H�N�O�L�Q�H��
�*�|�U�H 

Dolu �%�R�ú Toplam Tam 
�=�D�P�D�Q�O�Õ 

�<�D�U�Õ��
�=�D�P�D�Q�O�Õ 

�3�U�R�I�H�V�|�U 170 57 227 �7�D�P���=�D�P�D�Q�O�Õ  

�'�R�o�H�Q�W 129 74 203 �7�D�P���=�D�P�D�Q�O�Õ  

�'�U�����g�÷�U�H�W�L�P���h�\�H�V�L 279 97 376 �7�D�P���=�D�P�D�Q�O�Õ  

�g�÷�U�H�W�L�P���*�|�U�H�Y�O�L�V�L 276 44 320 �7�D�P���=�D�P�D�Q�O�Õ  

�d�H�Y�L�U�L�F�L - - - -  

�(�÷�L�W�L�P-�g�÷�U�H�W�L�P��
�3�O�D�Q�O�D�P�D�F�Õ�V�Õ 

- - - -  

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���*�|�U�H�Y�O�L�V�L 362 140 502 �7�D�P���=�D�P�D�Q�O�Õ  

Toplam 1216 412 1628   
�.�D�\�Q�D�N�����3�H�U�V�R�Q�H�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� 
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�ùekil: 1 Akademik Personelin Unvan�O�D�U�Õ�Q�D �*�|�U�H���'�D�÷�Õ�O�Õ�P���*�U�D�I�L�÷�L�������� 
 
 

 
 
 
 

 
4.2- �<�D�E�D�Q�F�Õ���8�\�U�X�N�O�X���$�N�D�G�H�P�L�N���3�H�U�V�R�Q�H�O 

 
  �7�D�E�O�R�����������<�D�E�D�Q�F�Õ���8�\�U�X�N�O�X���$�N�D�G�H�P�L�N���3�H�U�V�R�Q�H�O 

�<�D�E�D�Q�F�Õ���8�\�U�X�N�O�X���g�÷�U�H�W�L�P���(�O�H�P�D�Q�O�D�U�Õ 

Unvan �*�H�O�G�L�÷�L���h�O�N�H �d�D�O�Õ�ú�W�Õ�÷�Õ���)�D�N�•�O�W�H �6�D�\�Õ 
�3�U�R�I�H�V�|�U    

�'�R�o�H�Qt Azerbaycan �d�R�U�O�X���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N��
�)�D�N�•�O�W�H�V�L 

1 

�'�U�����g�÷�U�����h�\�H�V�L - - - 
�g�÷�U�H�W�L�P���*�|�U�H�Y�O�L�V�L Suriye �ø�O�D�K�L�\�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L 1 
�d�H�Y�L�U�L�F�L - - - 
�(�÷�L�W�L�P-�g�÷�U�H�W�L�P���3�O�D�Q�O�D�P�D�F�Õ�V�Õ - - - 
�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���*�|�U�H�Y�O�L�V�L - - - 
TOPLAM  2 

�.�D�\�Q�D�N�����3�H�U�V�R�Q�H�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

 
 
 
 
 
 
 
 

�W�Œ�}�(���•�‚�Œ
14%

���}�����v�š
10%

���Œ�X���P�R�Œ���š�]�u���m�Ç���•�]
23%

�P�R�Œ���š�]�u���'�‚�Œ���À�o�]�•�]
23%

���Œ���”�š�f�Œ�u�����'�‚�Œ���À�o�]�•�]
30%

Akademik Personel

�W�Œ�}�(���•�‚�Œ

���}�����v�š

���Œ�X���P�R�Œ���š�]�u���m�Ç���•�]

�P�R�Œ���š�]�u���'�‚�Œ���À�o�]�•�]

���Œ���”�š�f�Œ�u�����'�‚�Œ���À�o�]�•�]
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    4.3- �'�L�÷�H�U���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�G�H���*�|�U�H�Y�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�Q���$�N�D�G�H�P�L�N���3�H�U�V�R�Q�H�O 
 

�����������V�D�\�Õ�O�Õ���<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q���������L�Q�F�L���P�D�G�G�H�V�L�Q�L�Q���G�H�÷�L�ú�L�N���I�Õ�N�U�D�O�D�U�Õ���J�H�U�H�÷�L�Q�F�H��
�G�L�÷�H�U���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�G�H���J�|�U�H�Y�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�Q���D�N�D�G�H�P�L�N���S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���O�L�V�W�H�V�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 
  Tablo ���������'�L�÷�H�U���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�G�H���*�|�U�H�Y�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�Q���$�N�D�G�H�P�L�N���3�H�U�V�R�Q�H�O 

�'�L�÷�H�U���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�G�H���*�|�U�H�Y�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�Q���$�N�D�G�H�P�L�N���3�H�U�V�R�Q�H�O 

Unvan �6�D�\�Õ �%�D�÷�O�Õ���2�O�G�X�÷�X���%�L�U�L�P �*�|�U�H�Y�O�H�Q�G�L�U�L�O�G�L�÷�L���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H 
�3�U�R�I�H�V�|�U 1     

 
1 

Fen Edebiyat Fak. 
 
�7�Õ�S���)�D�N�•�O�W�H�V�L 

�ø�V�W�D�Q�E�X�O���0�H�G�L�S�R�O���h�Q�Y�� 
 
�ø�V�W�D�Q�E�X�O���$�U�H�O���h�Q�Y�� 

�'�R�o�H�Q�W 2 Fen Edebiyat Fak. 
�6�D�÷�O�Õ�N���<�2 

�.�Õ�U�N�O�D�U�H�O�L���h�Q�Y�� 
�%�D�K�o�H�ú�H�K�L�U���h�Q�Y�� 

�'�U�����g�÷�U�H�W�L�P���h�\�H�V�L 

6 �7�Õ�S���)�D�N�•�O�W�H�V�L 
Fen Edebiyat Fak. 
�'�L�ú���+�H�N�L�P�O�L�÷�L���)�D�N�� 
�+�X�N�X�N���)�D�N�•�O�W�H�V�L 
�6�D�÷�O�Õ�N���<�2�� 

�ø�V�W�D�Q�E�X�O���2�N�D�Q���h�Q�Y�� 
�ø�V�W�D�Q�E�X�O���5�X�P�H�O�L���h�Q�Y�� 
�.�D�U�D�E�•�N���h�Q�Y�� 
�0�D�O�W�H�S�H���h�Q�Y�� 
�.�Õ�U�N�O�D�U�H�O�L���h�Q�Y�� 
�$�O�W�Õ�Q�E�D�ú���h�Q�Y�� 
�$�Q�N�D�U�D���0�H�G�L�S�R�O���h�Q�Y�� 

�g�÷�U�H�W�L�P���*�|�U�H�Y�O�L�V�L 
3 Malkara MYO 

�d�R�U�O�X���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N���)�D�� 
Saray MYO 

�7�U�D�N�\�D���h�Q�Y�� 
�ø�V�W�D�Q�E�X�O���.�•�O�W�•�U���h�Q�Y�� 
�ø�V�W�D�Q�E�X�O���5�X�P�H�O�L���h�Q�Y�� 

�d�H�Y�L�U�L�F�L -   

�(�÷�L�W�L�P-�g�÷�U�H�W�L�P��
�3�O�D�Q�O�D�P�D�F�Õ�V�Õ 

-   

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D��
�*�|�U�H�Y�O�L�V�L 

33 �+�X�N�X�N���)�D�N�•�O�W�H�V�L 
Fen Edebiyat Fak. 
�d�R�U�O�X���0�•�K�����)ak. 
�7�Õ�S���)�D�N�•�O�W�H�V�L 
�=�L�U�D�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L 
�%�H�G�H�Q���(�÷�W���Y�H���6�S�R�U���<�2 
�9�H�W�H�U�L�Q�H�U���)�D�N�•�O�W�H�V�L 
�ø�N�W�L�V�D�G�L���Y�H���ø�G�D�U�L���%�L�O���)�D�N�� 
�5�H�N�W�|�U�O�•�N 
�6�D�÷�O�Õ�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 
�*�•�]�H�O���6�D�Q���7�D�V�����Y�H���0�L�P�� 

�ø�V�W�D�Q�E�X�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L 
�(�J�H���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L 
�*�D�O�D�W�D�V�D�U�D�\���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L 
�ø�V�W�D�Q�E�X�O���7�H�N�Q�L�N���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L 
�$�Q�N�D�U�D���hniversitesi 
�0�D�U�P�D�U�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L 
�$�Q�D�G�R�O�X���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L 
�*�D�]�L���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L 
�$�W�D�W�•�U�N���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L 
�<�Õ�O�G�Õ�]���7�H�N�Q�L�N���h�Q�Y�� 
�2�U�W�D���'�R�÷�X���7�H�N�Q�L�N���h�Q�Y�� 
�+�D�F�H�W�W�H�S�H���h�Q�Y�� 
�%�R�÷�D�]�L�o�L���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L 

TOPLAM  46   
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4.4- �%�D�ú�N�D�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�G�H�Q�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�G�H�� �*�|�U�H�Y�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�Q��
Akademik Personel 

 
�7�D�E�O�R�����������%�D�ú�N�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�G�H�Q���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�G�H���*�|�U�H�Y�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�Q���$�N�D�G�H�P�L�N���3�H�U�V�R�Q�H�O 

�.�D�\�Q�D�N�����3�H�U�V�R�Q�H�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ��������-�G���L�O�H���J�|�U�H�Y�O�H�Q�G�L�U�P�H�� 

 
 
 

4.5- �$�N�D�G�H�P�L�N���3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���<�D�ú���ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 
 
Tablo 15�����$�N�D�G�H�P�L�N���3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���<�D�ú���ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

�$�N�D�G�H�P�L�N���3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���<�D�ú���ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

 21-�������<�D�ú 26-�������<�D�ú 31-�������<�D�ú 36-�������<�D�ú 41-�������<�D�ú 51- �h�]�H�U�L 
�.�L�ú�L��
�6�D�\�Õ�V�Õ 12 201 190 201 380 232 

�<�•�]�G�H 0,987 16,530 15,625 16,530 31,250 19,079 
    Kayna�N�����3�H�U�V�R�Q�H�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
 
 
 
 
 
 
 
 

�%�D�ú�N�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�G�H�Q���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�G�H���*�|�U�H�Y�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�Q���$�N�D�G�H�P�L�N���3�H�U�V�R�Q�H�O 
Unvan �6�D�\�Õ �d�D�O�Õ�ú�W�Õ�÷�Õ���%�|�O�•�P �*�H�O�G�L�÷�L���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H 
Prof�H�V�|�U 1 �7�Õ�S���)�D�N�•�O�W�H�V�L �ø�V�W�D�Q�E�X�O���$�U�H�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L 

�'�R�o�H�Q�W 3 �6�D�÷�O�Õ�N�� �%�L�O�L�P�O�H�U�L�� �(�Q�V�W��������������������������������
�ø�O�D�K�L�\�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L 

�7�U�D�N�\�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L 

�'�U�����g�÷�U�����h�\�H�V�L 

5 �+�X�N�X�N���)�D�N�•�O�W�H�V�L 
�d�R�U�O�X���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N���)�D�� 
�7�•�U�N�� �0�•�]�L�÷�L�� �'�H�Y�O�H�W��
�.�R�Q�V�H�U�Y�D�W�X�Y�D�U�Õ 

�ø�V�W�D�Q�E�X�O�� �0�H�G�H�Q�L�\�H�W�� �h�Q�Y����
�.�Õ�U�N�O�D�U�H�O�L���h�Q�Y�� 
�.�D�U�D�E�•�N���h�Q�Y�� 
�ø�]�P�L�U���.�D�W�L�S���d�H�O�H�E�L���h�Q�Y�� 

�g�÷�U�H�W�L�P���*�|�U�H�Y�O�L�V�L 

6 �ù�D�U�N�|�\���0�<�2 
�ø�N�W�L�V�D�G�L�� �Y�H�� �ø�G�D�U�L�� �%�L�O�L�P�O�H�U��
�)�D�N�•�O�W�H�V�L 
�*�•�]�H�O�� �6�D�Q�D�W�O�D�U�� �7�D�V���� �Y�H��
�0�L�P�D�U�O�Õ�N���)�D�N�� 
�7�•�U�N�� �0�•�]�L�÷�L�� �'�H�Y�O�H�W��
�.�R�Q�V�H�U�Y�D�W�X�Y�D�U�Õ 
 

�%�R�O�X�� �$�E�D�Q�W�� �ø�]�]�H�W�� �%�D�\�V�D�O��
�h�Q�Y���� �%�D�Q�G�Õ�U�P�D�� �2�Q�\�H�G�L��
�(�\�O�•�O���h�Q�Y���� 
�(�J�H���h�Q�L�Y�H�U�V�L�Wesi 
�,�V�S�D�U�W�D�� �8�\�J�X�O�D�P�D�O�Õ�� �%�L�O����
�h�Q�Y�� 
�6�D�N�D�U�\�D���h�Q�Y�� 
�$�Q�D�G�R�O�X���h�Q�Y�� 
 

�d�H�Y�L�U�L�F�L -   
�(�÷�L�W�L�P-�g�÷�U�H�W�L�P��
�3�O�D�Q�O�D�P�D�F�Õ�V�Õ -   

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���*�|�U�H�Y�O�L�V�L -   
TOPLAM  15   
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�ù�H�N�L�O���� �$�N�D�G�H�P�L�N���3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���<�D�ú���'�D�÷�Õ�O�Õ�P���*�U�D�I�L�÷�L�� 
 

 
 
 
 
4.6- �ø�G�D�U�L���3�H�U�V�R�Q�H�O  

 
 
 Tablo 16�����ø�G�D�U�L���3�H�U�V�R�Q�H�O 

�ø�G�D�U�L���3�H�U�V�R�Q�H�O�����.�D�G�U�R�O�D�U�Õ�Q���'�R�O�X�O�X�N���2�U�D�Q�Õ�Q�D���*�|�U�H�� 

 Dolu �%�R�ú Toplam 

�*�H�Q�H�O���ø�G�D�U�L���+�L�]�P�H�W�O�H�U 267 179 446 
�6�D�÷�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���6�Õ�Q�Õ�I�Õ 158 118 276 
�7�H�N�Q�L�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���6�Õ�Q�Õ�I�Õ 64 39 103 
�(�÷�L�W�L�P���Y�H���g�÷�U�H�W�L�P���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���6�Õ�Q�Õ�I�Õ 0 0 - 
�$�Y�X�N�D�W�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���6�Õ�Q�Õ�I�Õ 2 1 3 
�'�L�Q���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���6�Õ�Q�Õ�I�Õ 1 0 1 
�<�D�U�G�Õ�P�F�Õ���+�L�]�P�H�W�O�L 25 35 60 
TOPLAM  517 372 889 

K�D�\�Q�D�N�����3�H�U�V�R�Q�H�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
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�ù�H�N�L�O���������ø�G�D�U�L���3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���.�D�G�U�R�O�D�U�Õ�Q�D���*�|�U�H���'�D�÷�Õ�O�Õ�P���*�U�D�I�L�÷�L�� 
 
 

 
 
 

4.7- �ø�G�D�U�L���3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���(�÷�L�W�L�P���'�X�U�X�P�X 
 

Tablo 17�����ø�G�D�U�L���3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���(�÷�L�W�L�P���'�X�U�X�P�X 
�ø�G�D�U�L���3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���(�÷�L�W�L�P���'�X�U�X�P�X 

 �ø�O�N�|�÷�U�H�W�L�P Lise �g�Q���/�L�V�D�Q�V Lisans �<�•�N�V�H�N���/�L�V�D�Q�V���Y�H��
Doktora 

�.�L�ú�L��
�6�D�\�Õ�V�Õ 16 47 77 288 89 

�<�•�]�G�H 3 9 15 56 17 

�.�D�\�Q�D�N�����3�H�U�V�R�Q�H�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

 
 
4.8- �ø�G�D�U�L���3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���+�L�]�P�H�W���6�•�U�H�O�H�U�L 
 

Tablo 18�����ø�G�D�U�L���3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���+�L�]�P�H�W���6�•�U�H�O�H�U�L 

�ø�G�D�U�L���3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���+�L�]�P�H�W���6�•�U�H�V�L 

 1 �± �����<�Õ�O 4 �± �����<�Õ�O 7 �± �������<�Õ�O 11 �± �������<�Õ�O 16 �± �������<�Õ�O 21 - �h�]�H�U�L 
�.�L�úi 
�6�D�\�Õ�V�Õ 39 47 121 114 57 131 

�<�•�]�G�H 7 9 24 23 11 26 
Ka�\�Q�D�N�����3�H�U�V�R�Q�H�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
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4.9- �ø�G�D�U�L���3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���<�D�ú���ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 
 

Tablo 19�����ø�G�D�U�L���3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���<�D�ú���ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 
�ø�G�D�U�L���3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���<�D�ú���ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

 21-�������<�D�ú 26-30 
�<�D�ú 31-�������<�D�ú 36-�������<�D�ú 41-�������<�D�ú 51- �h�]�H�U�L 

�.�L�ú�L��
�6�D�\�Õ�V�Õ 9 61 119 106 164 58 

�<�•�]�G�H 1.7 11.7 23 20.5 31.7 11.2 

Ka�\�Q�D�N�����3�H�U�V�R�Q�H�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
 
 
�ù�H�N�L�O 4: �ø�G�D�U�L���3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���<�D�ú���'�D�÷�Õ�O�Õ�P���*�U�D�I�L�÷�L 
 

 
 
4.10- �ø�ú�o�L�O�H�U 
 

 Tablo 20�����ø�ú�o�L�O�H�U�����d�D�O�Õ�ú�W�Õ�N�O�D�U�Õ���3�R�]�L�V�\�R�Q�D���*�|�U�H�� 

�ø�ú�o�L�O�H�U�����d�D�O�Õ�ú�W�Õ�N�O�D�U�Õ���3�R�]�L�V�\�R�Q�O�D�U�D���*�|�U�H�� 

 Dolu �%�R�ú Toplam 

�6�•�U�H�N�O�L���ø�ú�o�L�O�H�U 832 65 897 

�9�L�]�H�O�L���*�H�o�L�F�L���ø�ú�o�L�O�H�U�����D�G�D�P���D�\�� - - - 

�9�L�]�H�V�L�]���L�ú�o�L�O�H�U���������$�\�O�Õ�N�� - - - 

Toplam 832 65 897 
  �.�D�\�Q�D�N�����3�H�U�V�R�Q�H�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
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4.11- �6�•�U�H�N�O�L���ø�ú�o�L�O�H�U�L�Q���+�L�]�P�H�W���6�•�U�H�O�H�U�L 
 

Tablo 21�����6�•�U�H�N�O�L���ø�ú�o�L�O�H�U�L�Q���+�L�]�P�H�W���6�•�U�H�O�H�U�L 

�6�•�U�H�N�O�L���ø�ú�o�L�O�H�U�L�Q���+�L�]�P�H�W���6�•�U�H�V�L 

 1 �± �����<�Õ�O 4 �± �����<�Õ�O 7 �± �������<�Õ�O 11 �± �������<�Õ�O 16 �± �������<�Õ�O 21 - �h�]�H�U�L 

�.�L�ú�L��
�6�D�\�Õ�V�Õ 832 - - - - - 

�<�•�]�G�H 100 -  - - - 
�.�D�\�Q�D�N�����3�H�U�V�R�Q�H�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

 
 
 
4.12- �6�•�U�H�N�O�L���ø�ú�o�L�O�H�U�L�Q���<�D�ú���ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 
 

Tablo 22�����6�•�U�H�N�O�L���ø�ú�o�L�O�H�U�L�Q���<�D�ú���ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 
�6�•�U�H�N�O�L���ø�ú�o�L�O�H�U�L�Q���<�D�ú���ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

 
21-�������<�D�ú 26-�������<�D�ú 31-�������<�D�ú 36-�������<�D�ú 41-�������<�D�ú 51- �hzeri 

�.�L�ú�L��
�6�D�\�Õ�V�Õ 77 120 172 118 219 62 

�<�•�]�G�H 9.2 14.4 20.6 14.1 26.3 7.4 

Kaynak�����3�H�U�V�R�Q�H�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
 
 
 
 
 

 4.13- ���%���6�|�]�O�H�ú�P�H�O�L���3�H�U�V�R�Q�H�O 
 
 Tablo 23�������%�¶�O�L���3�H�U�V�R�Q�H�O�����d�D�O�Õ�ú�W�Õ�N�O�D�U�Õ���3�R�]�L�V�\�R�Q�D���*�|�U�H�� 

���%�����d�D�O�Õ�ú�W�Õ�N�O�D�U�Õ���3�R�]�L�V�\�R�Q�O�D�U�D���*�|�U�H�� 

 Dolu �%�R�ú Toplam 

�����%���6�|�]�O�H�ú�P�H�O�L���3�H�U�V�R�Q�H�O 350 220 570 

Toplam 350 220 570 
 Kaynak: Personel Daire �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
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4.14-���%���6�|�]�O�H�ú�P�H�O�L���3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���(�÷�L�W�L�P���'�X�Uumu 
Tablo 24�������%�¶�O�L���3�H�U�V�R�Q�H�O���(�÷�L�W�L�P���'�X�U�X�P�X 

4/B �6�|�]�O�H�ú�P�H�O�L���3�H�U�V�R�Q�H�O���(�÷�L�W�L�P���'�X�U�X�P�X 

 �ø�O�N�|�÷�U�H�W�L�P Lise �g�Q�O�L�V�D�Q�V Lisans �<�•�N�V�H�N���/�L�V�D�Q�V��
veya Doktora 

�.�L�ú�L��
�6�D�\�Õ�V�Õ - 34 58 254 4 

�<�•�]�G�H - 9.7 16.5 72.5 1.1 
K�D�\�Q�D�N�����3�H�U�V�R�Q�H�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
     
 
4.15 �± ���%���6�|�]�O�H�ú�P�H�O�L���3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���<�D�ú���ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 
 
Tablo 25: ���%���3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���<�D�ú���ø�W�L�E�Dri �\�O�H���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

4B �6�|�]�O�H�ú�P�H�O�L���3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���<�D�ú���ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

 21-�������<�D�ú 26-�������<�D�ú 31-35 
�<�D�ú 36-�������<�D�ú 41-�������<�D�ú 51- 

�h�]�H�U�L 

�.�L�ú�L���6�D�\�Õ�V�Õ 117 175 32 19 7 - 

�<�•�]�G�H 33.4 50 9.1 5.4 2 - 

K�D�\�Q�D�N�����3�H�U�V�R�Q�H�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
 
 

5- Sunulan Hizmetler  
 
              5.1- �(�÷�L�W�L�P���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L 
 

5.1.1- �g�÷�U�H�Q�F�L���6�D�\�Õ�O�D�U�Õ 
      
Tablo 26: 2021-2022 �g�÷�U�H�W�L�P���<�Õ�O�Õ���g�÷�U�H�Q�F�L���6�D�\�Õ�O�D�U�Õ 

�g�÷�U�H�Q�F�L���6�D�\�Õ�O�D�U�Õ 

Biri �P�L�Q���$�G�Õ �,�����g�÷�U�H�W�L�P �,�,�����g�÷�U�H�W�L�P Toplam Genel 
Toplam 

 E K Top. E K Top. Erkek �.�Õ�] 

�)�D�N�•�O�W�H�O�H�U 6847 6503 13350 1017 396 1413 9277 6899 16176 
�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�O�D�U 315 880 1195 - - - 315 880 1195 
�(�Q�V�W�L�W�•�O�H�U 850 942 1792 142 56 198 992 998 1990 
Meslek 
�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�O�D�U�Õ 6074 3599 9673 875 237 1112 6949 3836 10785 

TOPLAM  14086 11924 26010 2034 689 2723 17533 12613 30146 
�.�D�\�Q�D�N�����g�÷�U�H�Q�F�L���ø�ú�O�H�U�L���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 01.10.2021 �W�D�U�L�K�L���L�O�H���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú 
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�ù�H�N�L�O����5: 2021-2022 �g�÷�U�H�W�L�P���<�Õ�O�Õ���g�÷�U�H�Q�F�L���6�D�\�Õ�O�D�U�Õ���'�D�÷�Õ�O�Õ�P���*�U�D�I�L�÷�L  

 
 
 
5.1.2- �<�D�E�D�Q�F�Õ���'�L�O���+�D�]�Õ�U�O�Õ�N���6�Õ�Q�Õ�I�Õ���g�÷�U�H�Q�F�L���6�D�\�Õ�O�D�U�Õ 

 
 
Tablo 27: 2021-2022 �g�÷�U�H�W�L�P���<�Õ�O�Õ���<�D�E�D�Q�F�Õ���'�L�O���(�÷�L�W�L�P�L���*�|�U�H�Q���+�D�]�Õ�U�O�Õ�N���6�Õ�Q�Õ�I�Õ���g�÷�U�H�Q�F�L��
�6�D�\�Õ�O�D�U�Õ���Y�H���7�R�S�O�D�P���g�÷�U�H�Q�F�L���6�D�\�Õ�V�Õ�Q�D���2�U�D�Q�Õ 

�<�D�E�D�Q�F�Õ���'�L�O���(�÷�L�W�L�P�L���*�|�U�H�Q���+�D�]�Õ�U�O�Õ�N���6�Õ�Q�Õ�I�Õ���g�÷�U�H�Q�F�L���6�D�\�Õ�O�D�U�Õ���Y�H���7�R�S�O�D�P���g�÷�U�H�Q�F�L���6�D�\�Õ�V�Õ�Qa 
�2�U�D�Q�Õ��������21-2021 �g�÷�U�H�W�L�P���<�Õ�O�Õ�� 

�%�L�U�L�P�L�Q���$�G�Õ �,�����g�÷�U�H�W�L�P �,�,�����g�÷�U�H�W�L�P �,�����Y�H���,�,�����g�÷�U�H�W�L�P��
�7�R�S�O�D�P�Õ���D�� �<�•�]�G�H�
 

  E K  Top. E K  Top. �6�D�\�Õ 
�)�D�N�•�O�W�H�O�H�U 272 363 635 52 35 87 722 %2,39 

�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�O�D�U 50 6 56 - - - 56 %0,19 
�
�<�D�E�D�Q�F�Õ���G�L�O���H�÷�L�W�L�P�L���J�|�U�H�Q���|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���W�R�S�O�D�P���|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D���R�U�D�Q�Õ�����<�D�E�D�Q�F�Õ���G�L�O���H�÷�L�W�L�P�L���J�|�U�H�Q���|�÷�U�H�Q�F�L��
�V�D�\�Õ�V�Õ���7�R�S�O�D�P���|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ�
�������� 
�.�D�\�Q�D�N�����g�÷�U�H�Q�F�L���ø�ú�O�H�U�L���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
 
 

        5.1.3- �g�÷�U�H�Q�F�L���.�R�Q�W�H�Q�M�D�Q�O�D�U�Õ 
 

Tablo 28: �g�÷�U�H�Q�F�L���.�R�Q�W�H�Q�M�D�Q�O�D�U�Õ���Y�H���'�R�O�X�O�X�N���2�U�D�Q�O�D�U�Õ 
�g�÷�U�H�Q�F�L���.�R�Q�W�H�Q�M�D�Q�O�D�U�Õ���Y�H���'�R�O�X�O�X�N���2�U�D�Q�Õ 

�%�L�U�L�P�L�Q���$�G�Õ �g�6�<�6 
�.�R�Q�W�H�Q�M�D�Q�Õ 

�g�6�<�6���6�R�Q�X�F�X 
�<�H�U�O�H�ú�H�Q �%�R�ú���.�D�O�D�Q �'�R�O�X�O�X�N���2�U�D�Q�Õ 

�)�D�N�•�O�W�H�O�H�U 2645 2101 544 %79 
�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�O�D�U 206 204 2 %99,02 
�0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�O�D�U�Õ 3835 3083 752 %80 
TOPLAM  6686 5388 1298 %80 

   �.�D�\�Q�D�N�����g�÷�U�H�Q�F�L���ø�ú�O�H�U�L���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� 

 

�&���l�º�o�š���o���Œ
54%

�z�º�l�•���l�}�l�µ�o�o���Œ
4%

���v�•�š�]�š�º�o���Œ
6%

Meslek 
�z�º�l�•���l�}�l�µ�o�o���Œ�f

36%

2021-�����������g�÷�U�H�W�L�P���<�Õ�O�Õ���g�÷�U�H�Q�F�L���6�D�\�Õ�O�D�U�Õ

�&���l�º�o�š���o���Œ�z�º�l�•���l�}�l�µ�o�o���Œ���v�•�š�]�š�º�o���Œ�D���•�o���l���z�º�l�•���l�}�l�µ�o�o���Œ�f
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5.1.4- �<�•�N�V�H�N���/�L�V�D�Q�V���Y�H���'�R�N�W�R�U�D���3�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ 
 

Tablo 29: 2021-2022 �g�÷�U�H�W�L�P�� �<�Õ�O�Õ�� �(�Q�V�W�L�W�•�O�H�U�G�H�N�L�� �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �<�•�N�V�H�N�� �/�L�V�D�Q�V��
���7�H�]�O�L���7�H�]�V�L�]�����Y�H���'�R�N�W�R�U�D���3�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�D���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

�(�Q�V�W�L�W�•�O�H�U�G�H�N�L���g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���<�•�N�V�H�N���/�L�V�D�Q�V�����7�H�]�O�L���7�H�]�V�L�]���Y�H���'�R�N�W�R�U�D���3�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�D���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

�%�L�U�L�P�L�Q���$�G�Õ �3�U�R�J�U�D�P�Õ 
�<�•�N�V�H�N���/�L�V�D�Q�V��
�<�D�S�D�Q���6�D�\�Õ�V�Õ 

Doktora 
Yapan 
�6�D�\�Õ�V�Õ 

Toplam 
Tezli Tezsiz 

�)�H�Q���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �%�D�K�o�H���%�L�W�N�L�O�H�U�L 28 - 5 33 

�)�H�Q���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• Bilgisayar 
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 35 - - 35 

�)�H�Q���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• Bitki Koruma 36 - 6 42 

�)�H�Q���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• Biyoloji  23 - 12 35 

�)�H�Q���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• Biyosistem 
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 65 - 19 84 

�)�H�Q���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �d�H�Y�U�H���%�L�O�L�P�O�H�U�L���Y�H��
Teknolojileri - - - - 

�)�H�Q���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �d�H�Y�U�H���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 56 - 7 63 

Fen Bilimleri Enst�L�W�•�V�• 
Elektronik ve 
�+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 

14 - - 14 

�)�H�Q���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �(�Q�G�•�V�W�U�L��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 30 - - 30 

�)�H�Q���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• Fizik 10 - 3 13 

�)�H�Q���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �*�Õ�G�D���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 91 - 27 118 

�)�H�Q���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �ø�Q�ú�D�D�W���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 41 - - 41 
�)�H�Q���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• Kimya 34 - 8 42 

�)�H�Q���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• Makine 
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 49 - 10 59 

�)�H�Q���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• Matematik 24 - 2 26 

�)�H�Q���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �3�H�\�]�D�M���0�L�P�D�U�O�Õ�÷�Õ 50 - 8 58 

�)�H�Q���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �7�D�U�Õ�P���(�N�R�Q�R�P�L�V�L 54 - 10 64 

Fen �%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �7�D�U�Õ�P�V�D�O��
Biyoteknoloji 16 - 4 20 

�)�H�Q���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �7�D�ú�Õ�Q�P�D�]���'�H�÷�H�U�O�H�P�H��
�Y�H���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H - 37 - 37 

�)�H�Q���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �7�H�N�V�W�L�O���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 35 - 11 46 

�)�H�Q���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• Toprak Bilimi ve 
Bitki Besleme 40 - 4 44 

Fen Biliml�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• Zootekni 34 - 7 41 

�)�H�Q���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• Tarla Bitkileri 54 - 15 69 
�)�H�Q���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �.�H�Q�W�V�H�O���7�D�V�D�U�Õ�P1 - - - - 

�6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U���(�Q�V�W�L�W�•�V�• Alman Dili ve 
�(�G�H�E�L�\�D�W�Õ 9 - - 9 

�6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �d�D�O�Õ�ú�P�D���ø�N�W�L�V�D�G�Õ 12 44 - 56 
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Sosyal �%�L�O�L�P�O�H�U���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �)�U�D�Q�V�Õ�]���'�L�O�L���Y�H��
�(�G�H�E�L�\�D�W�Õ 11 - - 11 

�6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �ø�N�W�L�V�D�W 23 - 7 30 

�6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �ø�Q�J�L�O�L�]���'�L�O�L���Y�H��
�(�G�H�E�L�\�D�W�Õ 32 - - 32 

�6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �ø�ú�O�H�W�P�H 38 22 4 64 

�6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U���(�Q�V�W�L�W�•�V�• 
�.�•�U�H�V�H�O�O�H�ú�P�H���Y�H��
Ulu�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U��
���7�•�U�N�o�H�� 

50 30 - 80 

�6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U���(�Q�V�W�L�W�•�V�• 
�.�•�U�H�V�H�O�O�H�ú�P�H���Y�H��
�8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U��
���ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�� 

8 - - 8 

�6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U���(�Q�V�W�L�W�•�V�• Maliye 18 14 - 32 

�6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U���(�Q�V�W�L�W�•�V�• Resim 15 - - 15 

�6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �6�D�÷�O�Õ�N���<�|�Q�H�W�L�P�L 37 33 - 70 

�6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U���(�Q�V�W�L�W�•�V�• Tarih 20 - - 20 

�6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U���(�Q�V�W�L�W�•�V�• Kadin ve Aile 
�d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ 10 - - 10 

�6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U���(�Q�V�W�L�W�•�V�• Sosyoloji 1 - - 1 
�6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �<�H�Q�L���7�•�U�N���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ - - - - 

�6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �<�|�Q�H�W�L�P���Y�H��
Organizasyon -  - - 

�6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �%�D�O�N�D�Q���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ�� 16 - - 16 

�6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U���(�Q�V�W�L�W�•�V�• 
�(�Q�G�•�V�W�U�L���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U�L���Y�H��
�ø�Q�V�D�Q���.�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ��
�<�|�Q�H�W�L�P�L�� 

17 38 - 55 

�6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �7�H�P�H�O���ø�V�O�D�P��
Bilimleri  60 - - 60 

�6�D�÷�O�Õ�N���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• Anatomi 5 - 12 17 

�6�D�÷�O�Õ�N���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �%�H�G�H�Q���(�÷�L�W�L�P�L���Y�H��
Spor 22 - - 22 

�6�D�÷�O�Õ�N���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• Beslenme ve 
Diyetetik 11 - - 11 

�6�D�÷�O�Õ�N���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �&�H�U�U�D�K�L���+�D�V�W�D�O�Õ�N�O�D�U�Õ��
�+�H�P�ú�L�U�H�O�L�÷�L 18 - 1 19 

�6�D�÷�O�Õ�N���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �'�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���1�|�U�R�E�L�O�L�P�L 2 - 3 5 

�6�D�÷�O�Õ�N���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• Histoloji ve 
Embriyoloji  2 - - 2 

�6�D�÷�O�Õ�N���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �ø�o���+�D�V�W�D�O�Õ�N�O�D�U�Õ��
�+�H�P�ú�L�U�H�O�L�÷�L 7 - - 7 

�6�D�÷�O�Õ�N���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �.�D�U�G�L�\�R�Y�D�V�N�•�O�H�U��
Fizyoloji 5 - - 5 

�6�D�÷�O�Õ�N���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �.�O�L�Q�L�N���1�|�U�R�I�L�]�\�R�O�R�M�L 1 - 2 3 

Sa�÷�O�Õ�N���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �3�H�U�I�•�]�\�R�Q 1 - - 1 

�6�D�÷�O�Õ�N���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �7�Õ�E�E�L���%�L�\�R�N�L�P�\�D 1 - 5 6 

�6�D�÷�O�Õ�N���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �7�Õ�E�E�L���0�L�N�U�R�E�L�\�R�O�R�M�L 8 - - 8 
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�6�D�÷�O�Õ�N���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �7�•�P�|�U���%�L�\�R�O�R�M�L�V�L���Y�H��
�ø�P�P�•�Q�R�O�R�M�L 5 - 14 19 

�6�D�÷�O�Õ�N���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• 
Veterinerlik 
Farmakolojisi ve 
Toksikolojisi 

15 - - 15 

�6�D�÷�O�Õ�N���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• 
�%�X�O�D�ú�Õ�F�Õ���2�O�P�D�\�D�Q��
�+�D�V�W�D�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q��
Epidemiyolojisi  

2 - - 2 

�6�D�÷�O�Õ�N���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• 

Kimyasal, Biyolojik, 
�5�D�G�\�R�O�R�M�L�N�����1�•�N�O�H�H�U��
(KBRN) ve 
Toksikolojik Afetler 

8 - - 8 

�6�D�÷�O�Õ�N���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• 
Suni Tohumlama, 
�'�R�÷�X�P���Y�H���-�L�Q�H�N�R�O�R�M�L��
(Veteriner) 

- - 2 2 

�6�D�÷�O�Õ�N���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �7�Õ�E�E�L���*�H�Q�H�W�L�N2 6 - 1 7 

�6�D�÷�O�Õ�N���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• �7�Õ�E�E�L���*�H�Q�H�W�L�N��
���ø�Q�J�L�O�L�]�F�H��3 - - - - 

TOPLAM      1742 
 
1Program �����������\�Õ�O�Õ���7�H�P�P�X�]�����D�\�Õ�Q�G�D���D�o�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S���N�D�\�Õ�W�O�Õ���|�÷�U�H�Q�F�L�V�L���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 
2�3�U�R�J�U�D�P�������������\�Õ�O�Õ���(�\�O�•�O �D�\�Õ�Q�G�D���D�o�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S���L�O�N���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�L����������-�����������(�÷�L�W�L�P- �g�÷�U�H�W�L�P���<�Õ�O�Õ���%�D�K�D�U��
�<�D�U�Õ�\�Õ�O�Õ�Q�G�D���D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
3�3�U�R�J�U�D�P�������������\�Õ�O�Õ���(�\�O�•�O���D�\�Õ�Q�G�D���D�o�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S���N�D�\�Õ�W�O�Õ���|�÷�U�H�Q�F�L�V�L���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
�.�D�\�Q�D�N�����5�H�N�W�|�U�O�•�N���(�Q�V�W�L�W�•�O�H�U�������������������������W�D�U�L�K�L���L�O�H���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
 

5.1.5- �<�D�E�D�Q�F�Õ���8�\�U�X�N�O�X���g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U 
 

Tablo 30: �<�D�E�D�Q�F�Õ���8�\�U�X�N�O�X���g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���6�D�\�Õ�V�Õ���Y�H���%�|�O�•�P�O�H�U�L 

�<�D�E�D�Q�F�Õ �8�\�U�X�N�O�X���g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���6�D�\�Õ�O�D�U�Õ 

 Erkek �.�D�G�Õ�Q Toplam 

�)�D�N�•�O�W�H�O�H�U 579 770 1349 

�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�O�D�U 76 25 101 

�(�Q�V�W�L�W�•�O�H�U 28 51 79 

�0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�O�D�U�Õ 47 51 98 

TOPLAM  
730 897 1627 

Kaynak: �g�÷�U�H�Q�F�L���ø�ú�O�H�U�L���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
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�ù�H�N�L�O 6: �<�D�E�D�Q�F�Õ���8�\�U�X�N�O�X���g�÷�U�H�Q�F�L���6�D�\�Õ�O�D�U�Õ���'�D�÷�Õ�O�Õ�P���*�U�D�I�L�÷�L 
 
                                    �<�D�E�D�Q�F�Õ���8�\�U�X�N�O�X���g�÷�U�H�Q�F�L���6�D�\�Õ�O�D�U�Õ 
 

 
 
5.2- �6�D�÷�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W�O�Hri  

 
Tablo 31: �6�D�÷�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L   
 Yatak 

�6�D�\�Õ�V�Õ 
Hasta 
�6�D�\�Õ�V�Õ �7�H�W�N�L�N���6�D�\�Õ�V�Õ 

Acil Servis Hizmetleri 37 82.458 52.226 

�<�R�÷�X�Q���%�D�N�Õ�P 98 3.167 79.125 

Klinik  346 19.088 381.761 

�$�P�H�O�L�\�D�W���6�D�\�Õ�V�Õ - 42.260 - 

�3�R�O�L�N�O�L�Q�L�N���+�D�V�W�D�V�Õ���6�D�\�Õ�V�Õ - 439.996 5.719.948 

Laboratuvar Hizmetleri - -    414.256 

�5�D�G�\�R�O�R�M�L���h�Q�L�W�H�V�L���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L - - 317.385 

�1�•�N�O�H�H�U���7�Õ�S���%�|�O�•�P�•�Q�G�H���9�H�U�L�O�H�Q���+�L�]�P�H�W�O�H�U - - - 

�.�D�\�Q�D�N�����7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���+�D�V�W�D�Q�H�V�L�� 

 
 
 
 

�&���l�º�o�š���o���Œ
83%

�z�º�l�•���l�}�l�µ�o�o���Œ
6%

���v�•�š�]�š�º�o���Œ
5%

Meslek 
�z�º�l�•���l�}�l�µ�o�o���Œ�f

6%
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5.3-�ø�G�D�U�L���+�L�]�P�H�W�O�H�U 
 

Genel Sekreterlik 
 

�*�H�Q�H�O�� �6�H�N�U�H�W�H�U�O�L�N���� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q�� ������ �L�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�V�L�Q�H�� �Y�H��
�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���h�V�W���.�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ���L�O�H���<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���ø�G�D�U�L���7�H�ú�N�L�O�D�W�Õ���+�D�N�N�Õ�Q�G�D����������
�V�D�\�Õ�O�Õ���.�D�Q�X�Q���+�•�N�P�•�Q�G�H���.�D�U�D�U�Q�D�P�H���L�O�H���N�X�U�X�O�P�X�ú���L�G�D�U�L���W�H�ú�N�L�O�D�W�W�Õ�U�� 

 
 �.�X�U�X�O�X�ú���Y�H���J�|�U�H�Y�O�H�U�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���H�V�D�V�O�D�U�Õ���\�X�N�D�U�Õ�G�D���E�L�O�G�L�U�L�O�H�Q���.�D�Q�X�Q���Y�H���.�D�Q�X�Q���+�•�N�P�•�Q�G�H��
�.�D�U�D�U�Q�D�P�H�O�H�U�O�H���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q���*�H�Q�H�O���6�H�N�U�H�W�H�U�O�L�N���E�L�U�L�P�L���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���L�G�D�U�L���W�H�ú�N�L�O�D�W�Õ�Q�Õ�Q���E�D�ú�Õ���R�O�X�S���� �E�X��
�W�H�ú�N�L�O�D�W�Õ�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q�� �5�H�N�W�|�U�H�� �N�D�U�ú�Õ�� �V�R�U�X�P�O�X�G�X�U���� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�� �L�G�D�U�L�� �W�H�ú�N�L�O�D�W�Õ�Q�Õ�Q�� �E�D�ú�Õ�� �R�O�D�U�D�N��
�J�H�Q�H�O���V�H�N�U�H�W�H�U�O�L�N�����N�H�Q�G�L�V�L�Q�H���E�D�÷�O�Õ���E�L�U�L�P�O�H�U���D�U�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ���L�O�H���\�D�V�D�O�D�U�G�D���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q���J�|�U�H�Y�O�H�U�L�Q�L���\�H�U�L�Q�H��
getirmektedir.  

 
�*�H�Q�H�O���6�H�N�U�H�W�H�U�O�L�N���E�L�U�L�P�L�P�L�]�������������������������W�D�U�L�K�L�Q�H���N�D�G�D�U���7�H�N�L�U�G�D�÷���0�H�U�N�H�]���1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O��

�&�D�G�G�H�V�L�� �1�R���� �����¶�G�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �7�H�N�L�U�G�D�÷�� �%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�� �6�X�� �ø�ú�O�H�U�L�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�H�� �D�L�W�� �J�H�o�L�F�L�� �E�L�Q�D�G�D��
�5�H�N�W�|�U�O�•�÷�•�P�•�]�•�Q���G�L�÷�H�U���E�L�U�L�P�O�H�U�L�\�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H���R�O�G�X�N�o�D���]�R�U���I�L�]�L�N�L���N�R�ú�X�O�O�D�U���D�O�W�Õ�Q�G�D���K�L�]�P�H�W���Y�H�U�P�L�ú��
�R�O�X�S���� �E�X�� �W�D�U�L�K�W�H�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q�� �'�H�÷�L�U�P�H�Q�D�O�W�Õ�� �0�H�Y�N�L�L�Q�G�H�N�L�� �<�H�U�O�H�ú�N�H�V�L�Q�G�H�� �P�H�Y�F�X�W��
�=�L�U�D�D�W�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L�� �'�H�N�D�Q�O�Õ�N�� �E�L�Q�D�V�Õ�Q�G�D�� �K�L�]�P�H�W�� �Y�H�U�P�H�\�H�� �E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �2�F�D�N�� ���������� �W�D�U�L�K�L�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H��
�'�H�÷�L�U�P�H�Q�D�O�W�Õ���0�H�Y�N�L�L�Q�G�H�N�L���0�H�U�N�H�]�L���'�H�U�V�O�L�N�O�H�U���E�L�Q�D�V�Õ�Q�G�D���K�L�]�P�H�W���Y�H�U�P�L�ú�����+�D�]�L�U�D�Q�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H��
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�N�D�U�D�U�Õ�Q�Õ���������L�ú���J�•�Q�•���L�o�L�Q�G�H���Y�H�U�L�U�� 
 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���%�L�O�J�L���(�G�L�Q�P�H���%�L�U�L�P�L���������������6�D�\�Õ�O�Õ���%�L�O�J�L���(�G�L�Q�P�H���+�D�N�N�Õ���.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�G�D���\�H�U��

�D�O�D�Q�� �P�D�G�G�H�O�H�U�H�� �G�D�\�D�Q�D�U�D�N���� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�L�� �Y�H�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�H�� �K�L�]�P�H�W�� �Y�H�U�P�Hktedir. 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�H�����J�H�U�H�N���P�D�L�O���\�R�O�X�\�O�D���\�D�S�Õ�O�D�Q���E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�����J�H�U�H�N�V�H���N�L�ú�L�O�H�U�L�Q���\�D�]�P�Õ�ú���R�O�G�X�÷�X���G�L�O�H�N�o�H��
�E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�Õ���� �%�L�O�J�L�� �(�G�L�Q�P�H�� �%�L�U�L�P�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�D�V�D�O�� �V�•�U�H�V�L�� �L�o�L�Q�G�H�� �G�L�O�H�N�o�H�Q�L�Q�� �L�O�J�L�O�L�� �R�O�G�X�÷�X��
�E�L�U�L�P�O�H�U�H�� �U�H�V�P�L�� �\�D�]�Õ�� �L�O�H�� �J�|�Q�G�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �� �ø�O�J�L�O�L�� �E�L�U�L�P�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �G�D�� �N�L�ú�L�O�H�U�H�� �F�H�Y�D�S��
verilmektedir. 
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c) �.�X�U�X�P���$�U�ú�L�Y���%�L�U�L�P�L�� 

11.12.2012 tarih 36204682-���������������������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �U�H�N�W�|�U�O�•�N�� �R�O�X�U�X�� �L�O�H�� �$�U�ú�L�Y�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•��
�N�X�U�X�O�P�X�ú���R�O�X�S���������������������������W�D�U�L�K������������������-101.99-�����������V�D�\�Õ�O�Õ���5�H�N�W�|�U�O�•�N���R�O�X�U�X���L�O�H���.�X�U�X�P���$�U�ú�L�Y��
�%�L�U�L�P�L�
�Q�H���G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�H�Uek �*�H�Q�H�O���6�H�N�U�H�W�H�U�O�L�÷�H���E�D�÷�O�Õ���E�L�U�L�P���R�O�D�U�D�N���I�D�D�O�L�\�H�W�H���E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�.�X�U�X�P���D�U�ú�L�Y���E�L�U�L�P�L�Q�L�Q���J�|�U�H�Y�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���N�R�Q�X�O�D�U�Õ���V�Õ�U�D�O�D�\�D�E�L�O�L�U�L�]��  

�x Kurum a�U�ú�L�Y�O�H�U�L���Y�H��belge y�|�Q�H�W�L�P��s�L�V�W�H�P�O�H�U�L���L�O�H���L�O�J�L�O�L���P�H�Y�]�X�D�W�Õ���X�\�J�X�O�D�P�D�N 
�x �.�X�U�X�P���L�o�L���R�U�\�D�Q�W�D�V�\�R�Q���H�÷�L�W�L�P�O�H�U�L�Q�L���Y�H�U�P�Hk 
�x �%�L�U�L�P���D�U�ú�L�Y�O�H�U�L�Q�L�Q���\�|�Q�H�W�L�P�L 
�x Standart d�R�V�\�D�O�D�P�D���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N 
�x �%�L�U�L�P���Y�H���N�X�U�X�P���D�U�ú�L�Y�O�H�U�L�Q�G�H���I�L�]�L�N�V�H�O���H�Y�U�D�N�Õ�Q���\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N 
�x Evrak envanterlerini h�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N 
�x �6�D�N�O�D�P�D���S�O�D�Q�O�D�U�Õ���Y�H���V�•�U�H�O�H�U�L�Q�L�Q��belirlenmesi 
�x �$�U�ú�L�Y���\�|�Q�H�W�L�P�L���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L���L�o���\�|�Q�H�U�J�H�O�H�U�L���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N 
�x �$�\�Õ�N�O�D�P�D���Lmha komisyonu kurmak 
�x �$�\�Õ�N�O�D�P�D���L�P�K�D���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L���\�D�S�P�D�N 
�x Dijital a�U�ú�L�Y��sistemi kurmak 
�x Elektronik belge y�|�Q�H�W�L�P��s�L�V�W�H�P�L�Q�L���N�X�U�P�D�N���Y�H���\�|�Q�H�W�P�H�N. 
d) �<�D�]�Õ���ø�ú�O�H�U�L���%�L�U�L�P�L 

�h�Q�L�Y�H�U�V�W�H�P�L�]���<�D�]�Õ���ø�ú�O�H�U�L���%�L�U�L�P�L��15.02.2019 tarihli 2019/03 t�R�S�O�D�Q�W�Õ���V�D�\�Õ�O�Õ���Y�H��15 karar 
�V�D�\�Õ�O�Õ���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���<�|�Q�H�W�L�P���.�X�U�X�O�X���.�D�U�D�U�Õ���L�O�H���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U������ 

 �<�D�]�Õ���ø�ú�O�H�U�L���%�L�U�L�P�L�Q�L�Q���J�|�U�H�Y�O�H�U�L�Q�L �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���ú�H�N�L�O�G�H���V�Õ�U�D�O�D�\�D�E�L�O�L�U�L�]��  
�x �(�Y�U�D�N���D�N�Õ�ú�Õ�Q�Õ�Q���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L���Y�H���D�U�ú�L�Y�O�H�Q�P�H�V�L�����6�H�Q�D�W�R���Y�H���<�|�Q�H�W�L�P���.�X�U�X�O�X���N�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��

�\�D�]�Õ�O�P�D�V�Õ�����5�H�N�W�|�U�����5�H�N�W�|�U���<�D�U�G�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�����*�H�Q�H�O���6�H�N�U�H�W�H�U���Y�H���*�H�Q�H�O���6�H�N�U�H�W�H�U���<�D�U�G�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ��
�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���Y�H�U�L�O�H�F�H�N���G�L�÷�H�U���J�|�U�H�Y�O�H�U�L�Q���L�ú���Y�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L���P�H�U-�L���P�H�Y�]�X�D�W���K�•�N�•�P�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H��
�\�•�U�•�W�P�H�N���� 

�x �0�H�U�¶�L���P�H�Y�]�X�D�W�Õ�Q���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���5�H�N�W�|�U�O�•�N���0�D�N�D�P�Õ�Q�D���\�•�N�O�H�G�L�÷�L���V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�O�D�U�Õ�Q���\�H�U�L�Q�H��
getirilmesinde koordin�D�V�\�R�Q�� �J�|�U�H�Y�L�� �\�D�S�D�U���� �6�H�Q�D�W�R�� �Y�H�� �<�|�Q�H�W�L�P�� �.�X�U�X�O�X�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�V�•�U�H�V�L�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �L�O�D�Q�� �H�G�L�O�P�H�V�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�U���� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �W�X�W�D�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �W�X�W�D�U����
�J�•�Q�G�H�P�G�H�N�L���P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q���N�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�]�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�U�����L�O�J�L�O�L���P�H�U�F�L�O�H�U�L�Q���R�Q�D�\�Õ�Q�Õ���D�O�G�Õ�N�W�D�Q��
�V�R�Q�U�D�� �N�D�U�D�U�� �D�V�Õ�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �L�O�J�L�O�L�� �E�L�U�L�P�O�H�U�H�� �L�Q�W�L�N�D�O�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�U�� �Y�H�� �E�L�U�H�U�� �Q�•�V�K�D�V�Õ�Q�Õ�� �D�U�ú�L�Y�O�H�U����
�.�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�� �L�N�L�� �V�X�U�H�W�L�Q�L�� �Y�H�� �N�D�U�D�U�� �|�]�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �L�O�J�L�O�L�� �E�L�U�L�P�O�H�U�H�� �X�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�U���� �.�D�U�D�U�D�� �E�D�÷�O�D�Q�D�Q��
�J�•�Q�G�H�P���P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�L�Q���L�Q�W�H�U�Q�H�W�W�H���\�D�\�Õ�Q�O�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�U�� 

�x �<�D�]�Õ�� �ø�ú�O�H�U�L�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�H�� �Y�H�U�L�O�H�Q�� �\�H�W�N�L�O�H�U�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�H�� �J�H�O�H�Q�� �W�•�P��
�H�Y�U�D�N���Y�H���E�H�O�J�H�O�H�U�L�����S�R�V�W�D�O�D�U�Õ���]�L�P�P�H�W�O�H���W�H�V�O�L�P���D�O�Õ�U�����.�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�D���J�|�U�H���H�Y�U�D�N���Y�H���E�H�O�J�H�O�H�U�L�Q��
�D�\�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�Õ�� �Y�H�� �N�D�\�G�Õ�Q�Õ�� �\�D�S�D�U�D�N�� �L�P�]�D�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�� �W�D�P�D�P�O�D�G�Õ�N�W�D�Q�� �V�R�Q�U�D�� �L�O�J�L�O�L�� �E�L�U�L�P�O�H�U�H��
�]�L�P�P�H�W�O�L���R�O�D�U�D�N���X�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�����D�\�Q�Õ���ú�H�N�L�O�G�H���W�•�P���E�L�U�L�P�O�H�U�G�H�Q���J�H�O�H�Q���H�Y�U�D�N�O�D�U�Õ�Q���G�D���J�H�U�H�N�O�L��
�\�H�U�O�H�U�H���V�H�Y�N�L�\�D�W�Õ�Q�Õ���E�H�O�L�U�O�L���E�L�U���G�•�]�H�Q���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���V�D�÷�O�D�U�� 

�x �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�G�H�� �N�X�U�X�O�D�Q�� �N�R�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�� �V�H�N�U�H�W�D�U�\�D�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �\�•�U�•�W�•�U���� �N�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�\�D�]�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���Y�H���\�D�]�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q���V�D�N�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�U���� 

�x �5�H�N�W�|�U���� �5�H�N�W�|�U�� �<�D�U�G�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ���� �*�H�Q�H�O�� �6�H�N�U�H�W�H�U���� �*�H�Q�H�O�� �6�H�N�U�H�W�H�U�� �<�D�U�G�Õ�P�F�Õ�V�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��
�K�D�Y�D�O�H���H�G�L�O�H�Q���N�X�U�X�P���L�o�L���Y�H���G�Õ�ú�Õ���\�D�]�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�U���� 

�x �)�D�N�•�O�W�H���� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O���� �(�Q�V�W�L�W�•���� �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �+�D�V�W�D�Q�H�Q�L�Q�� �N�X�U�X�P�� �G�Õ�ú�Õ��
�\�D�]�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�U�� 
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�ø�G�D�U�L���Y�H���0�D�O�L���ø�ú�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
 
�7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N�� �.�H�P�D�O�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �ø�G�D�U�L�� �Y�H�� �0�D�O�L�� �ø�ú�O�H�U�� �'�D�L�U�H�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ��

�\�D�V�D�� �L�O�H�� �N�X�U�X�O�D�Q�� �1�D�P�Õ�N�� �.�H�P�D�O�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�� �������������������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� �������� �Q�R�O�X��
�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �h�V�W�� �.�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �.�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �ø�G�D�U�L�� �7�H�ú�N�L�O�D�W�Õ�� �+�D�N�N�Õ�Q�G�D��
�.�D�Q�X�Q���+�•�N�P�•�Q�G�H���.�D�U�D�U�Q�D�P�H�¶�Q�L�Q���������Q�F�Õ���P�D�G�G�H�V�L���X�\�D�U�Õ�Q�F�D�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���I�D�D�O�L�\�H�W�H���E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
�ø�G�D�U�L���Y�H���0�D�O�L���ø�ú�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���J�|�U�H�Y�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�����h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���E�•�W�o�H�V�L�Q�G�H���\�H�U��

�D�O�D�Q���5�H�N�W�|�U�O�•�÷�•�P�•�]���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�H���D�L�W���W�•�P���S�H�U�V�R�Q�H�O���J�L�G�H�U�O�H�U�L���Y�H���P�D�O���Y�H���K�L�]�P�H�W���D�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�D���D�L�W���V�D�W�Õ�Q��
�D�O�P�D���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���Y�H���\�D�W�Õ�U�Õ�P���E�•�W�o�H�V�L�Q�G�H���\�H�U���D�O�D�Q���P�D�N�L�Q�H���W�H�o�K�L�]�D�W���D�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�D���D�L�W���L�o���Y�H���G�Õ�ú���V�D�W�Õ�Q���D�O�Õ�P��
�L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�� �\�•�U�•�U�O�•�N�W�H�N�L�� �N�D�Q�X�Q�� �Y�H�� �\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�O�H�U�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�W�L�U����
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q�� �7�D�ú�Õ�Q�Õ�U�� �.�D�\�Õ�W�� �<�H�W�N�L�O�L�V�L�� �E�X�O�X�Q�P�D�\�D�Q�� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �7�D�ú�Õ�Q�Õ�U�� �.�D�\�Õ�W�� �ø�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L��
�\�•�U�•�W�•�U���� �7�D�ú�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ�Q�� �L�K�W�L�\�D�F�Õ�� �R�O�D�Q�� �E�L�U�L�P�O�H�U�H�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�P�Õ���� �E�L�U�L�P�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �\�H�U�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U�L�Q�H��
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1- �+�L�]�P�H�W���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���H�N�R�Q�R�P�L�N���Y�H���H�W�N�L�Q���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���\�H�U�L�Q�H���J�H�W�L�U�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���L�Q�V�D�Q���Y�H��

�P�D�O�]�H�P�H���J�L�E�L���P�H�Y�F�X�W���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q���H�Q���X�\�J�X�Q���Y�H���H�Q���Y�H�U�L�P�O�L���ú�H�N�L�O�G�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N���� 
2-�%�L�U�L�P�L�Q�� �L�ú�O�H�U�L�Q�L�Q�� �H�Q�� �D�]�� �P�D�V�U�D�I�O�D���� �W�H�V�S�L�W�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �N�D�O�L�W�H���� �P�L�N�W�D�U�� �Y�H�� �]�D�P�D�Q�� �V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ��
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denetleme,  

3- Birimin temel fonksiyonu olarak �E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q���Y�H���G�R�÷�U�X�G�D�Q���\�|�Q�H�O�W�L�O�H�Q���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�H���L�O�L�ú�N�L�Q��
�R�O�D�U�D�N���\�|�Q�H�W�L�P���G�•�]�H�\�L�Q�G�H���J�H�Q�H�O���S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U���Y�H���J�U�X�S���S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ���L�O�H���X�\�X�P�O�X���S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U���E�H�O�L�U�O�H�P�H����
�E�X���K�X�V�X�V�W�D���*�H�Q�H�O���6�H�N�U�H�W�H�U�¶�H���|�Q�H�U�L�O�H�U�G�H���E�X�O�X�Q�P�D�N���� 

4-�$�V�W�O�D�U�Õ�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q���S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ���D�Q�O�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���Y�H���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ��
�\�H�U�L�Q�H���J�H�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���� 

5-�%�L�U�L�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L�Q�L���\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���E�L�U�L�P�L�Q�H��
�W�D�K�V�L�V���H�G�L�O�H�Q���S�H�U�V�R�Q�H�O�����\�H�U�����P�D�O�]�H�P�H���Y�H���G�L�÷�H�U���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�O�D���J�H�O�H�F�H�÷�H���\�|�Q�H�O�L�N���R�O�D�U�D�N���K�H�G�H�I�O�H�U���Y�H��
standartlar belirlemek,  

6-�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���L�K�W�L�\�D�F�Õ���R�O�D�Q���Y�H���E�L�U�L�P�O�H�U�F�H���W�D�O�H�S���H�G�L�O�H�Q���W�D�ú�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ�Q�����D�U�D�o�����J�H�U�H�o��
�Y�H���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q���F�D�U�L���P�H�Y�]�X�D�W�D���J�|�U�H���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D�����W�D�ú�Õ�Q�P�D�]���P�D�O�O�D�U�Õ�Q���N�L�U�D�O�D�P�D���L�ú�O�H�U�L�Q�L���\�•�U�•�W�P�H�N�� 

7-�5�H�N�W�|�U�O�•�N���L�O�H���L�O�J�L�O�L���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q���W�H�P�L�]�O�L�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L�Q�L���Y�H���G�H�Q�H�W�O�H�Q�P�H�V�L�Q�L��
�V�D�÷�O�D�P�D�N���� �Q�|�E�H�W�� �U�D�S�R�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �L�Q�F�H�O�H�Q�P�H�V�L�Q�L�� �Y�H�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�L�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L�Q�L�Q��
�J�|�U�H�Y�� �\�H�U�� �Y�H�� �V�•�U�H�O�H�U�L�Q�L�� �E�H�O�L�U�W�H�Q�� �D�\�O�Õ�N�� �Q�|�E�H�W�� �O�L�V�W�H�O�H�U�L�Q�L�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �H�G�L�O�P�H�V�L�Q�L��
�V�D�÷�O�D�P�D�N���� 

8-�$�\�O�Õ�N�� �E�•�W�o�H�� �K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �N�R�Q�W�U�R�O�•�� �Y�H�� �L�o�L�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �J�•�Q�•�Q�� �P�D�O�L�� �L�Q�F�H�O�H�Q�P�H�V�L�Q�L��
�J�H�U�H�N�W�L�÷�L�Q�G�H���L�O�J�L�O�L���\�H�U�O�H�U�H���E�L�O�J�L���Y�H�U�L�O�P�H�V�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���� 

9-�7�D�K�D�N�N�X�N���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���L�O�J�L�O�L���P�H�Y�]�X�D�W�D���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N���V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���Y�H���V�•�U�D�W�O�L���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L�Qi 
�V�D�÷�O�D�P�D�N��  

10- �9�H�U�L�O�H�F�H�N���G�L�÷�H�U���E�H�Q�]�H�U�L���J�|�U�H�Y�O�H�U�L���\�D�S�P�Dk, 
 
�ø�G�D�U�L���Y�H���0�D�O�L���ø�ú�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�������������������������L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�������W�D�Q�H���P�D�O���D�O�Õ�P�Õ�������W�D�Q�H���K�L�]�P�H�W��

�D�O�Õ�P�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���L�K�D�O�H���\�D�S�P�Õ�ú�W�Õ�U�������'�R�÷�U�X�G�D�Q���W�H�P�L�Q���X�V�X�O�•�\�O�H���L�V�H�����������D�G�H�W���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S����
�E�X�Q�O�D�U�����������D�G�H�W���P�D�O���D�O�Õ�P�Õ�����������D�G�H�W���K�L�]�P�H�W���D�O�Õ�P�Õ�����������D�G�H�G�L���G�H���P�D�N�L�Q�H�����W�H�o�K�L�]�D�W���Y�H���E�D�N�Õ�P���R�Q�D�U�Õ�P��
�K�L�]�P�H�W�L���D�O�Õ�P�Õ�G�Õ�U�����$�\�U�Õ�F�D�������������P�D�O�L���\�Õ�O�Õ�Q�G�D���������$�G�H�W���<�H�U�H�O���*�D�]�H�W�H���$�E�R�Q�H�O�L�÷�L���������D�G�H�W���J�D�]�H�W�H���L�O�D�Q��
�|�G�H�P�H�V�L���� ���� �$�G�H�W�� �'�H�Y�O�H�W�� �0�D�O�]�H�P�H�� �2�I�L�V�L�� �P�D�O�� �D�O�Õ�P�Õ���� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�� �5�H�N�W�|�U�O�•�÷�•�� �Y�H�� �%�D�÷�O�Õ��
�%�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���������D�E�R�Q�H���D�\�O�Õ�N���H�O�H�N�W�U�L�N���I�D�W�X�U�D���|�G�H�P�H�V�L�����������D�E�R�Q�H���D�\�O�Õ�N���G�R�÷�D�O�J�D�]���I�D�W�X�U�D���|�G�H�P�H�V�L����
�������D�E�R�Q�H���D�\�O�Õ�N���V�X���I�D�W�X�U�D�V�Õ���|�G�H�P�H�V�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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�ø�G�D�U�L�� �Y�H�� �0�D�O�L�� �ø�ú�O�H�U�� �'�D�L�U�H�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� ������1 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�G�L�÷�L�� �P�D�D�ú�� �Y�H��
�W�D�K�D�N�N�X�N���L�O�H���L�O�J�L�O�L���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H���L�V�H���D�ú�D�÷�Õ�G�D���\�H�U���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U. �5�H�N�W�|�U�O�•�N���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���P�D�D�ú���Y�H���\�R�O�O�X�N��
�|�G�H�P�H�O�H�U�L���W�D�K�D�N�N�X�N���L�ú���Y�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���ø�G�D�U�L���Y�H���0�D�O�L���ø�ú�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�F�D���\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 

�+�D�U�F�D�P�D�Q�Õ�Q���7�•�U�• �.�L�ú�L���6�D�\�Õ�V�Õ Harcanan Tutar 

�0�D�D�ú 326 43.716.264,29-�2 

�*�H�o�L�F�L���*�|�U�H�Y���<�R�O�O�X�÷�X 43 63.186,28-�2 

�6�•�U�H�N�O�L���*�|�U�H�Y���<�R�O�O�X�÷�X 2                                       
4.443,53-�2 

�$�U�D�]�L���7�D�]�P�L�Q�D�W�Õ ���<�D�S�Õ��
�ø�ú�O���'�D�L���%�D�ú�N���� 16                                    

55.123,08- �2������������ 

�*�L�\�L�P���<�D�U�G�Õ�P�Õ 41 5.137,41-�2 

�-�•�U�L���h�\�H�O�L�÷�L 151  77.199,76-�2 

 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�G�H�� �W�R�S�O�D�P�� ������ �D�G�H�W�� �U�H�V�P�L�� �K�L�]�P�H�W�� �D�U�D�F�Õ�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�Wa olup; 14 tanesi 

�5�H�N�W�|�U�O�•�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H���� ������ �W�D�Q�H�V�L�� �D�N�D�G�H�P�L�N��birimlerin resmi �K�L�]�P�H�W�� �L�ú�O�H�U�L�Q�G�H��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����$�\�U�Õ�F�D�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���������W�D�Q�H���W�D�ú�Õ�Q�P�D�]���\�H�U�L�P�L�]���� �N�L�U�D�\�D���Y�H�U�L�O�P�L�ú���R�O�X�S�����N�L�U�D�\�D��
�Y�H�U�L�O�H�Q���W�D�ú�Õ�Q�P�D�]�O�D�U�Õ�Q�������W�D�Q�H�V�L���.�D�Q�W�L�Q���\�H�U�L���������W�D�Q�H�V�L���)�R�W�R�N�R�S�L-�.�Õ�U�W�Dsiye yeri, 4 tanesi ATM yeri, 
�����W�D�Q�H�V�L���.�D�I�H�W�H�U�\�D���\�H�U�L���������W�D�Q�H�V�L���.�R�Q�I�H�N�V�L�\�R�Q���\�H�U�L���������W�D�Q�H�V�L���$�\�D�N�D�E�Õ���d�D�Q�W�D���\�H�U�L���������W�D�Q�H�V�L���2�W�R��
�<�Õ�N�D�P�D���\�H�U�L���������W�D�Q�H�V�L���d�D�\���2�F�D�÷�Õ���������W�D�Q�H�V�L���.�R�]�P�H�W�L�N���\�H�U�L���������W�D�Q�H�V�L���+�H�G�L�\�H�O�L�N���(�ú�\�D���\�H�U�L���������W�D�Q�H�V�L��
�d�L�÷���.�|�I�W�H�F�L���������W�D�Q�H�V�L���5�H�N�O�D�P���h�Q�L�W�H�O�H�U�L�����������W�D�Q�H�V�L���*�Õ�G�D��Otomat �\�H�U�O�H�U�L�Q�L���N�D�S�V�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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�3�H�U�V�R�Q�H�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
 
�h�Q�L�Y�H�Usitemizin 17.03.2006 tarihinde ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L�� �*�D�]�H�W�H�G�H���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q 

�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �.�X�U�X�P�O�D�U�Õ�� �7�H�ú�N�L�O�D�W�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D�� ������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�� �+�•�N�P�•�Q�G�H�� �.�D�U�D�U�Q�D�P�H�Q�L�Q��
�G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�H�U�H�N���N�D�E�X�O�•�Q�H���G�D�L�U�������������V�D�\�Õ�O�Õ���<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�X�U�X�P�O�D�U�Õ���7�H�ú�N�L�O�D�W���.�D�Q�X�Q�X���L�O�H���������Y�H��
���������V�D�\�Õ�O�Õ���.�D�Q�X�Q���+�•�N�P�•�Q�G�H���.�D�U�D�U�Q�D�P�H�O�H�U�G�H���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���K�D�N�N�Õ�Q�G�D�������������������������W�D�U�L�K�O�L��
�Y�H�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �N�D�Q�X�Q�X�Q�� ���� �L�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�V�L�\�O�H�� �H�N�O�H�Q�H�Q�� �H�N�� �P�D�G�G�H�� ������ �X�\�D�U�Õ�Q�F�D�� �N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�\�O�D�� �D�\�Q�Õ��
anda �3�H�U�V�R�Q�H�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

 
�������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �h�V�W�� �.�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �.�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �ø�G�D�U�L��

�7�H�ú�N�L�O�D�W�Õ���+�D�N�N�Õ�Q�G�D���.�D�Q�X�Q���+�•�N�P�•�Q�G�H���.�D�U�D�U�Q�D�P�H���K�•�N�•�P�O�H�U�L���X�\�D�U�Õ�Q�F�D���J�|�U�H�Y�O�H�U�L�� 
�x �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�Q�L�Q�� �L�Q�V�D�Q�� �J�•�F�•�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�� �S�R�O�L�W�L�N�D�V�Õ�\�O�D�� �L�O�J�L�O�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U��

�\�D�S�P�D�N�����S�H�U�V�R�Q�H�O���V�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�\�O�H���L�O�J�L�O�L���|�Q�H�U�L�O�H�U�G�H���E�X�O�X�Q�P�D�N. 
�x �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�L�Q���D�W�D�P�D�����|�]�O�•�N���Y�H���H�P�H�N�O�L�O�L�N���L�ú�O�H�U�L�\�O�H���L�O�J�L�O�L���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���\�D�S�P�D�N�� 
�x �ø�G�D�U�L�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�� �K�L�]�P�H�W�� �|�Q�F�H�V�L�� �Y�H�� �K�L�]�P�H�W�� �L�o�L�� �H�÷�L�W�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N�� �Y�H��

uygulamak. 
�x �9�H�U�L�O�H�F�H�N���E�H�Q�]�H�U�L���J�|�U�H�Y�O�H�U�L���\�D�S�P�D�N��  



58 

 

               �7�(�.�ø�5�'�$�ö���1�$�0�,�.���.�(�0�$�/���h�1�ø�9�(�5�6�ø�7�(�6�ø�������������<�,�/�,���ø�'�$�5�(���)�$�$�/�ø�<�(�7���5�$�3�2�5�8 
 

 
Persone�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D����03 idari personel ve 82 akademik personelin 

�N�X�U�X�P�X�P�X�]�D�� �Q�D�N�O�H�Q�� �D�W�D�P�D���� �D�o�Õ�N�W�D�Q�� �D�W�D�P�D�� �Y�E���� �G�X�U�X�P�O�D�U�O�D �D�W�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�U�N�H�Q���� ������ 
idari personel ile 75 �D�N�D�G�H�P�L�N�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�� �N�X�U�X�P�X�P�X�]�G�D�Q�� �H�P�H�N�O�L���� �L�V�W�L�I�D���� �Q�D�N�O�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D�� �J�L�E�L��
�Q�H�G�H�Q�O�H�U�O�H���N�X�U�X�P�X�P�X�]�G�D�Q���D�\�U�Õ�O�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�L�ú�W�L�U���� 

 
 
�.�•�W�•�S�K�D�Q�H���Y�H���'�R�N�•�P�D�Q�W�D�V�\�R�Q���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

 
�.�•�W�•�S�K�D�Q�H���Y�H���'�R�N�•�P�D�Q�W�D�V�\�R�Q���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�����h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q�������������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H��

������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L�� �*�D�]�H�W�H�G�H���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �.�X�U�X�P�O�D�U�Õ�� �7�H�ú�N�L�O�D�W�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D�� ������
�V�D�\�Õ�O�Õ���.�D�Q�X�Q���+�•�N�P�•�Q�G�H���.�D�U�D�U�Q�D�P�H�Q�L�Q���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�H�U�H�N���N�D�E�X�O�•�Q�H���G�D�L�U�������������V�D�\�Õ�O�Õ���<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P��
�.�X�U�X�P�O�D�U�Õ���7�H�ú�N�L�O�D�W���.�D�Q�X�Q�X���L�O�H���������Y�H�����������V�D�\�Õ�O�Õ���.�D�Q�X�Q���+�•�N�P�•�Q�G�H���.�D�U�D�U�Q�D�P�H�O�H�U�G�H���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N��
�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D�� ���������������������� �W�D�U�L�K�O�L�� �Y�H�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �N�D�Q�X�Q�X�Q�� ���� �L�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�V�L�\�O�H�� �H�N�O�H�Q�H�Q�� �H�N��
madd�H���������X�\�D�U�Õ�Q�F�D���N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�\�O�D���D�\�Q�Õ���D�Q�G�D���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U���� 

 
�.�•�W�•�S�K�D�Q�H�� �Y�H�� �'�R�N�•�P�D�Q�W�D�V�\�R�Q�� �'�D�L�U�H�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D�� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�H��

�N�D�G�D�U���7�H�N�L�U�G�D�÷���0�H�U�N�H�]���1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���&�D�G�G�H�V�L���1�R���������¶�W�H���E�X�O�X�Q�D�Q���Y�H���7�H�N�L�U�G�D�÷���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�Q�H���D�L�W��
�J�H�o�L�F�L�� �E�L�Q�D�G�D�� �E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �W�D�U�L�K�W�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�� �L�V�H�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q��
�'�H�÷�L�U�P�H�Q�D�O�W�Õ���\�H�U�O�H�ú�N�H�V�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���=�L�U�D�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L�Q�H���D�L�W���.�•�W�•�S�K�D�Q�H�G�H���\�D�N�O�D�ú�Õ�N�����������P2�¶�O�L�N���E�L�U��
�D�O�D�Q�G�D���V�•�U�G�•�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�� 

 
           ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q �$�÷�X�V�W�R�V�� �D�\�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �0�H�U�N�H�]�� �.�•�W�•�S�K�D�Q�H�Q�L�Q�� �D�G�Õ�� �J�H�o�H�Q�� �D�O�D�Q�G�D��
kullan�Õ�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�D���G�D�K�D���L�\�L���K�L�]�P�H�W���Y�H�U�H�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L���R�O�D�Q���.�•�W�•�S�K�D�Q�H���2�W�R�P�D�V�\�R�Q���6�L�V�W�H�P�L�Q�H��
�J�H�o�L�O�P�H�V�L�� �V�D�÷�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S�� �D�\�U�Õ�F�D�� �E�X�� �\�Õ�O�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �.�•�W�•�S�K�D�Q�H�� �Y�H�� �'�R�N�•�P�D�Q�W�D�V�\�R�Q�� �'�D�L�U�H��
�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�F�D�� �1�D�P�Õ�N�� �.�H�P�D�O�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �.�•�W�•�S�K�D�Q�H�� �<�|�Q�H�U�J�H�V�L�Q�L�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�U�D�N�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H��
�6�H�Q�D�W�R�V�X�Q�X�� �R�Q�D�\�Õ�Q�D�� �V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U���� �.�•�W�•�S�K�D�Q�H�� �<�|�Q�H�U�J�H�P�L�]�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�� �6�H�Q�D�W�R�V�X�Q�F�D��
�����������������������R�\�E�L�U�O�L�÷�L�\�O�H���N�D�E�X�O���H�G�L�O�H�U�H�N���\�•�U�•�U�O�•�÷�H���J�L�U�P�L�ú�W�L�U�� 
 

���������� �<�Õ�O�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���5�H�N�W�|�U�O�•�÷�•�P�•�]�F�H�� �\�D�S�W�Õ�U�Õ�O�D�Q��merkezi derslikler bin�D�V�Õ�Q�G�D���Perkez 
k�•�W�•�S�K�D�Q�H���L�o�L�Q���D�\�U�Õ�O�D�Q�����������P2�¶�O�L�N���D�O�D�Q�Õ�Q���P�R�G�H�U�Q���E�L�U���N�•�W�•�S�K�D�Q�H���ú�H�N�O�L�Q�G�H���G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q��
�J�H�U�H�N�O�L���S�O�D�Q���Y�H���S�U�R�M�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�����N�•�W�•�S�K�D�Q�H���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L���G�H�P�L�U�E�D�ú�O�D�U���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D��
�\�R�O�X�\�O�D���W�H�P�L�Q���H�G�L�O�H�U�H�N���������0�D�U�W�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���\�H�Q�L���\�H�U�L�Q�H���W�D�ú�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
�.�•�W�•�S�K�D�Q�H���Y�H���'�R�N�•�P�D�Q�W�D�V�\�R�Q���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L���V�•�U�G�•�U�•�U�N�H�Q���� 
�x �����������6�D�\�Õ�O�Õ���<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�D�Q�X�Q�X���L�O�H���G�L�÷�H�U���L�O�J�L�O�L���N�D�Q�X�Q�����\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N���Y�E�����G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U���� 
�x ���������6�D�\�Õ�O�Õ���'�H�Y�O�H�W���0�H�P�X�U�O�D�U�Õ���.�D�Q�X�Q�X���Y�H���L�O�J�L�O�L��k�D�Q�X�Q�����\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N���Y�E�����G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U 
�x �����������6�D�\�Õ�O�Õ �.�D�P�X���ø�K�D�O�H���.�D�Q�X�Q�X���Y�H���L�O�J�L�O�L���N�D�Q�X�Q�����\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N���Y�E���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U 
�x �����������6�D�\�Õ�O�Õ �.�D�P�X���0�D�O�L���<�|�Q�H�W�L�P�L���Y�H���.�R�Q�W�U�R�O���.�D�Q�X�Q�X���Y�H���7�D�ú�Õ�Q�Õ�U���0�D�O���<�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L���L�O�H�� 
�x �1�D�P�Õ�N�� �.�H�P�D�O�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �.�•�W�•�S�K�D�Q�H�� �<�|�Q�H�U�J�H�V�L�Q�L�Q�� �L�O�J�L�O�L�� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H 

�N�H�Q�G�L�V�L�Q�H���Y�H�U�L�O�H�Q���\�H�W�N�L���Y�H���V�R�U�X�P�O�X�O�X�N���G�k�K�L�O�L�Q�G�H���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q���J�|�U�H�Y�O�Hri yerine getirir. 
�x  

�0�H�U�N�H�]�� �.�•�W�•�S�K�D�Q�H�P�L�]�L�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�� �W�R�S�O�D�P�� �E�D�V�Õ�O�Õ�� �N�L�W�D�S�� �V�D�\�Õ�V�Õ��56.844, toplam 
�E�D�V�Õ�O�Õ�� �V�•�U�H�O�L�� �\�D�\�Õ�Q�� �V�D�\�Õ�V�Õ������������ �V�D�W�Õ�Q�D�O�Õ�Q�D�Q�� �Y�H�U�L�W�D�E�D�Q�Õ�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �������� �8�O�D�N�E�L�P�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �•�F�U�H�W�V�L�]��
�V�D�÷�O�D�Q�D�Q���Y�H�U�L�W�D�E�D�Q�Õ���V�D�\�Õ�V�Õ�����������W�R�S�O�D�P���W�H�]���V�D�\�Õ�V�Õ��3.792�����W�R�S�O�D�P���•�\�H���V�D�\�Õ�V�Õ�����������������W�R�S�O�D�P���|�G�•�Q�o��
�Y�H�U�P�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �������������� �W�R�S�O�D�P�� �J�|�U�V�H�O-�L�ú�L�W�V�H�O�� �P�D�W�H�U�\�D�O�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� ���������� �H-�G�H�U�J�L�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �������������� �V�D�W�Õ�Q��
�D�O�Õ�Q�G�D�Q���D�E�R�Q�H�� �R�O�X�Q�D�Q�� �H-�N�L�W�D�S�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �������������� �µ�H�� �X�O�D�ú�P�Õ�ú���� �]�L�\�D�U�H�W�o�L�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �S�D�Q�G�H�P�L�� �|�Q�O�H�P�O�H�U�L��
�Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�����������������F�L�Y�D�U�Õ�Q�G�D���N�D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���������������<�Õ�O�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���\�|�Q�W�H�P�L�\�O�H���������������E�D�V�Õ�O�Õ����
�������D�G�H�W���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���N�L�W�D�S���G�D�L�P�L���N�R�O�H�N�V�L�\�R�Q�X�P�X�]�D���N�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. 
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�6�D�÷�O�Õ�N�����.�•�O�W�•�U���Y�H���6�S�R�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
 
���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q�� ������ �Q�F�Õ�� �Y�H�� ������ �Q�F�L�� �P�D�G�G�H�O�H�U�L���� �������� �V�D�\�Õ�O�Õ��

�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �h�V�W�� �.�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �.�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �ø�G�D�U�L�� �7�H�ú�N�L�O�D�W�Õ�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D��
�.�D�Q�X�Q���+�•�N�P�•�Q�G�H���.�D�U�D�U�Q�D�P�H�Q�L�Q���������Q�F�L���P�D�G�G�H�V�L���L�O�H�������������������������W�D�U�L�K���Y�H���������������V�D�\�Õ�O�Õ���5�Hsmi 
�*�D�]�H�W�H�G�H�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�U�D�N�� �\�•�U�•�U�O�•�÷�H�� �J�L�U�H�Q�� �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �.�X�U�X�P�O�D�U�Õ�� �0�H�G�L�N�R-�6�R�V�\�D�O�� �6�D�÷�O�Õ�N����
�.�•�O�W�•�U���Y�H���6�S�R�U���7�H�V�L�V�O�H�U�L���'�D�L�U�H�V�L���8�\�J�X�O�D�P�D���<�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L���K�•�N�•�P�O�H�U�L���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q��
�J�|�U�H�Y�O�H�U�L�� 

�x �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���Y�H���S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�����V�D�÷�O�Õ�N���L�ú�O�H�U�L���Y�H���W�H�G�D�Y�L�O�H�U�L���L�O�H���L�O�J�L�O�L���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���\�•�U�•�W�P�H�N�� 
�x �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���Y�H���S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���E�D�U�Õ�Q�P�D�����\�H�P�H�N���Y�H���E�H�Q�]�H�U�L���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N�� 
�x �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���Y�H���S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�����V�S�R�U�����N�•�O�W�•�U�H�O���Y�H���V�R�V�\�D�O���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�F�D�N���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L��

�G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N���ú�H�N�O�L�Q�G�H���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U. 
 
�%�X���\�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L�Q�������•�Q�F�•���P�D�G�G�H�V�L���L�O�H���6�D�÷�O�Õ�N�����.�•�O�W�•�U���Y�H���6�S�R�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���D�P�D�F�Õ����

�³�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �E�H�G�H�Q�� �Y�H�� �U�X�K�� �V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �N�R�U�X�P�D�N���� �K�D�V�W�D�� �R�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �W�H�G�D�Y�L�� �H�W�P�H�N�� �Y�H�\�D�� �H�W�W�L�U�P�H�N����
�E�D�U�Õ�Q�P�D�����E�H�V�O�H�Q�P�H�����o�D�O�Õ�ú�P�D�����G�L�Q�O�H�Q�P�H���Y�H���L�O�J�L���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D���J�|�U�H���E�R�ú���]�D�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�N����
yeni ilgi alanla�U�Õ���N�D�]�D�Q�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���L�P�N�D�Q���V�D�÷�O�D�\�D�U�D�N�����J�H�U�H�N���V�D�÷�O�Õ�N���Y�H���J�H�U�H�N�V�H���V�R�V�\�D�O���G�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�L�\�L�O�H�ú�P�H�V�L�Q�H���� �\�H�W�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �Y�H�� �N�L�ú�L�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �J�H�O�L�ú�P�H�V�L�Q�H�� �L�P�N�D�Q�� �Y�H�U�H�F�H�N��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�� �V�X�Q�P�D�N�� �Y�H�� �R�Q�O�D�U�Õ�� �U�X�K�V�D�O�� �Y�H�� �E�H�G�H�Q�V�H�O�� �V�D�÷�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�D�� �|�]�H�Q�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �E�L�U�H�\�O�H�U�� �Rlarak 
�\�H�W�L�ú�W�L�U�P�H�N���� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �G�•�]�H�Q�O�L�� �Y�H�� �G�L�V�L�S�O�L�Q�O�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D���� �G�L�Q�O�H�Q�P�H�� �Y�H�� �H�÷�O�H�Q�P�H�� �D�O�Õ�ú�N�D�Q�O�Õ�N�O�D�U�Õ��
�N�D�]�D�Q�G�Õ�U�P�D�N�W�Õ�U���´���ú�H�N�O�L�Q�G�H���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

 
�<�X�N�D�U�Õ�G�D�� �E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q�� �D�P�D�F�Õ�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �E�•�W�o�H�� �L�P�N�D�Q�O�D�U�Õ��

nispetinde yerine getirilmesi gereken hi�]�P�H�W�O�H�U���L�V�H���D�\�Q�Õ���\�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L�Q�������L�Q�F�L���P�D�G�G�H�V�L�Q�G�H���G�D�L�U�H�� 
�x �+�H�U���W�•�U�O�•���V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���\�•�U�•�W�•�U�����\�D�W�D�N�O�Õ���V�D�÷�O�Õ�N���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L���D�o�D�U�� 
�x �*�•�]�H�O���V�D�Q�D�W�O�D�U���Y�H���V�S�R�U���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���Y�H���J�|�V�W�H�U�L�O�H�U���G�•�]�H�Q�O�H�U�� 
�x �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�H�� �E�X�U�V�� �Y�H�� �N�U�H�G�L���� �E�H�V�O�H�Q�P�H���� �E�D�U�Õ�Q�P�D���� �o�D�O�Õ�ú�P�D���� �G�L�Q�O�H�Q�P�H�� �Y�H�� �E�R�ú�� �]�D�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ��

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�����X�O�D�ú�Õ�P���Y�H���L�ú���E�X�O�P�D���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D���\�D�U�G�Õ�P�F�Õ���R�O�D�F�D�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�G�H���E�X�O�X�Q�X�U�� 
�x �3�V�L�N�R�O�R�M�L�N�� �G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N�� �Y�H�� �U�H�K�E�H�U�O�L�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �\�D�S�D�U���� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �N�L�ú�L�V�H�O�� �Y�H�� �D�L�O�H�Y�L��

�V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���o�|�]�•�P�O�H�P�H�\�H���o�D�O�Õ�ú�Õ�U�� 
�x �+�L�]�P�H�W���D�O�D�Q�Õ�Q�D���J�L�U�H�Q���N�R�Q�X�O�D�U�G�D��u�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U���\�D�S�D�U���Y�H�\�D�� �\�D�S�W�Õ�U�Õ�U���Y�H���J�H�U�H�N�O�L��

�J�|�U�G�•�N�O�H�U�L�Q�L���\�D�\�Õ�Q�O�D�U�� 
�x �+�L�]�P�H�W�� �Y�H�U�H�Q�� �P�H�V�O�H�N�� �H�O�H�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�H�W�L�ú�P�H�� �Y�H�� �J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�� �L�o�L�Q�� �K�L�]�P�H�W�� �L�o�L��

�H�÷�L�W�L�P���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�U�� 
�x �%�•�W�•�Q�� �E�X�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�� �J�|�U�•�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �J�H�U�H�N�O�L�� �R�O�D�Q�� �|�÷�U�H�Q�F�L�� �N�D�Q�W�L�Q�� �Y�H�� �O�R�N�D�Q�W�D�O�D�U�Õ���� �R�N�X�P�D��

�V�D�O�R�Q�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �|�÷�U�H�Q�F�L�� �\�X�U�W�O�D�U�Õ�� �D�o�D�U���� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ���� �V�L�Q�H�P�D�� �Y�H�� �W�L�\�D�W�U�R�� �V�D�O�R�Q�O�D�U�Õ���� �V�S�R�U�� �V�D�O�R�Q�X�� �Y�H��
�V�D�K�D�O�D�U�Õ���� �N�D�P�S�� �\�H�U�O�H�U�L�� �V�D�÷�O�D�U���� �E�X�� �Y�H�� �E�H�Q�]�H�U�L�� �G�L�÷�H�U�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�� �N�X�U�D�U���� �N�L�U�D�O�D�U���� �L�ú�O�H�W�L�U�� �Y�H�\�D��
�L�ú�O�H�W�W�L�U�L�U���� �%�X�� �D�P�D�F�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�Q�L�Q�� �G�L�÷�H�U�� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�� �Y�H�� �•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�N�L��
�N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�O�D���L�ú �E�L�U�O�L�÷�L���L�o�L�Q�G�H���o�D�O�Õ�ú�Õ�U�����G�|�Q�H�U���V�H�U�P�D�\�H���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L���N�X�U�D�U�� 

�ú�H�N�O�L�Q�G�H���L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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�'�D�L�U�H�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�F�D�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �L�K�W�L�\�D�o�� �R�O�D�Q��birimlerimizde ortalama 95 
�|�÷�U�H�Q�F�L�P�L�]���N�Õ�V�P�L���]�D�P�D�Q�O�Õ���R�O�D�U�D�N���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�];  565�¶�L yerli, 35�¶�L �\�D�E�D�Q�F�Õ��
�X�\�U�X�N�O�X���|�÷�U�H�Q�F�L�P�L�]���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���W�R�S�O�D�P�G�D�������� �|�÷�U�H�Q�F�L�P�L�]�L�Q �\�H�P�H�N���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ���N�D�Q�X�Q���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�P�L�]�� �Y�H���S�H�U�V�R�Q�H�O�L�P�L�]�H������������������ �D�G�H�W���P�H�U�N�H�]��
�\�H�U�O�H�ú�N�H�G�H olmak �•�]�H�U�H���W�R�S�O�D�P�G�D�������������������D�G�H�W���\�H�P�H�N���K�L�]�P�H�W�L���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�P�L�]�L�Q�� �V�R�V�\�D�O�� �N�L�P�O�L�N�O�H�U�L�Q�H�� �N�D�W�N�Õ�G�D�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� ������ �D�G�H�W�� �|�÷�U�H�Q�F�L�� �N�X�O�•�E�•�Q�•�Q��
�I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�P�L�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �D�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �P�H�N�k�Q���� �X�O�D�ú�Õ�P���� �P�D�O�� �Y�H�� �P�D�O�]�H�P�H�� �J�L�E�L�� �o�H�ú�L�W�O�L�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ��
�N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�������� 
 
Tablo 32�����0�H�U�N�H�]���<�H�U�O�H�ú�N�H���6�S�R�U���$�O�D�Q�O�D�U�Õ 

�7�H�V�L�V���$�G�Õ Adedi 
Alan 
(m2) Kapasitesi 

Etkinlik 
�6�D�\�Õ�V�Õ 

�.�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ��
�6�D�\�Õ�V�Õ 

Stadyum 1 8.435 8000 Seyirci Kapasiteli 1 100 
Atletizm Pisti 1 400 8000 Seyirci Kapasiteli 1 30 

�.�D�S�D�O�Õ���6�S�R�U���6�D�O�R�Q�X 1 600 ���������.�L�ú�L���.�D�S�D�V�L�W�H�O�L 8 2500 
�%�D�V�N�H�W�E�R�O���6�D�K�D�V�Õ 1 600 ���������.�L�ú�L���.�D�S�D�V�L�W�H�O�L 6 1500 
�9�R�O�H�\�E�R�O���6�D�K�D�V�Õ 1 600 ���������.�L�ú�L���.�D�S�D�V�L�W�H�O�L 6 1500 

Havuz 1 500 �����.�X�O�Y�D�U���������<�•�]�•�F�• 400 �•�]�H�U�L 3457 

Hamam-Sauna 1 30 ���������.�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ 

0 (Covid 
tedbirleri 
�J�H�U�H�÷�L�Q�F�H��
�N�D�S�D�O�Õ�G�Õ�U�� 

0 

Squash 1 30 �����.�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ 0 65 
Pilates  1 100 �������.�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ 12 350 

Fitness Salonu 2 600 300 K�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ 0 5578 
 
Tablo 33�����)�D�D�O�L�\�H�W���7�•�U�•���Y�H���6�D�\�Õ�V�Õ 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���7�h�5�h SAYISI  
Sempozyum ve Kongre 5 
Konferans 31 
Panel 3 
Seminer 5 
�$�o�Õ�N���2�W�X�U�X�P - 
�6�|�\�O�H�ú�L 3 
Tiyatro  - 
Konser 1 
Sergi 4 
Turnuva - 
Teknik Gezi 2 
�(�÷�L�W�L�P���6�H�P�L�Q�H�U�O�H�U�L 8 
�8�O�X�V�D�O���7�R�S�O�D�Q�W�Õ - 
�'�L�÷�H�U�����$�o�Õ�N�K�D�Y�D���(�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�L�����(�÷�O�H�Q�F�H�����d�D�\�����'�M���3�D�U�W�L�V�L�����7�|�U�H�Q�O�H�U����
Ziyaretler, Geziler v.b.) 

1 

�d�D�O�Õ�ú�W�D�\ 2 
�)�L�O�P���*�|�V�W�H�U�L�P�L 7 
�%�D�÷�Õ�ú���Y�H���<�D�U�G�Õ�P���.�D�P�S�D�Q�\�D�V�Õ���.�D�Q���%�D�÷�Õ�ú�Õ�� 2 
�%�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�P�H���Y�H���7�D�Q�Õ�W�Õ�P���7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ 22 
�$�Q�P�D���7�|�U�H�Q�O�H�U�L 2 
�$�o�Õ�O�Õ�ú���Y�H���.�D�S�D�Q�Õ�ú���7�|�U�H�Q�O�H�U�L 1 
�g�÷�U�H�Q�F�L���2�U�\�D�Q�W�D�V�\�R�Q���6�H�P�L�Q�H�U�L 7 
TOPLAM 105 
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�%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
 
�%�L�O�J�L�� �ø�ú�O�H�P�� �'�D�L�U�H�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �.�D�Q�X�Q�X�¶�� �Q�X�Q�� ������ �L�Q�F�L��
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�.�D�Q�X�Q�X�����.�D�P�X���0�D�O�v���<�|�Q�H�W�L�P�L���Y�H���.�R�Q�W�U�R�O���.�D�Q�X�Q�X�����7�H�O�V�L�]���.�D�Q�X�Q�X���L�O�H���������Y�H�����������V�D�\�Õ�O�Õ���N�D�Q�X�Q��
�K�•�N�P�•�Q�G�H���N�D�U�D�U�Q�D�P�H�O�H�U�G�H���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���K�D�N�N�Õ�Q�G�D���N�D�Q�X�Q���L�O�H���N�X�U�X�O�D�Q���7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N��
�.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�¶�Q�L�Q���E�L�U���G�D�L�U�H�V�L���R�O�D�U�D�N�����������V�D�\�Õ�O�Õ���.�D�Q�X�Q���+�•�N�P�•�Q�G�H���.�D�U�D�U�Q�D�P�H�Q�L�Q���������L�Q�F�L��
maddesinde belirt�L�O�H�Q���J�|�U�H�Y�O�H�U�L���\�D�S�P�D�N���•�]�H�U�H���I�D�D�O�L�\�H�W�H���E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
�<�D�S�Õ�� �ø�ú�O�H�U�L�� �Y�H�� �7�H�N�Q�L�N�� �'�D�L�U�H�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q���� �N�H�Q�G�L�� �P�•�O�N�L�\�H�W�L�Q�H���� �P�D�O�L�\�H��

�K�D�]�L�Q�H�V�L�Q�H�� �Y�H�� �G�L�÷�H�U�� �P�•�O�N�L�\�H�W�O�H�U�H�� �N�D�\�Õ�W�O�Õ�� �D�U�V�D�� �Y�H�� �D�U�D�]�L�O�H�U�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �H�÷�L�W�L�P-�|�÷�U�H�W�L�P���� �V�D�÷�O�Õ�N����
�E�H�V�O�H�Q�P�H�����E�D�U�Õ�Q�P�D�����N�•�O�W�•�U���Y�H �V�S�R�U���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���L�I�D�V�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N�� 

 
�x �<�D�W�Õ�U�Õ�P���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�Õ�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�� 
�x �7�D�V�G�L�N���H�G�L�O�H�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q���\�D�N�O�D�ú�Õ�N���P�D�O�L�\�H�W���K�H�V�D�S�O�D�U�Õ�Q�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N�� 
�x �ø�K�D�O�H���K�D�]�Õ�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ���Y�H���L�K�D�O�H���V�•�U�H�F�L�Q�L�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� 
�x �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �E�L�Q�D�� �Y�H�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�� �K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N�� �Y�H��

�K�D�]�Õ�U�O�D�W�P�D�N�� 
�x �%�X���S�U�R�M�H�O�H�U�G�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�L�Q���W�H�V�S�L�W�L�Q�L���\�D�S�P�D�N���Y�H���J�H�U�H�N�O�L���G�H�W�D�\���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ��

�K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N�� 
�x �7�D�G�L�O�D�W�Õ���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���E�L�Q�D�O�D�U�Õ�Q���U�|�O�H�Y�H�O�H�U�L�Q�L���o�Õ�N�D�U�P�D�N���Y�H���W�D�G�L�O�D�W���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ���R�Q�D�\�O�Õ��

�K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N�� 
�x �%�•�Q�\�H�V�L�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �Y�H�� �W�D�V�G�L�N�� �H�W�P�H�N���� �J�H�U�H�N�O�L�� �U�H�Y�L�]�\�R�Q�O�D�U�Õ��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 
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�x �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���\�D�W�Õ�U�Õ�P���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���E�X�O�X�Q�D�Q���E�L�Q�D���Y�H���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q���S�O�D�Q�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ��
yapmak, 

�x �*�H�O�H�F�H�÷�H���\�|�Q�H�O�L�N�����D�o�Õ�N���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���o�H�Y�U�H���G�•�]�H�Q�O�H�P�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���E�H�O�L�U�O�H�P�H�N�� 
�x �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���W�D�ú�Õ�Q�P�D�]�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���N�D�\�Õ�W���Y�H���W�D�N�L�S���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L���\�D�S�P�D�N�� 
�x �<�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q���Y�H���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q���W�H�N�Q�L�÷�L�Q�H���X�\�J�X�O�D�P�D�Q�Õ�Q���L�Q�ú�D���H�G�L�O�P�H�V�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 
�x �ø�ú���Y�H���L�ú�o�L���J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L���W�H�G�E�L�U�O�H�U�L�Q�L�Q���W�D�P���R�O�D�U�D�N���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ���G�H�Q�H�W�O�H�P�H�N�� 
�x �ù�D�Q�W�L�\�H���G�•�]�H�Q�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 
�x �<�H�U�O�H�ú�N�H���G�•�]�H�Q�L�Q�L�� �N�R�U�X�P�D�N�� �L�o�L�Q�� �L�Q�ú�D�D�W�� �P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �Y�H�� �D�W�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �N�R�Q�W�U�R�O�O�•��

�V�W�R�N�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 
�x �<�Õ�O�O�Õ�N�� �|�G�H�Q�H�N�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���� �\�Õ�O�O�Õ�N�� �Y�H�� �D�\�O�Õ�N�� �L�ú�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N�� �Y�H��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 
�x �+�L�]�P�H�W�H���J�L�U�P�L�ú���E�L�Q�D�O�D�U�G�D�N�L���W�•�P���Õ�V�Õ�W�P�D�����K�D�Y�D�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�����V�Õ�K�K�L���W�H�V�L�V�D�W�����L�Q�ú�D�D�W���L�ú�O�H�Ui, elektrik 

�W�H�V�L�V�D�W�Õ���� �D�V�D�Q�V�|�U�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�D�N�Õ�P�� �Y�H�� �R�Q�D�U�Õ�P�Õ�Q�Õ�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� �Y�H�� �D�U�Õ�]�D�O�D�U�Õ��
gidermek, 

�x �'�•�]�H�Q�O�L�� �E�D�N�Õ�P�� �Y�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �J�H�U�H�N�W�L�U�H�Q�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�� �E�X�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L�Q�L�� �]�D�P�D�Q�Õ�Q�G�D��
�N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N�� 

�x �<�H�U�O�H�ú�N�H�G�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �Y�H�� �\�D�S�Õ�P�Õ�� �G�H�Y�D�P�� �H�G�H�Q�� �W�•�P�� �L�Q�ú�D�D�W�O�D�U�Õ�Q�� �•�O�N�H�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�O�D�U�Õ�Q�D��
uygulama�O�Õ���R�O�D�U�D�N���K�D�O�L���K�D�]�Õ�U�Õ�Q�Õ���o�Õ�N�D�U�P�D�N�� 

�x �*�H�U�H�N���L�K�D�O�H�����J�H�U�H�N�V�H���G�R�÷�U�X�G�D�Q���W�H�P�L�Q���\�R�O�X�\�O�D���\�D�S�W�Õ�U�Õ�O�D�Q���E�•�W�•�Q���E�X���L�P�D�O�D�W�O�D�U�Õ�Q���Y�H���D�O�Õ�Q�D�Q��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q���W�D�P�D�P�Õ�Q�Õ�Q���W�H�N�Q�L�÷�L�Q�H���X�\�J�X�O�D�P�D�Q�Õ�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���N�R�Q�W�U�R�O�O�•�N���Y�H���G�H�Q�H�W�L�P��
hizmetleri ile ara ve kesin hak �H�G�L�ú�O�H�U�L���� �N�H�V�L�Q�� �K�H�V�D�S�O�D�U�Õ���� �J�H�o�L�F�L�� �Y�H�� �N�H�V�L�Q�� �N�D�E�X�O�O�H�U�L����
�W�D�K�D�N�N�X�N���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���L�O�H���|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q���W�D�N�L�E�L�Q�L���\�D�S�P�D�N�� 

�x �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���\�H�U�O�H�ú�N�H�O�H�U�L�Q�L�Q���L�P�D�U���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���W�D�N�L�E�L���Y�H���V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� 
�x �<�H�U�O�H�ú�N�H�G�H���\�D�S�Õ�P�Õ�Q�D���E�D�ú�O�D�Q�D�F�D�N���R�O�D�Q���W�•�P���L�Q�ú�D�D�W�O�D�U�Õ�Q���� �L�Q�ú�D�D�W���U�X�K�V�D�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ��

�Y�H���L�Q�ú�D�D�W���L�]�L�Q�O�H�U�L�Q�L�Q���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ�����W�D�N�L�E�L���Y�H���V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� 
�x �<�H�U�O�H�ú�N�H�P�L�]�L�Q�� �L�O�J�L�O�L�� �E�X�O�X�Q�G�X�N�O�D�U�Õ  �%�H�O�H�G�L�\�H�O�H�U���� �7�D�S�X�� �6�L�F�L�O�� �0�X�K�D�I�Õ�]�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �Y�H��

�'�H�I�W�H�U�G�D�U�O�Õ�N�O�D�U�O�D �R�O�D�Q���L�ú���Y�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���\�D�S�P�D�N���Y�H���W�D�N�L�S���H�W�P�H�N�� 
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     �����������<�Õ�O�Õ���3�U�R�M�H���8�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ 

 
1-�(�ö�,�7�,�0���6�(�.�7�g�5�h 
�����������<�Õ�O�Õ���<�D�W�Õ�U�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 
1-  �(�W�•�W���3�U�R�M�H�� 
 �g�G�H�Q�H�N���0�L�N�W�D�U�Õ��������������������������������������������� �������������������������7�/�� 
 Proje No: 2021H03-168133 

�x �7�1�.�h���+�D�\�U�D�E�R�O�X���0�<�2���$�Y�D�Q���Y�H���8�\�J�X�O�D�P�D���3�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q���5�H�Y�L�]�\�R�Q���<�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���ø�ú�L 

�x �7�1�.�h���d�R�U�O�X���(�V�N�L���+�•�N�•�P�H�W���.�R�Q�D�÷�Õ���0�H�N�D�Q�L�N���7�H�V�L�V�D�W���3�U�R�M�H���Y�H���.�H�ú�L�I���+�D�]�Õ�U�O�D�P�D���ø�ú�L 

�x �7�1�.�h���d�R�U�O�X���(�V�N�L���+�•�N�•�P�H�W���.�R�Q�D�÷�Õ���(�O�H�N�W�U�L�N���7�H�V�L�V�D�W���3�U�R�M�H���Y�H���.�H�ú�L�I���+�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D���ø�ú�L 

�x �7�1�.�h���+�D�V�W�D�Q�H�V�L���7�D�G�L�O�D�W���Y�H���6�R�Q���'�X�U�X�P���3�U�R�M�H�V�L���+�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ���ø�ú�L 

         �<�D�S�Õ�O�D�Q���+�D�U�F�D�P�D���7�R�S�O�D�P�Õ�������������������������7�/ 
 

2- �.�D�P�S�•�V���$�O�W���<�D�S�Õ�V�Õ:  
�g�G�H�Q�H�N���0�L�N�W�D�U�Õ������������������������������������������������������� �����������������������������7�/�� 
Proje No: 2020H03-151103 
 

�x �7�1�.�h���.�H�Q�W���2�U�P�D�Q�Õ���d�H�Y�U�H���'�•�]�H�Q�O�H�P�H�V�L���<�D�S�Õ�P���ø�ú�L 
�x �7�1�.�h���0�H�U�N�H�]�L���'�H�U�V�O�L�N�O�H�U���7�H�U�D�V���d�D�W�Õ���6�X���ø�]�R�O�D�V�\�R�Q�X���<�D�S�Õ�P���ø�ú�L 

�x �7�1�.�h���0�H�U�N�H�]�L���'�H�U�V�O�L�N�O�H�U���*-�+���%�O�R�N���7�H�U�D�V���d�D�W�Õ���6�X���<�D�O�Õ�W�Õ�P�Õ���<�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ �ø�ú�L 

�x �7�1�.�h���+�D�V�W�D�Q�H�V�L���d�D�W�Õ���ø�]�R�O�D�V�\�R�Q�X���<�D�S�Õ�P���ø�ú�L 

�x �7�1�.�h���(�)�*�+���%�O�R�N�O�D�U�Õ���d�H�Y�U�H���'�•�]�H�Q�O�H�P�H�V�L���Y�H���0�X�K�W�H�O�L�I���7�D�G�L�O�D�W�O�D�U�Õ���<�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���ø�ú�L 

�x �7�1�.�h���$�W�D�W�•�U�N���.�H�Q�W���2�U�P�D�Q�Õ���*�L�U�L�ú���.�D�S�Õ�V�Õ���<�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���ø�ú�L 

�x �7�1�.�h���0�H�U�N�H�]���.�D�P�S�•�V�W�H�N�L���$�O�W�\�D�S�Õ���Y�H���%�L�Q�D���7�D�G�L�O�D�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���<�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���ø�ú�L 

�x �7�1�.�h���3�D�V�O�D�Q�P�D�]���6�X���'�H�S�R�O�D�U�Õ���Y�H���<�D�Q�J�Õ�Q���'�H�S�R�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���ø�]�R�O�D�V�\�R�Q���<�D�S�Õ�P���ø�ú�L 

�x �7�1�.�h���0�X�K�W�H�O�L�I���$�O�W�\�D�S�Õ���Y�H���d�H�Y�U�H���'�•�]�H�Q�O�H�P�H���<�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���ø�ú�L 

�x �7�1�.�h���d�R�U�O�X���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N���)�D�N�•�O�W�H�V�L�Q�H���'�H�U�L�Q���$�U�W�H�]�\�H�Q���6�R�Q�G�D�M���.�X�\�X�V�X�Q�X�Q���$�o�Õ�O�P�D�V�Õ��
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3- �0�X�K�W�H�O�L�I���ø�ú�O�H�U 
     Proje No: 2021H03-168332  
 
     �%�•�\�•�N���2�Q�D�U�Õ�P 
     �g�G�H�Q�H�N���0�L�N�W�D�U�Õ����(1.198.000,00TL+3.303.750,00= 4.501.750,00 TL) 
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������ �6�W�U�D�W�H�M�L�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �J�|�U�H�Y�O�H�U�L���� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�� �E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q�� �I�R�Q�N�V�L�\�R�Q�O�D�U�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D��
�\�•�U�•�W�•�O�•�U�� 

a) S�W�U�D�W�H�M�L�N�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �Y�H�� �S�O�D�Q�O�D�P�D���� �0�L�V�\�R�Q�� �E�H�O�L�U�O�H�P�H���� �N�X�U�X�P�V�D�O�� �Y�H�� �E�L�U�H�\�V�H�O�� �K�H�G�H�I�O�H�U��
�R�O�X�ú�W�X�U�P�D�����Y�H�U�L-�D�Q�D�O�L�]���Y�H���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D-�J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� 

�E�����3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���Y�H���N�D�O�L�W�H���|�O�o�•�W�O�H�U�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� 
�F�����<�|�Q�H�W�L�P���E�L�O�J�L���V�L�V�W�H�P�L�� 
�G�����0�D�O�v���K�L�]�P�H�W�O�H�U�����%�•�W�o�H���Y�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���S�U�R�J�U�D�P�Õ����muhasebe, kesin hesap ve raporlama, 

�L�o���N�R�Q�W�U�R�O�� 
 

�ø�G�D�U�H�O�H�U�L�Q���J�|�U�H�Y���D�O�D�Q�Õ���Y�H���W�H�ú�N�L�O�D�W���\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q�D���J�|�U�H���E�X���I�R�Q�N�V�L�\�R�Q�O�D�U���D�O�W���E�L�U�L�P�O�H�U���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��
�\�•�U�•�W�•�O�•�U���� �%�X�� �I�R�Q�N�V�L�\�R�Q�O�D�U�� �E�L�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�U�H�N�� �E�L�U�� �Y�H�\�D�� �G�D�K�D�� �I�D�]�O�D�� �D�O�W�� �E�L�U�L�P�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��
�\�•�U�•�W�•�O�H�E�L�O�H�F�H�÷�L�� �J�L�E�L���� �E�L�U�� �I�R�Q�N�V�L�\�R�Q�� �E�L�U�G�H�Q�� �I�D�]�O�D�� �V�D�\�Õ�G�D�� �D�O�W�� �E�L�U�L�P�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �G�D�� �\�•�U�•�W�•�O�H�E�L�O�L�U����
�$�Q�F�D�N�� �P�D�O�v�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�� �I�R�Q�N�V�L�\�R�Q�X�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�•�U�•�W�•�O�H�Q�� �L�o�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �I�D�D�O�L�\�H�W�L�Q�L�Q���� �G�L�÷�H�U��
�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���\�•�U�•�W�H�Q���D�O�W���E�L�U�L�P���Y�H���S�H�U�V�R�Q�H�O�G�H�Q���D�\�U�Õ���E�L�U���D�O�W���E�L�U�L�P���Y�H���S�H�U�V�R�Q�H�O���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�•�U�•�W�•�Omesi 
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�]�R�U�X�Q�O�X�G�X�U�����*�H�Q�H�O���E�•�W�o�H���N�D�S�V�D�P�Õ���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���N�D�O�D�Q���L�G�D�U�H�O�H�U�G�H�����P�X�K�D�V�H�E�H���\�H�W�N�L�O�L�O�L�÷�L���J�|�U�H�Y�L�����V�W�U�D�W�H�M�L��
�J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �E�L�U�L�P�L�Q�L�Q�� �P�X�K�D�V�H�E�H-�N�H�V�L�Q�� �K�H�V�D�S�� �Y�H�� �U�D�S�R�U�O�D�P�D�� �I�R�Q�N�V�L�\�R�Q�X�Q�X�� �\�•�U�•�W�H�Q�� �D�O�W�� �E�L�U�L�P��
�\�|�Q�H�W�L�F�L�V�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�H�U�L�Q�H���J�H�W�L�U�L�O�L�U�� 

 
�������$�ú�D�÷�Õ�G�D���E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q���J�|�U�H�Y�O�H�U���V�W�U�D�W�H�M�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���E�L�U�L�P�O�H�U�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�•�U�•�W�•�O�•�U�� 

�D���� �8�O�X�V�D�O�� �N�D�O�N�Õ�Q�P�D�� �V�W�U�D�W�H�M�L�� �Y�H�� �S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ���� �\�Õ�O�O�Õ�N�� �S�U�R�J�U�D�P�� �Y�H�� �K�•�N�•�P�H�W�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ��
�o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �L�G�D�U�H�Q�L�Q�� �R�U�W�D�� �Y�H�� �X�]�X�Q�� �Y�D�G�H�O�L�� �V�W�U�D�W�H�M�L�� �Y�H�� �S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �E�H�O�L�U�O�H�P�H�N���� �D�P�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ��
�R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N���•�]�H�U�H���J�H�U�H�N�O�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���\�D�S�P�D�N�� 

�E�����ø�G�D�U�H�Q�L�Q���J�|�U�H�Y���D�O�D�Q�Õ�Q�D���J�L�U�H�Q���N�R�Q�X�O�D�U�G�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���Y�H���N�D�O�L�W�H���|�O�o�•�W�O�H�U�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N���Y�H��
�E�X���N�D�S�V�D�P�G�D���Y�H�U�L�O�H�F�H�N���G�L�÷�H�U���J�|�U�H�Y�O�H�U�L���\�H�U�L�Q�H���J�H�W�L�U�P�H�N�� 

�F�����ø�G�D�U�H�Q�L�Q���\�|�Q�H�W�L�P�L���L�O�H���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�O�D���L�O�J�L�O�L���E�L�O�J�L���Y�H���Y�H�U�L�O�H�U�L��
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak. 

�G���� �ø�G�D�U�H�Q�L�Q�� �J�|�U�H�Y�� �D�O�D�Q�Õ�Q�D�� �J�L�U�H�Q�� �N�R�Q�X�O�D�U�G�D���� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �H�W�N�L�O�H�\�H�F�H�N�� �G�Õ�ú�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U�L��
�L�Q�F�H�O�H�P�H�N�����N�X�U�X�P���L�o�L���N�D�S�D�V�L�W�H���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�V�Õ���\�D�S�P�D�N�����K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q���H�W�N�L�O�L�O�L�÷�L�Q�L���Y�H���W�D�W�P�L�Q���G�•�]�H�\�L�Q�L��
�D�Q�D�O�L�]���H�W�P�H�N���Y�H���J�H�Q�H�O���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U���\�D�S�P�D�N�� 

e) Y�|�Q�H�W�L�P���E�L�O�J�L���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���\�H�U�L�Q�H���J�H�W�L�U�P�H�N�� 
�I�����ø�G�D�U�H�G�H���N�X�U�X�O�P�X�ú�V�D���6�W�U�D�W�H�M�L���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���.�X�U�X�O�X�Q�X�Q���V�H�N�U�H�W�H�U�\�D���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���\�•�U�•�W�P�H�N�� 
�J�����ø�G�D�U�H�Q�L�Q���V�W�U�D�W�H�M�L�N���S�O�D�Q���Y�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�Õ�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ���N�R�R�U�G�L�Q�H���H�W�P�H�N���Y�H��

�V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���N�R�Q�V�R�O�L�G�H �H�G�L�O�P�H�V�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���\�•�U�•�W�P�H�N���� 
�K�����ø�]�O�H�\�H�Q���L�N�L���\�Õ�O�Õ�Q���E�•�W�o�H���W�D�K�P�L�Q�O�H�U�L�Q�L���G�H���L�o�H�U�H�Q���L�G�D�U�H���E�•�W�o�H�V�L�Q�L�����V�W�U�D�W�H�M�L�N���S�O�D�Q���Y�H���\�Õ�O�O�Õ�N��

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�D���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N���Y�H���L�G�D�U�H���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���E�X�Q�O�D�U�D���X�\�J�X�Q�O�X�÷�X�Q�X��
�L�]�O�H�P�H�N���Y�H���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�N�� 

�L�����0�H�Y�]�X�D�W�Õ �X�\�D�U�Õ�Q�F�D���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�F�H�N���E�•�W�o�H���L�O�N�H���Y�H���H�V�D�V�O�D�U�Õ���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�����D�\�U�Õ�Q�W�Õ�O�Õ���K�D�U�F�D�P�D��
�S�U�R�J�U�D�P�Õ�� �K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N�� �Y�H�� �K�L�]�P�H�W�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �|�G�H�Q�H�÷�L�Q�� �L�O�J�L�O�L�� �E�L�U�L�P�O�H�U�H��
�J�|�Q�G�H�U�L�O�P�H�V�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

�M���� �%�•�W�o�H�� �N�D�\�Õ�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �W�X�W�P�D�N���� �E�•�W�o�H�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �Yerileri toplamak, 
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�N���Y�H���E�•�W�o�H���N�H�V�L�Q���K�H�V�D�E�Õ���L�O�H���P�D�O�v���L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N�� 

�N�����ø�O�J�L�O�L���P�H�Y�]�X�D�W�Õ���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���L�G�D�U�H���J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�L���W�D�K�D�N�N�X�N���H�W�W�L�U�P�H�N�����J�H�O�L�U���Y�H���D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�W�D�N�L�S���Y�H���W�D�K�V�L�O���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L���\�•�U�•�W�P�H�N�� 

 �O�����*�H�Q�H�O���E�•�W�o�H���N�D�S�V�D�P�Õ���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���N�D�O�D�Q���L�G�D�U�H�O�H�U�G�H���P�X�K�D�V�H�E�H���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���\�•�U�•�W�P�H�N���� 
 �P���� �+�D�U�F�D�P�D�� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �E�L�U�L�P�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �U�D�S�R�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �G�D�� �H�V�D�V�� �D�O�D�U�D�N��

�L�G�D�U�H�Q�L�Q���I�D�D�O�L�\�H�W���U�D�S�R�U�X�Q�X���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N�� 
�Q���� �ø�G�D�U�H�Q�L�Q�� �P�•�O�N�L�\�H�W�L�Q�G�H�� �Y�H�\�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�G�D�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �W�D�ú�Õ�Q�Õ�U�� �Y�H�� �W�D�ú�Õ�Q�P�D�]�O�D�U�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q��

i�F�P�D�O���F�H�W�Y�H�O�O�H�U�L�Q�L���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N�� 
�R�����ø�G�D�U�H�Q�L�Q���\�D�W�Õ�U�Õ�P���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�Õ�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ���N�R�R�U�G�L�Q�H���H�W�P�H�N�����X�\�J�X�O�D�P�D���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�Õ��

�L�]�O�H�P�H�N���Y�H���\�Õ�O�O�Õ�N���\�D�W�Õ�U�Õ�P���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���U�D�S�R�U�X�Q�X���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N�� 
�S�����ø�G�D�U�H�Q�L�Q�����G�L�÷�H�U���L�G�D�U�H�O�H�U���Q�H�]�G�L�Q�G�H���W�D�N�L�E�L���J�H�U�H�N�H�Q���P�D�O�v���L�ú���Y�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L���\�•�U�•�W�Pek ve 

�V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�N�� 
�U���� �0�D�O�v�� �N�D�Q�X�Q�O�D�U�O�D�� �L�O�J�L�O�L�� �G�L�÷�H�U�� �P�H�Y�]�X�D�W�Õ�Q�� �X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �•�V�W�� �\�|�Q�H�W�L�F�L�\�H�� �Y�H��

�K�D�U�F�D�P�D���\�H�W�N�L�O�L�O�H�U�L�Q�H���J�H�U�H�N�O�L���E�L�O�J�L�O�H�U�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���Y�H���G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���\�D�S�P�D�N�� 
 �V�����g�Q���P�D�O�v���N�R�Q�W�U�R�O���I�D�D�O�L�\�H�W�L�Q�L���\�•�U�•�W�P�H�N�� 

�W���� �ø�o�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q�� �N�X�U�X�O�P�D�V�Õ���� �V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L��
�N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�� �\�D�S�P�D�N���� �•�V�W�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�� �L�o�� �G�H�Q�H�W�L�P�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �L�ú�O�H�Y�L�Q�L�Q�� �H�W�N�L�O�L�O�L�÷�L�Q�L�� �Y�H��
�Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L�Q�L���D�U�W�Õ�U�P�D�N���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L���K�D�]�Õ�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ���\�D�S�P�D�N�� 

 �X�����%�D�N�D�Q���Y�H���Y�H�\�D���•�V�W���\�|�Q�H�W�L�F�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���Y�H�U�L�O�H�F�H�N���G�L�÷�H�U���J�|�U�H�Y�Oeri yapmak. 
 
�������6�W�U�D�W�H�M�L�N���\�|�Q�H�W�L�P���Y�H���S�O�D�Q�O�D�P�D���I�R�Q�N�V�L�\�R�Q�X���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���\�•�U�•�W�•�O�H�F�H�N���J�|�U�H�Y�O�H�U���ú�X�Q�O�D�U�G�Õ�U�� 

�D�����ø�G�D�U�H�Q�L�Q���V�W�U�D�W�H�M�L�N���S�O�D�Q�O�D�P�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���E�L�U���K�D�]�Õ�U�O�Õ�N���S�U�R�J�U�D�P�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N����
�L�G�D�U�H�Q�L�Q�� �V�W�U�D�W�H�M�L�N�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�� �V�•�U�H�F�L�Q�G�H�� �L�K�W�L�\�D�o�� �G�X�\�X�O�D�F�D�N�� �H�÷�L�W�L�P�� �Y�H�� �G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �Y�H�U�P�H�N�� �Y�H�\�D�� �Y�H�U�L�O�P�H�V�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�� �Y�H�� �V�W�U�D�W�H�M�L�N�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ��
koordine etmek. 
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�E�����6�W�U�D�W�H�M�L�N���S�O�D�Q�O�D�P�D�\�D���L�O�L�ú�N�L�Q���G�L�÷�H�U���G�H�V�W�H�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���\�•�U�•�W�P�H�N�� 
�F�����ø�G�D�U�H���I�D�D�O�L�\�H�W���U�D�S�R�U�X�Q�X���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N�� 
�G�����ø�G�D�U�H�Q�L�Q���P�L�V�\�R�Q�X�Q�X�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���\�•�U�•�W�P�H�N�� 
�H���� �ø�G�D�U�H�Q�L�Q�� �J�|�U�H�Y�� �D�O�D�Q�Õ�Q�D�� �J�L�U�H�Q�� �N�R�Q�X�O�D�U�G�D���� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �H�W�N�L�O�H�\�H�F�H�N�� �G�Õ�ú�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U�L��
incelemek.  
f) Y�H�Q�L���K�L�]�P�H�W���I�Õ�U�V�D�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���E�H�O�L�U�O�H�P�H�N�����H�W�N�L�O�L�O�L�N���Y�H���Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L���|�Q�O�H�\�H�Q���W�H�K�G�L�W�O�H�U�H���W�H�G�E�L�U�O�H�U��
almak.  
�J�����.�X�U�X�P���L�o�L���N�D�S�D�V�L�W�H���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�V�Õ���\�D�S�P�D�N�����K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q���H�W�N�L�O�L�O�L�÷�L�Q�L���Y�H���\�D�U�D�U�O�D�Q�Õ�F�Õ�� 
�P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�L�Q�L���D�Q�D�O�L�]���H�W�P�H�N���Y�H���J�H�Q�H�O���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U���\�D�S�P�D�N�� 
�K�����ø�G�D�U�H�Q�L�Q���•�V�W�•�Q�O�•�N���Y�H���]�D�\�Õ�I�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�H�V�S�L�W���H�W�P�H�N���� 
�L�����ø�G�D�U�H�Q�L�Q���J�|�U�H�Y���D�O�D�Q�Õ�\�O�D���L�O�J�L�O�L���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D-�J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L���\�•�U�•�W�P�H�N�� 
�M�����ø�G�D�U�H���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���L�O�H ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek. 

 
������ �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�� �Y�H�� �N�D�O�L�W�H�� �|�O�o�•�W�O�H�U�L�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �I�R�Q�N�V�L�\�R�Q�X�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�•�U�•�W�•�O�H�F�H�N�� �J�|�U�H�Y�O�H�U��
�ú�X�Q�O�D�U�G�Õ�U�� 

�D�����ø�G�D�U�H�Q�L�Q���J�|�U�H�Y���D�O�D�Q�Õ�Q�D���J�L�U�H�Q���N�R�Q�X�O�D�U�G�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���Y�H���N�D�O�L�W�H���|�O�o�•�W�O�H�U�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� 
�E�����ø�G�D�U�H�Q�L�Q���\�|�Q�H�W�L�P�L���L�O�H���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�O�D���L�O�J�L�O�L���E�L�O�J�L���Y�H���Y�H�U�L�O�H�U�L��
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak. 
�F���� �ø�G�D�U�H�Q�L�Q�� �Y�H���Y�H�\�D�� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�� �Y�H�� �N�D�O�L�W�H�� �|�O�o�•�W�O�H�U�L�Q�H�� �X�\�X�P�X�Q�X��
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�H�U�H�N���•�V�W���\�|�Q�H�W�L�F�L�\�H���V�X�Q�P�D�N�� 

 
�������<�|�Q�H�W�L�P���E�L�O�J�L���V�L�V�W�H�P�L���I�R�Q�N�V�L�\�R�Q�X���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���\�•�U�•�W�•�O�H�F�H�N���J�|�U�H�Y�O�H�U���ú�X�Q�O�D�U�G�Õ�U�� 

�D���� �<�|�Q�H�W�L�P�� �E�L�O�J�L�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �Y�D�U�V�D�� �L�O�J�L�O�L�� �E�L�U�L�P�O�H�U�O�H�� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �L�o�L�Q�G�H��
yerine getirmek. 
�E�����<�|�Q�H�W�L�P���E�L�O�J�L���V�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���\�•�U�•�W�P�H�N�� 
�F�����ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�v���N�D�\�Õ�W���Y�H���N�D�O�L�W�H���N�R�Q�W�U�R�O���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L���\�D�S�P�D�N�� 

�0�D�O�v���K�L�]�P�H�W�O�H�U���I�R�Q�N�V�L�\�R�Q�X���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���\�•�U�•�W�•�O�H�F�H�N���J�|�U�H�Y�O�H�U���ú�X�Q�O�D�U�G�Õ�U�� 
a) �%�•�W�o�H���Y�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���S�U�R�J�U�D�P�Õ�� 

�������3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���S�U�R�J�U�D�P�Õ���K�D�]�Õ�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X�Q�X���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 
�������%�•�W�o�H�\�L���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N�� 
�������$�\�U�Õ�Q�W�Õ�O�Õ���K�D�U�F�D�P�D���Y�H�\�D���I�L�Q�D�Q�V�P�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N�� 
�������%�•�W�o�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N���Y�H���N�D�\�Õ�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�X�W�P�D�N�� 
�������g�G�H�Q�H�N���J�|�Q�G�H�U�P�H���E�H�O�J�H�V�L���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N�� 
�������*�H�O�L�U�O�H�U�L�Q���W�D�K�D�N�N�X�N�X���L�O�H���J�H�O�L�U���Y�H���D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ�Q���W�D�N�L�S���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L���\�•�U�•�W�P�H�N�� 
������ �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�� �K�D�]�Õ�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X�Q�X�� �V�D�÷�O�D�P�D�N���� �X�\�J�X�O�D�P�D��
�V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�Õ���L�]�O�H�P�H�N���Y�H���\�Õ�O�O�Õ�N���\�D�W�Õ�U�Õ�P���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���U�D�S�R�U�X�Q�X���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N�� 
������ �%�•�W�o�H�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �U�D�S�R�U�O�D�P�D�N���� �V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�� �|�Q�O�H�\�L�F�L�� �Y�H�� �H�W�N�L�O�L�O�L�÷�L�� �D�U�W�Õ�U�Õ�F�Õ��
�W�H�G�E�L�U�O�H�U���•�U�H�W�P�H�N�� 
�������ø�G�D�U�H���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���V�W�U�D�W�H�M�L�N���S�O�D�Q�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V �S�U�R�J�U�D�P�Õ���Y�H���E�•�W�o�H�\�H���X�\�J�X�Q�O�X�÷�X�Q�X��
�L�]�O�H�P�H�N���Y�H���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�N�� 

b) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama; 
�������*�H�Q�H�O���E�•�W�o�H���N�D�S�V�D�P�Õ���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�N�L���L�G�D�U�H�O�H�U�G�H���P�X�K�D�V�H�E�H���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���\�•�U�•�W�P�H�N�� 
�������%�•�W�o�H���N�H�V�L�Q���K�H�V�D�E�Õ�Q�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N�� 
�������0�D�O���\�|�Q�H�W�L�P���G�|�Q�H�P�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���L�F�P�D�O���F�H�W�Y�H�O�O�H�U�L�Q�L���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N���� 
�������0�D�O�v���L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N�� 

 
c) �ø�o���N�R�Q�W�U�R�O���� 

������ �ø�o�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q�� �N�X�U�X�O�P�D�V�Õ���� �V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L��
�N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�G�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���\�D�S�P�D�N�� 
�������ø�G�D�U�H�Q�L�Q���J�|�U�H�Y���D�O�D�Q�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���N�R�Q�X�O�D�U�G�D���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N�� 
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�������g�Q���P�D�O�v �N�R�Q�W�U�R�O���J�|�U�H�Y�L�Q�L���\�•�U�•�W�P�H�N�� 
������ �$�P�D�o�O�D�U�� �L�O�H�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�� �J�L�G�H�U�L�F�L�� �Y�H�� �H�W�N�L�O�L�O�L�÷�L�� �D�U�W�Õ�U�Õ�F�Õ�� �W�H�G�E�L�U�O�H�U��
�|�Q�H�U�P�H�N�� 

 
�%�•�W�o�H���Y�H���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���ù�X�E�H���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�P�•�]���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� 
 
�x �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �E�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ ���������� �<�Õ�O�Õ��

�0�H�U�N�H�]�L�� �<�|�Q�H�W�L�P���%�•�W�o�H���.�D�Q�X�Q�X���Y�H���<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���8�\�J�X�O�D�P�D���7�H�E�O�L�÷�O�H�U�L�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D��
�K�D�U�F�D�P�D���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�H���G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ���Y�H���$�)�3�¶�Q�D���J�|�U�H���|�G�H�Q�H�N���J�|�Q�G�H�U�P�H�O�H�U�L���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�x ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ������������ �<�Õ�O�Õ���0�H�U�N�H�]�L�� �<�|�Q�H�W�L�P���%�•�W�o�H���.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q������ �Q�F�Õ�� �P�D�G�G�H�V�L�Q�L�Q������ �Q�F�L��
�I�Õ�N�U�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H�������������R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���D�O�W�Õ�Q�G�D���N�D�O�D�Q���Y�H���•�V�W���\�|�Q�H�W�L�F�L�Q�L�Q���\�H�W�N�L�V�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q��������
�D�G�H�W���D�N�W�D�U�P�D���L�ú�O�H�P�L���\�D�S�Õ�O�Õ�U�N�H�Q���������������R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���•�V�W�•�Q�G�H���R�O�D�Q���Y�H���7���&�����&�X�P�K�X�U�E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ��
�6�W�U�D�W�H�M�L���Y�H���%�•�W�o�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���%�•�W�o�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�•�Q���\�H�W�N�L�V�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q������ �D�G�H�W��
�D�N�W�D�U�P�D���L�ú�O�H�P�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

�����������V�D�\�Õ�O�Õ�������������<�Õ�O�Õ���0�H�U�N�H�]�L���<�|�Q�H�W�L�P���%�•�W�o�H���.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q�������L�Q�F�L���P�D�G�G�H�V�L�Q�L�Q�������Q�F�L���I�Õ�N�U�D�V�Õ��
�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �H�N�� �|�G�H�Q�H�N�� �W�D�O�H�E�L�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� �Y�H�� �� �E�X�� �W�D�O�H�S�O�H�U�� �Q�H�W�L�F�H�V�L�Q�G�H�� �S�H�U�V�R�Q�H�O��
�J�L�G�H�U�O�H�U�L�� ���������������������������� �7�/�� �V�R�V�\�D�O�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�D�� �G�H�Y�O�H�W�� �S�U�L�P�L�� �J�L�G�H�U�O�H�U�L�� �L�o�L�Q��
4.906.000,00-�7�/�����H�N���|�G�H�Q�H�N���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú���Y�H���L�O�J�L�O�L���W�H�U�W�L�S�O�H�U�H���|�G�H�Q�H�N���N�D�\�G�Õ���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 
�x �+�D�U�F�D�P�D�� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�� �J�|�]�|�Q�•�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�G�X�U�X�O�D�U�D�N���� �������� �D�G�H�W�� �|�G�H�Q�H�N��

�J�|�Q�G�H�U�P�H���E�H�O�J�H�V�L���Y�H�����������D�G�H�W���W�H�Q�N�L�V���L�ú�O�H�P�L���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
�x �+�D�U�F�D�P�D�� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�Õ�O�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�N�L�� �L�O�D�Y�H�� �|�G�H�Q�H�N���� �U�H�Y�L�]�H���� �H�N�O�H�P�H�� �Y�H�� �D�N�W�D�U�P�D��

�W�D�O�H�S�O�H�U�L���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�U�H�N���•�V�W���\�|�Q�H�W�L�P�F�H���X�\�J�X�Q���J�|�U�•�O�H�Q�O�H�U���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
�x 2022-���������G�|�Q�H�P�L���E�•�W�o�H���W�H�N�O�L�I�O�H�U�L���N�R�Q�V�R�O�L�G�H���H�G�L�O�H�U�H�N���V�L�V�W�H�P�H���J�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
�x 2022-�����������G�|�Q�H�P�L���E�•�W�o�H���W�H�N�O�L�I�O�H�U�L���L�O�J�L�O�L���E�D�N�D�Q�O�Õ�N�O�D�U�G�D���V�D�Y�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U���Y�H���Q�L�K�D�L���G�X�U�X�P�D��

�J�H�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
�x �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�� ��������-���������� �G�|�Q�H�P�L�� ���� �\�Õ�O�O�Õ�N�� �E�•�W�o�H�� �W�D�V�D�U�Õ�V�Õ�� �0�L�O�O�L�� �(�÷�L�W�L�P�� �%�D�N�D�Q�Õ�¶�Q�Õ�Q��

�L�P�]�D�V�Õ�Q�D���P�•�W�H�D�N�L�S���7���&�����&�X�P�K�X�U�E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���6�W�U�D�W�H�M�L���Y�H���%�•�W�o�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���%�•�W�o�H���*�H�Q�Hl 
�0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�H���W�H�V�O�L�P���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U 

 
�x �����������<�Õ�O�Õ���$�\�U�Õ�Q�W�Õ�O�Õ���)�L�Q�D�Q�V�P�D�Q���3�U�R�J�U�D�P�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�U�D�N���&�X�P�K�X�U�E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���6�W�U�D�W�H�M�L���Y�H��

�%�•�W�o�H�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D�� �V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U���� �&�X�P�K�X�U�E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �6�W�U�D�W�H�M�L�� �Y�H�� �%�•�W�o�H��
�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�F�D�� �L�F�P�D�O�� �G�•�]�H�\�L�Q�G�H�� �Y�L�]�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �D�\�U�Õ�Q�W�Õ�O�Õ�� �I�L�Q�D�Q�V�P�D�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�� �W�H�U�W�L�S�O�H�U��
�G�•�]�H�\�L�Q�G�H���R�Q�D�\�O�D�Q�D�U�D�N�����E�L�U�L�P�O�H�U�H���J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�x �����������<�Õ�O�Õ���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���3�U�R�J�U�D�P�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�U�D�N���N�D�P�X�R�\�X�Q�X�Q���E�L�O�J�L�V�L�Q�H���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 
�x �.�$�<�$�������.�D�P�X���<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���%�L�O�J�L���6�L�V�W�H�P�L�����V�L�V�W�H�P�L�Q�G�H�Q���\�D�W�Õ�U�Õ�P���S�U�R�J�U�D�P�Õ���L�ú�O�H�P�O�H�U�L��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú���Y�H���\�Õ�O�Õ���S�U�R�M�H���U�H�Y�L�]�\�R�Q�O�D�U�Õ���V�L�V�W�H�P�H���L�ú�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 
�x ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�U�L�I�L�Q�J�� �5�D�S�R�U�X�� �•�o�H�U�� �D�\�O�Õ�N �G�|�Q�H�P�O�H�U�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�U�D�N�� �7�H�N�L�U�G�D�÷����

�9�D�O�L�O�L�÷�L���ø�O���.�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���.�X�U�X�O�X�Q�D���J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 
�ø�o���.�R�Q�W�U�R�O���Y�H���g�Q���0�D�O�L���.�R�Q�W�U�R�O���ù�X�E�H���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�P�•�]���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D; 
2021 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���ø�o���.�R�Q�W�U�R�O���(�\�O�H�P���S�O�D�Q�Õ�P�Õ�]�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���������J�H�Q�H�O���ú�D�U�W�Õ�Q������ �W�D�Q�H�V�L���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú����

11 �W�D�Q�H�V�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �Y�H��9 �W�D�Q�H�� �J�|�V�W�H�U�J�H�G�H�� �G�H�� �H�N�V�L�N�O�H�U�L�P�L�]�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�� �R�O�X�S��
�|�Q�•�P�•�]�G�H�N�L���G�|�Q�H�P�O�H�U�G�H���W�D�P�D�P�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� 
 �0�X�K�D�V�H�E�H���� �.�H�V�L�Q�� �+�H�V�D�S�� �Y�H�� �5�D�S�R�U�O�D�P�D�� �ù�X�E�H �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�P�•�]��2021 �\�Õ�O�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��
�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� �\�H�Y�P�L�\�H�� �V�D�\�Õ�P�Õz 11.495�¶�H�� �X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U�����$�\�U�Õ�F�D�������� �D�G�H�W�� �N�L�ú�L�� �E�R�U�F�X�� �G�R�V�\�D�V�Õ��
�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U��  2021 �\�Õ�O�V�R�Q�X���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���G�H�Y�D�P���H�G�H�Q���L�F�U�D���G�R�V�\�D���V�D�\�Õ�V�Õ��30 olurken 3 �N�L�ú�L�G�H�Q���G�H��
�Q�D�I�D�N�D�� �N�H�V�L�Q�W�L�V�L�� �R�O�P�X�ú�W�X�U�� Bununla birlikte 2021 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �G�D�� �7�h�%�ø�7�$�.����SANTEZ, AB ve 
TAGEM gibi projelerin �W�•�P���P�X�K�D�V�H�E�H�V�H�O���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���\�D�S�Õ�O�P�D�\�D���G�H�Y�D�P���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U��  
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�6�W�U�D�W�H�M�L�N�� �3�O�D�Q�O�D�P�D�� �Y�H�� �<�|�Q�H�W�L�P�� �ù�X�E�H�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�P�•�]�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D����
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q�� ������d�|�Q�H�P�� �V�W�U�D�W�H�M�L�N�� �S�O�D�Q�Õ�� �R�O�D�Q�� ��������-2024 Stratejik �3�O�D�Q�Õ�P�Õ�]�¶�G�D�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q��
hedeflerin 2021 �\�Õ�O�Õ���L�o�L�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�H�V�S�L�W���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�G�D������������ �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �E�D�ú�O�D�Q�Õ�O�D�Q��k�D�O�L�W�H�� �V�•�U�H�F�L�Q�G�H�� �6�W�U�D�W�H�M�L��

�*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ aktif olarak rol alm�Õ�ú�W�Õ�U. 2021 �\�Õ�O�Õ���.�X�U�X�P���ø�o���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���5�D�S�R�U�X��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���� �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �.�D�O�L�W�H�� �.�X�U�X�O�X�¶�Q�D�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��
�D�N�U�H�G�L�W�H���H�G�L�O�P�H�N���•�]�H�U�H���Q�L�\�H�W���E�H�\�D�Q�Õ�Q�Õ���J�|�Q�G�H�U�P�L�ú�W�L�U���������������<�Õ�O�Õ�Q�G�D���<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�D�O�L�W�H���.�X�U�X�O�X��
�ø�]�O�H�P�H�� �Y�H�� �'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �7�D�N�Õ�P�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú���� �D�Q�F�D�N�� �K�H�Q�•�]�� �U�D�S�R�U��
�\�D�\�Õ�Q�O�D�Q�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
H�X�N�X�N���0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�÷i 
 
�+�X�N�X�N�� �0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�÷�L�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �.�D�Q�X�Q�X�¶nun 51 inci maddesine ve 

�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���h�V�W���.�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ���L�O�H���<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���ø�G�D�U�L���7�H�ú�N�L�O�D�W�Õ���+�D�N�N�Õ�Q�G�D����������
�V�D�\�Õ�O�Õ���.�D�Q�X�Q���+�•�N�P�•�Q�G�H���.�D�U�D�U�Q�D�P�H���L�O�H���N�X�U�X�O�P�X�ú���L�G�D�U�L���W�H�ú�N�L�O�D�W�W�Õ�U�� 

�+�X�N�X�N���0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q���J�|�U�H�Y�O�H�U�L�Q�L���ú�|�\�O�H���V�Õ�U�D�O�D�\�D�E�L�O�L�U�L�]�� 
�������ø�G�D�U�H�O�H�U�G�H���P�X�K�D�N�H�P�D�W���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���L�O�H���K�X�N�X�N���G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���L�ú���Y�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���\�•�U�•�W�P�H�N�O�H��
�J�|�U�H�Y�O�L���Y�H���V�R�U�X�P�O�X�G�X�U�� 
�������0�X�K�D�N�H�P�D�W���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D������ 

�D�����ø�G�D�U�H�Q�L�Q���W�D�U�D�I���R�O�G�X�÷�X���D�G�O�L���Y�H���L�G�D�U�L���G�D�Y�D�O�D�U�G�D�����L�o���Y�H���G�Õ�ú���W�D�K�N�L�P���\�D�U�J�Õ�O�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�����L�F�U�D��
�L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�G�H���Y�H���\�D�U�J�Õ�\�D���L�Q�W�L�N�D�O���H�G�H�Q���G�L�÷�H�U���K�H�U���W�•�U�O�•���K�X�N�X�N�L �X�\�X�ú�P�D�]�O�Õ�N�O�D�U�G�D���L�G�D�U�H�\�L���W�H�P�V�L�O���H�G�H�U����
�G�D�Y�D���Y�H���L�F�U�D���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L���Y�H�N�L�O���V�Õ�I�D�W�Õ���L�O�H���W�D�N�L�S���H�G�H�U������ 

b)  �ø�G�D�U�H�F�H���K�L�]�P�H�W���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���\�R�O�X�\�O�D���W�H�P�V�L�O���H�W�W�L�U�L�O�H�F�H�N���G�D�Y�D���Y�H���L�F�U�D���W�D�N�L�S�O�H�U�L���Y�H tahkim 
�L�O�H���L�O�J�L�O�L���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���N�R�R�U�G�L�Q�H���H�G�H�U�����L�]�O�H�U���Y�H���G�H�Q�H�W�O�H�U���� 
�������+�X�N�X�N���G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�÷�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� 

�D���� �ø�G�D�U�H�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�\�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �G�L�÷�H�U�� �N�D�P�X�� �N�X�U�X�P�� �Y�H�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��
�K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���P�H�Y�]�X�D�W���W�D�V�O�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�����L�G�D�U�H���E�L�U�L�P�O�H�U�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���P�H�Y�]�X�D�W���W�D�V�O�D�N�O�D�U�Õ���L�O�H 
�G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�F�H�N���K�H�U���W�•�U�O�•���V�|�]�O�H�ú�P�H���Y�H���ú�D�U�W�Q�D�P�H���W�D�V�O�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�����L�G�D�U�H���L�O�H���•�o�•�Q�F�•���N�L�ú�L�O�H�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���o�Õ�N�D�Q��
�X�\�X�ú�P�D�]�O�Õ�N�O�D�U�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �L�ú�O�H�U�L�� �Y�H�� �L�G�D�U�H�� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�F�H�� �V�R�U�X�O�D�F�D�N�� �G�L�÷�H�U�� �L�ú�O�H�U�L�� �L�Q�F�H�O�H�\�L�S�� �K�X�N�X�N�L��
�P�•�W�D�O�D�D�V�Õ�Q�Õ���E�L�O�G�L�U�L�U�� 

�E���� �$�Q�O�D�ú�P�D�]�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �|�Q�O�H�\�L�F�L �K�X�N�X�N�L�� �W�H�G�E�L�U�O�H�U�L�� �]�D�P�D�Q�Õ�Q�G�D�� �D�O�Õ�U���� �X�\�X�ú�P�D�]�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�� �V�X�O�K��
�\�R�O�X�\�O�D���o�|�]�•�P�•���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���P�•�W�D�O�D�D���Y�H�U�L�U�� 

�F���� �ø�G�D�U�H�Q�L�Q�� �D�P�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �G�D�K�D�� �L�\�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N���� �P�H�Y�]�X�D�W�D���� �S�O�D�Q�� �Y�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �X�\�J�X�Q��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�H�P�L�Q���H�W�P�H�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���J�H�U�H�N�O�L���K�X�N�X�N�L���W�H�N�O�L�I�O�H�U�L���K�D�]�Õ�U�O�D�U���� 
4. Huk�X�N�L�� �X�\�X�ú�P�D�]�O�Õ�N�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �N�R�P�L�V�\�R�Q�X�Q�X�Q�� �V�H�N�U�H�W�H�U�\�D�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �Y�H�� �L�G�D�U�H�V�L�Q�F�H��
�Y�H�U�L�O�H�Q���G�L�÷�H�U���J�|�U�H�Y�O�H�U�L���\�•�U�•�W�•�U�� 
 

�ø�G�D�U�L���<�D�U�J�Õ���'�D�Y�D�O�D�U�Õ�P�Õ�]    : 
 
- �ø�O�N���G�H�U�H�F�H���P�D�K�N�H�P�H�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���G�D�Y�D���V�D�\�Õ�V�Õ�������� 
- �h�V�W���\�D�U�J�Õ�G�D�N�L���G�D�Y�D���V�D�\�Õ�V�Õ�������������������������������������������������������� 
�$�G�O�L���\�D�U�J�Õ���G�D�Y�D�O�D�U�Õ�P�Õ�]: 
- �ø�O�N���G�H�U�H�F�H���P�D�K�N�H�P�H�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���G�D�Y�D���V�D�\�Õ�V�Õ�������� 
- �h�V�W���\�D�U�J�Õ�G�D�N�L���G�D�Y�D���V�D�\�Õ�V�Õ�������������������������������������������������������� 

 
�$�U�D�E�X�O�X�F�X�O�X�N���'�R�V�\�D���6�D�\�Õ�V�Õ    : 21 
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 Devir  �$�o�Õ�O�D�Q �6�R�Q�X�o�O�D�Q�D�Q 
�ø�F�U�D���7�D�N�L�S�O�H�U�L 146 19 14 
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�ø�N�W�L�V�D�G�L�� �Y�H�� �ø�G�D�U�L�� �%�L�O�L�P�O�H�U�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L���� �'�|�Q�H�U�� �6�H�U�P�D�\�H�� �ø�ú�O�H�W�P�H�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•���� �*�•�]�H�O�� �6�D�Q�D�W�O�D�U����
�7�D�V�D�U�Õ�P�� �Y�H�� �0�L�P�D�U�O�Õ�N�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L���� �d�H�U�N�H�]�N�|�\�� �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���� �%�L�O�L�P�V�H�O�� �Y�H�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�N��
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�0�H�U�N�H�]�L�¶�G�L�U�� 
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�N�D�U�Õ�������������������������������7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�G�Õ�U��  
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 �%�L�O�L�P�V�H�O���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���3�U�R�M�H�O�H�U�L���.�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�÷�• 
 �%�L�O�L�P�V�H�O�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �3�U�R�M�H�O�H�U�L�� �.�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�÷�•�����7�H�N�L�U�G�D�÷�� �1�D�P�Õ�N�� �.�H�P�D�O�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�Wesi 
�%�L�O�L�P�V�H�O�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �3�U�R�M�H�O�H�U�L�� �.�R�P�L�V�\�R�Q�X�Q�X�Q�� �V�H�N�U�H�W�D�U�\�D�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L���� �E�•�W�o�H��
�|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �|�]�H�O�� �K�H�V�D�E�D�� �D�N�W�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ���� �|�]�H�O�� �K�H�V�D�E�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �L�ú�� �Y�H�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�� �\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L�� �Y�H��
�\�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���N�X�U�X�P�X���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���J�|�U�H�Y���D�O�G�Õ�÷�Õ���X�O�X�V�D�O���Y�H���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ organizasyonlarca 
�G�H�V�W�H�N�O�H�Q�H�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q���L�O�J�L�O�L���P�H�Y�]�X�D�W�O�D���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q���V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�L�Q���\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L�����L�]�O�H�Q�P�H�V�L�����W�H�ú�Y�L�N���Y�H��
�N�R�R�U�G�L�Q�H�� �H�G�L�O�P�H�V�L���� �\�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �N�X�U�X�P�X�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ�Q�Õ�Q�� �|�O�o�•�O�P�H�V�L����
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L�\�O�H���L�O�J�L�O�L���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q���\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L���Y�H��
�•�V�W�� �\�|�Q�H�W�L�F�L�Q�L�Q�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �Y�H�U�H�F�H�÷�L�� �G�L�÷�H�U�� �J�|�U�H�Y�O�H�U�L�� �L�O�J�L�O�L��
�E�L�U�L�P�O�H�U�O�H���N�R�R�U�G�L�Q�H���K�D�O�L�Q�G�H���\�•�U�•�W�P�H�N�O�H���V�R�U�X�P�O�Xdur.  
 
 2021 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �%�L�O�L�P�V�H�O�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �3�U�R�M�H�O�H�U�L�� �.�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�÷�•�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��69 adet proje 
�G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�����3�U�R�M�H�O�H�U�L�Q���G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ���L�V�H���ú�|�\�O�H�G�L�U���� 
 
�7�D�E�O�R�����������%�L�O�L�P�V�H�O���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���3�U�R�M�H�O�H�U�L���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

B�|�O�•�P�•  Proje Adedi B�•�W�o�H-�2 

�6�$�ö�/�,�.���%�ø�/�ø�0�/�(�5�ø 26 3.365.977,28 

�)�(�1���%�ø�/�ø�0�/�(�5�ø 38 1.068.920,17 

�6�2�6�<�$�/���%�ø�/�ø�0�/�(�5�ø 4 194.554,40 

�(�ö�ø�7�ø�0���%�ø�/�ø�0�/�(�5�ø 1 99.907,05 

Toplam 69 4.729.358,90 

Tablo 35�����%�L�O�L�P�V�H�O���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���3�U�R�M�H���6�D�\�Õ�V�Õ 
�%�L�O�L�P�V�H�O���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���3�U�R�M�H���6�D�\�Õ�V�Õ 

PROJELER 

2021 

�g�Q�F�H�N�L���<�Õ�O�G�D�Q 
Devreden 

Proje 

�<�Õ�O���ø�o�L�Q�G�H��
Eklenen 

Proje 
Toplam 

�<�Õ�O���ø�o�L�Q�G�H��
Tamamlanan 

Proje 

�7�R�S�O�D�P���g�G�H�Q�H�N 
�2 

�7�h�%�ø�7�$�. 8 16 24 - 4.575.227,88 
SANTEZ - -  - - 
A.B. 8 3 11 2    12.498.369,93 
�%�ø�/�ø�0�6�(�/��
�$�5�$�ù�7�,�5�0�$��
�3�5�2�-�(�/�(�5�ø 

73 69 142 50 8.394.446,14 

TAGEM 2 - 2 - 1.021.541,00 
KALKINMA 
AJANSI  2 - 2 - 1.161.729,39 

TOPLAM  93 88 181 52 27.651.314,34 
*31.12.2021 �G�|�Y�L�]���N�X�U�X���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���2�¶�\�H���o�H�Y�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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               �7�(�.�ø�5�'�$�ö���1�$�0�,�.���.�(�0�$�/���h�1�ø�9�(�5�6�ø�7�(�6�ø�������������<�,�/�,���ø�'�$�5�(���)�$�$�/�ø�<�(�7���5�$�3�2�5�8 
 

 
 
�3�U�R�M�H���2�I�L�V�L���.�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�÷�• 
 
 �3�U�R�M�H�� �2�I�L�V�L�� �.�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�÷�•���� �L�O�N�� �R�O�D�U�D�N�� �1�D�P�Õ�N�� �.�H�P�D�O�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �5�H�N�W�|�U�O�•�÷�•�Q�H�� �E�D�÷�O�Õ��
�$�%�� ������ �d�H�U�o�H�Y�H�� �.�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�÷�•�� �D�G�Õ�\�O�D�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �7�H�P�P�X�]�� �D�\�Õ�Q�G�D�� �N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U���� �%�X�� �E�L�U�L�P��
�N�X�U�X�O�X�ú�X�Q�G�D�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q�� �$�Y�U�X�S�D�� �%�L�U�O�L�÷�L�� ������ �d�H�U�o�H�Y�H�� �3�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�� �I�R�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D��
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q���D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���d�H�U�o�H�Y�H���3�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���E�H�N�O�H�Q�H�Q���S�D�\�Õ�Q��
�D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ�� �K�X�V�X�V�X�Q�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �V�•�U�G�•�U�P�•�ú�W�•�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �7�H�P�P�X�]�� �D�\�Õ�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �3�U�R�M�H�� �2�I�L�V�L��
�.�R�R�U�G�•�Q�D�W�|�U�O�•�÷�•�Q�H�� �G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�����%�L�U�L�P�L�Q�� �W�H�P�H�O�� �L�ú�O�H�Y�O�H�U�L�� �7�H�N�L�U�G�D�÷�� �1�D�P�Õ�N�� �.�H�P�D�O��
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �D�G�Õ�Q�D�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �Y�H�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �S�U�R�M�H�O�H�U�� �\�R�O�X�\�O�D�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �Y�H�� �X�O�X�V�D�O�� �L�ú �E�L�U�O�L�÷�L�Q�L����
�L�O�H�W�L�ú�L�P�� �Y�H�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X�� �V�D�÷�O�D�P�D�N���� �N�X�U�X�P�X�Q�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �W�D�Q�Õ�Q�Õ�U�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �D�U�W�Õ�U�Õ�F�Õ�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q��
planlama v�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X�Q�G�D���H�W�N�L�Q���J�|�U�H�Y���D�O�P�D�N�W�Õ�U�� 
 
 
 �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H-�6�D�Q�D�\�L���ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L�����3�D�W�H�Q�W���Y�H���/�L�V�D�Q�V���'�H�V�W�H�N���.�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�÷�• 
 
 �%�|�O�J�H�P�L�]�G�H�� �Y�H�� �•�O�N�H�P�L�]�G�H�� �O�L�G�H�U�� �N�R�Q�X�P�G�D�� �R�O�D�F�D�N�� �E�L�U�� �D�U-�J�H�� �P�H�U�N�H�]�L�� �N�X�U�P�D�N���� �E�|�O�J�H�G�H�N�L��
firmalarda ar-�J�H�� �I�D�U�N�Õ�Q�G�D�O�Õ�÷�Õ�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�U�D�N�� �D�U-�J�H�� �•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�L�Q���N�D�W�P�D�� �G�H�÷�H�U�L�Q�L�Q�� �\�•�N�V�H�N�O�L�÷�L�Q�L�� �|�Q��
�S�O�D�Q�D�� �o�Õ�N�D�U�P�D�N���� �•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�N�L�� �P�H�Y�F�X�W�� �E�L�U�L�P�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �R�U�J�D�Q�L�N�� �E�D�÷�O�D�U�Õ��
�J�•�o�O�H�Q�G�L�U�P�H�N���� �W�H�P�H�O�� �Y�H�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�Õ�� �D�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�� �\�D�S�P�D�N�� �Y�H�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�� �V�D�Q�D�\�L�\�H��
�D�N�W�D�U�Õ�O�D�E�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �J�H�U�H�N�O�L�� �W�•�P�� �D�ú�D�P�D�O�D�U�G�D�� �K�L�]�P�H�W�� �Y�H�U�P�H�N�� �•�O�N�H�� �Y�H�� �E�|�O�J�H�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ��
�G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�L�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�� �G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�N���� �%�L�O�L�P�� �Y�H�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �<�•�N�V�H�N��
�.�X�U�X�O�X�¶�Q�X�Q���N�D�U�D�U�O�D�U�Õ���G�D���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���\�R�÷�X�Q���D�O�D�Q�O�D�U�G�D���\�D�W�Õ�U�Õ�P���R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ���\�D�U�D�W�P�D�N����
�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�� �Y�H�� �Y�D�V�Õ�I�O�Õ�� �N�L�ú�L�O�H�U�H�� �L�ú���L�P�N�k�Q�Õ yar�D�W�P�D�N���� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�L�Q�H�� �\�D�U�G�Õ�P�F�Õ�� �R�O�P�D�N�� �Y�H��
�\�•�N�V�H�N���L�O�H�U�L���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N���\�D�E�D�Q�F�Õ���V�H�U�P�D�\�H�Q�L�Q���•�O�N�H�\�H���J�L�U�L�ú�L�Q�L���K�Õ�]�O�D�Q�G�Õ�U�D�F�D�N���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N��
�D�O�W�\�D�S�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�����•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�G�H���E�L�O�L�P�V�H�O���E�L�U���D�W�P�R�V�I�H�U���\�D�U�D�W�P�D�N���Y�H���E�X���R�U�W�D�P�Õ�Q���G�H�Y�D�P�Õ�Q�Õ���W�H�ú�Y�L�N��
�H�W�P�H�\�L���D�P�D�o�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
 
 
 �ø�ú���6�D�÷�O�Õ�÷�Õ���Y�H���*�•�Y�H�Q�O�L�÷�L���.�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�÷�•�� 
 

�7�H�N�L�U�G�D�÷�� �1�D�P�Õ�N�� �.�H�P�D�O�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �ø�ú�� �6�D�÷�O�Õ�÷�Õ�� �Y�H�� �*�•�Y�H�Q�O�L�÷�L�� �.�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�÷�•����
�����������������������W�D�U�L�K���Y�H���������������V�D�\�Õ�O�Õ���5�H�V�P�L���*�D�]�H�W�H�G�H���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�U�D�N���\�•�U�•�U�O�•�÷�H���J�L�U�H�Q�������������V�D�\�Õ�O�Õ���ø�ú��
�6�D�÷�O�Õ�÷�Õ�� �Y�H�� �*�•�Y�H�Q�O�L�÷�L�� �.�D�Q�X�Q�X�� �Y�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�O�H�U�G�H�Q�� �G�R�÷�D�Q�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�� �J�H�U�H�÷�L�Q�F�H��
�•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �W�•�P�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���� �D�O�W�� �L�ú�Y�H�U�H�Q�O�H�U�L�Q���� �K�L�]�P�H�W�� �D�O�Õ�P�Õ�� �\�|�Q�W�H�P�L�� �L�O�H��
�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�����V�W�D�M�\�H�U���Y�H���|�÷�U�H�Q�F�L���V�W�D�W�•�V�•�Q�G�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���L�ú���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ���Y�H���J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L�Q�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���Y�H��
�P�H�Y�F�X�W�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �Y�H�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �ú�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q �L�\�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� ���������������������� �W�D�U�L�K�O�L�� �6�H�Q�D�W�R��
�N�D�U�D�U�Õ�\�O�D���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U���� 
�ø�6�*�� �.�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�÷�•�Q�•�Q�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���� �E�L�U�L�P�O�H�U�G�H�� �N�X�U�X�O�� �H�÷�L�W�L�P�O�H�U�L���� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �H�÷�L�W�L�P�O�H�U�L����
�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �S�H�U�L�\�R�G�L�N�� �P�X�D�\�H�Q�H�O�H�U�L���� �E�L�U�L�P�O�H�U�H�� �D�L�W�� �U�L�V�N�� �D�Q�D�O�L�]�O�H�U�L���� �ø�6�*�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�����L�]�O�H�P���Y�H���G�R�N�•�P�D�Q�W�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L���L�o�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
 
 
 
 
 
 
 



76 

 

               �7�(�.�ø�5�'�$�ö���1�$�0�,�.���.�(�0�$�/���h�1�ø�9�(�5�6�ø�7�(�6�ø�������������<�,�/�,���ø�'�$�5�(���)�$�$�/�ø�<�(�7���5�$�3�2�5�8 
 

�.�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�÷�•�P�•�]�•n �����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�L�ú���R�O�G�X�÷�X���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���ú�X���ú�H�N�L�O�G�H�G�L�U�� 
 
�(�÷�L�W�L�P�O�H�U: 
   �����������\�Õ�O�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���S�H�U�V�R�Q�H�O�O�H�U�L�Q�H���� 

�%�L�U�L�P���$�G�Õ Tarih  
�(�÷�L�W�L�P��
verilen 
Saat 

�.�D�W�Õ�O�Õ�P���6�D�\�Õ�V�Õ �(�÷�L�W�L�P���.�R�Q�X�V�X 

�d�R�U�O�X��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N��

�)�D�N�•�O�W�H�V�L 
�������$�U�D�O�Õ�N���������� 8 110 �7�H�P�H�O���ø�6�* 

 

 Fen Edebiyat 
�)�D�N�•�O�W�H�V�L 

�������(�\�O�•�O���������� 
�������(�\�O�•�O���������� 8 115 �7�H�P�H�O���ø�6�* 

�*�•�]�H�O���6�D�Q�D�W�O�D�U��
�7�D�V�����Y�H���0�L�P�D�U�O�Õ�N��

Fak. 
27 Ekim 2021 8 22 �7�H�P�H�O���ø�6�* 

�+�X�N�X�N���)�D�N�•�O�W�H�V�L �������(�\�O�•�O���������� 8 25 �7�H�P�H�O���ø�6�* 
�ø�N�W�L�V�D�G�L���Y�H���ø�G�D�U�L��

Bilimler 
�)�D�N�•�O�W�H�V�L 

�������.�D�V�Õ�P������������������������
�.�D�V�Õ�P���������� 8 57 �7�H�P�H�O���ø�6�* 

�ø�O�D�K�L�\�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L �������.�D�V�Õ�P���������� 8 33 �7�H�P�H�O���ø�6�* 
Spor Bilimleri 

�)�D�N�•�O�W�H�V�L 6 Ekim 2021 8 37 �7�H�P�H�O���ø�6�* 

�7�Õ�S���)�D�N�•�O�W�H�V�L �����(�\�O�•�O���������� 8 103 �7�H�P�H�O���ø�6�* 

Veteriner 
�)�D�N�•�O�W�H�V�L �����.�D�V�Õ�P���������� 8 38 �7�H�P�H�O���ø�6�* 

�=�L�U�D�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L �������(�\�O�•�O���������� 
�����.�D�V�Õ�P���������� 8 77 �7�H�P�H�O���ø�6�* 

�6�D�÷�O�Õ�N��
�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X  �����(�\�O�•�O���������� 8 29 �7�H�P�H�O���ø�6�* 

�<�D�E�D�Q�F�Õ���'�L�O�O�H�U��
�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X �����(�\�O�•�O���������� 8 39 �7�H�P�H�O���ø�6�* 

�d�H�U�N�H�]�N�|�\���0�<�2 6 Ekim 2021 8 28 �7�H�P�H�O���ø�6�* 

 �d�R�U�O�X���0�<�2 �������$�U�D�O�Õ�N���������� 8 46 �7�H�P�H�O���ø�6�* 

 Hayrabolu MYO �������.�D�V�Õ�P���������� 8 26 �7�H�P�H�O���ø�6�* 

Malkara MYO 3 Ekim 2021 8 24 �7�H�P�H�O���ø�6�* 

�0�D�U�P�D�U�D���(�U�H�÷�O�L�V�L��
MYO �������$�U�D�O�Õ�N���������� 8 18 �7�H�P�H�O���ø�6�* 

 �0�X�U�D�W�O�Õ���0�<�2 �������(�\�O�•�O���������� 8 19 �7�H�P�H�O���ø�6�* 

 �6�D�÷�O�Õ�N��
Hizmetleri MYO 

�������(�\�O�•�O���������� 
 8 19 �7�H�P�H�O���ø�6�* 

 Saray MYO 6 Ekim 2021 8 18 �7�H�P�H�O���ø�6�* 
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�ù�D�U�N�|�\���0�<�2 4 Ekim 2021 8 19 �7�H�P�H�O���ø�6�* 

Sosyal Bilimler 
MYO 6 Ekim 2021 8 37 �7�H�P�H�O���ø�6�* 

 Teknik Bilimler 
MYO �������(�\�O�•�O���������� 8 115 �7�H�P�H�O���ø�6�* 

�5�H�N�W�|�U�O�•�N���Y�H��
�%�D�÷�O�Õ���%�L�U�L�P�O�H�U 

�����(�\�O�•�O���������� 
14-�������(�\�O�•�O���������� 

�������(�\�O�•�O���������� 
8 Ekim 2021 

8 316 �7�H�P�H�O���ø�6�* 

 
       �$�\�U�Õ�F�D�� 

- �������N�L�ú�L�\�H���\�D�Q�J�Õ�Q���W�•�S�•���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ���H�÷�L�W�L�P�L���Y�H�U�L�O�G�L���Y�H���X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ���\�D�S�Õ�O�G�Õ�� 
- �������W�Õ�S���L�Q�W�|�U�Q���|�÷�U�H�Q�F�L�V�L�Q�H���7�H�P�H�O���ø�6�*���H�÷�L�W�L�P�L���Y�H�U�L�O�G�L�� 
- ���������\�H�Q�L���E�D�ú�O�D�\�D�Q���S�H�U�V�R�Q�H�O�H���.�H�V�L�F�L���'�H�O�L�F�L���$�O�H�W���<�D�U�D�O�D�Q�P�D�O�D�U�Õ���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���H�÷�L�W�L�P���Y�H�U�L�O�G�L�� 
- ���������.�L�ú�L�\�H���$�F�L�O���'�X�U�X�P���(�N�L�S�O�H�U�L���H�÷�L�W�L�P�O�H�U�L���Y�H�U�L�O�G�L�� 

             S�D�÷�O�Õ�N���7�D�U�D�P�D�O�D�U�Õ: 
- ���������S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���S�H�U�L�\�R�G�L�N���P�X�D�\�H�Q�H�O�H�U�L�Q�G�H���H�N�V�L�N���N�D�O�D�Q���W�H�V�W�O�H�U�L���Y�H���P�X�D�\�H�Q�H�O�H�U�L���\�D�S�Õ�O�G�Õ�� 
- ������ �.�R�U�X�\�X�F�X�O�X�÷�X�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �\�D�� �G�D�� �U�D�S�H�O�� �G�R�]�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�H�Q�� �K�D�V�W�D�Q�H�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�H��

�+�H�S�D�W�L�W���%���D�ú�Õ�O�D�P�D�O�D�U�Õ���\�D�S�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ���� 
- �*�H�U�H�N�O�L���J�|�U�•�O�H�Q���������S�H�U�V�R�Q�H�O�H���W�H�W�D�Q�R�]���D�ú�Õ �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���\�D�S�Õ�O�G�Õ���� 
- ���������S�H�U�V�R�Q�H�O�H���L�Q�I�O�X�H�Q�]�D���D�ú�Õ���X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ���\�D�S�Õ�O�G�Õ�� 

 
�ø�ú���.�D�]�D�O�D�U�Õ: 
�����������\�Õ�O�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���W�R�S�O�D�P�G�D���������L�ú���N�D�]�D�V�Õ���\�D�ú�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 
�ø�ú���N�D�]�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�L�U�L�P���E�D�]�O�Õ���G�D�÷�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ���������¶�L���+�D�V�W�D�Q�H���������¶�V�L���6�D�÷�O�Õ�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�������¶�V�L���7�Õ�S��
�)�D�N�•�O�W�H�V�L�������¶�V�Õ���5�H�N�W�|�U�O�•�N���S�H�U�V�R�Q�H�O�L���ú�H�N�O�L�Q�G�H�G�L�U�� 
 
�$�F�L�O���'�X�U�X�P���3�O�D�Q�O�D�U�Õ: 
������ �ø�6�*�� �D�O�W�� �N�X�U�X�O�X�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �$�F�L�O�� �'�X�U�X�P�� �3�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�� �$�F�L�O�� �G�X�U�X�P�� �H�N�L�S�O�H�U�L��
�N�X�U�X�O�P�X�ú�� �Y�H�� �D�F�L�O�� �G�X�U�X�P�� �H�N�L�S�O�H�U�L�Q�H�� �J�H�U�H�N�O�L�� �H�÷�L�W�L�P�O�H�U�� �Y�H�U�L�O�H�U�H�N�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 
Tatbikatlar : 
�5�H�N�W�|�U�O�•�N �Y�H���E�D�÷�O�Õ���E�L�U�L�P�O�H�U�G�H���W�D�K�O�L�\�H���W�D�W�E�L�N�D�W�Õ�����+�D�V�W�D�Q�H�G�H���.�%�5�1�����.�L�P�\�D�V�D�O���%�L�\�R�O�R�M�L�N��
�5�D�G�\�R�O�R�M�L�N���1�•�N�O�H�H�U���7�H�K�G�L�W�O�H�U�����H�÷�L�W�L�P�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 
Covid �± 19 Pandemisi: 
Covid �± ������ �S�D�Q�G�H�P�L�V�L�Q�G�H�� �G�H�Y�D�P�� �H�G�H�Q�� �V�•�U�H�o�O�H�U�G�H�� �K�D�V�W�D�Q�H�G�H�� �S�R�]�L�W�L�I�� �o�Õ�N�D�Q��
�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���J�H�U�H�N�O�L���L�]�R�O�D�V�\�R�Q�����N�R�Q�W�U�R�O���W�H�V�W�O�H�U�L���Y�H���D�O�D�Q���L�o�L���W�H�P�D�V�O�Õ���W�D�U�D�P�D�O�D�U�Õ���J�•�Q�F�H�O��
�L�]�R�O�D�V�\�R�Q���U�H�K�E�H�U�L�Q�H���J�|�U�H���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú���Y�H���I�R�U�P�O�D�U�D���N�D�\�G�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q���G�L�÷�H�U���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U: 
 
�ø�6�*���.�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�÷�•���������ø�6�*���D�O�W���N�X�U�X�O���D�O�D�Q�Õ���R�O�D�U�D�N���D�\�U�Õ�O�D�Q���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H�� 
 
Gerekli a�O�D�Q�O�D�U�D���V�D�÷�O�Õ�N���J�•�Y�H�Q�O�L�N���L�ú�D�U�H�W�O�H�U�L���D�V�Õ�O�D�U�D�N���J�H�U�H�N�O�L���J�|�U�•�O�H�Q���]�H�P�L�Q�O�H�U�G�H���G�•�ú�P�H�\�L��
�|�Q�O�H�P�H�N���D�P�D�o�O�Õ���G�•�]�H�O�W�L�F�L���|�Q�O�H�\�L�F�L���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
�$�\�U�Õ�F�D�� 

- �6�Õ�F�D�N���V�X���N�D�]�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���S�H�U�L�\�R�G�L�N���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L���� 
- �+�L�G�U�R�I�R�U���W�D�Q�N�Õ���S�H�U�L�\�R�G�L�N���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L�� 
- �%�D�V�Õ�Q�o���N�D�S�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q teknik periyodik kontrolleri 
- Transpalet periyodik kontrolleri, 
- Caraskal periyodik kontrolleri, 
- �<�D�Q�J�Õ�Q���W�H�V�L�V�D�W�Õ�Q�Õ�Q���W�H�N�Q�L�N���S�H�U�L�\�R�G�L�N���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L�� 
- Motopomp periyodik kontrolleri, 
- �.�L�ú�L�V�H�O���J�•�U�•�O�W�•���P�D�U�X�]�L�\�H�W���|�O�o�•�P�O�H�U�L�� 
- �7�H�U�P�D�O���N�R�Q�I�R�U���|�O�o�•�P�O�H�U�L�� 
- �ø�o���R�U�W�D�P���D�\�G�Õ�Q�O�D�W�P�D���|�O�o�•�P�O�H�U�L�� 
- �+�D�Y�D�O�D�Q�G�Õ�U�P�D���W�H�V�L�V�D�W�Õ�Q�Õ�Q���W�H�N�Q�L�N���S�H�U�L�\�R�G�L�N���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L�� 
- �.�O�L�P�D���W�H�V�L�V�D�W�Õ���S�H�U�L�\�R�G�L�N���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L�� 
- �+�D�Y�D���W�D�Q�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���W�H�N�Q�L�N���S�H�U�L�\�R�G�L�N���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L�� 
- �-�H�Q�H�U�D�W�|�U�O�H�U�L�Q���W�H�N�Q�L�N���S�H�U�L�\�R�G�L�N���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L�� 
- Formaldehit �± �N�V�L�O�H�Q���N�L�ú�L�V�H�O���P�D�U�X�]�L�\�H�W���|�O�o�•�P�•�� 
- �.�D�]�D�Q�O�D�U�Õ�Q teknik periyodik kontrolleri, 
- �<�D�Q�J�Õ�Q���V�|�Q�G�•�U�P�H���F�L�K�D�]�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���S�H�U�L�\�R�G�L�N���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L�� 
- �0�H�U�N�H�]�� �\�H�U�O�H�ú�N�H�V�L�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �E�L�U�L�P�O�H�U�G�H�� �G�•�ú�P�H�\�L�� �V�Õ�Q�Õ�U�O�D�P�D�N�� �L�o�L�Q�� �W�H�K�O�L�N�H�O�L��

�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���I�L�O�H�O�H�U���L�O�H���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
- �%�L�U�L�P�O�H�U�H���L�O�N�\�D�U�G�Õ�P���G�R�O�D�S�O�D�U�Õ���D�V�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 Di�÷�H�U���.�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�N�O�H�U 
 �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�G�H�����\�X�N�D�U�Õda say�Õ�O�D�Q���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�N�O�H�U�H���H�N���R�O�D�U�D�N���%�R�O�R�J�Q�D���6�•�U�H�F�L���Y�H���(�&�7�6��
�.�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�÷�•���Y�H���g�÷�U�H�W�L�P���h�\�H�V�L���<�H�W�L�ú�W�L�U�P�H���.�X�U�X�P���.�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�÷�•���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 
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 �8�<�*�8�/�$�0�$���9�(���$�5�$�ù�7�,�5�0�$���0�(�5�.�(�=�/�(�5�ø 
 
 �%�D�O�N�D�Q���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L 
 
 �%�D�O�N�D�Q�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ�� �8�\�J�X�O�D�P�D�� �Y�H�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �0�H�U�N�H�]�L, �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �<�•�U�•�W�P�H��
�.�X�U�X�O�X�Q�X�Q�������������������������W�D�U�L�K�O�L���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�G�D���D�O�Õ�Q�D�Q���N�D�U�D�U���L�O�H���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 
 
 ���������������������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ��Resmi Gazatede y�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q�� �\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�W�H�� merkezin 
�I�D�D�O�L�\�H�W���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���ú�|�\�O�H���V�Õ�U�D�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�D�����%�D�O�N�D�Q���F�R�÷�U�D�I�\�D�V�Õ�Q�Õ�Q���W�D�U�L�K�L���Y�H���N�•�O�W�•�U�•�\�O�H���L�O�J�L�O�L���E�L�O�L�P�V�H�O���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U���\�D�S�P�D�N�� projeler 
�•�U�H�W�P�H�N�� �E�L�O�L�P�V�H�O���\�D�\�Õ�P���\�D�S�P�D�N�����\�D�S�Õ�O�D�Q���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ���G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�N�� 

b) Ulusal ve uluslararas�Õ�� �G�•�]�H�\�G�H�� �N�R�Q�I�H�U�D�Q�V�O�D�U���� �V�H�P�L�Q�H�U�O�H�U�� sempozyumlar �Y�H�� �G�L�÷�H�U��
�E�L�O�L�P�V�H�O���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N�� 

�F�����0�H�U�N�H�]�L�Q���D�P�D�o���Y�H���J�|�U�H�Y�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�D���J�L�U�H�Q���N�R�Q�X�O�D�U�G�D���7�•�U�N�L�\�H�����%�D�O�N�D�Q���•�O�N�H�O�H�U�L���Y�H���G�L�÷�H�U��
�•�O�N�H�O�H�U�G�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���\�D�\�Õ�P�O�D�U�Õ���W�D�N�L�S���Y�H���W�H�P�L�Q���H�W�P�H�N�� 

�o�����<�X�U�W���L�o�L���Y�H���\�X�U�W���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D �7�•�U�N���E�L�O�L�P���D�G�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�L�O�L�P�V�H�O���\�D�\�Õ�P���\�D�S�P�D�V�Õ�Q�Õ���W�H�ú�Y�L�N���H�W�P�H�N�� 
�G���� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�G�H�� �N�R�Q�X�O�D�U�O�D�� �L�O�J�L�O�L�� �|�G�H�Y���� �E�L�W�L�U�P�H�� �W�H�]�L���� �S�U�R�M�H���� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���� �\�•�N�V�H�N�� �O�L�V�D�Q�V�� �Y�H��

�G�R�N�W�R�U�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 
�H���� �0�H�U�N�H�]�L�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �7�•�U�N�L�\�H�� �L�O�H�� �%�D�O�N�D�Q�� �•�O�N�H�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D��

kamuoyunu bilgilendirmek. 
�I�����.�R�Q�X�\�O�D���L�O�J�L�O�L���E�L�U���L�Q�W�H�U�Q�H�W���V�L�W�H�V�L���R�O�X�ú�W�X�U�D�U�D�N���P�H�U�N�H�]�L�Q���D�P�D�o�O�D�U�Õ���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���D�N�D�G�H�P�L�N��

�\�D�\�Õ�P���\�D�S�P�D�N�����N�L�W�D�S�O�Õ�N���Y�H���D�U�ú�L�Y���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�� 
�J���� �0�H�U�N�H�]�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H���E�L�U���L�K�W�L�V�D�V���N�L�W�D�S�O�Õ�÷�Õ���Y�H���D�U�ú�L�Y���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N���� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���E�X���D�U�ú�L�Y���Y�H��

�N�•�W�•�S�K�D�Q�H�\�H���� �|�]�H�O���Y�H���N�D�P�X���N�X�U�X�O�X�ú�X�� �L�O�H���ú�D�K�Õ�V�O�D�U�G�D���E�X�O�X�Q�D�Q���\�D�]�P�D���Y�H�� �P�D�W�E�X���H�V�H�U�O�H�U�L�Q���E�D�÷�Õ�ú����
�V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���Y�H���N�R�S�\�D�O�D�P�D���V�X�U�H�W�L�\�O�H���D�N�Õ�ú�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

�÷�����h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�G�H���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���W�H�]�O�H�U���Y�H���G�L�÷�H�U���E�L�O�L�P�V�H�O���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�G�D�Q�����0�H�U�N�H�]�L�Q���D�P�D�F�Õ�Q�D��
uygun olan�O�D�U�Õ�Q���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N���Y�H���E�X���D�P�D�o�O�D���G�L�÷�H�U���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�O�D���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L��
yapmak. 

�K���� �<�X�U�W�� �L�o�L�Q�G�H�� �Y�H�� �\�X�U�W�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �E�H�Q�]�H�U�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �D�N�D�G�H�P�L�N�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�O�D�� �L�ú��
�E�L�U�O�L�÷�L���\�D�S�P�D�N�� 

�Õ�����6�L�Y�L�O���W�R�S�O�X�P���|�U�J�•�W�O�H�U�L�Q�H���G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���\�D�S�P�D�N�����L�ú �E�L�U�O�L�÷�L�Q�L���J�H�O�L�útirmek. 
�L���� �%�D�O�N�D�Q�O�D�U�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �\�X�U�W�� �L�o�L�� �Y�H�� �\�X�U�W�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�N�L�� �D�N�D�G�H�P�L�N�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�� �Y�H�� �V�L�Y�L�O�� �W�R�S�O�X�P��

�|�U�J�•�W�O�H�U�L���L�O�H���L�ú���E�L�U�O�L�÷�L�Q�H���J�L�W�P�H�N�� 
 

 �%�L�O�L�P�V�H�O���Y�H���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�N���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L 
 
 �%�L�O�L�P�V�H�O���Y�H���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�N���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�Pa Merkezi 24.10.2011 tarih 
ve 28���������V�D�\�Õ�O�Õ���U�H�V�P�L���J�D�]�D�W�H�G�H���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q���\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N���L�O�H���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 
 

�ø�O�J�L�O�L���\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�W�H���P�H�U�N�H�]�L�Q���D�P�D�F�Õ���Y�H���I�D�D�O�L�\�H�W���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �ú�|�\�O�H���W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
�D���� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�� �P�H�Y�F�X�W�� �K�H�U�� �W�•�U�O�•�� �D�U�D�o���� �J�H�U�H�o���� �F�L�K�D�]�� �L�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H��

ara�ú�W�Õ�U�P�D �O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�Õ�����X�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���P�H�U�N�H�]�L���Y�H���E�H�Q�]�H�U�L���E�L�U�L�P�O�H�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�G�H��
�N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X�� �V�D�÷�O�D�P�D�N���� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N���� �J�•�o�O�H�Q�G�L�U�P�H�N���� �$�5-�*�(�� �R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�L�U�L�P�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�P�D���D�o�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

�E�����h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���R�U�W�D�N���L�K�W�L�\�D�F�Õ���R�O�D�Q���L�O�H�U�L���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���G�•�]�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L���W�H�P�L�Q���H�G�H�U�H�N����
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H���Y�H�\�D���0�H�U�N�H�]�H���E�D�÷�O�Õ���R�O�D�U�D�N���N�X�U�X�O�D�Q���$�5-�*�(���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�G�H���R�U�W�D�N���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�D��
sunmak, 

c) AR-�*�(�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �R�U�W�D�N�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D��
merkez �O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�O�D�U�Õ�Q�G�D �D�O�H�W���E�D�N�Õ�P�Õ�����R�Q�D�U�Õ�P�� �\�D�S�Õ�P�����D�\�D�U���Y�H���E�H�Q�]�H�U�L���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���Y�H�U�H�E�L�O�H�F�H�N��
�D�O�W�\�D�S�Õ�\�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�� 
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�o���� �%�L�O�L�P���Y�H���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���J�H�O�L�ú�P�H�\�H�� �N�D�W�N�Õ�G�D���E�X�O�X�Q�P�D�N���Y�H���H�Q�G�•�V�W�U�L�\�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q���W�H�P�H�O��
�E�L�O�L�P�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �o�|�]�•�P�O�H�P�H�N�� �•�]�H�U�H�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�� �\�D�S�P�D�N���� �N�D�O�N�Õ�Q�P�D�� �S�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �|�Q�J�|�U�G�•�÷�•��
alanlarda gele�F�H�N�W�H���N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�Õ�O�D�E�L�O�H�F�H�N���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q�D���o�|�]�•�P���\�R�O�O�D�U�Õ���D�U�D�P�D�N�� 

�G���� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D�� �\�D�U�G�Õ�P�F�Õ�� �R�O�P�D�N���� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�Õ��
�H�Q�G�•�V�W�U�L�\�H���G�X�\�X�U�P�D�N�����J�H�U�H�N�W�L�÷�L�Q�G�H���X�\�J�X�O�D�P�D���S�O�D�Q�O�D�U�Õ���\�D�S�P�D�N�����\�H�Q�L���E�L�U���P�D�O�]�H�P�H���Y�H�\�D���•�U�•�Q�•�Q��
�•�U�H�W�L�P�� �D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�D�� �J�H�o�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �]�R�U�X�Q�O�X�� �W�H�o�K�L�]�D�W���� �V�L�V�W�H�P�� �Y�H�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�� �W�H�V�S�L�W�� �H�W�P�H�N���� �S�L�O�R�W��
tesisler kurmak, 

�H���� �ø�P�D�O�D�W�� �Y�H�� �L�ú�O�H�W�P�H�G�H�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�Õ�O�D�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N�� �J�•�o�O�•�N�O�H�U�G�H�� �G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N�� �\�D�S�P�D�N���� �L�ú�O�H�P��
�]�L�Q�F�L�U�L���� �P�D�O�]�H�P�H�� �Y�H�� �•�U�•�Q�O�H�U�G�H�N�L�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�� �V�D�S�W�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D�� �Y�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�•�Q�H���� �K�D�W�D�� �Q�H�G�Hnlerinin 
�J�L�G�H�U�L�O�P�H�V�L�Q�H�����P�D�O�]�H�P�H���Y�H���•�U�•�Q�O�H�U�L�Q���S�U�R�J�U�D�P�O�D�P�D���Y�H���E�L�O�J�L���L�ú�O�H�P���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���\�D�U�G�Õ�P�F�Õ���R�O�P�D�N�� 

�I���� �0�H�U�N�H�]�L�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �D�O�D�Q�Õ�Q�D�� �J�L�U�H�Q�� �N�R�Q�X�O�D�U�G�D�� �N�R�Q�I�H�U�D�Q�V���� �N�X�U�V���� �V�H�P�L�Q�H�U�� sempozyum, 
�N�R�Q�J�U�H���J�L�E�L���X�O�X�V�D�O���Y�H���X�O�X�V�O�D�U���D�U�D�V�Õ���E�L�O�L�P�V�H�O���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N���Y�H�\�D���N�D�W�N�Õ�G�D���E�X�O�X�Q�P�D�N�� 

�J�����<�X�U�W���L�o�L�Q�G�H�N�L���Y�H���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�N�L���L�O�J�L�O�L���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ���Y�H���P�H�U�N�H�]�O�H�U���L�O�H���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���\�D�S�P�D�N����
�E�L�O�J�L���D�O�Õ�ú�Y�H�U�L�ú�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�P�D�N�����L�O�H�U�L���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���S�U�R�M�H�O�H�U�L���L�o�L�Q���I�L�Q�D�Q�V���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ���W�H�P�L�Q�L�Q�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�N�� 

�÷�����h�O�N�H���Y�H���E�|�O�J�H���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���V�R�Q�X�o�O�D�U�D���X�O�D�ú�D�F�D�N�O�D�U�D���|�Q�F�H�O�L�N���Y�H�U�P�H�N���•�]�H�U�H���H�W�L�N��
�N�X�U�D�O�O�D�U���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���� �W�H�P�H�O���Y�H���X�\�J�X�O�D�P�D�O�Õ���E�L�O�L�P�O�H�U�O�H���L�O�J�L�O�L���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L���G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�N���Y�H��
uygulamak, 

h) Merkezi laboratuvar �R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �\�D�U�D�U�O�D�Q�D�U�D�N�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �\�D�S�P�D�N�� �L�V�W�H�\�H�Q��
�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�O�D�U�D���J�H�U�H�N�O�L���G�H�V�W�H�÷�L �V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

�Õ���� �0�H�U�N�H�]�L�Q�� �L�K�W�L�\�D�F�Õ�� �R�O�D�Q�� �H�O�H�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �\�X�U�W�� �L�o�L�Q�G�H�� �Y�H�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �H�÷�L�W�L�P�O�H�U�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���\�D�S�P�D�N�����\�X�U�W���L�o�L�Q�G�H�Q���Y�H�\�D���\�X�U�W���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�Q���E�X���D�P�D�o�O�D�U�O�D���J�H�O�H�F�H�N�O�H�U�H���J�|�Q�G�H�U�L�O�H�F�H�N�O�H�U�H��
�R�O�D�Q�D�N���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N�����|�Q�H�U�L�O�H�U���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� 

�L���� �%�L�O�L�P�� �Y�H�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �E�D�ú�D�U�Õ�O�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H��
�E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H���L�V�W�L�K�G�D�P���H�G�L�O�P�H�V�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���\�D�S�P�D�N�� 
 
 �����������\�Õ�O�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W���G�|�Q�H�P�L���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���I�D�U�N�O�Õ���F�L�K�D�]���Y�H���\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�����•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���L�o�L��
�Y�H�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�Q�� �J�H�O�H�Q�� �W�R�S�O�D�P�� �³�N�H�V�L�O�H�Q�� �I�D�W�X�U�D�� �E�D�]�Õ�Q�G�D�´�� �������� �D�Q�D�O�L�]�� �W�D�O�H�E�L�Q�H�� �F�H�Y�D�S�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X��
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�\�X�U�W���G�Õ�ú�Õ�Q�D���J�|�Q�G�H�U�L�O�H�Q���|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ 3 

�(�U�D�V�P�X�V���'�H�U�V���9�H�U�P�H���+�D�U�H�N�H�W�O�L�O�L�÷�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D������������������������-31.12.2021 tarihleri 
�D�U�D�V�Õ�Q�G�D���\�X�U�W���G�Õ�ú�Õ�Q�D���J�|�Q�G�H�U�L�O�H�Q���|�÷�U�H�W�L�P���H�O�H�P�D�Q�Õ���V�D�\�Õ�V�Õ 0 

�(�U�D�V�P�X�V���(�÷�L�W�L�P���$�O�P�D���+�D�U�H�N�H�W�O�L�O�L�÷�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D������������������������-31.12.2021 tarihleri 
�D�U�D�V�Õ�Q�G�D���\�X�U�W���G�Õ�ú�Õ�Q�D���J�|�Q�G�H�U�L�O�H�Q���D�N�D�G�H�P�L�N���L�G�D�U�L���S�H�U�V�R�Q�H�O���V�D�\�Õ�V�Õ 2 

�(�U�D�V�P�X�V���'�H�U�V���9�H�U�P�H���+�D�U�H�N�H�W�O�L�O�L�÷�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D������������������������-31.12.2021 tarihleri 
�D�U�D�V�Õ�Q�G�D���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�H���J�H�O�L�S���G�H�U�V���Y�H�U�H�Q���\�D�E�D�Q�F�Õ���X�\�U�X�N�O�X���|�÷�U�H�W�L�P���H�O�H�P�D�Q�Õ���V�D�\�Õ�V�Õ 4 

�(�U�D�V�P�X�V���(�÷�L�W�L�P���$�O�P�D���+�D�U�H�N�H�W�O�L�O�L�÷�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D������������������������-31.12.2021 tarihleri 
�D�U�D�V�Õ�Q�G�D���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�H���J�H�O�H�Q���\�D�E�D�Q�F�Õ���X�\�U�X�N�O�X���S�H�U�V�R�Q�H�O���V�D�\�Õ�V�Õ 19 
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�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D���R�O�X�S�����D�Q�O�D�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q���•�O�N�H�O�H�U�H���Y�H���\�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�D���J�|�U�H���G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D��
�V�X�Q�X�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 
 
Tablo: 37  �(�U�D�V�P�X�V���.�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U���$�U�D�V�Õ�Q�G�D���<�D�S�Õ�O�D�Q���ø�N�L�O�L���$�Q�O�D�ú�P�D�Oar 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H �h�O�N�H �%�|�O�•�P 
Agricultural Academy / Sofya     
�������������<�Õ�O�Õ���ø�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���\�•�U�•�U�O�•�÷�H��
�J�L�U�P�L�ú�W�L�U���� 

Bulgaristan Ziraat 

Friedrich Schiller University of Jena Almanya �$�O�P�D�Q���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ 
Eberhard-Karls-�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���7�•�E�L�Q�J�H�Q Almanya Alman Dili ve Edeb�L�\�D�W�Õ 
Universitat Hamburg Almanya �$�O�P�D�Q���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ 
Julius-Maximillians-Universitat 
�:�•�U�]�E�X�U�J 

Almanya �$�O�P�D�Q���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ 

Christian Albrechts,Universitat zu 
Kiel 

Almanya �$�O�P�D�Q���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ 

Ludwig-Maximilians-Universitat 
�0�•�Q�F�K�H�Q 

Almanya Al �P�D�Q���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ 

West University of Timisoara Almanya 
�$�O�P�D�Q���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ����
�<�D�E�D�Q�F�Õ���'�L�O�O�H�U 

University of Passau Almanya �ø�ú�O�H�W�P�H 
University of Kassel Almanya �3�H�\�]�D�M���0�L�P�D�U�O�Õ�÷�Õ�����=�L�U�D�D�W 

Albert-Ludwigs Universitat Freiburg Almanya 

Alman Dili ve Edeb�L�\�D�W�Õ����
�7�•�U�N���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ����
�<�D�E�D�Q�F�Õ���'�L�O�O�H�U����
Kimya/Biyokimya, Sosyoloji 

Johannes Gutenberg �± Universitat 
Mainz 

Almanya �7�•�U�N���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ 

RWTH Aachen University Almanya �$�O�P�D�Q���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ 

Aleksander Moisiu University Arnavutluk 

�ø�N�W�L�V�D�W�����0�D�O�L�\�H�����ø�ú�O�H�W�P�H����
�8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U����
�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���Y�H���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�����%�L�O�J�L�V�D�\�D�U��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�����+�H�P�ú�L�U�H�O�L�N����
Terapi ve Rehabilitasyon 

Azerbaycan State Agricultural 
University 

Azerbaycan Ziraat 

University of Sarajevo Bosna 
�=�R�R�W�H�N�Q�L�����*�Õ�G�D���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L����
�7�D�U�Õ�P���(�N�R�Q�R�P�L�V�L�����%�D�K�o�H��
Bitkileri, Tarla Bitkileri 

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���1�D�P�X�U 
�)�D�F�X�O�W�p���G�H���3�K�L�O�R�V�R�S�K�L�H���H�W���/�H�W�W�U�H�V 

�%�H�O�o�L�N�D �)�U�D�Q�V�Õ�]���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ 

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���/�L�q�J�H �%�H�O�o�L�N�D �)�U�D�Q�V�Õ�]���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ 

Konstantin Preslavsky University of 
Shumen 

Bulgaristan 

�ø�ú�O�H�W�Pe, Matematik, 
�%�L�O�J�L�V�D�\�D�U���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L����
�5�H�V�L�P�����7�•�U�N���'�L�O�L���Y�H��
�(�G�H�E�L�\�D�W�Õ 
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University of Ruse Angel Kanchev Bulgaristan 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���Y�H���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�����+�H�P�ú�L�U�H�O�L�N����
�ø�ú�O�H�W�P�H�����0�D�N�L�Q�H��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�����7�D�U�Õ�P��
Makineleri, Siyaset Bilimi ve 
�.�D�P�X���<�|�Q�H�W�L�P�L 

Agricultural University �± Plovdiv Bulgaristan 
�*�Õ�G�D���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�����3�H�\�]�D�M��
�0�L�P�D�U�O�Õ�÷�Õ�����=�L�U�D�D�W�����=�R�R�W�H�N�Q�L 

Trakia University - Stara Zagora Bulgaristan 

�+�H�P�ú�L�U�H�O�L�N�����ø�N�W�L�V�D�W�����ø�ú�O�H�W�P�H����
�7�Õ�S�����=�L�U�D�D�W�����*�Õ�G�D��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�����9�H�W�H�U�L�Q�H�U��
�+�H�N�L�P�O�L�÷�L 

University of Food Technology Bulgaristan �*�Õ�G�D���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 
St. Cyril and St. Methodius 
University of Veliko Turnovo 

Bulgaristan �ø�Q�J�L�O�L�]���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ 

International University College of 
Albena 

Bulgaristan �ø�ú�O�H�W�P�H 

Bulgarian Academy of Sciences Bulgaristan Tarih 
Varna Free University "Chernorizets 
Hrabar" Faculty of Architecture 

Bulgaristan �ø�Q�ú�D�D�W���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 

University of Agribusiness and Rural 
Development 

Bulgaristan �ø�N�W�L�V�D�W�����ø�ú�O�H�W�P�H 

Medical University Pleven Bulgaristan �7�Õ�S�����+�H�P�ú�L�U�H�O�L�N 

Technical University of Gabrovo Bulgaristan 

�%�L�O�J�L�V�D�\�D�U���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L����
�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���Y�H���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�����0�D�N�L�Q�H��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�����7�H�N�V�W�L�O��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 

Agricultural Academy / Sofya Bulgaristan Ziraat 
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���0�R�X�O�R�X�G���0�D�P�P�H�U�L Cezayir �%�D�÷�F�Õ�O�Õ�N 

Tomas Bata University in Zlin 
�d�H�N��
Cumhuriyeti 

�+�H�P�ú�L�U�H�Oik 

Centre International 
�G�¶�e�W�X�G�H�V�6�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���H�Q���6�F�L�H�Q�F�H�V��
Agronomiques-Montpellier SupAgro 

Fransa 
�%�D�K�o�H���%�L�W�N�L�O�H�U�L�����ù�D�U�D�S���h�U�H�W�L�P��
Teknolojisi 

Universite d'Artois Fransa �)�U�D�Q�V�Õ�]���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ 
Institut National des Langues et 
Civilisations Orientales (INALCO) 

Fransa �)�U�D�Q�V�Õ�]���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ 

University of  Nice Fransa �)�U�D�Q�V�Õ�]���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ 
Universite Sciences Humaines et 
Sociales - Lille 3 

Fransa �)�U�D�Q�V�Õ�]���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ 

Josip Juraj Strossmayer University of 
Osijek-UNIOS 

�+�Õ�U�Y�D�W�L�V�W�D�Q �*�Õ�G�D���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 

Sveuciliste u Zadru �+�Õ�U�Y�D�W�L�V�W�D�Q �ø�N�W�L�V�D�W�����0�D�O�L�\�H�����ø�ú�O�H�W�P�H 
University of Rijeka �+�Õ�U�Y�D�W�L�V�W�D�Q �)�L�]�L�N�����ø�Q�ú�D�D�W���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 
University of Zagreb �+�Õ�U�Y�D�W�L�V�W�D�Q �0�L�P�D�U�O�Õ�N 
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�$�P�L�U�N�D�E�L�U���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L �ø�U�D�Q 

�0�D�N�L�Q�H���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L����
�ø�ú�O�H�W�P�H�����7�H�N�V�W�L�O��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�����d�H�Y�U�H��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�����0�D�W�H�P�D�W�L�N����
Kimya 

�<�D�]�G���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L �ø�U�D�Q �7�H�N�V�W�L�O���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 
Limerick Institute of Technology �ø�U�O�D�Q�G�D Biyoloji  

Universita Politecnica de Madrid �ø�V�S�D�Q�\�D 
�%�L�\�R�P�H�G�L�N�D�O���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L����
�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���Y�H���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 

Universidad de Santiago de 
Compostela 

�ø�V�S�D�Q�\�D �)�U�D�Q�V�Õ�]���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ 

Universidad de Zaragoza �ø�V�S�D�Q�\�D �=�L�U�D�D�W�����*�Õ�G�D���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 

Universidad de Valladolid �ø�V�S�D�Q�\�D 
�ø�Q�J�L�O�L�]���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ����
�<�D�E�D�Q�F�Õ���'�L�O�O�H�U 

Universidad Politecnica de 
Cartagena 

�ø�V�S�D�Q�\�D �=�L�U�D�D�W�����ø�Q�ú�D�D�W���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 

Universita degli Studi di Salerno �ø�W�D�O�\�D �d�H�Y�U�H���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 
Universita degli Studi di Napoli 
Federico II 

�ø�W�D�O�\�D �d�H�Y�U�H���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 

Universita degli Studidella Tuscia �ø�W�D�O�\�D 
�*�Õ�G�D���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�����=�L�U�D�D�W����
Zootekni 

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�¶���G�H�J�O�L���6�W�X�G�L���G�L���%�D�U�L���$�O�G�R��
Moro 

�øtalya 
�*�Õ�G�D���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�����3�H�\�]�D�M��
�0�L�P�D�U�O�Õ�÷�Õ�����=�L�U�D�D�W�����7�Õ�S 

University of Pisa �ø�W�D�O�\�D �9�H�W�H�U�L�Q�H�U���+�H�N�L�P�O�L�÷�L 
University of Sassari �ø�W�D�O�\�D �9�H�W�H�U�L�Q�H�U���+�H�N�L�P�O�L�÷�L 
Universita degli Studi di Cassino e 
del Lazio Meridionale 

�ø�W�D�O�\�D �%�H�G�H�Q���(�÷�L�W�L�P�L���Y�H���6�S�R�U 

Universita degli Studi di Perugia �ø�W�D�O�\�D Tarla Bitkileri 
University of Udine �ø�W�D�O�\�D �*�Õ�G�D���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 
University of Genova �ø�W�D�O�\�D �0�L�P�D�U�O�Õ�N 
University of Cagliari �ø�W�D�O�\�D �0�L�P�D�U�O�Õ�N 
Universita delgi Studi di Modena e 
Reggio Emilia 

�ø�W�D�O�\�D 
�(�Q�G�•�V�W�U�L���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L����
�0�D�N�L�Q�H���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 

Alma Mater Studiorum �± Universita 
di Bologna 

�ø�W�D�O�\�D Ziraat 

Accademia di Belle Art idi Catania �ø�W�D�O�\�D Resim 
University of  Prishtina "Hasan 
Prishtina" 
 

Kosova �%�D�÷�F�Õ�O�Õ�N 

University of Latvia Letonya 
�)�U�D�Q�V�Õ�]���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ����
�7�•�U�N���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ 

Panevezio Kolegija Litvanya 
�d�H�Y�U�H���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�����ø�Q�ú�D�D�W��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�����+�H�P�ú�L�U�H�O�L�N 

Vytautas Magnus University Litvanya 
�)�U�D�Q�V�Õ�]���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ����
�ø�Q�J�L�O�L�]���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ 
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University of  Debrecen 
Centre of Arts, Humanities and 
Sciences 

Macaristan Frans�Õ�]���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ 

Szent Istvan University Macaristan 
�ø�Q�ú�D�D�W���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�����ø�ú�O�H�W�P�H����
�0�D�N�L�Q�H���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�����=�L�U�D�D�W 

Szegedi 
Tudomanyegydetem University of 
Szeged 

Macaristan �$�O�P�D�Q���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ 

University of Pannonia Macaristan 
�7�D�U�Õ�P�V�D�O���%�L�\�R�W�H�N�Q�R�O�R�M�L����
�d�H�Y�U�H���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 

Esterhazy Karoly Foiskola Macaristan 

�%�L�\�R�O�R�M�L�����d�H�Y�U�H���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L����
Kimya, Matematik, Beden 
�(�÷�L�W�L�P���Y�H���6�S�R�U�����ø�Q�J�L�O�L�]���'�L�O�L��
�Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ�����$�O�P�D�Q���'�L�O�L���Y�H��
�(�G�H�E�L�\�D�W�Õ�����ø�ú�O�H�W�P�H����
�8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U 

�(�|�W�Y�|�V���/�R�U�D�Q�G���7�X�G�R�P�D�Q�\�H�J�\�H�W�H�P Macaristan Fra�Q�V�Õ�]���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ 

St. Kliment Ohridsky University 
Bitola 

Makedonya 
�ø�N�W�L�V�D�W�����ø�ú�O�H�W�P�H�����0�D�O�L�\�H����
Siyaset Bilimi ve Kamu 
�<�|�Q�H�W�L�P�L 

State University of Tetova Makedonya 
�ø�N�W�L�V�D�W�����ø�ú�O�H�W�P�H�����0�D�O�L�\�H����
�ø�O�D�K�L�\�D�W�����0�D�W�H�P�D�W�L�N 

Goce Delcev University Stip Makedonya �7�Õ�S�����ø�N�W�L�V�D�W�����ø�ú�O�H�W�P�H�����0�D�O�L�\�H 

International Balkan University Makedonya 

�%�L�O�J�L�V�D�\�D�U���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L����
�ø�N�W�L�V�D�W�����(�Q�G�•�V�W�U�L��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�����(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���Y�H��
�+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L����
�'�L�Q�L���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�����<�D�E�D�Q�F�Õ��
�'�L�O�O�H�U�����*�U�D�I�L�N���7�D�V�D�U�Õ�P����
Siyaset Bilimi ve Kamu 
�<�|�Q�H�W�L�P�L 

International Slavic University 
�³�*�D�Y�U�L�O�R���5�R�P�D�Q�R�Y�L�F�K���'�H�U�]�K�D�Y�L�Q�´��
Campus SVETI NIKOLE 

Makedonya 
�ø�ú�O�H�W�P�H�����0�D�O�L�\�H�����%�L�O�J�L�V�D�\�D�U��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�����%�L�O�J�L�V�D�\�D�U��
�3�U�R�J�U�D�P�F�Õ�O�Õ�÷�Õ 

Wroclaw Univeristy of 
Environmental and Life Sciences 

Polonya �*�Õ�G�D���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 

Powislanski College in Kwidzyn Polonya �+�H�P�ú�L�U�H�O�L�N 
University of Zielona Gora Polonya �ø�Q�J�L�O�L�]���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ 
Technical University of Lodz Polonya �7�H�N�V�W�L�O���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 
Uniwersytet Mikolaja Kopernika w 
Toruniu 

Polonya 
�)�U�D�Q�V�Õ�]���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ����
�ø�Q�J�L�O�L�]���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ 

AGH University of Science and 
Technology 

Polonya 

�%�L�O�J�L�V�D�\�D�U���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L����
�%�L�\�R�P�H�G�L�N�D�O���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L����
�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���Y�H���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 

Uniwersytet Slaski w Katowicach Polonya Biyoloji  
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University of Life Sciences in Lublin Polonya 
�*�Õ�G�D���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�����3�H�\�]aj 
�0�L�P�D�U�O�Õ�÷�Õ�����=�L�U�D�D�W 

Panstwowa Szkola Wyzsza im. 
Papieza Jana Pawla II w Bialej 
Podlaskiej 

Polonya 
�ø�Q�J�L�O�L�]���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ�����$�F�L�O��
�<�D�U�G�Õ�P���Y�H���$�I�H�W���<�|�Q�H�W�L�P�L 

Poznan University of Technology Polonya �0�D�N�L�Q�H���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 
Pedagogical University of Cracow Polonya Sosyoloji 
Uniwersytet Rzeszowski Polonya �$�O�P�D�Q���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ 
University of Bielsko-Biala Polonya �+�H�P�ú�L�U�H�O�L�N 
Uniwersytet Technologiczno 
Przyrodniczy w Bydgoszczy 

Polonya �d�H�Y�U�H���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 

Adam Mickiewicz University in 
Poznan 

Polonya Alman Dili v�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ 

Lublin University of Technology Polonya �0�D�N�L�Q�H���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 

Polytechnic Institute of Leiria Portekiz 
�+�H�P�ú�L�U�H�O�L�N�����%�H�V�O�H�Q�P�H���Y�H��
Diyetetik 

Polytechnic Institute of Coimbra Portekiz 
�ø�Q�ú�D�D�W���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�����0�D�N�L�Q�H��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 

Universidade Nova de Lisboa Portekiz 
�d�H�Y�U�H���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�����ø�Q�J�L�O�L�]��
�'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ�����6�R�V�\�R�O�R�M�L 

Universidade Catolica Portuguesa - 
Escola Superior de Biotecnologia 

Portekiz �d�H�Y�U�H���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 

Universidade Lisboa Portekiz Sosyoloji 

Universidade do Minho Portekiz 
�ø�Q�J�L�O�L�]���'�L�O�L���Y�H �(�G�H�E�L�\�D�W�Õ����
�7�H�N�V�W�L�O���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 

Universidade de Porto Portekiz Sosyoloji 
Gheorghe Asachi Technical 
University of Iasi 

Romanya �7�H�N�V�W�L�O���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 

University of Agricultural Sciences 
and Veterinary Medicine of Cluj 
Napoca 

Romanya 
�7�D�U�Õ�P�V�D�O���%�L�\�R�W�H�N�Q�R�O�R�M�L, 
�%�D�K�o�H���%�L�W�N�L�O�H�U�L 

Transilvania University of Brasov Romanya 

�%�L�O�J�L�V�D�\�D�U���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L����
�%�L�\�R�P�H�G�L�N�D�O���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L����
�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���Y�H���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�����0�D�N�L�Q�H��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�����(�Q�G�•�V�W�U�L��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�����ø�Q�ú�D�D�W��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 

University "Dunarea de Jos" of 
Galati 

Romanya 
�d�H�Y�U�H���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�����0�D�N�L�Q�H��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�����7�Õ�S 

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�H�D���³�6�W�H�I�D�Q���&�H�O���0�D�U�H�´��
Suceava 

Romanya �ø�Q�J�L�O�L�]���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ 

Ovidius University of Constanta Romanya 
�ø�Q�J�L�O�L�]���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ����
�7�•�U�N���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ����
�<�D�E�D�Q�F�Õ���'�L�O�O�H�U 

Gr. T. Popa University of Medicine 
and Pharmacy of Iasi 

Romanya �7�Õ�S 
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University Oradea Romanya �%�L�O�J�L�V�D�\�D�U���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 

Matej Bel University Slovakya 
�)�U�D�Q�V�Õ�]���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ����
�ø�Q�J�L�O�L�]���'�L�O�L���Y�H���(�G�H�E�L�\�D�W�Õ 

University of Presov Slovakya �&�R�÷�U�D�I�\�D 

University of Ljubljana Slovenya 
T�H�N�V�W�L�O���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L����
�%�L�\�R�P�H�G�L�N�D�O���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 

University of Peloponnese Yunanistan �+�H�P�ú�L�U�H�O�L�N 
Technical University of Crete Yunanistan �d�H�Y�U�H���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 
University of Ioannina Yunanistan �d�H�Y�U�H���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 

Technologiko Ekpaideftiko Idryma-
Pirea T.E.I. Pirea 

Yunanistan 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���Y���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�����ø�Q�ú�D�D�W��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�����7�H�N�V�W�L�O��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 

Agricultural University of Athens Yunanistan �*�Õ�G�D���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L 

Democritus University of Thrace Yunanistan 
�=�R�R�W�H�N�Q�L�����*�Õ�G�D���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L����
�0�L�P�D�U�O�Õ�N 

University of Thessaly Yunanistan 
�=�L�U�D�D�W�����*�Õ�G�D���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L����
�3�H�\�]�D�M���0�L�P�D�U�O�Õ�÷�Õ 

Technological Education Institution 
of West Macedonia (TEI) 

Yunanistan 
�=�L�U�D�D�W�����*�Õ�G�D���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L����
�3�H�\�]�D�M���0�L�P�D�U�O�Õ�÷�Õ 

University of the Aegean Yunanistan Sosyoloji 

Aristotle University of Thessaloniki Yunanistan 
Ziraat, Biyosistem 
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�����7�D�U�Õ�P�V�D�O��
Biyoteknoloji 

Technological Educational Institute 
(TEI) of Thessaly 

Yunanistan Ziraat 

Harakopio University Yunanistan 
Tarih 
 

 
 

�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �.�X�U�X�O�X�Q�D�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �\�•�U�•�W�•�O�H�Q�� �)�D�U�D�E�L�� �'�H�÷�L�ú�L�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ�� ���������� �\�Õ�O�Õ��
�L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���E�D�ú�O�D�W�Õ�O�D�Q���E�L�U���X�\�J�X�O�D�P�D�G�Õ�U�����%�X���E�D�÷�O�D�P�G�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���)�D�U�D�E�L���'�H�÷�L�ú�L�P��
�3�U�R�J�U�D�P�Õ�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� ���� �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �.�X�U�X�P�X�� �L�O�H�� �)�D�U�D�E�L�� �'�H�÷�L�ú�L�P�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�� �3�U�R�W�R�N�R�O��
�D�Q�O�D�ú�P�D�P�Õ�]�� �\�H�Q�L�O�H�Q�P�L�ú���R�O�X�S���� �W�R�S�O�D�P�G�D�������� �D�Q�O�D�ú�P�D���G�H�Y�D�P���H�W�P�L�ú�W�L�U���� �%�X���S�U�R�J�U�D�P���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D��
�.�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�÷�•�P�•�]�� �|�÷�U�H�Q�F�L�� �G�H�÷�L�ú�L�P�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�\�D�U�D�N���� �'�H�÷�L�ú�L�P�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�Õ�� �X�\�J�X�O�D�P�D�N��
�K�X�V�X�V�X�Q�G�D���J�L�U�L�ú�L�P�O�H�U�L�Q�L���G�H���V�•�U�G�•�U�P�H�N�W�H�G�L�U���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�N�L���&�R�Y�L�G-�������S�D�Q�G�H�P�L�V�L�Q�H���E�D�÷�O�Õ���R�O�D�U�D�N��
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���)�D�U�D�E�L���'�H�÷�L�ú�L�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ���3�U�R�J�U�D�P�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D��������1-�����������H�÷�L�W�L�P-�|�÷�U�H�W�L�P���\�Õ�O�Õ��
�J�•�]���G�|�Q�H�P�L�Q�G�H���J�L�G�H�Q���Y�H���J�H�O�H�Q���|�÷�U�H�Q�F�L���R�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�%�X�� �S�U�R�J�U�D�P�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���� �|�Q�•�P�•�]�G�H�N�L�� �\�Õ�O�O�D�U�G�D�� �S�U�R�W�R�N�R�O�� �D�Q�O�D�ú�P�D�V�Õ�� �\�D�S�D�F�D�÷�Õ�P�Õ�]��
�•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �D�U�W�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D�Q�Õ�� �V�Õ�U�D�� �G�H�÷�L�ú�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�Q�� �\�D�U�D�U�O�D�Q�D�F�D�N�� �|�÷�U�H�Q�F�L��
�V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���G�D���D�U�W�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 
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Tablo 38���)�D�U�D�E�L�� �'�H�÷�L�ú�L�P�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�� �.�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�� �$�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �<�D�S�Õ�O�D�Q�� �ø�N�L�O�L��
�$�Q�O�D�ú�P�D�O�D�U 

�h�1�ø�9�(�5�6�ø�7�(���$�'�, �$�1�/�$�ù�0�$�1�,�1���ø�d�(�5�ø�ö�ø 

�$�G�D�Q�D���%�L�O�L�P���Y�H���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L �g�÷�U�H�Q�F�L���'�H�÷�L�ú�L�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ 

�$�G�Õ�\�D�P�D�Q���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L �g�÷�U�H�Q�F�L �'�H�÷�L�ú�L�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ 

�$�÷�U�Õ���ø�E�U�D�K�L�P���d�H�o�H�Q���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L �g�÷�U�H�Q�F�L���'�H�÷�L�ú�L�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ 

�$�N�G�H�Q�L�]���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L �g�÷�U�H�Q�F�L���'�H�÷�L�ú�L�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ 

�$�N�V�D�U�D�\���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L �g�÷�U�H�Q�F�L���'�H�÷�L�ú�L�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ 

�$�O�D�Q�\�D���$�O�D�D�G�G�L�Q���.�H�\�N�X�E�D�W���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L �g�÷�U�H�Q�F�L���'�H�÷�L�ú�L�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ 

�$�P�D�V�\�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L �g�÷�U�H�Q�F�L���'�H�÷�L�ú�L�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ 
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�6�L�L�U�W���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L �g�÷�U�H�Q�F�L���'�H�÷�L�ú�L�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ 

�6�L�Q�R�S���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L �g�÷�U�H�Q�F�L���'�H�÷�L�ú�L�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ 

Sivas �&�X�P�K�X�U�L�\�H�W���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L �g�÷�U�H�Q�F�L���'�H�÷�L�ú�L�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ 

�6�•�O�H�\�P�D�Q���'�H�P�L�U�H�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L �g�÷�U�H�Q�F�L���'�H�÷�L�ú�L�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ 

Tokat �*�D�]�L�R�V�P�D�Q�S�D�ú�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L �g�÷�U�H�Q�F�L���'�H�÷�L�ú�L�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ 

�7�U�D�N�\�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L �g�÷�U�H�Q�F�L���'�H�÷�L�ú�L�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ 

�8�ú�D�N���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L �g�÷�U�H�Q�F�L���'�H�÷�L�ú�L�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ 

Van �<�•�]�•�Q�F�•���<�Õ�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L �g�÷�U�H�Q�F�L���'�H�÷�L�ú�L�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ 

�<�D�O�R�Y�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �g�÷�U�H�Q�F�L���'�H�÷�L�ú�L�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ 

�<�Õ�O�G�Õ�]���7�H�N�Q�L�N���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �g�÷�U�H�Q�F�L���'�H�÷�L�ú�L�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ 

�<�R�]�J�D�W���%�R�]�R�N���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �g�÷�U�H�Q�F�L���'�H�÷�L�ú�L�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ 

�=�R�Q�J�X�O�G�D�N���%�•�O�H�Q�W���(�F�H�Y�L�W���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �g�÷�U�H�Q�F�L���'�H�÷�L�ú�L�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ 
 

2021 �\�Õ�O�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���� �7�H�N�L�U�G�D�÷�� �1�D�P�Õ�N�� �.�H�P�D�O�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �L�O�H�� �\�X�U�W�G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�N�L�� �E�D�]�Õ��
�\�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���N�X�U�X�P�O�D�U�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���$�N�D�G�H�P�L�N���ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L���3�U�R�W�R�N�R�O�•���L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú���R�O�X�S�� 
�\�H�Q�L�� �\�•�U�•�U�O�•�÷�H�� �J�L�U�H�Q�O�H�U�� �Y�H�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�� ������1 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �G�D�� �G�H�Y�D�P�� �H�G�H�Q�� �8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �$�N�D�G�H�P�L�N��
�ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L���3�U�R�W�R�N�R�O�•���V�D�\�Õ�V�Õ����4�¶�H���X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U�����6�|�]���N�R�Q�X�V�X���S�U�R�W�R�N�R�O�O�H�U�L�Q���•�O�N�H�O�H�U�H���J�|�U�H���G�D�÷�Õ�O�Õ�P���V�D�\�Õ�V�Õ��
�G�D�� �����¶�G�L�U���� �8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �$�N�D�G�H�P�L�N�� �ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �3�U�R�W�R�N�R�O�O�H�U�L�Q�L�Q�� �•�O�N�H�O�H�U�H�� �J�|�U�H�� �G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D��
�J�|�V�W�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
Tablo 39:  �<�D�E�D�Q�F�Õ���<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�X�U�X�P�O�D�U�Õ���L�O�H���ø�P�]�D�O�D�Q�D�Q���ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L���3�U�R�W�R�N�R�O�O�H�U�L 

�6�Õ�U�D �.�X�U�X�P���$�G�Õ �ù�H�K�L�U�������h�O�N�H �ø�P�]�D�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ���<�Õ�O������
�.�D�S�V�D�P�Õ 

1 University of Tuzla                                       
�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���\�•�U�•�U�O�•�÷�H���J�L�U�P�L�ú�W�L�U���� 

Bosna-Hersek 04.08.2021- �����\�Õ�O 

2 �$�Q�J�H�O���.�D�Q�F�K�H�Y���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�����5�X�V�H                    
�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���V�•�U�H�V�L���\�H�Q�L�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� 

Bulgaristan 04.10.2021-�����\�Õ�O 

3 
St. Cyril and At. Methodius Uni. of Veliko 

Tarnovo                                                             
�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���\�•�U�•�U�O�•�÷�H���J�L�U�P�L�ú�W�L�U���� 

Bulgaristan 10.08.2021- �����\�Õ�O 

4 ���8�N�V�K�L�Q���+�R�W�L�����3�U�L�]�U�H�Q���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L                
�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���V�•�U�H�V�L���\�H�Q�L�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� 

Kosova 10.03.2021- ���\�Õ�O 

5 Karazin Universitesi (MoU)                            
�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���\�•�U�•�U�O�•�÷�H���J�L�U�P�L�ú�W�L�U���� 

Ukrayna 17.05.2021-�V�•�U�H�V�L�] 

6 �.�D�Q�V�D�V���6�W�D�W�H���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L 
Amerika 
�%�L�U�O�H�ú�L�N��

Devletleri  
20.10.2014-�V�•�U�H�V�L�] 

7 �$�O�H�N�V�D�Q�G�H�U���0�R�L�V�L�X���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L Arnavutluk 19.11.2014-�V�•�U�H�V�L�] 
8 �7�L�U�D�Q���(�S�R�N�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L Arnavutluk 18.03.2013-�V�•�U�H�V�L�] 
9 Azerbaycan Devlet �=�L�U�D�D�W���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L Azerbaycan 26.12.2013-suresiz 
10 �$�]�H�U�E�D�\�F�D�Q���'�H�Y�O�H�W���*�����6�D�Q�D�W�O�D�U���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L Azerbaycan 17.05.2019-�����\�Õ�O 
11 �=�H�Q�L�F�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L Bosna-Hersek 29.09.2014-�V�•�U�H�V�L�] 
12 �7�U�D�N�L�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�����6�W�D�U�D���=�D�J�R�U�D Bulgaristan 03.02.2012-�V�•�U�H�V�L�] 
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13 St.�.�O�L�P�H�Q�W���2�K�U�L�G�V�N�L���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�����6�R�I�\�D Bulgaristan 23.02.2010-�V�•�U�H�V�L�] 

14 University of Agribusiness and Rural 
Development, Plovdiv Bulgaristan 23.09.2009-�V�•�U�H�V�L�] 

15 Plovdiv Zi�U�D�D�W���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L Bulgaristan 23.09.2009-�V�•�U�H�V�L�] 
16 �9�D�U�Q�D���7�H�N�Q�L�N���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L Bulgaristan 04.12.2020-���\�Õ�O 
17 University of Modena and Degli Di Studi Italy 14.03.2017-���\�Õ�O 
18 �$�K�P�H�W���<�H�V�H�Y�L���8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���7�•�U�N-�.�D�]�D�N���h�Q�L Kazakistan 02,03.2020-�����\�Õ�O 
19 �3�U�L�ú�W�L�Q�H���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L Kosova 07.12.2016-���\�Õ�O 
20 �.�D�G�U�L���=�H�N�D�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L Kosova 06.12.2018-�V�•�U�H�V�L�] 

21 BIFA Baltic Countries Int. Education 
Foundation Academy Letonya 07.12.2016-�����\�Õ�O 

22 �0�L�V�N�R�O�F���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� Macaristan 18.05.2012-�V�•�U�H�V�L�] 
23 �8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���%�D�O�N�D�Q���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L Makedonya 20.04.2012-�V�•�U�H�V�L�] 
24 �.�O�L�P�H�Q�W���2�K�U�L�G�V�N�L���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�����%�L�W�R�O�D Makedonya 04.06.2010- �V�•�U�H�V�L�] 
25 �*�R�F�H���'�H�O�F�H�Y���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L Makedonya 10.11.2014 -�V�•�U�H�V�L�] 
26 �7�H�W�R�Y�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L Makedonya 06.04. 2017- �����\�Õ�O 
27 �0�D�O�H�]�\�D���.�H�E�D�Q�J�V�D�D�Q���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L Malezya 11.10.2014-�V�•�U�H�V�L�] 

28 �9�H�W�H�U�L�Q�H�U���Y�H���+�D�\�Y�D�Q���%�L�O�L�P�O�H�U�L���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L����
Lahor Pakistan 15.12.2011-�V�•�U�H�V�L�] 

29 �ù�H�K�L�G���%�H�Q�D�]�L�U���%�X�W�W�R���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L Pakistan 24.09.2013-�V�•�U�H�V�L�] 

30 �&�2�0�6�$�7�6���%�L�O�J�L���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�•��
(CIIT) Pakistan 24.09.2013-�V�•�U�H�V�L�] 

31 �%�D�K�D�Y�D�O�S�X�U���ø�V�O�D�P���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�����,�8�%�� Pakistan 24.09.2013-�V�•�U�H�V�L�] 
32 �6�L�O�H�V�L�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�Wesi Polonya 17.11.2017-�����\�Õ�O 
33 �8�O�X�V�D�O���6�D�Q�D�W���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L Romanya 22.11.2013-�V�•�U�H�V�L�] 

34 �2�Y�L�G�L�X�V���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���.�|�V�W�H�Q�F�H 
 Romanya 29.11.2019-�����\�Õ�O 

35 �1�•�N�O�H�H�U���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�•�ú�W�H�U�H�N���(�Q�V�W�L�W�•�V�• 
 Rusya 08.01.2010-�V�•�U�H�V�L�] 

36 Mendeleev Kimya ve Teknoloji 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�Hsi Rusya 03.08.2018- �����\�Õ�O 

37 �:�K�L�W�H���1�L�O�H���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L 
 Sudan 05.03.2020- �����\�Õ�O 

38 �6�X���<�|�Q�H�W�L�P�L���Y�H���7�D�E�L�L���.�D�\�Q�D�N�O�D�U���8�O�X�V�D�O��
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L Ukrayna 12.06.2015-�V�•�U�H�V�L�] 

40 �8�N�U�D�\�Q�D���8�O�X�V�D�O���6�L�Y�L�O���6�D�Y�X�Q�P�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L 
 Ukrayna 26.11.2020-�����<�Õ�O 

41 Simon Kuznets Harkov Ulusal Ekonomi 
�h�Q�L�� Ukrayna 26.11.2020-���\�Õ�O 

42 Eastern Institute of Technology 
 Yeni Zelanda 23.01.2012-�V�•�U�H�V�L�] 

43 �,�R�D�Q�Q�L�Q�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L 
 Yunanistan 29.04.2011-�V�•�U�H�V�L�] 

44 �$�W�L�Q�D���=�L�U�D�D�W���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L 
 Yunanistan 23.02.2010-�V�•�U�H�V�L�] 

 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q�� �\�X�U�W�G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�N�L�� �\�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�\�O�D�� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�Q�L�� �D�U�W�Õ�U�P�D�N�� �Y�H�� �E�X��

�D�O�D�Q�G�D���V�•�U�G�•�U�•�O�H�Q���J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�L���W�D�N�L�S���H�G�H�E�L�O�P�H�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���E�D�ú�O�D�W�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�D�Q���Y�H���K�H�U���\�Õ�O��
�\�H�Q�L�O�H�Q�H�Q���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���N�X�U�X�P�V�D�O���•�\�H�O�L�÷�H������21 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���G�D���G�H�Y�D�P���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U������ 
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�.�X�U�X�P�V�D�O���•�\�H�O�L�÷�L���\�H�Q�L�O�H�Q�H�Q���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���N�X�U�X�O�X�ú�� �$�Y�U�X�S�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U���%�L�U�O�L�÷�L�����(�8�$�� 

  
 
 �0�H�Y�O�D�Q�D�� �'�H�÷�L�ú�L�P�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ���� �\�X�U�W�L�o�L�Q�G�H�� �H�÷�L�W�L�P�� �Y�H�U�H�Q�� �\�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�� �L�O�H��
�\�X�U�W�G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �H�÷�L�W�L�P�� �Y�H�U�H�Q�� �\�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �|�÷�U�H�Q�F�L�� �Y�H�� �|�÷�U�H�W�L�P�� �H�O�H�P�D�Q�Õ��
�G�H�÷�L�ú�L�P�L�Q�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�\�L���D�P�D�o�O�D�\�D�Q���E�L�U���S�U�R�J�U�D�P�G�Õ�U�����������$�÷�X�V�W�R�V�������������W�D�U�L�K���Y�H���������������V�D�\�Õ�O�Õ��
�5�H�V�P�L���*�D�]�H�W�H�¶�G�H���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q���\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N���L�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H���\�X�U�W�G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�N�L���\�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���N�X�U�X�P�O�D�U�Õ���L�O�H��
�•�O�N�H�P�L�]�G�H�N�L�� �\�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �|�÷�U�H�Q�F�L�� �Y�H�� �|�÷�U�H�W�L�P�� �H�O�H�P�D�Q�Õ�� �G�H�÷�L�ú�L�P�L�Q�L�Q�� �|�Q�•��
�D�o�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
 �'�H�÷�L�ú�L�P���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�D���N�D�W�Õ�O�P�D�N���L�V�W�H�\�H�Q���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U���H�Q���D�]���E�L�U���H�Q���I�D�]�O�D���L�N�L���\�D�U�Õ�\�Õ�O���H�÷�L�W�L�P���L�o�L�Q����
�|�÷�U�H�W�L�P�� �H�O�H�P�D�Q�O�D�U�Õ�� �L�V�H�� �H�Q�� �D�]�� ���� �K�D�I�W�D�� �H�Q�� �I�D�]�O�D�� ���� �D�\�� �V�•�U�H�\�O�H�� �G�•�Q�\�D�G�D�N�L�� �\�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P��
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�D�����$�G�D�\�O�D�U�D���L�ú �G�•�Q�\�D�V�Õ�Q�Õ �W�D�Q�Õ�W�Õ�F�Õ bi�O�J�L�O�H�U���V�X�Q�D�U�D�N�����K�H�U���D�G�D�\�Õ�Q���S�L�\�D�V�D���Q�L�W�H�O�L�N���Y�H���J�H�U�H�N�O�H�U�L�Q�H��
�J�|�U�H���P�H�V�O�H�N�v �Y�H���N�L�ú�L�V�H�O���E�H�F�H�U�L�O�H�U�L�Q�L���D�U�W�W�Õ�U�D�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���I�D�D�O�L�\�H�W���Y�H �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���\�•�U�•�W�P�H�N�� 
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�E���� �.�D�U�L�\�H�U�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �H�W�N�L�Q�� �E�L�U �ú�H�N�L�O�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �D�G�D�\�O�D�U�D�� �G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N�� �Y�H��
bilgilendirme hizmeti vermek. 

�F�����0�H�U�N�H�]�G�H���\�D�S�Õ�O�D�Q �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�Õ �N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�O�D���S�D�\�O�D�ú�D�U�D�N���E�|�O�J�H�V�H�O��
�N�D�O�N�Õ�Q�P�D�\�D���N�D�W�N�Õ�G�D���E�X�O�X�Q�P�D�N�� 

�0�H�U�N�H�]�L�Q���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���L�V�H���ú�|�\�O�H�G�L�U�� 
         a) �%�L�U�L�P���V�R�U�X�P�O�X�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q�G�H���I�D�D�O�L�\�H�W���Y�H���H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U���S�O�D�Q�O�D�P�D�N�� 
         b) Adaylar ile �o�H�ú�L�W�O�L�� �V�H�N�W�|�U�O�H�U�G�H�� �K�L�]�P�H�W�� �Y�H�U�H�Q�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ biraraya getirerek bilgi ve 
�W�H�F�U�•�E�H���D�N�W�D�U�Õ�P�Õ �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N���H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N�� 

�F�����6�W�D�M���Y�H���L�ú �L�P�N�k�Q�O�D�U�Õ �K�D�N�N�Õ�Q�G�D���D�G�D�\�O�D�U�Õ�Q���I�D�\�G�D�O�D�Q�D�E�L�O�H�F�H�÷�L���E�L�U���L�O�D�Q���K�D�Y�X�]�X���R�O�X�ú�W�X�U�D�U�D�N����
�D�G�D�\�O�D�U�Õ�Q���Y�H���L�ú�Y�H�U�H�Q�O�H�U�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�D���V�X�Q�P�D�N�� 

�o�����$�G�D�\�O�D�U�D���L�ú �K�D�\�D�W�Õ �•�]�H�U�L�Q�H���\�|�Q�O�H�Q�Girici bilgi ve belgeler sunmak. 
 

�7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���+�D�V�W�D�Q�H�V�L 
 

�7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���Y�H���8�\�J�X�O�D�P�D���+�D�V�W�D�Q�H�V�L���������������V�D�\�Õ�O�Õ���Y�H��
���������������������� �W�D�U�L�K�O�L�� �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �7�H�ú�N�L�O�D�W�Õ�� �.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �Y�H�� ���������������������� �W�D�U�L�K�O�L��
�.�D�Q�X�Q�¶�X�Q�������L�Q�F�L���P�D�G�G�H�V�L���L�O�H���G�H�÷�L�ú�L�N���H�N-�������Q�F�L���P�D�G�G�H�V�L���X�\�D�U�Õ�Q�F�D���7�H�N�L�U�G�D�÷���L�O�L�Q�G�H���N�X�U�X�O�D�Q���1�D�P�Õ�N��
�.�H�P�D�O�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�¶�Q�L�Q�� �E�L�U�� �E�L�U�L�P�L�� �R�O�D�U�D�N�� �6�D�÷�O�Õ�N�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �*�|�÷�•�V�� �+�D�V�W�D�O�Õ�N�O�D�U�Õ��
�+�D�V�W�D�Q�H�V�L�� �R�O�D�U�D�N�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�Pekte iken, �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�H���J�H�o�L�F�L��tahsis edilen hizmet 
�E�L�Q�D�V�Õ�Q�G�D�������������\�Õ�O�Õ���V�R�Q�X�Q�G�D���K�L�]�P�H�W���Y�H�U�P�H�\�H���E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����+�L�]�P�H�W���E�L�Q�D�V�Õ���E�H�ú���\�Õ�O���V�•�U�H���L�O�H���J�H�o�L�F�L��
olarak �W�D�K�V�L�V�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�D�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �'�H�÷�L�U�P�H�Q�D�O�W�Õ�� �<�H�U�O�H�ú�N�H�V�L�Q�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q��
�+�D�V�W�D�Q�H���E�L�Q�D�V�Õ�Q�D�������������������������J�•�Q�•���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���W�D�P���N�D�S�D�V�L�W�H�\�O�H���K�L�]�P�H�W���Y�H�U�P�H�\�H���G�H�Y�D�P���H�W�P�L�ú�W�L�U����
�+�D�V�W�D�Q�H�P�L�]�� �N�X�U�X�O�X�ú�� �D�G�Õ���6�D�÷�O�Õ�N���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L�� �L�N�H�Q���.�D�P�X���6�D�÷�O�Õ�N���7�H�V�L�V�O�H�U�L��
�5�X�K�V�D�W�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�� �<�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L�Q�L�Q�� ������ �L�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�V�L�� ������ �•�Q�F�•�� �I�Õ�N�U�D�V�Õ�� �J�H�U�H�÷�L�Q�F�H�� �7�H�N�L�U�G�D�÷�� �1�D�P�Õ�N��
�.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���+�D�V�W�D�Q�H�V�L���R�O�D�U�D�N���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

 
�<�D�W�D�N�O�Õ�� �N�O�L�Q�L�N�O�H�U���� �D�P�H�O�L�\�D�W�K�D�Q�H���� �\�H�Q�L�G�R�÷�D�Q�� �Y�H�� �H�U�L�ú�N�L�Q�� �\�R�÷�X�Q�� �E�D�N�Õ�P�� �•�Q�L�W�H�O�H�U�L����

�G�R�÷�X�P�K�D�Q�H�����N�R�U�R�Q�H�U���D�Q�M�L�R�J�U�D�I�L�����P�H�U�N�H�]�L���V�W�H�U�L�O�L�]�D�V�\�R�Q���•�Q�L�W�H�V�L���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú���Y�H���D�P�H�O�L�\�D�W�K�D�Q�H���Y�H��
�\�R�÷�X�Q�� �E�D�N�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�� �E�X�O�X�Q�G�X�÷�X�� �D�O�D�Q�D�� �P�H�U�N�H�]�L �K�D�Y�D�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�� �V�L�V�W�H�P�L�� �N�X�U�X�O�P�X�ú�� �Y�H�� ���������� �\�Õ�O�Õ��
�L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���I�D�D�O�L�\�H�W�H���J�H�o�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����$�\�U�Õ�F�D�������� ���$�5�0�$�.�2�0�����H�Q�W�H�J�U�D�V�\�R�Q�X���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú���Y�H�����������D�F�L�O��
�K�D�V�W�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���N�D�E�X�O�•���G�H���E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�L�\�R�N�L�P�\�D�����3�D�W�R�O�R�M�L���Y�H���0�L�N�U�R�E�L�\�R�O�R�M�L���/�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�O�D�U�Õ���W�D�P��
�R�O�D�U�D�N�� �K�L�]�P�H�W�� �Y�H�U�P�H�\�H�� �E�D�ú�O�D�P�Õ�ú���� �K�H�P�H�Q�� �V�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �5�D�G�\�R�O�R�M�L�� �Y�H�� �0�L�N�U�R�E�L�\�R�O�R�M�L�� �O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�Õ��
�K�L�]�P�H�W�H���J�L�U�P�L�ú�W�L�U���� 

 
�����������\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q���+�D�]�L�U�D�Q���D�\�Õ�Q�G�D���\�D�W�D�N�O�Õ���N�O�L�Q�L�N�O�H�U���K�L�]�P�H�W�H���J�L�U�P�L�ú���R�O�X�S�����K�D�V�W�D���R�G�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���K�D�V�W�D��

�E�D�ú�Õ�� �W�Õ�E�E�L�� �J�D�]�� �S�D�Q�H�O�L���� �K�H�P�ú�L�U�H�� �o�D�÷�U�Õ�� �V�L�V�W�H�P�L���� �W�H�O�H�I�R�Q���� �W�H�O�H�Y�L�]�\�R�Q�� �Y�H�� �U�H�I�D�N�D�W�o�L�� �N�R�O�W�X�÷�X��
�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� ���������� �(�\�O�•�O�� �D�\�Õ�Q�G�D�� �L�V�H�� �D�P�H�O�L�\�D�W�K�D�Q�H�P�L�]�� �I�D�D�O�L�\�H�W�H�� �J�H�o�P�L�ú�W�L�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D������
�H�U�L�ú�N�L�Q���\�R�÷�X�Q���E�D�N�Õ�P�����G�R�÷�X�P�K�D�Q�H�����N�R�U�R�Q�H�U���D�Q�M�L�R�J�U�D�I�L�����N�D�O�S���Y�H���G�D�P�D�U���F�H�U�U�D�K�L�V�L�����N�D�O�S���Y�H���G�D�P�D�U��
�F�H�U�U�D�K�L�V�L���\�R�÷�X�Q���E�D�N�Õ�P�����N�R�U�R�Q�H�U���\�R�÷�X�Q���E�D�N�Õ�P�����D�Q�D���\�R�÷�X�Q���E�D�N�Õ�P���E�|�O�•�P�O�H�U�L�Q�L�Q���K�L�]�P�H�W�H���J�L�U�P�L�ú�W�L�U����
�+�D�V�W�D�Q�H���E�D�K�o�H�V�L���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���H�V�N�L���W�D�U�L�K�L���E�L�Q�D�O�D�U�Õ�Q���W�D�G�L�O�D�W���L�ú�O�H�U�L�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú��
�Y�H�� �+�D�V�W�D�Q�H�� �L�G�D�U�H�� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�� �L�O�H�� �E�D�]�Õ�� �S�R�O�L�N�O�L�Q�L�N�O�H�U�� �E�X�U�D�O�D�U�D�� �W�D�ú�Õ�Q�D�U�D�N�� �P�H�Y�F�X�W�� �K�D�V�W�D�Q�H�� �E�L�Q�D�V�Õ�Q�G�D��
�E�R�ú�D�O�D�Q�� �\�H�U�O�H�U�� �\�D�W�D�N�O�Õ�� �V�H�U�Y�L�V�H�� �G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�P�•�ú�W�•�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �V�R�Q�X�Q�D�� �N�D�G�D�U�� �E�X�� �E�L�Q�D�G�D�� �K�L�]�P�H�W��
�Y�H�U�P�H�\�H���G�H�Y�D�P���H�W�P�L�ú�W�L�U�� 

 
�7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N�� �.�H�P�D�O�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �P�H�U�N�H�]�� �\�H�U�O�H�ú�N�H�V�L�Q�G�H�� �\�D�S�Õ�P�Õ�� �S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q�� ��������

�<�D�W�D�N�O�Õ�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �Y�H�� �8�\�J�X�O�D�P�D�� �+�D�V�W�D�Q�H�V�L�� �L�Q�ú�D�D�W�Õ�Q�Õ�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú����
�L�Q�ú�D�D�W�Õ�Q�D�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú���� �V�|�]�O�H�ú�P�H�� �J�H�U�H�÷�L�Q�F�H�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �$�U�D�O�Õ�N�� �D�\�Õ�Q�G�D�� �E�L�W�L�U�L�O�P�H�V�L��
�S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���Y�H���8�\�J�X�O�D�P�D���+�D�V�W�D�Q�H�P�L�]��57.640 m2 �N�D�S�D�O�Õ���D�O�D�Q�G�D���N�X�U�X�O�P�X�ú���Y�H��112 
���$�5�0�$�.�2�0���� �H�Q�W�H�J�U�D�V�\�R�Q�X�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�� �D�F�L�O�� �E�|�O�•�P�•���� �S�R�O�L�N�O�L�Q�L�N���� �\�H�Q�L�G�R�÷�D�Q�� �Y�H�� �H�U�L�ú�N�L�Q�� �\�R�÷�X�Q��
�E�D�N�Õ�P�� �•�Q�L�W�H�O�H�U�L���� �G�R�÷�X�P�K�D�Q�H���� �D�Q�M�L�\�R�� �R�G�D�V�Õ���� �D�P�H�O�L�\�D�W�K�D�Q�H���� �\�H�P�H�N�K�D�Q�H���� �N�R�Q�I�H�U�D�Q�V�� �V�D�O�R�Q�X�� �Y�H��
�N�D�I�H�W�H�U�\�D�G�D�Q�� �R�O�X�ú�P�X�ú�� �Y�H�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �$�U�D�O�Õ�N�� �D�\�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�P�Õ�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �Y�H��
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�8�\�J�X�O�D�P�D���K�D�V�W�D�Q�H�P�L�]�L�Q���N�D�S�D�O�Õ���P�H�W�U�H�N�D�U�H�V�L�Q�L�Q���G�H�W�D�\�O�Õ���ú�H�N�O�L�Q�H��tablo:6 da �\�H�U���Y�H�U�L�O�P�L�ú���R�O�X�S���L�O�J�L�O�L��
�\�Õ�O�G�Dki yatak say�Õ�V�Õ�����K�D�V�W�D���V�D�\�Õ�V�Õ���Y�H���W�H�W�N�L�N���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ da  tablo:31 de �\�H�U�L�Q�L���D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. 
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�\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N���L�O�H���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

 
  �ø�O�J�L�O�L���\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�W�H���P�H�U�N�H�]�L�Q �D�P�D�F�Õ�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�Q�L�Q���H�÷�L�W�L�P���Y�H�U�G�L�÷�L�����D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���\�D�S�W�Õ�÷�Õ���W�•�P��
�D�O�D�Q�O�D�U�G�D���� �H�÷�L�W�L�P�� �Y�H�� �V�R�V�\�D�O�� �H�W�N�L�Q�O�L�N�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�� �G�•�]�H�Q�O�H�\�H�U�H�N�� �N�D�P�X�� �Y�H�� �|�]�H�O�� �V�H�N�W�|�U�� �L�O�H��
�X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�O�D���L�ú �E�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q���J�H�O�L�ú�P�H�V�L�Q�H���N�D�W�N�Õ�G�D���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�Õ�U�� 

�0�H�U�N�H�]�L�Q���I�D�D�O�L�\�H�W���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���ú�X�Q�O�D�U�G�Õ�U�� 
             �D���� �0�H�U�N�H�]�L�Q�� �D�P�D�o�O�D�U�Õ�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �N�D�P�X�� �Y�H�� �|�]�H�O�� �V�H�N�W�|�U�� �L�O�H�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �N�X�U�X�O�X�ú�� �Y�H��
�N�L�ú�L�O�H�U�H���L�K�W�L�\�D�o���G�X�\�G�X�N�O�D�U�Õ���D�O�D�Q�O�D�U�G�D���G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���Y�H���S�U�R�M�H���K�L�]�P�H�W�L���Y�H�U�P�H�N�� 
            �E�����8�O�X�V�D�O���Y�H���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���G�•�]�H�\�G�H���H�÷�L�W�L�P���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�����N�X�U�V�O�D�U�����V�H�P�L�Q�H�U�O�H�U�����N�R�Q�I�H�U�D�Q�V�O�D�U��
�G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N�� 
             �F���� �5�H�K�E�H�U�O�L�N�� �Y�H�� �S�V�L�N�R�O�R�M�L�N�� �G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�Pak ve bu faaliyetlerin 
�N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X�Q�X���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 
             �o�����+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q���\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L���L�O�H���L�O�J�L�O�L���K�H�U���W�•�U�O�•���N�D�Q�X�Q�L���\�D�\�Õ�Q�Õ���Y�H���E�X���D�O�D�Q�O�D�U�G�D�N�L���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H��
�L�P�N�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���W�D�Q�Õ�W�Õ�P�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N�� 
             �G���� �6�•�U�H�N�O�L�� �H�÷�L�W�L�P�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �5�H�N�W�|�U�O�•�N�o�H�� �|�Q�H�U�L�O�H�Q�� �Y�H���Y�H�\�D���0�H�U�N�H�]�� �<�|�Q�H�W�L�P��
�.�X�U�X�O�X�Q�F�D���N�D�U�D�U�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�Q���G�L�÷�H�U���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 
 
�6�•�U�H�N�O�L���(�÷�L�W�L�P���0�H�U�N�H�]�L�P�L�]�L�Q�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�G�L�÷�L �.�X�U�V�����(�÷�L�W�L�P���Y�H���6�H�U�W�L�I�L�N�D �(�÷�L�W�L�P��
�3�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U��   
 

1) ISO 22000: 2008, ISO 9001 Bilgile�Q�G�L�U�P�H���ø�o���'�H�Q�H�W�o�L�O�L�N���(�÷�L�W�L�P�L���Y�H���%�5�&���)�R�R�G 
�6�H�U�W�L�I�L�N�D���(�÷�L�W�L�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ�± �6�H�U�W�L�I�L�N�D���6�D�\�Õ�V�Õ��195 
           �����2�Q�O�L�Q�H���$�U�Õ�F�Õ�O�Õ�N���(�÷�L�W�L�P�L���± �6�H�U�W�L�I�L�N�D���6�D�\�Õ�V�Õ����39 
           �����ø�\�L���7�D�U�Õ�P���8�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���(�÷�L�W�L�P�L���± �6�H�U�W�L�I�L�N�D���6�D�\�Õ�V�Õ��52 
           �����.�R�Q�V�H�U�Y�D�W�X�Y�D�U���.�X�U�V�O�D�U�Õ�± Sert�L�I�L�N�D���6�D�\�Õ�V�Õ����52 
           �����������6�H�Y�L�\�H���<�D�Q�J�Õ�Q���(�÷�L�W�L�F�L���(�÷�L�W�L�P�L�± �6�H�U�W�L�I�L�N�D���6�D�\�Õ�V�Õ����13 
           �������6�H�E�]�H���7�R�K�X�P���h�U�H�W�L�P�L���Y�H���7�R�K�X�P���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L�����+�L�G�U�R�S�R�Q�L�N���.�•�O�W�•�U�����ø�N�O�L�P���2�G�D�V�Õ�Q�G�D 
�7�R�S�U�D�N�O�Õ���Y�H���7�R�S�U�D�N�V�Õ�]���(�÷�L�W�L�P�O�H�U�L�± �6�H�U�W�L�I�L�N�D���6�D�\�Õ�V�Õ����5 
          �����7�D�K�Õ�O�O�D�U�G�D���*�|�U�•�O�H�Q���=�D�U�D�U�O�Õ�����=�H�K�L�U�O�L���2�W���Y�H���7�R�K�X�P�O�D�U���(�÷�L�W�L�P�L�± �6�H�U�W�L�I�L�N�D���6�D�\�Õ�V�Õ����5 
           �����2�N�V�L�M�H�Q�L�Q���+�D�V�W�D���h�]�H�U�L�Q�G�H�N�L���)�D�U�P�D�N�R�O�R�M�L�N���(�W�N�L�O�H�U�L���(�÷�L�W�L�P�L�± �6�H�U�W�L�I�L�N�D���6�D�\�Õ�V�Õ����1 
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�7�•�U�N�o�H���g�÷�U�H�W�L�P�L���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L 
 

�7�•�U�N�o�H���g�÷�U�H�W�L�P�L���8�\�J�X�O�D�P�D�� �Y�H�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �0�H�U�N�H�]�L��12.08.2013 �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ��
resmi gazatede �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q �\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N���L�O�H���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U���� 

�<�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�W�H���P�H�U�N�H�]�L�Q���D�P�D�o�O�D�U�Õ���ú�|�\�O�H���W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 
a) �7�•�U�N�o�H�\�L���|�÷�U�H�W�P�H�N�����G�L�O���|�÷�U�H�Q�P�H���Y�H���|�÷�U�H�W�P�H���\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L���L�O�H���W�H�N�Q�L�N�O�H�U�L�Q�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�H�U�H�N��

�E�X�Q�O�D�U�Õ���X�\�J�X�O�D�P�D�N��  
�E�����7�•�U�N���W�R�S�O�X�O�X�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���I�D�U�N�O�Õ���F�R�÷�U�D�I�\�D�O�D�U�G�D���R�O�X�ú�W�X�U�G�X�N�O�D�U�Õ���G�L�O�����W�D�U�L�K���Y�H���H�G�H�E�L�\�D�W���H�V�H�U�O�H�U�L��

�J�L�E�L���N�•�O�W�•�U���H�V�H�U�O�H�U�L�Q�L���L�Q�F�H�O�H�P�H�N��  
�F���� �7�•�U�N���N�•�O�W�•�U�•�Q�•�Q���o�H�Y�U�H���N�•�O�W�•�U�O�H�U�O�H���R�O�D�Q���G�L�O���Y�H���H�G�H�E�L�\�D�W���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�L�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�N���Y�H���E�X��

�D�O�D�Q�G�D���E�L�O�L�P�V�H�O�����N�•�O�W�•�U�H�O���Y�H���V�D�Q�D�W�V�D�O���H�W�N�L�Q�O�L�N�Oerde bulunmak. 
 
 

�7�U�D�N�\�D���9�H�U�L�P�O�L�O�L�N���Y�H���ø�Q�R�Y�D�V�\�R�Q���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L 
 

�7�H�N�L�U�G�D�÷�� �1�D�P�Õ�N�� �.�H�P�D�O�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �7�U�D�N�\�D�� �9�H�U�L�P�O�L�O�L�N�� �Y�H�� �ø�Q�R�Y�D�V�\�Rn Uygulama ve 
�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �0�H�U�N�H�]�L �7�5�$�9�ø�0��, �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �<�•�U�•�W�P�H�� �.�X�U�X�O�X�Q�X�Q�� ���������������������� �W�D�U�L�K�O�L�� 
�W�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�G�D���D�O�Õ�Q�D�Q���N�D�U�D�U���L�O�H���L�O�N���R�O�D�U�D�N���9�H�U�L�P�O�L�O�L�N���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L��
�R�O�D�U�D�N���N�X�U�X�O�X�P�X�ú�����G�D�K�D���V�R�Q�U�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q���W�H�N�O�L�I�L���•�]�H�U�L�Q�H���P�H�U�N�H�]�L�P�L�Q���D�G�Õ���<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P��
�<�•�U�•�W�P�H�� �.�X�U�X�O�X�Q�X�Q�� ���������������������� �W�D�U�L�K�O�L�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �D�O�Õ�Q�D�Q�� �N�D�U�D�U�� �L�O�H��Trakya Verimlilik ve 
�ø�Q�R�Y�D�V�\�R�Q���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L���R�O�D�U�D�N���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

�����������������������W�D�U�L�K���Y�H���������������V�D�\�Õ�O�Õ���5�H�V�P�L���*�D�]�H�W�H�G�H���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q���\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N��ile merkezin  
ama�F�Õ���Y�H���I�D�D�O�L�\�H�W���D�O�D�Q�O�D�U�Õ �ú�|�\�O�H���W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U��  

 
�0�H�U�N�H�]�L�Q���D�P�D�o�O�D�U�Õ�� 

�D�����h�U�H�W�L�P���Y�H���K�L�]�P�H�W���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H���I�D�D�O�L�\�H�W���J�|�V�W�H�U�H�Q���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U���L�O�H���H�Q�H�U�M�L���Y�H���•�U�H�W�L�P��
�Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L�� �Y�H�� �L�Q�R�Y�D�V�\�R�Q�� �H�N�V�H�Q�L�Q�G�H�� �L�ú�E�L�U�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N���� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �L�ú�E�L�U�O�L�N�O�H�U�L�Q�L��
�V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�� �N�Õ�O�P�D�N���� �E�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D�� �D�N�D�G�H�P�L�N�� �E�L�O�J�L�Q�L�Q�� �V�D�Q�D�\�L�� �Y�H�� �W�R�S�O�X�P�� �L�O�H�� �H�Q�W�H�J�U�D�V�\�R�Q�X�Q�X��
�V�D�÷�O�D�P�D�N���� 

�E���� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H �D�N�D�G�H�P�L�V�\�H�Q�O�H�U�L�Q�L�Q���� �O�L�V�D�Q�V�� �Y�H�� �O�L�V�D�Q�V�•�V�W�•�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �•�U�H�W�L�P�� �Y�H�� �K�L�]�P�H�W��
�V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �N�D�W�P�D�� �G�H�÷�H�U�� �\�D�U�D�W�D�Q���� �L�V�W�L�K�G�D�P�D�� �Y�H�� �•�O�N�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�L�Q�H�� �N�D�W�N�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�\�Õ�� �K�H�G�H�I�O�H�\�H�Q��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�V�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���� 
 

�F�����9�H�U�L�P�O�L�O�L�N���H�N�V�H�Q�L�Q�G�H���X�O�X�V�D�O���Y�H���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���S�U�R�M�H�O�H�U���•�U�H�W�P�H�N���L�o�L�Q���X�O�X�V�D�O���Y�H���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ��
�L�ú�E�L�U�O�L�N�O�H�U�L���W�H�V�L�V���H�W�P�H�N���� 

�o���� �7�H�P�L�]�� �•�U�H�W�L�P���H�N�R-�Y�H�U�L�P�O�L�O�L�N���� �•�U�H�W�L�P�� �Y�H�� �K�L�]�P�H�W�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �N�D�\�Q�D�N�� �Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L����
�V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�� �•�U�H�W�L�P�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�Q�L�Q�� �L�O�J�L�O�L�� �S�D�\�G�D�ú�O�D�U�� �L�O�H�� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �\�D�S�D�U�D�N�� �R�U�W�D�N��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���\�•�U�•�W�P�H�V�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���� 

�G���� �h�U�H�W�L�P�� �Y�H�� �K�L�]�P�H�W�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �N�X�U�X�P�� �Y�H�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�D�� �Y�H�U�L�P�O�L�O�L�N����
�G�L�M�L�W�D�O�O�H�ú�P�H�� �Y�H�� �L�Q�R�Y�D�V�\�R�Q�� �H�N�V�H�Q�L�Q�G�H�� �H�÷�L�W�L�P�� �Y�H�� �W�H�N�Q�L�N�� �G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�L�� �Y�H�U�P�H�N�� �Y�H�� �E�X��
�N�D�S�V�D�P�G�D���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N���� 

�H���� �0�H�U�N�H�]�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �L�O�J�L�O�L�� �N�X�U�X�P�� �Y�H�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�O�D�� �S�D�\�O�D�ú�D�U�D�N��
�E�|�O�J�H�V�H�O���N�D�O�N�Õ�Q�P�D�\�D���N�D�W�N�Õ�G�D���E�X�O�X�Q�P�D�N 

 
�0�H�U�N�H�]�L�Q���I�D�D�O�L�\�H�W���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���ú�X�Q�O�D�U�G�Õ�U�� 

�0�H�U�N�H�]�����D�P�D�o�O�D�U�Õ���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H���E�X�O�X�Q�X�U�� 
�D�����%�L�U�L�P���V�R�U�X�P�O�X�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q�G�H���I�D�D�O�L�\�H�W���Y�H���H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U���S�O�D�Q�O�D�Pak,  
�E�����%�|�O�J�H�V�H�O�����X�O�X�V�D�O���Y�H���V�H�N�W�|�U�H�O���E�D�]�G�D���X�O�X�V�D�O���Y�H���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�O�D���V�D�Q�D�\�L�G�H���H�Q�H�U�M�L��

�Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L�� �Y�H�� �•�U�H�W�L�P�G�H�� �Y�H�U�L�P�O�L�O�L�N���� �H�N�R-�Y�H�U�L�P�O�L�O�L�N�� �Y�H�� �V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�� �•�U�H�W�L�P�� �Y�H�� �L�Q�R�Y�D�V�\�R�Q��
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�N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�G�D���V�D�K�D���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ���\�D�S�P�D�N���Y�H���H�÷�L�W�L�P���E�L�O�J�L�Q�L�Q���\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�����S�U�R�M�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H-
�X�\�J�X�O�D�P�D�����W�H�N�Q�L�N���G�H�V�W�H�N���G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���o�D�O�Õ�ú�W�D�\���Y�H���E�H�Q�]�H�U�L���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N���� 

�F���� �6�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �E�D�ú�D�U�Õ�O�Õ�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�L�ú�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�� �W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L�Q�L�Q��
�W�H�F�U�•�E�H�O�H�U�L�Q�L���S�D�\�O�D�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���W�R�S�O�D�Q�W�Õ���Y�H���o�D�O�Õ�ú�W�D�\�O�D�U���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N���� 

�o���� �9�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L�� �D�U�W�W�Õ�U�P�D�� �Y�H�� �L�Q�R�Y�D�V�\�R�Q�X�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �\�R�O�X�Q�G�D�� �Y�H�U�L�P�O�L�O�L�N�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D��
�E�H�O�J�H�O�H�Q�G�L�U�P�H���Y�H���V�H�U�W�L�I�L�N�D�V�\�R�Q���\�D�S�P�D�N�����D�N�U�H�G�L�W�D�V�\�R�Q���V�D�÷�O�D�\�D�U�D�N���Y�H�U�L�P�O�L�O�L�N���E�H�O�J�H�O�H�Q�G�L�U�P�H���Y�H��
�V�H�U�W�L�I�L�N�D�V�\�R�Q���V�L�V�W�H�P�D�W�L�÷�L�Q�L���V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U���N�Õ�O�P�D�N���� 

�G���� �h�O�N�H���� �E�|�O�J�H�� �Y�H�� �V�H�N�W�|�U�� �G�•�]�H�\�L�Q�G�H�� �Y�H�U�L�P�O�L�O�L�N�� �D�U�W�W�Õ�U�P�D�� �S�U�R�J�U�D�P�� �Y�H�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q��
�\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �V�H�N�W�|�U���W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L�� �L�O�H�� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �R�O�P�D�N���� �Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L�� �D�U�W�Õ�U�P�D�� �Y�H��
�W�H�P�L�]���•�U�H�W�L�P���L�o�L�Q�����\�X�U�W���L�o�L�Q�G�H�Q���Y�H���\�X�U�W���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�Q���L�O�J�L�O�L���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�O�D���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���V�D�÷�O�D�\�D�U�D�N����
�Y�H�U�L�P�O�L�O�L�N���Y�H���W�H�P�L�]���•�U�H�W�L�P�O�H���L�O�J�L�O�L���D�O�D�Q�O�D�U�G�D���H�W�N�L�Q�O�L�N���J�|�V�W�H�U�H�Q���N�L�ú�L�����N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D��
uluslar�D�U�D�V�Õ���Y�H���\�X�U�W���L�o�L���D�÷�O�D�U���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N���� 

�H�����6�H�P�L�Q�H�U���Y�H���N�R�Q�I�H�U�D�Q�V���J�L�E�L���H�÷�L�W�L�P���Y�H���Y�H�U�L�P�O�L�O�L�N���Y�H���V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U���•�U�H�W�L�P���Y�H���L�Q�R�Y�D�V�\�R�Q��
�N�•�O�W�•�U�•���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�\�D���\�|�Q�H�O�L�N���E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�P�H���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ���Y�H���D�P�D�F�D���X�\�J�X�Q���N�X�U�V�O�D�U���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N���� 

�I�����ø�O�J�L�O�L���S�D�\�G�D�ú�O�D�U���R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�F�H�N���V�D�Q�D�\�L�����N�D�P�X���Y�H���L�O�J�L�O�L���G�L�÷�H�U���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U��
�L�O�H�� �R�U�W�D�N�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �J�U�X�S�O�D�U�Õ�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�D�U�D�N���� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �H�N�V�H�Q�L�Q�G�H�� �S�U�R�M�H�O�H�U�� �Y�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�����L�\�L���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q���\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���E�L�U���S�O�D�W�I�R�U�P���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N���� 

g) Akademik bilginin sanayi ve toplum �L�O�H�� �H�Q�W�H�J�U�D�V�\�R�Q�X�Q�X�� �V�D�÷�O�D�P�D�N���� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H��
�D�N�D�G�H�P�L�V�\�H�Q�O�H�U�L�Q�L�Q�����O�L�V�D�Q�V���Y�H���O�L�V�D�Q�V�•�V�W�•���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�L�Q���•�U�H�W�L�P���Y�H���K�L�]�P�H�W���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H���Y�H�U�L�P�O�L�O�L�N��
�Y�H�� �V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�� �•�U�H�W�L�P�� �Y�H�� �L�Q�R�Y�D�V�\�R�Q�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �N�D�W�P�D�� �G�H�÷�H�U�� �\�D�U�D�W�D�Q���� �L�V�W�L�K�G�D�P�D�� �Y�H�� �•�O�N�H��
�H�N�R�Q�R�P�L�V�L�Q�H���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N���� 

�÷���� �%�|�O�J�H�G�H�� �V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�� �•�U�H�W�L�P�� �P�R�G�H�O�L�Q�L�� �W�H�ú�Y�L�N�� �H�W�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �G�L�V�L�S�O�L�Q�O�H�U�D�U�D�V�Õ�� �E�L�O�J�L�� �Y�H��
�G�H�Q�H�\�L�P���S�D�\�O�D�ú�Õ�P�Õ���V�D�÷�O�D�\�D�U�D�N�����N�•�U�H�V�H�O���W�R�S�O�X�P���L�o�L�Q���L�O�J�L�O�L���S�D�\�G�D�ú�O�D�U���L�O�H���\�D�N�Õ�Q���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H��
�R�O�P�D�N���Y�H���E�X���N�D�S�V�D�P�G�D���W�H�N�Q�L�N���G�H�V�W�H�N���V�D�÷�O�D�P�D�N�����E�|�O�J�H�V�H�O���N�D�O�N�Õ�Q�P�D�\�D���\�|�Q�H�O�L�N���o�H�ú�L�W�O�L���N�X�U�X�P���Y�H��
�N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�O�D���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���L�O�H���\�D�\�J�Õ�Q���H�W�N�L�\�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���� 

�K�����(�G�L�U�Q�H�����.�Õ�U�N�O�D�U�H�O�L���Y�H���7�H�N�L�U�G�D�÷���L�O�O�H�U�L�Q�L�Q���V�D�Q�D�\�L���\�R�÷�X�Q���E�|�O�J�H�O�H�U�L�Q�G�H���Y�H�U�L�P�O�L�O�L�N���P�D�V�D�O�D�U�Õ��
�R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�� �Y�H�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q�� �Y�H�U�L�P�O�L�O�L�N�� �P�D�V�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �7�5�$�9�ø�0�� �L�O�H�� �N�R�R�U�G�L�Q�H�O�L�� �Y�H�� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �L�o�L�Q�G�H��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 
 
�8�]�D�N�W�D�Q���(�÷�L�W�L�P���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L 
 
 �8�]�D�N�W�D�Q���(�÷�L�W�L�P���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D ve Uygulama Merkezi; �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���<�•�U�•�W�P�H���.�X�U�X�O�X�Q�X�Q�� 
�����������������������W�D�U�L�K�O�L���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�G�D���D�O�Õ�Q�D�Q���N�D�U�D�U���L�O�H���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U���� 

12/09/2013 tarih ve 28���������V�D�\�Õ�O�Õ��Resmi G�D�]�H�W�H�G�H���\�D�\�Õm�O�D�Q�D�Q���\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N���L�O�H��merkezin 
�I�D�D�O�L�\�H�W���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���ú�|�\�O�H���W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 
�D�����8�]�D�N�W�D�Q���H�÷�L�W�L�P���N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�G�D���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���Y�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���\�D�S�P�D�N�� 
b) Bilgi-�L�O�H�W�L�ú�L�P�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�H�� �G�D�\�D�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �X�]�D�N�W�D�Q�� �H�÷�L�W�L�P�� �ú�H�N�O�L�Q�G�H�� �\�D�S�Õ�O�Dn �|�Q�O�L�V�D�Q�V����

�O�L�V�D�Q�V�� �Y�H�� �O�L�V�D�Q�V�•�V�W�•�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�� �L�O�H�� �G�H�U�V���� �N�X�U�V���� �V�H�P�L�Q�H�U���� �N�R�Q�I�H�U�D�Q�V�� �Y�H�� �E�H�Q�]�H�U�L�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H��
bulunmak. 

�F���� �.�X�U�V���� �V�H�P�L�Q�H�U���� �N�R�Q�I�H�U�D�Q�V�� �Y�H�� �E�H�Q�]�H�U�L�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �E�H�O�L�U�O�H�P�H�N���� �G�H�U�V�O�H�U�L�� �Y�H�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ��
�E�H�O�L�U�O�H�\�H�U�H�N���N�U�H�G�L�O�H�Q�G�L�U�P�H�N�����I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�O�H���L�O�J�L�O�L���|�÷�U�H�W�L�P���H�O�H�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���J�|�U�H�Y�O�H�Q�G�L�U�P�H�N�����L�ú�E�L�U�O�L�÷�L��
�Y�H�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X�� �V�D�÷�O�D�P�D�N���� �V�H�U�W�L�I�L�N�D���� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�� �E�H�O�J�H�V�L���� �G�H�U�V�� �J�H�o�P�H�� �E�H�O�J�H�V�L�� �Y�H�� �E�H�Q�]�H�U�O�H�U�L�Q�L��
vermek. 

�o���� �8�]�D�N�W�D�Q�� �H�÷�L�W�L�P�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �Y�H�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�G�D�� �\�H�U�O�L�� �Y�H�� �\�D�E�D�Q�F�Õ�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�O�D��
�L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���\�D�S�P�D�N 

d) Uzaktan e�÷�L�W�L�P�G�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�����G�L�÷�H�U���Y�H�U�L���L�O�H�W�L�ú�L�P���D�÷�O�D�U�Õ�����U�D�G�\�R�����W�H�O�H�Y�L�]�\�R�Q�����W�H�O�H�I�R�Q���Y�H���S�R�V�W�D��
�J�L�E�L�� �L�O�H�W�L�ú�L�P�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �E�D�V�Õ�P���� �V�H�V���� �J�|�U�•�Q�W�•���� �E�L�O�J�L�V�D�\�D�U�� �Y�H�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�Q�L�Q�� �V�X�Q�G�X�÷�X�� �J�H�U�H�o�O�H�U�L��
�N�X�O�O�D�Q�P�D�N���Y�H���E�X�Q�X�Q�O�D���L�O�J�L�O�L���S�U�R�J�U�D�P���Y�H���\�D�]�Õ�O�Õ�P�O�D�U���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� 
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�H�����h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���L�o�L���Y�H���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���G�Õ�ú�Õ���S�U�R�M�H�O�H�U�G�H���L�K�W�L�\�D�o���G�X�\�X�O�D�Q���\�D�]�Õ�O�Õ�P���R�W�R�P�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���Y�H��
�G�H�U�V���L�o�H�U�L�N�O�H�U�L�Q�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�����E�X���N�R�Q�X�O�D�U�G�D���G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���\�D�S�P�D�N���Y�H���J�H�U�H�N�O�L���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X��
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�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �<�•�U�•�W�P�H�� �.�X�U�X�O�X�Q�X�Q�� ���������������������� �W�D�U�L�K�O�L�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �D�O�Õ�Q�D�Q�� �N�D�U�D�U�� �L�O�H��
�N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U��   
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�Y�H�� �E�H�O�J�H�O�H�P�H�� �\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �H�÷�L�W�L�P�� �Y�H�U�P�H�N���� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q��
�X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D���\�D�U�G�Õ�P�F�Õ���R�O�P�D�N���� �W�H�]���� �V�W�D�M���� �V�H�P�L�Q�H�U���|�G�H�Y�L�� �J�L�E�L�� �E�L�O�L�P�V�H�O���H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�L�Q�H���L�P�N�k�Q�O�D�U��
�|�O�o�•�V�•�Q�G�H�� �G�H�V�W�H�N�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�����h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�Q�L�Q�� �D�N�D�G�H�P�L�N�� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�� �L�O�H�� �G�L�V�L�S�O�L�Q�O�H�U�D�U�D�V�Õ�� �S�U�R�M�H�O�H�U��
�J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N���Y�H���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���|�]�H�Q�G�L�U�P�H�N�� 

d)�7�D�U�L�K�L�� �Y�H�� �N�•�O�W�•�U�H�O�� �P�L�U�D�V�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�E�L�O�H�F�H�N�� �K�H�U�� �W�•�U�� �N�D�O�Õ�W�Õ���� �H�U�L�ú�L�O�H�Q��
�L�P�N�k�Q�O�D�U�� �|�O�o�•�V�•�Q�G�H�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�N�� �Y�H�� �E�H�O�J�H�O�H�P�H�N���� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�F�H�N���E�L�O�L�P�V�H�O�� �L�Q�F�H�O�H�P�H�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�� �L�O�H 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�Q�L�Q���L�O�J�L�O�L���E�|�O�•�P���Y�H���H�Q�V�W�L�W�•�O�H�U�L�Q�G�H���W�D�U�L�K�L���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���P�L�U�D�V���N�R�Q�X�O�X���H�÷�L�W�L�P-�|�÷�U�H�W�L�P���Y�H��
�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�H���D�O�W�\�D�S�Õ���Q�L�W�H�O�L�÷�L�Q�G�H���Y�H�U�L���W�D�E�D�Q�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�� 

e)�0�H�U�N�H�]���E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H���E�L�U���L�K�W�L�V�D�V���N�•�W�•�S�K�D�Q�H�V�L�����\�D�]�Õ�O�Õ���Y�H���G�L�M�L�W�D�O���G�R�N�•�P�D�Q�W�D�V�\�R�Q���D�U�ú�L�Y�L 
kurmak. 
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�J�����7�H�N�L�U�G�D�÷���N�•�O�W�•�U�����W�D�U�L�K���Y�H���V�D�Q�D�W�Õ���L�O�H���L�O�J�L�O�L���\�X�U�W���L�o�L���Y�H���\�X�U�W���G�Õ�ú�Õ���S�U�R�M�H�O�H�U���\�D�S�P�D�N�����\�D�S�Õ�O�D�Q 

projelere ortak olmak. 
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�K�����0�H�U�N�H�]�L�Q���N�X�U�X�O�X�ú���D�P�D�F�Õ�Q�D���Y�H���<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�D�Q�X�Q�X�Q�X�Q���D�P�D�o���Y�H���L�O�N�H�O�H�U�L�Q�H���X�\�J�X�Q 
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�.�X�U�X�O�X�Q�X�Q�������������������������W�D�U�L�K�O�L���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�G�D���D�O�Õ�Q�D�Q���N�D�U�D�U���L�O�H���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U��   
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hekimi/doktor�D�O�Õ���G�L�ú���K�H�N�L�P�L���\�H�W�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 
�o�����<�D�U�G�Õ�P�F�Õ���V�D�÷�O�Õ�N���S�H�U�V�R�Q�H�O�L���H�÷�L�W�L�P���Y�H���|�÷�U�H�W�L�P�L�Q�H���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 
�G���� �0�H�U�N�H�]�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �L�o�L�Q�� �J�H�U�H�N�O�L�� �R�O�D�Q���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�U�D�N���� �W�Õ�E�E�L��

�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �Y�H�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�� �H�Q�� �•�V�W�� �G�•�]�H�\�G�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�� �Y�H�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�Q�L�Q�� �7�Õ�S��
�)�D�N�•�O�W�H�V�L�� �Y�H�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�N�L�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �I�D�N�•�O�W�H����
�H�Q�V�W�L�W�•�����\�•�N�V�H�N�R�N�X�O�O�D�U�����X�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L���E�D�ú�W�D���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���G�L�÷�H�U���N�X�U�X�P�O�D�U�O�D��
�L�ú���E�L�U�O�L�÷�L���\�D�S�P�D�N�� 

�H�����(�÷�L�W�L�P���Y�H���V�D�÷�O�Õ�N �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���H�W�N�L�Q�O�L�÷�L�Q�L�����Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L�Q�L���Y�H���Q�L�W�H�O�L�÷�L�Q�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N�� 
�I�����d�D�÷�G�D�ú���P�H�U�N�H�]���L�ú�O�H�W�P�H���\�|�Q�H�W�L�P�L���L�O�N�H�O�H�U�L���L�O�H���I�D�D�O�L�\�H�W�W�H���E�X�O�X�Q�P�D�N���Y�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�E�L�O�L�U���N�D�O�L�W�H�O�L��

�V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�L���V�X�Q�X�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 
 
�0�H�U�N�H�]�L�Q���I�D�D�O�L�\�H�W���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���ú�X�Q�O�D�U�G�Õ�U�� 

�D���� �0�H�U�N�H�]�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�� �D�÷�Õ�]���� �G�L�ú�� �Y�H�� �o�H�Q�H�� �F�H�U�U�D�K�L�V�L�� �X�]�P�D�Q�O�Õ�N�� �G�L�V�L�S�O�L�Q�L�Q�L�Q�� �W�H�G�D�Y�L��
�S�U�R�W�R�N�R�O�O�H�U�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �J�L�U�L�ú�L�P�V�H�O�� �F�H�U�U�D�K�L�� �W�H�N�Q�L�N�O�H�U�L�� �X�\�J�X�O�D�\�D�U�D�N�� �O�R�N�D�O�� �Y�H�� �J�H�Q�H�O�� �J�L�U�L�ú�L�P��
�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �K�D�V�W�D�O�D�U�Õ�Q�� �D�\�D�N�W�D�� �Y�H�\�D�� �\�D�W�D�U�D�N�� �P�•�ú�D�K�H�G�H���� �P�X�D�\�H�Q�H���� �W�H�ú�K�L�V���� �W�H�G�D�Y�L�� �Y�H�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�H��
�H�G�L�O�P�H�O�H�U�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���Y�H���N�R�Q�X�\�O�D���L�O�J�L�O�L���E�L�U�L�P�O�H�U�L���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�� 
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�E�����.�R�U�X�\�X�F�X���G�L�ú���K�H�N�L�P�O�L�÷�L���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���V�D�K�D�G�D���K�L�]�P�H�W�L���V�X�Q�D�E�L�O�H�F�H�N���W�R�S�O�X�P��
�D�÷�Õ�]���Y�H���G�L�ú���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ���E�L�U�L�P�L�Q�L���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�� 

�F�����$�÷�Õ�]�����G�L�ú���Y�H���o�H�Q�H���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���K�L�]�P�H�W���Y�H�U�L�O�P�H�V�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���Y�H���E�X���N�R�Q�X���L�O�H���L�O�J�L�Oi 
�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���Y�H���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�G�D���E�X�O�X�Q�P�D�N�� 

�o�����.�O�L�Q�L�N���G�D�O�O�D�U�Õ���Y�H���G�L�÷�H�U���G�L�V�L�S�O�L�Q�O�H�U�O�H���W�R�S�O�X�P���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D��
�L�ú���E�L�U�O�L�÷�L���\�D�S�P�D�N�� 

�G���� �)�D�D�O�L�\�H�W���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���L�O�H���L�O�J�L�O�L�� �N�D�P�X���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�\�O�D���R�U�W�D�N���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N����
�\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H���R�O�D�Q���S�Uojeleri desteklemek. 

�H���� �7�R�S�O�X�P�X�Q�� �D�÷�Õ�]�� �Y�H�� �G�L�ú�� �V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�N�L�� �E�L�O�J�L���� �G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú�� �Y�H�� �H�N�V�L�N�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�� �W�H�V�S�L�W��
�H�G�H�U�H�N���E�X�Q�O�D�U�Õ�Q���J�L�G�H�U�L�O�P�H�V�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� 

�I�����h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�L�Q���D�÷�Õ�]���Y�H���G�L�ú���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���\�D�ú�D�P���E�L�O�L�Q�F�L���N�D�]�D�Q�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ��
ve �0�H�U�N�H�]�L�Q�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�G�H�� �H�W�N�L�Q�� �J�|�U�H�Y�� �D�O�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�N���� �E�X�� �D�P�D�o�O�D�� �|�]�H�Q�G�L�U�L�F�L�� �H�÷�L�W�V�H�O��
�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H���E�X�O�X�Q�P�D�N���Y�H���E�X���D�O�D�Q�G�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�N���L�V�W�H�\�H�Q�O�H�U�L���G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�N�� 

�J�����6�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���E�L�U���W�R�S�O�X�P�X�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�W�L�÷�L�Q�G�H���N�D�P�X���Y�H���|�]�H�O���V�H�N�W�|�U���N�X�U�X�P���Y�H��
�N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�� �L�O�H �L�ú�� �E�L�U�O�L�÷�L�� �\�D�S�D�U�D�N�� �•�O�N�H�� �G�•�]�H�\�L�Q�G�H�� �E�L�O�L�P�� �Y�H�� �W�R�S�O�X�P�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �N�|�S�U�•�� �J�|�U�H�Y�L��
�•�V�W�O�H�Q�P�H�N�� 

�÷�����<�X�U�W���L�o�L���Y�H���\�X�U�W���G�Õ�ú�Õ���N�D�P�X���Y�H���|�]�H�O���V�H�N�W�|�U���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�D���0�H�U�N�H�]�L�Q���D�P�D�o�O�D�U�Õ��
�G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���S�U�R�M�H�O�H�U���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N�����H�÷�L�W�L�P���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N���Y�H���G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���K�L�]�P�H�Wleri 
vermek. 

�K���� �7�R�S�O�X�P�X�Q�� �D�÷�Õ�]�� �Y�H�� �G�L�ú�� �V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �H�÷�L�W�L�O�P�H�V�L�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D����
�N�L�W�D�S���� �G�H�U�J�L���� �E�U�R�ú�•�U�� �Y�H�� �E�H�Q�]�H�U�L�� �E�D�V�Õ�P�O�D�U�Õ�� �\�D�S�W�Õ�U�P�D�N���� �\�D�]�Õ�O�Õ�� �Y�H�� �J�|�U�V�H�O�� �E�D�V�Õ�Q�� �R�U�J�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D��
�S�U�R�J�U�D�P�O�D�U���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N�� 

�Õ���� �<�|�Q�H�W�L�P�� �.�X�U�X�O�X�Q�X�Q���� �P�H�U�N�H�]�L�Q�� �D�P�D�o�O�D�U�Õ�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �N�D�U�D�U�O�D�ú�W�Õ�U�D�F�D�÷�Õ�� �G�L�÷�H�U��
�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�Õ�U�� 
 
 �7�1�.�h���$�÷�Õ�]���Y�H���'�L�ú���6�D�÷�O�Õ�÷�Õ���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L�P�L�]; �H�Q�J�H�O�O�L���S�R�O�L�N�O�L�Q�L�÷�L���G�D�K�L�O��
�V�H�N�L�]���S�R�O�L�N�O�L�Q�L�N�����U�D�G�\�R�O�R�M�L���•�Q�L�W�H�V�L�����P�H�U�N�H�]�L���V�W�H�U�L�O�L�]�D�V�\�R�Q���E�L�U�L�P�L�����N�O�L�Q�L�N���S�U�R�W�H�]���O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�Õ�����E�L�O�J�L��
�L�ú�O�H�P���� �K�D�V�Wa kabul, vezne, personel dinlenme, hasta bekleme, sarf-�G�H�P�L�U�E�D�ú�� �G�H�S�R���� �E�H�E�H�N��
�H�P�]�L�U�P�H�� �R�G�D�V�Õ���� �K�H�P�ú�L�U�H�� �R�G�D�V�Õ�� �Y�E�� �D�\�U�Õ�� �E�|�O�•�P�O�H�U�G�H�Q�� �R�O�X�ú�D�Q�� ������ �I�D�U�N�O�Õ�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �D�O�D�Q�G�D�Q��
�R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U��  
  
 �0�H�U�N�H�]�L�P�L�]�� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �D�\�D�N�W�D�Q�� �S�R�O�L�N�O�L�Q�L�N�� �K�L�]�P�H�W�L�� �Y�H�U�P�H�\�H�� �E�D�ú�O�D�P�Õ�ú 
�R�O�X�S�������������\�Õ�O�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�H���D�ú�D�÷�Õ�G�D���\�H�U���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 
 
Tablo 41:  �$�÷�Õ�]���Y�H���'�L�ú���6�D�÷�O�Õ�÷�Õ���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L�������������<�Õ�O�Õ���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� 

�+�D�V�W�D���6�D�\�Õ�V�Õ 274 

0-�������\�D�ú 24 

14-�������\�D�ú 15 

�������\�D�ú���Y�H���•�]�H�U�L 235 

Poliklinik 
�%�D�ú�Y�X�U�X��

�6�D�\�Õ�V�Õ 
444 

0-�������\�D�ú 27 

14-�������\�D�ú 22 

�������\�D�ú���Y�H���•�]�H�U�L 395 

�ø�ú�O�H�P���6�D�\�Õ�V�Õ 1710 

�0�H�V�D�L���L�o�L 1707 

Muayene 218 

�*�|�U�•�Q�W�•�O�H�P�H 301 

�7�Õ�E�E�L���8�\�J�X�O�D�P�D 1188 

�0�H�V�D�L���G�Õ�ú�Õ 3 

Muayene 1 

�*�|�U�•�Q�W�•�O�H�P�H 2 

�7�Õ�E�E�L���8�\�J�X�O�D�P�D 0 
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�6�S�R�U���%�L�O�L�P�O�H�U�L���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L 
 
 Spor B�L�O�L�P�O�H�U�L���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L�P�L�]�����<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���<�•�U�•�W�P�H���.�X�U�X�O�X�Q�X�Q��
�����������������������W�D�U�L�K�O�L���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�G�D���D�O�Õ�Q�D�Q���N�D�U�D�U���L�O�H���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U��  
 
 19.08.2019 tarih ve 30863 �������������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L�� �*�D�]�D�W�H�G�H�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q�� �\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�W�H��
�P�H�U�N�H�]�L�Q���D�P�D�F�Õ���Y�H���I�D�D�O�L�\�H�W���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���ú�|�\�O�H���W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
 

�0�H�U�N�H�]�L�Q���D�P�D�o�O�D�U�Õ���ú�X�Q�O�D�U�G�Õ�U�� 
 �D���� �6�S�R�U�� �E�L�O�L�P�O�H�U�L�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�Q�L�Q�� �E�X�O�X�Q�G�X�÷�X�� �E�|�O�J�H�G�H�� �V�S�R�U�� �E�L�O�L�P�O�H�U�L��
�N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �H�÷�L�W�L�P�� �Y�H�U�P�H�N���� �N�R�Q�X�\�O�D�� �L�O�J�L�O�L�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�� �K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N���� �\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�P�H�N�� �Y�H��
�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���\�D�S�P�D�N���L�V�W�H�\�H�Q�O�H�U�H���E�L�O�L�P�V�H�O���N�D�\�Q�D�N���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 
 �E���� �6�S�R�U�W�L�I�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�\�H�� �\�|�Q�H�O�L�N���� �D�P�D�W�|�U�� �Y�H�� �S�U�R�I�H�V�\�R�Q�H�O�� �V�S�R�U�F�X�O�D�U�� �•�]�H�U�L�Q�H��
�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U���\�D�S�P�D�N�����K�H�U���\�D�ú���J�U�X�E�X���L�o�L�Q���I�L�]�L�N�V�H�O���D�N�W�L�Y�L�W�H���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N���Y�H���|�Q�H�U�P�H�N�� 
  �F���� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�Q�L�Q���E�X�O�X�Q�G�X�÷�X���E�|�O�J�H���E�D�ú�W�D���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���7�•�U�N�L�\�H���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H���� �V�S�R�U���E�L�O�L�P�O�H�U�L��
�N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���L�O�J�L�O�L���I�D�U�N�O�Õ���G�L�V�L�S�O�L�Q�O�H�U�O�H���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���� 
 �o�����h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�Q�L�Q���E�X�O�X�Q�G�X�÷�X���E�|�O�J�H���E�D�ú�W�D���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���7�•�U�N�L�\�H���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H�����V�S�R�U�W�L�I���\�H�W�H�Q�H�N��
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�÷�����ø�O�J�L�O�L���P�H�Y�]�X�D�W���K�•�N�•�P�O�H�U�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���J�|�o���Y�H���N�H�Q�W�V�H�O���S�O�D�Q�O�D�P�D���N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�G�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U��
�\�•�U�•�W�P�H�N�� 

�K���� �0�H�U�N�H�]�L�Q�� �D�P�D�F�Õ�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �<�|�Q�H�W�L�P�� �.�X�U�X�O�X�Q�X�Q�� �N�D�U�D�U�O�D�ú�W�Õ�U�D�F�D�÷�Õ�� �G�L�÷�H�U�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H��
bulunmak. 
 
 6- �<�|�Q�H�W�L�P���Y�H���ø�o���.�R�Q�W�U�R�O���6�L�V�W�H�P�L 

�7�H�N�L�U�G�D�÷�� �1�D�P�Õ�N�� �.�H�P�D�O�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�¶�Q�L�Q�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �Y�H�� �L�G�D�U�L�� �\�D�S�Õ�V�Õ���� ���������� �6�D�\�Õ�O�Õ��
�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�D�Q�X�Q�X���������������6�D�\�Õ�O�Õ���<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�X�U�X�P�O�D�U�Õ���7�H�ú�N�L�O�D�W�Õ���.�D�Q�X�Q�X���Y�H�����������6�D�\�Õ�O�Õ��
�.�D�Q�X�Q�� �+�•�N�P�•�Q�G�H�� �.�D�U�D�U�Q�D�P�H�� �L�O�H�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �7�H�N�L�U�G�D�÷�� �1�D�P�Õ�N�� �.�H�P�D�O�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�¶�Q�L�Q��
�\�|�Q�H�W�L�P���R�U�J�D�Q�O�D�U�Õ�����5�H�N�W�|�U�����•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���V�H�Q�D�W�R�V�X���Y�H���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���\�|�Q�H�W�L�P���N�X�U�X�O�X�G�X�U�����'�H�Y�O�H�W���Y�H���Y�D�N�Õ�I��
�•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�L�Q�H�� �U�H�N�W�|�U���� �&�X�P�K�X�U�E�D�ú�N�D�Q�Õ�Q�F�D�� �D�W�D�Q�Õ�U���� �5�H�N�W�|�U���� �•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�� �Y�H�\�D�� �\�•�N�V�H�N�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�H�Q�V�W�L�W�•�V�•�� �W�•�]�H�O�� �N�L�ú�L�O�L�÷�L�Q�L�� �W�H�P�V�L�O�� �H�G�H�U���� �5�H�N�W�|�U���� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �N�H�Q�G�L�V�L�Q�H�� �\�D�U�G�Õ�P�� �H�W�P�H�N�� �•�]�H�U�H����
�•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�Q�L�Q�� �D�\�O�Õ�N�O�Õ�� �S�U�R�I�H�V�|�U�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�Q�� �H�Q�� �o�R�N�� �•�o�� �N�L�ú�L�\�L�� �N�H�Q�G�L�� �U�H�N�W�|�U�O�•�N�� �J�|�U�H�Y�� �V�•�U�H�V�L�\�O�H��
�V�Õ�Q�Õ�U�O�Õ�� �R�O�P�D�N�� �N�D�\�G�Õ�\�O�D�� �U�H�N�W�|�U�� �\�D�U�G�Õ�P�F�Õ�V�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �V�H�o�H�U���� �6�H�Q�D�W�R���� �U�H�N�W�|�U�•�Q�� �E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���� �U�H�N�W�|�U��
�\�D�U�G�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�����G�H�N�D�Q�O�D�U���Y�H���K�H�U���I�D�N�•�O�W�H�G�H�Q���I�D�N�•�O�W�H���N�X�U�X�O�O�D�U�Õ�Q�F�D���•�o���\�Õ�O���L�o�L�Q���V�H�o�L�O�H�F�H�N���E�L�U�H�U���|�÷�U�H�W�L�P��
�•�\�H�V�L�� �L�O�H�� �U�H�N�W�|�U�O�•�÷�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �H�Q�V�W�L�W�•�� �Y�H�� �\�•�N�V�H�N�R�N�X�O�� �P�•�G�•�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �W�H�ú�H�N�N�•�O�� �H�G�H�U���� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H��
�\�|�Q�H�W�L�P���N�X�U�X�O�X�����U�H�N�W�|�U�•�Q �E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���G�H�N�D�Q�O�D�U�G�D�Q�����•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�\�H���E�D�÷�O�Õ���G�H�÷�L�ú�L�N���|�÷�U�H�W�L�P���E�L�U�L�P��
�Y�H�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �W�H�P�V�L�O�� �H�G�H�F�H�N�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �V�H�Q�D�W�R�F�D�� �G�|�U�W�� �\�Õ�O�� �L�o�L�Q�� �V�H�o�L�O�H�F�H�N�� �•�o�� �S�U�R�I�H�V�|�U�G�H�Q�� �R�O�X�ú�X�U����
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�Q�L�Q���D�N�D�G�H�P�L�N���E�L�U�L�P�O�H�U�L���I�D�N�•�O�W�H�O�H�U�����H�Q�V�W�L�W�•�O�H�U�����\�•�N�V�H�N�R�N�X�O�O�D�U�����P�H�V�O�H�N���\�•�N�V�H�N�R�N�X�O�O�D�U�Õ��
v�H�� �N�R�Q�V�H�U�Y�D�W�X�Y�D�U�G�Õ�U���� �)�D�N�•�O�W�H�O�H�U�L�Q���� �H�Q�V�W�L�W�•�O�H�U�L�Q���� �\�•�N�V�H�N�R�N�X�O���� �P�H�V�O�H�N�� �\�•�N�V�H�N�R�N�X�O�O�D�U�Õ�� �Y�H��
�N�R�Q�V�H�U�Y�D�W�X�Y�D�U�Õ�Q�� �R�U�J�D�Q�O�D�U�Õ���� �'�H�N�D�Q���0�•�G�•�U�� �L�O�H�� �E�X�� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�� �N�X�U�X�O�� �Y�H�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �N�X�U�X�O�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q��
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�R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�G�H�� �H�÷�L�W�L�P�� �|�÷�U�H�W�L�P�L�Q�� �G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�V�L�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �o�H�ú�L�W�Oi 
�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���X�\�J�X�O�D�P�D���L�K�W�L�\�D�F�Õ���Y�H���E�D�]�Õ���P�H�V�O�H�N���G�D�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���K�D�]�Õ�U�O�Õ�N���Y�H���G�H�V�W�H�N���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���L�o�L�Q���H�÷�L�W�L�P��
- �|�÷�U�H�W�L�P���� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �Y�H�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ�Q�� �V�•�U�G�•�U�•�O�G�•�÷�•�� �Y�H�� �W�R�S�O�X�P�D�� �K�L�]�P�H�W�� �P�L�V�\�R�Q�X�Q�X�� �W�D�ú�Õ�\�D�Q��
�X�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����0�H�U�N�H�]���0�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L�Q�L�Q���R�U�J�D�Q�O�D�U�Õ���P�H�U�N�H�]��
�P�•�G�•�U���Y�H���\�|�Q�H�W�L�P���N�X�U�X�O�X�G�X�U�����*�H�Q�H�O���6�H�N�U�H�W�H�U�����•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���L�G�D�U�L���W�H�ú�N�L�O�D�W�Õ�Q�Õ�Q���E�D�ú�Õ�G�Õ�U���Y�H���E�X���W�H�ú�N�L�O�D�W�Õ�Q��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q�� �U�H�N�W�|�U�H�� �N�D�U�ú�Õ�� �V�R�U�X�P�O�X�G�X�U���� �*�H�Q�H�O�� �V�H�N�U�H�W�H�U�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �E�L�U�L�P�O�H�U�� �R�O�D�U�D�N�� �J�|�U�H�Y�O�H�U�L�Q�L��
�\�•�U�•�W�H�Q���� �K�X�N�X�N���P�•�ú�D�Y�L�U�L���� �G�D�L�U�H���E�D�ú�N�D�Q�O�D�U�Õ���Y�H���L�G�D�U�L���S�H�U�V�R�Q�H�O���E�X�O�X�Q�X�U���� �7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O��
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�����H�÷�L�W�L�P-�|�÷�U�H�W�L�P���Y�H���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�L���L�O�J�L�O�L���N�X�U�X�O�O�D�U�����N�R�P�L�V�\�R�Q�O�D�U��
�Y�H���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�N�O�H�U���D�U�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ���L�O�H���\�•�U�•�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� 
 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�G�H�����ø�o���.�R�Q�W�U�R�O���V�L�V�W�H�P�L�������������6�D�\�Õ�O�Õ���N�D�Q�X�Q���J�H�U�H�÷�L�Q�F�H �G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L��
�W�H�P�H�O���L�O�N�H�O�H�U���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� 
�D�����ø�o���N�R�Q�W�U�R�O���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�����V�•�U�H�N�O�L���Y�H���V�L�V�W�H�P�D�W�L�N���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���Y�H���L�G�D�U�H�Q�L�Q���\�|�Q�H�W�L�P���V�R�U�X�P�O�X�O�X�÷�X��
�o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���\�•�U�•�W�•�O�•�U���� 
�E�����ø�o���N�R�Q�W�U�R�O���I�D�D�O�L�\�H�W���Y�H���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�L�Q�G�H���|�Q�F�H�O�L�N�O�H���U�L�V�N�O�L���D�O�D�Q�O�D�U���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�Õ�U���� 
�F�����ø�o���N�R�Q�W�U�R�O�H���L�O�L�ú�N�L�Q���V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�����L�ú�O�H�P���V�•�U�H�F�L�Q�G�H���\�H�U���D�O�D�Q���E�•�W�•�Q���J�|�U�H�Y�O�L�O�H�U�L���N�D�S�V�D�U���� 
�G�����ø�o���N�R�Q�W�U�R�O���P�D�O�L���Y�H���P�D�O�L���R�O�P�D�\�D�Q���W�•�P���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���N�D�S�V�D�U���� 
�H�����ø�o���N�R�Q�W�U�R�O���V�L�V�W�H�P�L���\�Õ�O�G�D���H�Q���D�]���E�L�U���N�H�]���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�L�U���Y�H���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���|�Q�O�H�P�O�H�U���E�H�O�L�U�O�H�Q�Lr. 
�I�����ø�o���N�R�Q�W�U�R�O���G�•�]�H�Q�O�H�P�H���Y�H���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���P�H�Y�]�X�D�W�D���X�\�J�X�Q�O�X�N�����V�D�\�G�D�P�O�Õ�N�����K�H�V�D�S��
�Y�H�U�H�E�L�O�L�U�O�L�N�����H�N�R�Q�R�P�L�N�O�L�N�����H�W�N�L�Q�O�L�N���Y�H���H�W�N�L�O�L�O�L�N���J�L�E�L���P�D�O�L���\�|�Q�H�W�L�P���L�O�N�H�O�H�U�L���H�V�D�V���D�O�Õ�Q�Õ�U�� 

 
�%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�G�H�� �L�o�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �X�\�X�P�� �H�\�O�H�P�� �S�O�D�Q�Õ�� �K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D��

�N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ���\�|�Q�W�H�P���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú���������������V�D�\�Õ�O�Õ���N�D�Q�X�Q�X�Q�����������0�D�G�G�H�V�L���Y�H�������������������������W�D�U�L�K�O�L��������������������
�0�•�N�H�U�U�H�U�� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �U�H�V�P�L�� �J�D�]�H�W�H�G�H���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q �ø�o�� �.�R�Q�W�U�R�O�� �Y�H�� �g�Q�� �0�D�O�L�� �.�R�Q�W�U�R�O�H�� �ø�O�L�ú�N�L�Q�� �8�V�X�O�� �Y�H��
�(�V�D�V�O�D�U�Õ�Q���������0�D�G�G�H�V�L���J�H�U�H�÷�L�Q�F�H���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���ø�o���.�R�Q�W�U�R�O���6�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�D���8�\�X�P���(�\�O�H�P���3�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q��
�+�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �E�L�U�� �5�H�N�W�|�U�� �<�D�U�G�Õ�P�F�Õ�V�Õ�� �E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �³�ø�o�� �.�R�Q�W�U�R�O�� �ø�]�O�H�P�H�� �Y�H��
�<�|�Q�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �.�X�U�X�O�X�´�� �L�O�H�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�� �*�H�Q�H�O�� �6�H�N�U�H�W�H�U�L�� �E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �³�ø�o�� �.�R�Q�W�U�R�O��
�6�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�D�� �8�\�X�P�� �(�\�O�H�P�� �3�O�D�Q�Õ�� �+�D�]�Õ�U�O�D�P�D�� �*�U�X�E�X�´�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U���� �+�H�U�� �V�H�Q�H�� �E�D�ú�Õ�Q�G�D���W�•�P��
�E�L�U�L�P�O�H�U�L�P�L�]�O�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �L�V�W�L�ú�D�U�H�O�H�U�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �H�\�O�H�P�O�H�U�� �J�•�Q�F�H�O�O�H�Q�L�U�N�H�Q����
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�P�H�\�H�Q�O�H�U���L�o�L�Q���\�H�Q�L���E�L�U���W�D�N�Y�L�P���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�N�W�H���Y�H���W�D�N�L�S���H�G�H�Q���\�Õ�O�Õ�Q���L�o�L�Q�G�H���J�•�Q�F�H�O���K�D�O�L��
�\�D�\�Õ�P�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �ø�o�� �.�R�Q�W�U�R�O�� �6�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�D�� �8�\�X�P�� �(�\�O�H�P�� �3�O�D�Q�Õ�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�� �J�H�Q�H�O�L�Q�G�H�� �J�|�U�H�Y�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú���� �V�L�V�W�H�P�H�� �\�•�N�O�H�Q�P�L�ú�� �Y�H�� �J�|�U�H�Y�L�� �\�D�S�D�Q��
�S�H�U�V�R�Q�H�O�� �L�O�H�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �0�H�Y�F�X�W�� �L�ú�� �D�N�Õ�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�G�D�� �J�•�Q�F�H�O�O�H�P�H�O�H�U�� �Y�H�� �L�O�D�Y�H�� �L�ú�� �D�N�Õ�ú�O�D�U�Õ��
�\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����<�L�Q�H���W�•�P���V�•�U�H�o�O�H�U�L���\�|�Q�H�W�H�F�H�N���ú�H�N�L�O�G�H���o�H�ú�L�W�O�L���S�U�R�V�H�G�•�U�O�H�U���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�U�D�N���E�L�U�L�P�O�H�U�H���Y�H��
�S�H�U�V�R�Q�H�O�H���G�X�\�X�U�X�V�X���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�� �D�\�U�Õ�F�D���H�÷�L�W�L�P�O�H�U���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]��
�³�5�L�V�N�� �6�W�U�D�W�H�M�L�� �%�H�O�J�H�V�L�´�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�G�H�� �U�L�V�N�� �W�H�V�S�L�W�L���� �D�Q�D�O�L�]�L�� �Y�H��
�|�Q�O�H�P���D�O�P�D���P�H�N�D�Q�L�]�P�D�O�D�U�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

 
�+�D�U�F�D�P�D�O�D�U�D���L�O�L�ú�N�L�Q���X�V�X�O���Y�H���H�V�D�V�O�D�U���������������������������W�D�U�L�K�������������6�D�\�Õ�O�Õ���³�.�D�P�X���0�D�O�L���<�|�Q�H�W�L�P�L��

�Y�H�� �.�R�Q�W�U�R�O�� �.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q�� ������ �•�Q�F�•�� �P�D�G�G�H�V�L�� �K�•�N�•�P�O�H�U�L�Q�H�� �G�D�\�D�Q�Õ�O�D�U�D�N�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �³�0�H�U�N�H�]�L��
�<�|�Q�H�W�L�P���+�D�U�F�D�P�D���%�H�O�J�H�O�H�U�L���<�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L�´���L�O�H���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

�+�D�U�F�D�P�D���|�Q�F�H�V�L���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U���Y�H���L�o���N�R�Q�W�U�R�O���H�V�D�V�O�D�U�Õ���L�V�H���������������V�D�\�Õ�O�Õ���.�D�P�X���0�D�O�L���<�|�Q�H�W�L�P�L��
�Y�H���.�R�Q�W�U�R�O���.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�D���G�D�\�D�Q�Õ�O�D�U�D�N���o�Õ�N�D�U�Õ�O�D�Q�����³�ø�o���.�R�Q�W�U�R�O���Y�H���g�Q���0�D�O�L���.�R�Q�W�U�R�O�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���8�V�X�O���Y�H��
�(�V�D�V�O�D�U���+�D�N�N�Õ�Q�G�D���<�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�´���K�•�N�•�P�O�H�U�L���X�\�D�U�Õ�Q�F�D���Y�H���\�|�Q�H�W�L�P���V�R�U�X�P�O�X�O�X�÷�X���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���Y�H��
�³�7�H�N�L�U�G�D�÷�� �1�D�P�Õ�N�� �.�H�P�D�O�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �g�Q�� �0�D�O�L�� �.�R�Q�W�U�R�O�� �ø�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�H�� �ø�O�L�ú�N�L�Q�� �8�V�X�O�� �Y�H�� �(�V�D�V�O�D�U�´��
�K�•�N�•�P�O�H�U�L �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �K�H�U�� �\�Õ�O�� �•�V�W�� �\�|�Q�H�W�L�F�L�G�H�Q�� �D�O�Õ�Q�D�Q�� �R�Q�D�\�O�D�� �W�H�V�S�L�W�� �H�G�L�O�H�Q�� �O�L�P�L�W�O�H�U�� �G�k�K�L�O�L�Q�G�H��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H���R�O�X�S�����O�L�P�L�W���•�]�H�U�L���W�D�D�K�K�•�W���Y�H���V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U���L�O�H���|�G�H�P�H���H�P�L�U�O�H�U�L���|�Q���P�D�O�L���N�R�Q�W�U�R�O�H��
�W�D�E�L���W�X�W�X�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����/�L�P�L�W���D�O�W�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���W�•�P���V�|�]�O�H�ú�P�H�����K�D�U�F�D�P�D�O�D�U���Y�H���W�D�D�K�K�•�W�O�H�U���L�V�H���|�Q���P�D�O�L��
�N�R�Q�W�U�R�O���J�L�E�L���E�L�U���N�R�Q�W�U�R�O���P�H�N�D�Q�L�]�P�D�V�Õ�Q�D���W�D�E�L���R�O�P�D�N�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H���|�G�H�P�H���H�P�U�L���E�H�O�J�H�V�L���Y�H���H�N�O�H�U�L�Q�G�H��
�R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�D�Q���K�D�W�D���Y�H���Q�R�N�V�D�Q�O�Õ�N�O�D�U���G�•�]�H�O�W�L�O�P�H�N���•�]�H�U�H���W�X�W�D�Q�D�N�O�D���\�D���G�D���•�V�W���\�D�]�Õ���L�O�H���L�O�J�L�O�L���K�D�U�F�D�P�D��
birimine iade edilmektedir. 
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�g�Q���P�D�O�L���N�R�Q�W�U�R�O�H���W�D�E�L���W�X�W�X�O�D�F�D�N���P�D�O�L���N�D�U�D�U���Y�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�\�H�Q���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���6�W�U�D�W�H�M�L��
�*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �'�D�L�U�H�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�F�D�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�����³�7�H�N�L�U�G�D�÷ �1�D�P�Õ�N�� �.�H�P�D�O�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �g�Q�� �0�D�O�L��
Kontro�O�� �ø�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�H�� �ø�O�L�ú�N�L�Q�� �8�V�X�O�� �Y�H�� �(�V�D�V�O�D�U�´���5�H�N�W�|�U�O�•�N�� �0�D�N�D�P�Õ�� �2�Q�D�\�Õ�� �L�O�H�� �X�\�J�X�O�D�P�D�\�D��
�N�R�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

�.�X�U�X�P�V�D�O�� �N�•�O�W�•�U�•�Q�� �\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�E�L�O�P�H�V�L�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D���� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�� �Y�H��
�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���D�O�Õ�Q�D�Q���N�D�U�D�U�O�D�U�D���N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N���•�]�H�U�H���ú�H�I�I�D�I���Y�H���K�H�V�D�S���Y�H�U�H�E�L�O�L�U���E�L�U���\�|�Q�H�W�L�P��
�D�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ�Q�Õ���K�D�\�D�W�D���J�H�o�L�U�P�L�ú���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�\�Õ�]�����$�\�U�Õ�F�D�����\�|�Q�H�W�L�P�H���L�O�L�ú�N�L�Q���N�D�U�D�U�O�D�U���L�O�H���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]��
�K�D�N�N�Õ�Q�G�D�N�L���J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���•�V�W���\�|�Q�H�W�L�P���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D���\�|�Q�H�O�L�N���G�•�]�H�Q�O�L���D�N�D�G�H�P�L�N����
�L�G�D�U�L�� �Y�H�� �P�D�O�L�� �N�R�Q�X�O�D�U�G�D�� �E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�� �\�D�S�Õ�O�P�D�N �V�X�U�H�W�L�\�O�H�� �\�|�Q�H�W�L�P�V�H�O�� �ú�H�I�I�D�I�O�Õ�÷�Õ�Q��
�W�H�P�L�Q�L���L�O�H���G�H�Y�D�P�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ���N�X�U�X�P�V�D�O���G�H�÷�H�U���R�O�D�U�D�N���L�o�V�H�O�O�H�ú�W�L�U�P�L�ú���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�\�Õ�]�� 
 
II - �$�0�$�d���Y�H���+�(�'�(�)�/�(�5 
 
�$���7�H�P�H�O���S�R�O�L�W�L�N�D���Y�H���g�Q�F�H�O�L�N�O�H�U 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]����������-�����������6�W�U�D�W�H�M�L�N���3�O�D�Q�Õ���2�Q���%�L�U�L�Q�F�L���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���3�O�D�Q�Õ������������-2023), Orta Vadeli 
Mali Plan (2019-���������������7�U�D�N�\�D���%�|�O�J�H���3�O�D�Q�Õ�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���<�H�W�N�L�Q�O�L�N���$�Q�D�O�L�]���d�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���Y�H���L�o���Y�H��
�G�Õ�ú���S�D�\�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���|�Q�F�H�O�L�÷�L�Q�H���J�|re �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú���Y�H���X�\�J�X�O�D�P�D�\�D���N�R�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 
 
Tablo 42�����h�V�W���3�R�O�L�W�L�N�D���%�H�O�J�H�O�H�U�L���$�Q�D�O�L�]���7�D�E�O�R�V�X�� 

�h�V�W���3�R�O�L�W�L�N�D��
Belgesi 

�ø�O�Jili 
�%�|�O�•�P���5�H�I�H�U�D�Q�V 

�9�H�U�L�O�H�Q���*�|�U�H�Y���ø�K�W�L�\�D�o�O�D�U 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

On Birinci 
�.�D�O�N�Õ�Q�P�D���3�O�D�Q�Õ��

(2019-2023) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
251.1. madde 

�ø�O�N���� �R�U�W�D�� �Y�H�� �\�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O��
�R�N�X�U�\�D�]�D�U�O�Õ�N���H�÷�L�W�L�P�L���\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�����V�|�]���N�R�Q�X�V�X���H�÷�L�W�L�P�L�Q����
�\�D�\�J�Õ�Q���H�÷�L�W�L�P���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���\�H�W�L�ú�N�L�Q�O�H�U�H���G�H 
�Y�H�U�L�O�P�H�V�L���V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

331.1. madde �(�÷�L�W�L�P-istihdam-�•�U�H�W�L�P���L�O�L�ú�N�L�V�L�Q�L���J�•�o�O�H�Q�G�L�U�P�H�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D��
�H�÷�L�W�L�P-�V�H�N�W�|�U���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���S�U�R�W�R�N�R�O�O�H�U�L���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

 
331.6. madde 

�6�D�Q�D�\�L�Q�L�Q�� �L�K�W�L�\�D�o�� �G�X�\�G�X�÷�X�� �L�ú�J�•�F�•�� �S�U�R�I�L�O�L�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�F�H�N���� �E�X��
�L�K�W�L�\�D�F�D�� �G�|�Q�•�N�� �P�H�V�O�H�N�L�� �Y�H�� �W�H�N�Q�L�N�� �H�÷�L�W�L�P�� �R�U�W�D�|�÷�U�H�W�L�P���� �I�H�Q��
�O�L�V�H�O�H�U�L���Y�H���\�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���|�÷�U�H�W�L�P 
�S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ���J�•�Q�Fellenecektir. 

 
332.4 madde 

�g�Q�F�H�O�L�N�O�L�� �V�H�N�W�|�U�O�H�U�G�H�N�L�� �I�L�U�P�D�O�D�U�Õ�Q�� �$�U-Ge ve yenilik 
�V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�G�H���\�H�U���D�O�D�Q���L�Q�V�D�Q���N�D�\�Q�D�÷�Õ���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�\�H��
�\�|�Q�H�O�L�N���R�O�D�U�D�N���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���Y�H���V�D�Q�D�\�L 
�L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�Q�G�H���O�L�V�D�Q�V�•�V�W�•���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

 
332.5. madde 

�g�Q�F�H�O�L�N�Oi �V�H�N�W�|�U�O�H�U�H �\�|�Q�H�O�L�N �|�Q�O�L�V�D�Q�V�� lisans ve �O�L�V�D�Q�V�•�V�W�•��
�S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q���V�D�\�Õ�V�Õ���Y�H���o�H�ú�L�W�O�L�O�L�÷�L���D�U�W�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N���Y�H bu 
alandaki Ar-�*�H���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�H���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U���Q�H�]�G�L�Q�G�H���|�]�H�O��
�|�Q�H�P���Y�H�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

 
349.3. madde 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�� �Y�H�� �V�D�Q�D�\�L�� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�Q�G�H���� �|�Q�F�H�O�L�N�O�L�� �V�H�N�W�|�U�O�H�U�� �E�D�úta 
�R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �V�D�Q�D�\�L�Q�L�Q�� �L�K�W�L�\�D�F�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �O�L�V�D�Q�V�•�V�W�• 
programlar �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�F�D�N�� bu �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ �D�o�D�Q 
�•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U���W�H�ú�Y�L�N���H�G�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

 
 
350.7. madde 

�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�� �D�G�Õ�Q�D�� �W�H�V�F�L�O�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �I�L�N�U�L�� �K�D�N�O�D�U�Õ�Q��
�I�D�U�N�O�Õ�� �V�W�D�W�•�G�H�N�L�� �7�7�2�¶�O�D�U�� �D�U�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�\�O�D�� �W�L�F�D�U�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���� �H�O�G�H��
�H�G�L�O�H�Q�� �J�H�O�L�U�L�Q�� �•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�\�H�� �G�|�Q�•�ú�•�� �Y�H�� �E�X�O�X�ú�� �V�D�K�L�E�L�Q�H�� �|�G�H�P�H��
�\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�P�H�V�L���Y�H���7�7�2�¶�O�D�U�Õ�Q 
�I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�G�D��
�P�H�Y�]�X�D�W�W�D���L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�O�H�U���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
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On Birinci 
�.�D�O�N�Õ�Q�P�D���3�O�D�Q�Õ��

(2019-2023) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

416.2. madde 

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���H�Q�V�W�L�W�•�O�H�U�L�Q�G�H���K�D�\�Y�D�Q���Y�H���E�L�W�N�L���Õ�V�O�D�K�Õ�����E�L�\�R�W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�Y�H�� �E�L�\�R�o�H�ú�L�W�O�L�O�L�÷�L�Q�� �N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�L�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H��
�\�•�U�•�W�•�O�H�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���N�D�P�X�����•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���Y�H���|�]�H�O���V�H�N�W�|�U���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L��
�o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H 
desteklenecektir. 

 
 
 

440.2. madde 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�L�Q�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �S�U�R�M�H�� �E�•�W�o�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �P�D�N�U�R 
hedeflerle uyumunu �V�D�÷�O�D�P�D�N�� projelerin etkin ve verimli bir 
�ú�H�N�L�O�G�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�L�� �W�H�P�L�Q�� �H�W�P�H�N���� �•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U 
�D�U�D�V�Õ�Q�G�D �H�ú �J�•�G�•�P ve �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�Q�L �D�U�W�Õ�U�P�D�N ve plan hedefleriyle 
�S�U�R�M�H�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �X�\�X�P�X�� �J�•�o�O�H�Q�G�L�U�P�H�N �L�o�L�Q �<�g�. 
�E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H bir koordinasyon ve destek birimi kurulacak, 
�E�L�O�L�P�V�H�O�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �E�L�U�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �G�R�N�•�P�D�Q�Õ��
�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�F�D�N�����S�U�R�M�H izleme 
�P�H�N�D�Q�L�]�P�D�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �N�D�\�Q�D�N�� �W�D�K�V�L�V�L�Q�G�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�� �H�V�D�V�O�Õ�� �\�H�Q�L��
�\�|�Q�W�H�P�O�H�U���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

 
 
441.1. madde 

�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �Y�H�� �N�D�P�X�� �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�N�L�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D��
�D�O�W�\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �H�U�L�ú�L�O�H�E�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �P�•�N�H�U�U�H�U��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�� �|�Q�O�H�Q�P�H�V�L�Q�L�� �W�H�P�L�Q�H�Q�� �D�O�W�\�D�S�Õ�O�D�U�G�D�N�L�� �P�D�N�L�Q�H-
�W�H�o�K�L�]�D�W���� �L�Q�V�D�Q�� �N�D�\�Q�D�÷�Õ���� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �Y�H�� �W�H�V�W��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���J�•�Q�F�H�O���E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q 
�\�H�U���D�O�G�Õ�÷�Õ���H�Q�Y�D�Q�W�H�U���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

 
 
458.3. madde 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�� �G�k�K�L�O�� �N�D�P�X�� �N�X�U�X�P�� �Y�H�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�D�� �D�L�W�� �S�D�W�H�Q�W�� 
�I�D�\�G�D�O�Õ model, �W�D�V�D�U�Õ�P vb. fikri  �K�D�N�O�D�U�Õ�Q �H�Q�Y�D�Q�W�H�U�L���o�Õ�N�D�U�Õ�O�D�U�D�N��
�|�]�H�O�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�� �E�X�� �H�Q�Y�D�Q�W�H�U�G�H�Q�� �I�D�\�G�D�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q��
bilgilendirme �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ 
�\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �Y�H�� �|�]�H�O�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�� �E�X���K�D�N�O�D�U�Õ�� �W�D�O�H�E�L�� �K�D�O�L�Q�G�H��
�W�L�F�D�U�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�\�H���\�|�Q�H�O�L�N���W�H�ú�Y�L�N�O�H�U�G�H���|�Q�F�H�O�L�N���Y�H�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

 
483. madde 

�.�D�P�X���� �|�]�H�O�� �V�H�N�W�|�U���� �•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�� �Y�H�� �6�7�.�¶�O�D�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L��
�L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�U�H�N�� �G�L�M�L�W�D�O�� �G�|�Q�•�ú�•�P�� �H�N�R�V�L�V�W�H�P�L��
�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

550.1. madde �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���D�N�D�G�H�P�L�N���Y�H���V�R�V�\�D�O���J�H�O�L�ú�L�P�O�H�U�L���L�o�L�Q���G�H�V�W�H�N��
�S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ���X�\�J�X�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

 
551.8. madde 

�2�U�W�D�|�÷�U�H�W�L�P kademesindeki �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q��
�•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�G�H�N�L�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�H�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ����
�•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�L�Q���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���Y�H���O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U �L�P�N�k�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q 
�I�D�\�G�D�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�O�H�U�L���V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

 
559.2. madde 

�0�H�V�O�H�N�L�� �H�÷�L�W�L�P�G�H�N�L�� �N�X�U�X�P�� �Y�H�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�N�L��
�D�W�|�O�\�H�O�H�U�L�Q���G�D�K�D���H�W�N�L�Q���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ���V�X�U�H�W�L�\�O�H���G�|�Q�H�U��
�V�H�U�P�D�\�H���J�H�O�L�U�O�H�U�L���D�U�W�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

 
559.3. madde 

�6�H�N�W�|�U���W�D�O�H�S�O�H�U�L���Y�H���J�H�O�L�ú�H�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D 
mesleki ve teknik �H�÷�L�W�L�P�G�H���D�O�D�Q���Y�H���G�D�O�O�D�U�Õ�Q���|�÷�U�H�W�L�P��
�S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ���J�•�Q�F�H�O�O�H�Q�H�F�H�N�W�L�U�� 

 

559.5. madde 

�%�D�ú�W�D�� �2�6�%�¶�O�H�U�G�H�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �P�H�V�O�H�N�� �O�L�V�H�O�H�U�L�� �L�O�H��
�\�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�� �S�U�R�J�U�D�P���� �\�|�Q�H�W�L�P���� �L�Q�V�D�Q��
�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�����I�L�Q�D�Q�V�P�D�Q���Y�H���I�L�]�L�N�L���D�O�W�\�D�S�Õ���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q 
�E�L�U�E�L�U�L�Q�L���G�H�V�W�H�N�O�H�\�H�F�H�N���ú�H�N�L�O�G�H���\�H�Q�L�G�H�Q���\�D�S�Õ�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

 
561.2. madde 

�g�Q�F�H�O�L�N�O�L���V�H�N�W�|�U�O�H�U���E�D�ú�W�D���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���S�O�D�Q���G�|�Q�H�P�L�Q�G�H���G�R�N�W�R�U�D��
�P�H�]�X�Q���V�D�\�Õ�V�Õ���\�Õ�O�O�Õ�N���R�U�W�D�O�D�P�D���������E�L�Q�H���o�Õ�N�D�U�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

 
561.3. madde 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�L�Q�� �G�L�M�L�W�D�O�� �o�D�÷�D�� �D�\�D�N�� �X�\�G�X�U�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �E�L�O�J�L�\�H��
�X�O�D�ú�Õ�P�G�D�� �D�o�Õ�N�� �H�U�L�ú�L�P�� �Y�H �D�o�Õ�N�� �E�L�O�L�P�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �K�D�\�D�W�D��
�J�H�o�L�U�L�O�P�H�V�L�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �D�o�Õ�N�� �H�U�L�ú�L�P�� �D�O�W�\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �X�\�X�P�X��
�V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
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On Birinci 
�.�D�O�N�Õ�Q�P�D���3�O�D�Q�Õ��

(2019-2023) 
 
 

 
561.4. madde �$�N�D�G�H�P�L�N���S�H�U�V�R�Q�H�O�O�H�U�L�Q���D�W�D�P�D���Y�H���\�•�N�V�H�O�P�H���N�U�L�W�H�U�O�H�U�L���D�O�W��

�V�Õ�Q�Õ�U�Õ���P�H�U�N�H�]�L���R�O�D�U�D�N���\�•�N�V�H�O�W�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 
 

561.5. madde 

�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �N�R�Q�W�H�Q�M�D�Q�O�D�U�Õ���� �V�H�N�W�|�U�H�O�� �Y�H��
�E�|�O�J�H�V�H�O�� �E�H�F�H�U�L�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ���� �•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�L�Q�� �N�D�S�D�V�L�W�H�O�H�U�L���� �D�U�]-
�W�D�O�H�S���G�H�Q�J�H�V�L���Y�H���P�H�Y�F�X�W�W�D�N�L���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q���D�V�J�D�U�L 
�G�R�O�X�O�X�N�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�F�H�N���� �H�÷�L�W�L�P- 
�L�V�W�L�K�G�D�P���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ���J�•�o�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

 
561.7. madde 

Me�]�X�Q�O�D�U�Õ�Q�� �N�D�U�L�\�H�U�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�L�Q�� �W�D�N�L�E�L�� �Y�H�� �P�H�]�X�Q- �•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H��
�L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �J�•�o�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �P�H�]�X�Q izleme sistemi 
�N�X�U�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

563.1. madde �(�W�N�L�O�L���W�D�Q�Õ�W�Õ�P���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�\�O�D���\�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���V�L�V�W�H�P�L�Q�H��
�X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���H�U�L�ú�L�P���N�R�O�D�\�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

563.2. madde �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P sistemindekinitelikli �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���|�÷�U�H�Q�F�L��
�V�D�\�Õ�V�Õ �D�U�W�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

563.3. madde �1�L�W�H�O�L�N�O�L���\�D�E�D�Q�F�Õ���X�\�U�X�N�O�X���D�N�D�G�H�P�L�V�\�H�Q�O�H�U�L�Q���W�R�S�O�D�P���L�V�W�L�K�G�D�P�Õ��
�R�U�D�Q�Õ���L�o�L�Q�G�H�N�L���S�D�\�Õ���D�U�W�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

 
563.4. madde 

�<�D�E�D�Q�F�Õ�� �G�L�O�G�H�� �H�÷�L�W�L�P�� �Y�H�U�H�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �D�U�W�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N����
�\�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�H���\�|�Q�H�O�L�N��
�E�D�U�Õ�Q�P�D�� �L�P�N�k�Q�O�D�U�Õ�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�� �Y�H�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�O�D�ú�P�D�G�D��
�N�X�U�X�P�V�D�O���N�D�S�D�V�L�W�H���D�U�W�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

 
571.1. madde 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �L�ú�J�•�F�•�� �S�L�\�D�V�D�V�Õ�Q�D�� �J�H�o�L�ú�O�H�U�L�Q�L�Q��
�V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �W�H�P�L�Q�H�Q�� �E�D�ú�W�D�� �R�U�W�D�N�� �S�U�R�M�H�O�H�U�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H��
�•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H-�|�]�H�O���V�H�N�W�|�U���L�ú�E�L�U�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q���\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L 
�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

 
571.2. madde 

�6�W�D�M���� �J�L�U�L�ú�L�P�F�L�O�L�N�� �Y�H�� �L�ú�E�D�ú�Õ�� �H�÷�L�W�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�H�W�N�L�Q�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �\�R�O�X�\�O�D�� �J�H�Q�o�O�H�U�L�Q�� �L�ú�H�� �J�H�o�L�ú�O�H�U�L��
�N�R�O�D�\�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

576.2. madde �ø�ú���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ���Y�H���J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L���N�•�O�W�•�U�•�Q�•�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H��
�\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���L�O�J�L�O�L���N�D�P�X���N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�� 
�•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�����V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U���Y�H���6�7�.�¶�O�D�U���L�O�H���H�÷�L�W�L�P�����V�H�P�L�Q�H�U���Y�H��
�E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�L�F�L���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�F�H�N�W�L�U�� 

 
779.5. madde 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�G�H���V�L�Y�L�O���W�R�S�O�X�P���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ��
�Y�H�� �V�L�Y�L�O�� �W�R�S�O�X�P�� �V�H�U�W�L�I�L�N�D�� �Y�H�� �\�•�N�V�H�N�� �O�L�V�D�Q�V�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�D�o�Õ�O�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

 

804. madde 

�.�D�P�X�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �N�D�P�X�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �V�X�Q�X�P�X�Q�G�D��
�|�Q�H�P�O�L���E�L�U���U�R�O�H���V�D�K�L�S���R�O�D�Q���L�Q�V�D�Q���N�D�\�Q�D�÷�Õ�Q�Õ�Q���W�H�P�L�Q�L�����H�W�N�L�Q���Y�H��
verim�O�L�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �K�L�]�P�H�W�� �V�X�Q�X�P�X�� �Y�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�L��
�D�U�W�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

806. madde �.�D�P�X���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�G�D���S�H�U�V�R�Q�H�O�H���\�|�Q�H�O�L�N���H�÷�L�W�L�P�O�H�U��
�o�H�ú�L�W�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�F�H�N���Y�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

 
 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H��
Yetkinlik
Analizi 

�d�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ 

 
 

Sayfa 229 

�<�D�S�Õ�O�D�Q�� �\�H�W�N�L�Q�O�L�N�� �D�Q�D�O�L�]�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �N�D�O�L�W�H�� �E�D�]�Õ�Q�G�D�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q��
�N�U�L�W�H�U�O�H�U�L�Q���•�]�H�U�L�Q�G�H���R�O�D�Q���E�|�O�•�P�O�H�U���D�O�D�Q�O�D�U�����.�D�W�Õ���P�D�G�G�H���I�L�]�L�÷�L����
�G�H�U�P�D�W�R�O�R�M�L���� �L�Q�ú�D�D�W�� �P�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L���� �M�L�Q�H�N�R�O�R�M�L���� �J�|�]�� �V�D�÷�O�Õ�÷�Õ����
�H�Q�G�R�N�U�L�Q�R�O�R�M�L���� �K�D�O�N�� �V�D�÷�O�Õ�÷�Õ���� �D�W�R�P�� �Y�H�� �P�R�O�H�N�•�O�H�U�� �I�L�]�L�N���� �P�H�W����
�$�W�P���� �5�R�E�R�W�� �P�H�N�D�Q�L�÷�L���� �.�%�%���� �6�H�U���� �N�R�P���� �•�U�R�O�R�M�L�� �J�L�E�L�� �V�D�÷�O�Õ�N��
�D�O�D�Q�Õ���L�O�H���E�D�]�Õ���L�O�H�U�L���W�H�N�Q�R�O�R�M�L 
�P�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�G�Õ�U�� 

�7�U�D�N�\�D���%�|�O�J�H�� 
�3�O�D�Q�Õ 

(2014-2023) 
 
 

Sayfa 66/1.1. Ar-�J�H�����\�H�Q�L�O�L�N���Y�H���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L���N�X�U�X�P�V�D�O���\�D�S�Õ�O�D�Q�P�D��
�Y�H���D�O�W�\�D�S�Õ�Q�Õ�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�Vi 

 
Sayfa 68/1.2./1.3. 

�%�|�O�J�H�G�H���\�H�Q�L�O�L�N���Y�H���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���N�•�O�W�•�U�•���L�O�H���E�X���G�R�÷�U�X�O�W�X�G�D���L�Q�V�D�Q��
�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L 
�8�O�X�V�D�O���Y�H���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���D�U-�J�H���I�R�Q�O�D�U�Õ�Q���E�|�O�J�H�\�H���o�H�N�L�O�P�H�V�L 
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�7�U�D�N�\�D���%�|�O�J�H�� 
�3�O�D�Q�Õ 

(2014-2023) 
 

 
 
 

 
 
 

Sayfa 70/2.3. �%�|�O�J�H�V�H�O���V�R�V�\�D�O���V�R�U�X�P�O�X�O�X�N���S�U�R�M�H�O�H�U�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U 
 

Sayfa 73/3.5./3.6. 

�*�L�U�L�ú�L�P�F�L�O�H�U���L�o�L�Q���\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ���J�L�U�L�ú�L�P�F�L���G�D�Q�Õ�ú�P�D���R�I�L�V�O�H�U�L���N�X�U�D�U�D�N��
�\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U 
�%�|�O�J�H�V�H�O���G�•�]�H�\�G�H���J�L�U�L�ú�L�P���S�D�U�N���Y�H���J�L�U�L�ú�L�P���R�I�L�V���E�H�Q�]�H�U�L��
�J�L�U�L�ú�L�P�F�L�O�L�÷�L destekleyici �N�X�O�X�o�N�D merkezleri 
�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U 

 

Sayfa 78/4.2./4.3. 

�ø�Q�V�D�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���E�|�O�J�H�V�H�O��
�G�•�]�H�\�G�H���N�D�P�X-�|�]�H�O���V�H�N�W�|�U���L�ú�E�L�U�O�L�N�O�H�U�L���N�X�U�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U���6�D�Q�D�\�L��
�N�H�V�L�P�L�Q�G�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D���N�D�U�L�\�H�U���R�O�X�ú�W�X�U�P�D���Y�H���N�D�U�L�\�H�U�G�H��
�L�O�H�U�O�H�P�H���L�O�J�L�O�L���H�÷�L�W�L�P�O�H�U�L�Q���Y�H�U�L�O�P�H�V�L 

Sayfa 79/4.5./4.6. �(�W�N�L�Q���P�H�V�O�H�N�L���U�H�K�E�H�U�O�L�N���Y�H���\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�P�H�Q�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ��
�(�÷�L�W�L�P�L�Q���L�ú�J�•�F�•���W�D�O�H�E�L�Q�H���G�X�\�D�U�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���D�U�W�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ 

Sayfa 85/6.2. �6�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W���V�X�Q�X�P�X�Q�G�D���H�U�L�ú�L�O�H�E�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q���Y�H���N�D�O�L�W�H�Q�L�Q��
�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L 

Sayfa 86/6.3. �.�D�P�X���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���V�X�Q�X�P�X���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U 

Sayfa 126/14.5. Kamu-�•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H-sanayi �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q �J�H�O�L�ú�W�L�Uilmesi 
�V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

 
 
 
 
 
 

Orta Vadeli  
Mali Plan  

(2019-2021) 

1.2.4. �.�D�P�X���N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���X�]�X�Q���Y�D�G�H�O�L���W�H�G�D�U�L�N���S�O�D�Q�O�D�U�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�N����
�E�H�Q�]�H�U���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���R�U�W�D�N���D�O�Õ�P���\�|�Q�W�H�P�L�\�O�H���W�H�P�L�Q���H�G�L�O�P�H�V�L��
�\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�����.�D�P�X���D�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�����$�U-Ge ve yenilik 
faaliye�W�O�H�U�L�Q�H���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�� �\�H�U�O�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�\�L ve teknoloji 
transferini �W�H�ú�Y�L�N���H�G�H�F�H�N���ú�H�N�L�O�G�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ���X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ�Q�D��
devam edilecektir. 

 
 
 
 
1.2.6. 

�6�D�÷�O�Õ�N�� �K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �D�]�D�O�W�Õ�O�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �N�R�U�X�\�X�F�X�� �Y�H�� �|�Q�O�H�\�L�F�L��
�V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U���� �%�L�U�L�Q�F�L�� �E�D�V�D�P�D�N�� �V�D�÷�O�Õ�N��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���J�•�o�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�U�H�N���V�D�÷�O�Õ�N���V�L�V�W�H�P�L���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�N�L���H�W�N�L�Q�O�L�÷�L��
�D�U�W�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� �0�D�O�L�\�H�W�� �D�Y�D�Q�W�D�M�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �7�H�G�D�U�L�N��
�3�D�\�O�D�ú�Õ�P�� �3�O�D�W�I�R�U�P�X�� �Y�H�� �W�H�G�D�U�L�N�� �]�L�Q�F�L�U�L�� �L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��
�\�•�U�•�W�•�O�H�F�H�N�W�L�U���� �)�D�U�N�Õ�Q�G�D�O�Õ�N�� �Y�H�� �L�]�O�H�P�H�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H��
faaliye�W�O�H�U�L���\�•�U�•�W�•�O�H�U�H�N���L�O�D�o���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���R�S�W�L�P�L�]�H���H�G�L�O�P�H�V�L���Y�H��
�L�O�D�o���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���D�]�D�O�W�Õ�O�P�D�V�Õ���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���S�U�R�M�H�O�H�U���X�\�J�X�O�D�P�D�\�D��
�N�R�Q�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

 
1.2.8. 

�(�÷�L�W�L�P�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�G�H���� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �L�O�H�� �X�\�X�P�O�X�� �H�÷�L�W�L�P�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�V�Õ��
�\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�����L�V�W�L�K�G�D�P���H�G�L�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N���D�U�W�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�����H�÷�L�W�L�P���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ��
�H�W�N�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N���Y�H���H�W�N�L�O�L���H�÷�L�W�L�P���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ���W�D�V�D�U�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

 
1.2.10. 

�.�D�P�X�� �L�G�D�U�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�D�P�X�� �L�o�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�D�� �X�\�X�P��
�N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�� �D�U�W�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N���� �N�D�P�X�G�D�� �U�L�V�N�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ��
�\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
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Tablo 43�����3�D�\�G�D�ú�O�D�U�Õ�Q���7�H�V�S�L�W�L���Y�H���g�Q�F�H�O�L�N�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L���7�D�E�O�R�V�X 
 

 

�3�$�<�'�$�ù���$�'�, �ø�d���'�,�ù���3�$�<�'�$�ù �g�1�(�0��
�'�(�5�(�&�(�6�ø 

�(�7�.�ø��
�'�(�5�(�&�(�6�ø 

�g�1�&�(�/�ø�ö�ø 

Akademik Personel �ø�o �<�•�N�V�H�N �*�•�o�O�• �%�L�U�O�L�N�W�H���d�D�O�Õ�ú 

�%�|�O�J�H���+�D�O�N�Õ �'�Õ�ú �<�•�N�V�H�N �=�D�\�Õ�I �d�Õ�N�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ���*�|�]�H�W����
�d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�D���'�k�K�L�O���(�W 

�&�X�P�K�X�U�E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ �'�Õ�ú �<�•�N�V�H�N �*�•�o�O�• Bir�O�L�N�W�H���d�D�O�Õ�ú 

Emekli Personel �'�Õ�ú �<�•�N�V�H�N �=�D�\�Õ�I �d�Õ�N�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ���*�|�]�H�W����
�d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�D���'�k�K�L�O���(�W 

�*�H�Q�o�O�L�N���Y�H���6�S�R�U���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ �'�Õ�ú �<�•�N�V�H�N �*�•�o�O�• �%�L�U�O�L�N�W�H���d�D�O�Õ�ú 

�+�D�]�L�Q�H���Y�H���0�D�O�L�\�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ �'�Õ�ú �<�•�N�V�H�N �*�•�o�O�• �%�L�U�O�L�N�W�H���d�D�O�Õ�ú 

�ø�G�D�U�L���3�H�U�V�R�Q�H�O �ø�o �<�•�N�V�H�N �*�•�o�O�• �%�L�U�O�L�N�W�H���d�D�O�Õ�ú 

Kal �N�Õ�Q�P�D���$�M�D�Q�V�Õ �'�Õ�ú �<�•�N�V�H�N �*�•�o�O�• �%�L�U�O�L�N�W�H���d�D�O�Õ�ú 

�.�D�P�X���ø�K�D�O�H���.�X�U�X�P�X �'�Õ�ú �<�•�N�V�H�N �*�•�o�O�• �%�L�U�O�L�N�W�H���d�D�O�Õ�ú 

Medya �'�Õ�ú �'�•�ú�•�N �*�•�o�O�• Bilgilendir 

Mezunlar �'�Õ�ú �<�•�N�V�H�N �=�D�\�Õ�I �d�Õ�N�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ���*�|�]�H�W����
�d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�D���'�k�K�L�O���(�W 

�0�L�O�O�L���(�÷�L�W�L�P���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ �'�Õ�ú �<�•�N�V�H�N �*�•�o�O�• �%�L�U�O�L�N�W�H���d�D�O�Õ�ú 

�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U �'�Õ�ú �<�•�N�V�H�N �*�•�o�O�• �%�L�U�O�L�N�W�H���d�D�O�Õ�ú 

�g�6�<�0 �'�Õ�ú �<�•�N�V�H�N �*�•�o�O�• �%�L�U�O�L�N�W�H���d�D�O�Õ�ú 

Potansiyel 
�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U���$�L�O�H�O�H�U 

�'�Õ�ú �<�•�N�V�H�N �=�D�\�Õ�I �d�Õ�N�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ���*�|�]�H�W����
�d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�D���'�k�K�L�O���(�W 

�6�D�÷�O�Õ�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ �'�Õ�ú �<�•�N�V�H�N �*�•�o�O�• �%�L�U�O�L�N�W�H���d�D�O�Õ�ú 

Sanayi 
�.�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ���ø�ú�Y�H�U�H�Q�O�H�U 

�'�Õ�ú �<�•�Nsek �*�•�o�O�• �%�L�U�O�L�N�W�H���d�D�O�Õ�ú 

�6�D�\�Õ�ú�W�D�\ �'�Õ�ú �<�•�N�V�H�N �*�•�o�O�• �%�L�U�O�L�N�W�H���d�D�O�Õ�ú 

�6�L�Y�L�O���7�R�S�O�X�P���.�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ �'�Õ�ú �<�•�N�V�H�N �=�D�\�Õ�I �d�Õ�N�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ���*�|�]�H�W����
�d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�D���'�k�K�L�O���(�W 

�6�R�V�\�D�O���*�•�Y�H�Q�O�L�N���.�X�U�X�P�X �'�Õ�ú �<�•�N�V�H�N �*�•�o�O�• �%�L�U�O�L�N�W�H���d�D�O�Õ�ú 

�7�H�G�D�U�L�N�o�L�O�H�U �'�Õ�ú �'�•�ú�•�N �=�D�\�Õ�I �ø�]�O�H 

Ticaret ve San�D�\�L���2�G�D�O�D�U�Õ �'�Õ�ú �<�•�N�V�H�N �*�•�o�O�• �%�L�U�O�L�N�W�H���d�D�O�Õ�ú 

�7�h�%�ø�7�$�. �'�Õ�ú �<�•�N�V�H�N �*�•�o�O�• �%�L�U�O�L�N�W�H���d�D�O�Õ�ú 

�7�h�%�$ �'�Õ�ú �<�•�N�V�H�N �*�•�o�O�• �%�L�U�O�L�N�W�H���d�D�O�Õ�ú 

�7�•�U�N���3�D�W�H�Q�W���Y�H���0�D�U�N�D��
Kurumu  

�'�Õ�ú �<�•�N�V�H�N �*�•�o�O�• �%�L�U�O�L�N�W�H���d�D�O�Õ�ú 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�D�U�D�V�Õ���.�X�U�X�O �'�Õ�ú �<�•�N�V�H�N �*�•�o�O�• �%�L�U�O�L�N�W�H���d�D�O�Õ�ú 

�<�H�U�H�O���<�|�Q�H�W�L�Pler �'�Õ�ú �<�•�N�V�H�N �*�•�o�O�• �%�L�U�O�L�N�W�H���d�D�O�Õ�ú 

�<�X�U�W�L�o�L���Y�H���<�X�U�W�G�Õ�ú�Õ��
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U 

�'�Õ�ú �<�•�N�V�H�N �*�•�o�O�• �%�L�U�O�L�N�W�H���d�D�O�Õ�ú 

�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�D�O�L�W�H��
Kurulu  

 �'�Õ�ú �<�•�N�V�H�N �*�•�o�O�• �%�L�U�O�L�N�W�H���d�D�O�Õ�ú 

�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�X�U�X�O�X �'�Õ�ú �<�•�N�V�H�N �*�•�o�O�• �%�L�U�O�L�N�W�H���d�D�O�Õ�ú 
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               �7�(�.�ø�5�'�$�ö���1�$�0�,�.���.�(�0�$�/���h�1�ø�9�(�5�6�ø�7�(�6�ø�������������<�,�/�,���ø�'�$�5�(���)�$�$�/�ø�<�(�7���5�$�3�2�5�8 
 

B���ø�G�D�U�H�Q�L�Q���6�W�U�D�W�H�M�L�N���3�O�D�Q�Õ�Q�G�D���<�H�U���$lan �$�P�D�olar  ve Hedefler 
 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�� �h�V�W�� �<�|�Q�H�W�L�P�L�� �Y�H�� �6�W�U�D�W�H�M�L�� �*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �.�X�U�X�O�X�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� ���� �D�G�H�W�� �V�W�U�D�W�H�M�L�N��
�D�P�D�o�� �Y�H�� �E�X�� �V�W�U�D�W�H�M�L�N�� �D�P�D�o�O�D�U�D�� �X�O�D�ú�P�D�\�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� ������ �D�G�H�W�� �V�W�U�D�W�H�M�L�N�� �K�H�G�H�I�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú��
�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����6�W�U�D�W�H�M�L�N���D�P�D�o���Y�H���K�H�G�H�I�O�H�U���X�\�J�X�Q���V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�O�H���G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�L�ú���Y�H���7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N��
�.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�¶�Q�L�Q���E�H�ú���\�Õ�O�O�Õ�N���\�R�O���K�D�U�L�W�D�V�Õ���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
Tablo 44�����6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o���Y�H���+�H�G�H�I�O�H�U  

�$�P�D�o���������(�÷�L�W�L�P���Y�H��
�g�÷�U�H�W�L�P���.�D�O�L�W�H�V�L�Q�L��
�*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N 

Hedef 1.1: �g�÷�U�H�W�L�P���H�O�H�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���Q�L�W�H�O�L�÷�L�Q�L���Y�H���Q�L�F�H�O�L�÷�L�Q�L��
�D�U�W�W�Õ�U�P�D�N 
Hedef 1.2: �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���V�R�V�\�D�O�����E�L�O�L�P�V�H�O���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O��
�J�H�O�L�ú�L�P�O�H�U�L�Q�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N 
Hedef 1.3: �%�|�O�J�H�Q�L�Q���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���|�Q���O�L�V�D�Q�V����
�O�L�V�D�Q�V���Y�H���O�L�V�D�Q�V�•�V�W�•���\�H�Q�L���E�L�U�L�P���N�X�U�P�D�N���Y�H���N�X�U�X�O�D�Q���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q��
�I�L�]�L�N�L���R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�D�P�D�P�O�D�P�D�N 
Hedef 1.4: �/�L�V�D�Q�V���Y�H���O�L�V�D�Q�V�•�V�W�•���S�U�R�J�U�D�P���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���Y�H���O�L�V�D�Q�V�•�V�W�•��
�S�U�R�J�U�D�P�D���N�D�E�X�O���H�G�L�O�H�Q���|�÷�U�H�Q�F�L���Q�L�W�H�O�L�÷�L�Q�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N 
Hedef 1.5�����8�\�J�X�O�D�P�D�O�Õ���H�÷�L�W�L�P���P�R�G�H�O�L�Q�L���\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N�� 
Hedef 1.6: �$�N�U�H�G�L�W�H���H�÷�L�W�L�P���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N 
Hedef 1.7: �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���H�÷�L�W�L�P���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���I�L�]�L�N�L���Y�H���H�÷�L�W�V�H�O��
imk�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 

�$�P�D�o��������Bilimsel 
�d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q���1�L�W�H�O�L�N���Y�H��
�1�L�F�H�O�L�÷�L�Q�L���$�U�W�W�Õ�U�P�D�N 
 

Hedef 2.1: �g�÷�U�H�W�L�P���H�O�H�P�D�Q�Õ���E�D�ú�Õ�Q�D���G�•�ú�H�Q���L�Q�G�H�N�V�O�L��
�G�H�U�J�L�O�H�U�G�H�N�L���X�O�X�V�D�O���Y�H���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���\�D�\�Õ�Q���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N 
Hedef 2.2: �8�O�X�V�D�O���Y�H���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���S�U�R�M�H���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N 
Hedef 2.3: �0�H�U�N�H�]�L���O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�G�D�Q���G�D�K�D���o�R�N���N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ�Q�Õ�Q��
�\�D�U�D�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N 
Hedef 2.4: �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���L�o�L���E�L�O�L�P�V�H�O���H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�L�Q���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���Y�H��
�•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���G�Õ�ú�Õ���E�L�O�L�P�V�H�O���H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P���G�H�V�W�H�÷�L�Q�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N 
Hedef 2.5: �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���E�L�O�L�P�V�H�O���G�H�U�J�L�O�H�U�L�Q�L�Q���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���Y�H��
�N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N 

�$�P�D�o���������*�L�U�L�ú�L�P�F�L���Y�H��
�<�H�Q�L�O�L�N�o�L���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H��
�$�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ�\�O�D���+�L�]�P�H�W��
�h�U�H�W�P�H�N�� 

Hedef 3.1: �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���V�D�Q�D�\�L���L�ú���E�L�U�O�L�÷�L�Q�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�H�U�H�N���N�D�W�P�D��
�G�H�÷�H�U���\�D�U�D�W�P�D�N 
Hedef 3.2: �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q���7�h�%�ø�7�$�.���*�L�U�L�ú�L�P�F�L���Y�H���<�H�Q�L�O�L�N�o�L��
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���H�Q�G�H�N�V�L�Q�G�H�N�L���P�H�Y�F�X�W���\�H�U�L�Q�L���•�V�W���E�D�V�D�P�D�N�O�D�U�D��
�W�D�ú�Õ�P�D�N�� 
Hedef 3.3: �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q���\�H�U���D�O�G�Õ�÷�Õ���I�L�N�U�L���Y�H���V�Õ�Q�D�L���P�•�O�N�L�\�H�W��
�K�D�N�O�D�U�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�D���J�L�U�H�Q���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N 
Hedef 3.4: �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H���J�L�U�L�ú�L�P�F�L�O�L�÷�L���|�]�H�Q�G�L�U�P�H�N���Y�H��
�X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���\�•�U�•�W�P�H�N�� 
 

�$�P�D�o���������h�O�N�H�Q�L�Q���Y�H��
�%�|�O�J�H�Q�L�Q���ø�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ��
�'�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D��Toplumsal 
�.�D�W�N�Õ���<�D�U�D�W�P�D�\�D���<�|�Q�H�O�L�N��
�+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���$�U�W�W�Õ�U�P�D�N 

Hedef 4.1:  �6�D�÷�O�Õ�N���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L�Q�L�Q��
�N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�Õ���L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�N���Y�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N 
Hedef 4.2: �ø�O�L�P�L�]�L�Q�����E�|�O�J�H�P�L�]�L�Q���Y�H���•�O�N�H�P�L�]�L�Q���H�N�R�Q�R�P�L�N, 
�V�R�V�\�D�O���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H���N�D�W�N�Õ�G�D���E�X�O�X�Q�D�F�D�N���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L��
�D�U�W�W�Õ�U�P�D�N 

�$�P�D�o���������h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]��
�%�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�N�L���7�•�P��
�%�L�U�L�P�O�H�U�G�H���³�.�D�O�L�W�H���2�G�D�N�O�Õ�´��
�$�Q�O�D�\�Õ�ú�O�D���+�L�]�P�H�W���h�U�H�W�P�H�N 

Hedef 5.1: �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�G�H���N�D�O�L�W�H���R�G�D�N�O�Õ���E�L�U���V�L�V�W�H�P��
�R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N 
Hedef 5.2: �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�G�H���G�L�M�L�W�D�O���G�|�Q�•�ú�•�P�•���W�D�P�D�P�O�D�P�D�N 
Hedef 5.3: �.�X�U�X�P�V�D�O���D�L�G�L�\�H�W�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N 
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III - �)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5�(���ø�/�ø�ù�.�ø�1���%�ø�/�*�ø���9�(���'�(�ö�(�5�/�(�1�'�ø�5�0�(�/�(�5 

A.Mali Bilgiler  
�%�X���N�Õ�V�Õ�P�G�D�����E�•�W�o�H���X�\�J�X�O�D�P�D���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�����W�H�P�H�O���P�D�O�L���W�D�E�O�R�O�D�U���Y�H���P�D�O�L���G�H�Q�H�W�L�P���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�D��

�\�H�U���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

1-�%�•�W�o�H���8�\�J�X�O�D�P�D���6�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�� 
 

�%�X�� �N�Õ�V�Õ�P�G�D�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q�� ����21 �P�D�O�L�� �\�Õ�O�Õ�� �E�•�W�o�H�� �J�L�G�H�U�O�H�U�L�� �Y�H�� �|�]�H�W�O�H�U�L�� �L�O�J�L�O�L�� �ú�D�E�O�R�Q��
�W�D�E�O�R�O�D�U�Õ�Q���G�R�O�G�X�U�X�O�P�D�V�Õ���V�X�U�H�W�L���L�O�H���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� �$�ú�D�÷�Õ�G�D���E�•�W�o�H���J�L�G�H�U�O�H�U�L���W�D�E�O�R�V�X���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 

 
 

1.1-�%�•�W�o�H���*�L�G�H�U�O�H�U�L 
Tablo 45�����%�•�W�o�H���*�L�G�H�U�O�H�U�L 

 
�
�ø�O�J�L�O�L���\�Õ�O���%�•�W�o�H���.�D�Q�X�Q�X�Q�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���E�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o���|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�G�L�U�� 

 
  
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

             2020 2021 

�.�
%

�g 

H
A

R
C

A
M

A
 

�.�
%

�g 

T
O

P
LA

�0
�g

�'�
(�1

�(
K

 

H
A

R
C

A
M

A
 

�.�
%

�g
�¶

�<
�(�

�
�*

�g
�5

�(�
�

H
A

R
C

A
M

A
 

O
R

A
N

I 

T
O

P
LA

M
 

�g
�'�

(�1
�(�

ö�
(��

�*
�g

�5
�(�

�
H

A
R

C
A

M
A

 
O

R
A

N
I 

�2 �2 % �2 �2 %  

�%�h�7�d�(��
�*�ø�'�(�5 
TOPLAMI  

246.059.000,00 271.452.370,00 328.990.000,00 388.138.139,32 369.786.096,17 112,40 95,27 

01 �± Personel Giderleri 175.904.000,00 193.999.501,00 224.536.000,00 247.989.045,62 246.371.478,03 109,72 99,35 

02 �± Sosyal 
�*�•�Y�H�Q�O�L�N 
Kurumuna Devlet 
Primi Giderleri 

27.194.000,00 30.285.445,00 36.996.000,00 39.341.807,00 39.338.576,75 106,33 99,99 

03 �± Mal ve 
Hizmet �$�O�Õ�P�O�D�U�Õ 

15.325.000,00 15.737.944,00 21.889.000,00 24.791.651,70 23.111.385,72 105,58 93,22 

05 �± Cari Transferler 7.536.000,00 8.669.197,00 8.769.000,00 18.504.061,00 18.464.693,79 210,57 99,79 

06 �± Sermaye Giderleri 20.100.000,00 22.760.283,00 36.800.000,00 57.511.574,00 42.499.961,88 115,49 73,90 
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 1.2-�%�•�W�o�H���*�H�O�L�U�O�H�U�L 
 

Tablo 46�����%�•�W�o�H���*�H�O�L�U�O�H�U�L 

�*�(�/�ø�5��
�(�.�2�1�2�0�ø�.��

KOD 
  �3�/�$�1�/�$�1�$�1���*�(�/�ø�5 �*�(�5�d�(�.�/�(�ù�(�1  DURUM 

03 �7�H�ú�H�E�E�•�V���Y�H���0�•�O�N�L�\�H�W���*�H�O�L�U�O�H�U�L 8.877.000,00 8.078.580,45 -798.419,55 

03.1.1.01 �ù�D�U�W�Q�D�P�H�����%�D�V�Õ�O�Õ���(�Y�U�D�N�����)�R�U�P���6�D�W�Õ�ú��
Gelirleri 

10.000,00 3.200,00 -6.800,00 

03.1.1.99 
�'�L�÷�H�U���0�D�O���6�D�W�Õ�ú���*�H�O�L�U�O�H�U�L 

0,00 8.620,00 8.620,00 

03.1.2.29 �%�L�U�L�Q�F�L���g�÷�U�H�W�L�P�G�H�Q���(�O�G�H���(�G�L�O�H�Q��
Gelirler 

1.357.000,00 1.911.396,60 554.396,60 

03.1.2.31 �ø�N�L�Q�F�L���g�÷�U�H�W�L�P�G�H�Q���(�O�G�H���(�G�L�O�H�Q��
Gelirler 

4.478.000,00 2.614.836,32 -1.863.163,68 

03.1.2.32 
Yaz Okulu Gelirleri 

0,00 448.297,83 448.297,83 

03.1.2.33 
�7�H�]�V�L�]���<�•�N�V�H�N���/�L�V�D�Q�V���*�H�O�L�U�O�H�U�L 

874.000,00 360.012,64 -513.987,36 

03.1.2.34 
�7�H�]�O�L���<�•�N�Vek Lisans Gelirleri 

294.000,00 186.833,75 -107.166,25 

03.1.2.35 
Doktora Gelirleri 

88.000,00 20.812,17 -67.187,83 

03.1.2.36 
�6�R�V�\�D�O���7�H�V�L�V���ø�ú�O�H�W�P�H���*�H�O�L�U�O�H�U�L 

0,00 1.851.305,88 1.851.305,88 

03.1.2.45 �8�]�D�N�W�D�Q���g�÷�U�H�W�L�P�G�H�Q���(�O�G�H���(�G�L�O�H�Q��
Gelirler 

0,00 75.810,00 75.810,00 

03.1.2.98 ���������6�����.�+�.���.�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���7�D�K�V�L�O��
�(�G�L�O�H�Q���(�÷�L�W�L�P-�g�÷�U�H�W�L�P���h�F�U�H�W�O�H�U�L 

0,00 78.730,84 78.730,84 

03.1.2.99 
�'�L�÷�H�U���K�L�]�P�H�W���J�H�O�L�U�O�H�U�L 

1.204.000,00 38.139,34 -1.165.860,66 

03.6.1.99 
�'�L�÷�H�U���7�D�ú�Õ�Q�P�D�]���.�L�U�D���*�H�O�L�U�O�H�U�L 

572.000,00 175.960,18 -396.039,82 

03.6.2.01 
�7�D�ú�Õ�Q�Õ�U���.�L�U�D���*�H�O�L�U�O�H�U�L 

0,00 13,97 13,97 

03.6.3.02 
�ø�U�W�L�I�D�N���+�D�N�N�Õ���*�H�O�L�U�O�H�U�L 

0,00 304.610,93 304.610,93 

04 
�$�O�Õ�Q�D�Q���%�D�÷�Õ�ú���Y�H���<�D�U�G�Õ�P�O�D�U���L�O�H��
�g�]�H�O���*�H�O�L�U�O�H�U 307.538.000,00 338.956.327,00 31.418.327,00 

04.2.1.01 
�+�D�]�L�Q�H���<�D�U�G�Õ�P�Õ 

270.738.000,00 298.784.000,00 28.046.000,00 

04.2.2.01 
�+�D�]�L�Q�H���<�D�U�G�Õ�P�Õ 

36.800.000,00 38.781.000,00 1.981.000,00 

04.5.1.12 �<�g�.���<�D�E�D�Q�F�Õ���8�\�U�X�N�O�X���g�÷�U�H�Q�F�L��
�3�U�R�J�U�D�P�Õ���'�H�V�W�H�N�O�H�U�L 

0,00 293.427,00 293.427,00 

04.5.1.13 
�<�g�.���%�X�U�V���'�H�V�W�H�N�O�H�U�L 

0,00 1.097.900,00 1.097.900,00 
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05 �'�L�÷�H�U���*�H�O�L�U�O�H�U 10.575.000,00 18.328.692,71 7.753.692,71 

05.1.9.01 
�.�L�ú�L�O�H�U�G�H�Q���$�O�D�F�D�N�O�D�U���)�D�L�]�O�H�U�L 

1.000,00 69,53 -930,47 

05.1.9.03 
Mevduat Faizleri 

0,00 120.198,00 120.198,00 

05.1.9.99 
�'�L�÷�H�U���)�D�L�]�O�H�U 

1.000,00 15.595,34 14.595,34 

05.2.6.16 
�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���3�U�R�M�H�O�H�U�L���*�H�O�L�U�O�H�U�L���3�D�\�Õ 

4.633.000,00 10.406.844,80 5.773.844,80 

05.3.2.99 
�'�L�÷�H�U���ø�G�D�U�L���3�D�U�D���&�H�]�D�O�D�U�Õ 

3.000,00 10.525,60 7.525,60 

05.9.1.01 �ø�U�D�W���.�D�\�G�H�G�L�O�H�F�H�N���1�D�N�G�L��
Teminatlar 

7.000,00 3.847,47 -3.152,53 

05.9.1.03 �ø�U�D�W���.�D�\�G�H�G�L�O�H�F�H�N���7�H�P�L�Q�D�W��
�0�H�N�W�X�S�O�D�U�Õ 

0,00 0,00 0,00 

05.9.1.06 
�.�L�ú�L�O�H�U�Gen Alacaklar 

8.000,00 1.168.964,53 1.160.964,53 

05.9.1.19 
�g�÷�U�H�Q�F�L���.�D�W�N�Õ���3�D�\�Õ���7�H�O�D�I�L���*�H�O�L�U�O�H�U�L 

5.922.000,00 5.963.695,60 41.695,60 

05.9.1.99 �<�X�N�D�U�Õ�G�D���7�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�D�\�D�Q���'�L�÷�H�U��
�d�H�ú�L�W�O�L���*�H�O�L�U�O�H�U 

0,00 638.951,84 638.951,84 

TOPLAM  
 

326.990.000,00 365.363.600,16 38.373.600,16 

 
 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�� ����21 �\�Õ�O�Õ���J�H�O�L�U�� �E�•�W�o�H�V�L��326.990.000,00-�2�¶�V�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �N�D�Q�X�Q�O�D�ú�P�Õ�ú����8.877.000,00-
�2�¶�V�L�� �7�H�ú�H�E�E�•�V�� �Y�H���0�•�O�N�L�\�H�W�� �*�H�O�L�U�O�H�U�L����307.538.000,00-�2�¶�V�L�� �$�O�Õ�Q�D�Q�� �%�D�÷�Õ�ú�� �Y�H�� �<�D�U�G�Õ�P�O�D�U�� �L�O�H��
�g�]�H�O�� �*�H�O�L�U�O�H�U�� 10.575.000,00-�2�¶�V�L�� �'�L�÷�H�U�� �*�H�O�L�U�O�H�U�� �R�O�D�U�D�N�� �K�H�G�H�I�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �K�H�G�H�I�O�H�U�G�H�Q��
�7�H�ú�H�E�E�•�V�� �Y�H�� �0�•�O�N�L�\�H�W�� �*�H�O�L�U�O�H�U�L��8.078.580,45-�2���� �$�O�Õ�Q�D�Q�� �%�D�÷�Õ�ú�O�D�U�� �L�O�H�� �g�]�H�O�� �*�H�O�L�U�O�H�U 
338.956.327,00-�2 ve �'�L�÷�H�U���*�H�O�L�U�O�H�U��18.328.692,71-�2 �R�O�D�U�D�N���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú���Y�H���W�R�S�O�D�P������21 �%�•�W�o�H��
Geliri 365.363.600,16-�2�¶�V�Õ���R�O�D�U�D�N���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U�� 

  
�7�H�ú�H�E�E�•�V���Y�H���0�•�O�N�L�\�H�W���*�H�O�L�U�O�H�U�L�����|�U�J�•�Q���|�÷�U�H�W�L�P�G�H�Q���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���J�H�O�L�U�O�H�U�����,�,�����|�÷�U�H�W�L�P�G�H�Q��

elde edilen gelirler, doktora ve y�•�N�V�H�N��l�L�V�D�Q�V�� �J�H�O�L�U�O�H�U�L�� �J�L�E�L���� �E�H�N�O�H�Q�H�Q�� �G�•�]�H�\�L�Q���D�O�W�Õ�Q�G�D��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U���� �%�•�W�o�H�� �J�H�O�L�U�O�H�U�L�P�L�]�� ����21 �<�Õ�O�Õ�� �7�D�K�P�L�Q�L�� �*�H�O�L�U�� �E�•�W�o�H�V�L�Q�H�� �J�|�U�H��% 111 �R�U�D�Q�Õ�Q�Ga 
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U���� 
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2-�7�H�P�H�O���0�D�O�L���7�D�E�O�R�O�D�U�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U 
 
 
Tablo 47�����.�X�U�X�P���.�H�V�L�Q���0�L�]�D�Q�Õ 

HESAPLARIN  TUTARI  KALANI  

KODU ADI  �%�2�5�d ALACAK  �%�2�5�d  ALACAK   

1 �'�g NEN VARLIKLAR  2.091.023.112,11 2.085.355.250,13 5.667.861,98 0,00 

102 BANKA HESABI 1.680.903.609,18 1.680.903.609,18 0,00 0,00 

103 
�9�(�5�ø�/�(�1���d�(�.�/�(�5���9�(��
�*�g�1�'�(�5�0�(���(�0�ø�5�/�(�5�ø��
HESABI ( - ) 

383.968.878,23 383.968.878,23 0,00 0,00 

104 �3�5�2�-�(���g�=�(�/���+�(�6�$�%�, 10.506.504,75 4.838.642,77 5.667.861,98 0,00 

106 �'�g�9�ø�=���*�g�1�'�(�5�0�(��
�(�0�ø�5�/�(�5�ø���+�(�6�$�%�,��������- ) 4.011.056,03 4.011.056,03 0,00 0,00 

108 �'�ø�ö�(�5���+�$�=�,�5���'�(�ö�(�5�/�(�5��
HESABI 

11.633.063,92 11.633.063,92 0,00 0,00 

12 �)�$�$�/�ø�<�(�7���$�/�$�&�$�.�/�$�5�, 397.902.101,75 353.429.938,55 44.472.163,20 0,00 

120 �*�(�/�ø�5�/�(�5�'�(�1����
ALACAKLAR  HESABI  395.070.816,60 353.428.035,15 41.642.781,45 0,00 

121 �*�(�/�ø�5�/�(�5�'�(�1�����7�$�.�ø�3�/�ø��
ALACAKLAR  HESABI  

2.829.381,75 0,00 2.829.381,75 0,00 

126 
�9�(�5�ø�/�(�1���'�(�3�2�=�ø�7�2���9�(��
�7�(�0�ø�1�$�7�/�$�5���+�(�6�$�%�, 1.903,40 1.903,40 0,00 0,00 

13 KURUM ALACAKLARI  55.170.192,03 31.881.529,04 23.288.662,99 0,00 

135 
�7�(�.���+�$�=�ø�1�(���.�8�5�8�0�/�$�5��
HESABINDAN ALACAKLAR 
HESABI 

55.170.192,03 31.881.529,04 23.288.662,99 0,00 

14 �'�ø�ö�(�5���$�/�$�&�$�.�/�$�5 2.339.483,13 1.297.728,09 1.041.755,04 0,00 

140 �.�ø�ù�ø�/�(�5�'�(�1���$�/�$�&�$�.�/�$�5��
HESABI 2.339.483,13 1.297.728,09 1.041.755,04 0,00 

15 STOKLAR  17.709.272,60 8.575.525,49 9.133.747,11 0,00 

150 
�ø�/�.���0�$�'�'�(���9�(���0�$�/�=�(�0�(��
HESABI 17.709.272,60 8.575.525,49 9.133.747,11 0,00 

16 �g�1���g�'�(�0�(�/�(�5���+�(�6�$�%�, 23.246.113,34 14.025.129,92 9.220.983,42 0,00 

160 �ø�ù���$�9�$�1�6���9�(���.�5�(�'�ø�/�(�5�ø��
HESABI 

6.210.171,32 6.210.171,32 0,00 0,00 

161 
PERSONEL AVANSLARI 
HESABI 41.644,00 41.644,00 0,00 0,00 

162 �%�h�7�d�(���'�,�ù�,���$�9�$�1�6���9�(��
�.�5�(�'�ø�/�(�5���+�(�6�$�%�, 16.901.361,48 7.680.378,06 9.220.983,42 0,00 

166 
�3�5�2�-�(���g�=�(�/���+�(�6�$�%�,�1�'�$�1��
�9�(�5�ø�/�(�1���$�9�$�1�6���9�(��
�$�.�5�(�'�ø�7�ø�)�/�(�5���+�(�6�$�%�, 

92.936,54 92.936,54 0,00 0,00 

18 �*�(�/�(�&�(�.���$�<�/�$�5�$���$�ø�7��
�*�ø�'�(�5�/�(�5���+�(�6�$�%�, 409.099,09 409.099,09 0,00 0,00 

181 �*�(�/�ø�5���7�$�+�$�.�.�8�.�/�$�5�,��
HESABI 

409.099,09 409.099,09 0,00 0,00 

2 DURAN VARLIKLAR  2.496.477,59 1.001.964,47 1.494.513,12 0,00 

226 �9�(�5�ø�/�(�1���'�(�3�2�=�ø�7�2���9�(��
�7�(�0�ø�1�$�7�/�$�5���+�(�6�$�%�, 2.496.477,59 1.001.964,47 1.494.513,12 0,00 

24 �0�$�/�ø���'�8�5�$�1���9�$�5LIKLAR  4.702.000,00 0,00 4.702.000,00 0,00 

241 
�0�$�/���9�(���+�ø�=�0�(�7���h�5�(�7�(�1��
�.�8�5�8�/�8�ù�/�$�5�$���<�$�7�,�5�,�/�$�1��
SERMAYELER HESABI 

4.697.000,00 0,00 4.697.000,00 0,00 
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242 
�'�g�1�(�5���6�(�5�0�$�<�(�/�ø��
�.�8�5�8�/�8�ù�/�$�5�$���<�$�7�,�5�,�/�$�1��
SERMAYELER HESABI 

5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 

25 �0�$�'�'�ø���'�8�5�$�1��
VARLIK LAR  

1.360.875.387,43 225.958.222,86 1.300.636.772,29 165.719.607,72 

250 
�$�5�$�=�ø���9�(���$�5�6�$�/�$�5��
HESABI 827.467.111,83 25.199.999,91 802.267.111,92 0,00 

251 �<�(�5�$�/�7�,���9�(���<�(�5�h�6�7�h��
�'�h�=�(�1�/�(�5�ø���+�(�6�$�%�, 14.196.770,92 0,00 14.196.770,92 0,00 

252 �%�ø�1�$�/�$�5���+�(�6�$�%�, 277.543.550,76 1.929.513,50 275.614.037,26 0,00 

253 
�7�(�6�ø�6�����0�$�.�ø�1�(���9�(��
�&�ø�+�$�=�/�$�5���+�(�6�$�%�, 79.523.961,03 3.275.511,92 76.248.449,11 0,00 

254 �7�$�ù�,�7�/�$�5���+�(�6�$�%�, 1.569.679,72 77,04 1.569.602,68 0,00 

255 �'�(�0�ø�5�%�$�ù�/�$�5���+�(�6�$�%�, 64.754.012,45 5.040.522,09 59.713.490,36 0,00 

257 

�%�ø�5�ø�.�0�ø�ù��
�$�0�2�5�7�ø�6�0�$�1�/�$�5���9�(��
�'�(�ö�(�5���'�h�ù�h�.�/�h�ö�h��
�.�$�5�ù�,�/�,�ö�,���+�(�6�$�%�,����-) 

1.681.680,11 167.401.287,83 0,00 165.719.607,72 

258 YAPILMAKTA OLAN 
YATIRIMLAR HESABI  94.138.620,61 23.111.310,57 71.027.310,04 0,00 

26 �0�$�'�'�ø���2�/�0�$�<�$�1���'�8�5�$�1��
VARLIKLAR  7.596.191,18 7.596.191,18 7.596.191,18 7.596.191,18 

260 HAKLAR HESABI 7.596.191,18 0,00 7.596.191,18 0,00 

268 

�%�ø�5�ø�.�0�ø�ù��
�$�0�2�5�7�ø�6�0�$�1�/�$�5���9�(��
�'�(�ö�(�5���'�h�ù�h�.�/�h�ö�h��
�.�$�5�ù�,�/�,�ö�,���+�(�6�$�%�,����-) 

0,00 7.596.191,18 0,00 7.596.191,18 

29 �'�ø�ö�(�5���'�8�5�$�1��
VARLIKLAR  2.434.378,68 2.434.378,68 2.434.378,68 2.434.378,68 

294 

�(�/�'�(�1���d�,�.�$�5�,�/�$�&�$�.��
�6�7�2�.�/�$�5���9�(���0�$�'�'�ø��
DURAN VARLIKLAR 
HESABI 

2.434.378,68 0,00 2.434.378,68 0,00 

299 
�%�ø�5�ø�.�0�ø�ù��
�$�0�2�5�7�ø�6�0�$�1�/�$�5���+�(�6�$�%�,��
( - ) 

0,00 2.434.378,68 0,00 2.434.378,68 

3 
�.�,�6�$���9�$�'�(�/�ø���<�$�%�$�1�&�,��
KAYNAKLAR  1.306.174,42 3.474.398,82 0,00 2.168.224,40 

320 �%�h�7�d�(���(�0�$�1�(�7�/�(�5�ø��
HESABI 1.306.174,42 3.474.398,82 0,00 2.168.224,40 

33 EMANET YABANCI 
KAYNAKLAR  26.961.133,43 30.560.516,03 0,00 3.599.382,60 

330 
�$�/�,�1�$�1���'�(�3�2�=�ø�7�2���9�(��
�7�(�0�ø�1�$�7�/�$�5���+�(�6�$�%�, 465.616,18 744.763,58 0,00 279.147,40 

333 EMANETLER HESABI 26.495.517,25 29.815.752,45 0,00 3.320.235,20 

36 
�g�'�(�1�(�&�(�.���9�(�5�*�ø���9�(��
�'�ø�ö�(�5���<�h�.�h�0�/�h�/�h�.�/�(�5��
H. 

92.506.156,91 100.939.237,17 0,00 8.433.080,26 

360 �g�'�(�1�(�&�(�.���9�(�5�*�ø���9�(��
FONLAR HESABI 27.268.641,71 30.570.751,86 0,00 3.302.110,15 

361 
�g�'�(�1�(�&�(�.���6�2�6�<�$�/��
�*�h�9�(�1�/�ø�.���.�(�6�ø�1�7�ø�/�(�5�ø��
HESABI 

62.976.550,42 65.364.026,90 0,00 2.387.476,48 

362 

�)�2�1�/�$�5���9�(�<�$���'�ø�ö�(�5��
�.�$�0�8���ø�'�$�5�(�/�(�5�ø�����$�'�,�1�$��
�<�$�3�,�/�$�1���7�$�+�6�ø�/�$�7��
HESABI 

1.338.625,99 1.471.197,45 0,00 132.571,46 

368 
�9�$�'�(�6�ø���*�(�d�0�ø�ù����
�(�5�7�(�/�(�1�0�ø�ù���9�(�<�$���7�$�.�6�ø�7��
�9�(�5�*�ø���9�(���'�ø�ö�(�5���<�h�.���+�(�6 

922.338,79 3.533.260,96 0,00 2.610.922,17 

37 �%�2�5�d���9�(���*�ø�'�(�5��
�.�$�5�ù�,�/�,�.�/�$�5�, 160.481,46 160.481,46 0,00 0,00 
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372 
�.�,�'�(�0���7�$�=�0�ø�1�$�7�,��
�.�$�5�ù�,�/�,�ö�,���+�(�6�$�%�, 160.481,46 160.481,46 0,00 0,00 

38 �*�(�/�(�&�(�.���$�<�/�$�5�$���$�ø�7��
�*�(�/�ø�5�/�(�5 0,00 2.041,67 0,00 2.041,67 

380 �*�(�/�(�&�(�.���$�<�/�$�5�$���$�ø�7��
�*�(�/�ø�5�/�(�5���+�(�6�$�%�, 0,00 2.041,67 0,00 2.041,67 

4 �8�=�8�1���9�$�'�(�/�ø���<�$�%�$�1�&�,��
KAYNAKLAR  

13.240,02 270.556,18 0,00 257.316,16 

430 �$�/�,�1�$�1���'�(�3�2�=�ø�7�2���9�(��
�7�(�0�ø�1�$�7�/�$�5���+�(�6�$�%�, 13.240,02 270.556,18 0,00 257.316,16 

47 �%�2�5�d���9�(���*�ø�'�(�5��
�.�$�5�ù�,�/�,�.�/�$�5�, 160.481,46 14.844.036,89 0,00 14.683.555,43 

472 KI �'�(�0���7�$�=�0�ø�1�$�7�,��
�.�$�5�ù�,�/�,�ö�,���+�(�6�$�%�, 

160.481,46 14.844.036,89 0,00 14.683.555,43 

48 
�*�(�/�(�&�(�.���$�<�/�$�5�$���$�ø�7��
�*�(�/�ø�5�/�(�5���9�(���*�ø�'�(�5��
TAHAKKUKLARI  

0,00 6.575,00 0,00 6.575,00 

480 �*�(�/�(�&�(�.���<�,�/�/�$�5�$���$�ø�7��
�*�(�/�ø�5�/�(�5���+�(�6�$�%�, 

0,00 6.575,00 0,00 6.575,00 

5 �g�=���.�$�<�1�$�.�/�$�5 1.332.933.492,25 2.471.351.759,83 0,00 1.138.418.267,58 

500 �1�(�7���'�(�ö�(�5���+�(�6�$�%�, 1.332.933.492,25 2.471.351.759,83 0,00 1.138.418.267,58 

51 �'�(�ö�(�5���+�$�5�(�.�(�7�/�(�5�ø 1.858.994.918,94 1.859.239.782,53 0,00 244.863,59 

511 
�%�ø�5�ø�0�/�(�5���$�5�$�6�,���ø�ù�/�(�0�/�(�5��
HESABI 36.816.219,97 36.816.219,97 0,00 0,00 

519 �'�(�ö�(�5���+�$�5�(�.�(�7�/�(�5�ø��
�6�2�1�8�d���+�(�6�$�%�, 1.822.178.698,97 1.822.423.562,56 0,00 244.863,59 

57 �*�(�d�0�ø�ù���<�,�/�/�$�5���2�/�8�0�/�8��
�)�$�$�/�ø�<�(�7 1.123.113.577,71 1.840.396.982,19 0,00 717.283.404,48 

570 
�*�(�d�0�ø�ù���<�,�/�/�$�5���2�/�8�0�/�8��
�)�$�$�/�ø�<�(�7���6�2�1�8�d�/�$�5�,��
HESABI 

1.123.113.577,71 1.840.396.982,19 0,00 717.283.404,48 

58 �*�(�d�0�ø�ù���<�,�/�/�$�5��
�2�/�8�0�6�8�=���)�$�$�/�ø�<�(�7 

1.364.396.007,00 682.198.003,50 682.198.003,50 0,00 

580 
�*�(�d�0�ø�ù���<�,�/�/�$�5���2�/�8�0�6�8�=��
�)�$�$�/�ø�<�(�7���6�2�1�8�d�/�$�5�,��
HESABI ( - ) 

1.364.396.007,00 682.198.003,50 682.198.003,50 0,00 

59 �'�g�1�(�0���)�$�$�/�ø�<�(�7��
�6�2�1�8�dLARI  

859.417.981,11 890.458.124,87 332.512.301,63 363.552.445,39 

590 
�'�g�1�(�0���2�/�8�0�/�8��
�)�$�$�/�ø�<�(�7���6�2�1�8�&�8���+�(�6�$�%�, 271.811.245,58 635.363.690,97 0,00 363.552.445,39 

591 
�'�g�1�(�0���2�/�8�0�6�8�=��
�)�$�$�/�ø�<�(�7���6�2�1�8�&�8���+�(�6�$�%�,��
( - ) 

587.606.735,53 255.094.433,90 332.512.301,63 0,00 

6 �)�$�$�/�ø�<�(�7���+�(�6�$�3�/�$�5�, 430.659.952,14 430.659.952,14 0,00 0,00 

600 �*�(�/�ø�5�/�(�5���+�(�6�$�%�, 430.659.952,14 430.659.952,14 0,00 0,00 

61 �ø�1�'�ø�5�ø�0�����ø�$�'�(���9�(��
ISKONTO HESABI  

64.183,67 64.183,67 0,00 0,00 

610 
�ø�1�'�ø�5�ø�0�����ø�$�'�(���9�(��
ISKONTOLAR HESABI 64.183,67 64.183,67 0,00 0,00 

63 �*�ø�'�(�5���+�(�6�$�%�, 357.517.046,95 357.517.046,95 0,00 0,00 

630 �*�ø�'�(�5�/�(�5���+�(�6�$�%�, 357.517.046,95 357.517.046,95 0,00 0,00 

69 �)�$�$�/�ø�<�(�7���6�2�1�8�d�/�$�5�, 719.380.621,89 719.380.621,89 0,00 0,00 

690 �)�$�$�/�ø�<�(�7���6�2�1�8�d�/�$�5�,��
HESABI 719.380.621,89 719.380.621,89 0,00 0,00 

8 �%�h�7�d�(���+�(�6�$�3�/�$�5�, 760.155.202,08 760.155.202,08 0,00 0,00 

800 �%�h�7�d�(���*�(�/�ø�5�/�(�5�ø���+�(�6�$�%�, 380.077.601,04 380.077.601,04 0,00 0,00 

805 �*�(�/�ø�5���<�$�1�6�,�7�0�$���+�(�6�$�%�, 380.077.601,04 380.077.601,04 0,00 0,00 

81 �%�h�7�d�(���*�(�/�ø�5�/�(�5�ø�1�'�(�1��
�5�(�7���9�(���ø�$�'�( 61.365,00 61.365,00 0,00 0,00 
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810 �%�h�7�d�(���*�(�/�ø�5�/�(�5�ø�1�'�(�1��
�5�(�7���9�(���ø�$�'�(�/�(�5���+�(�6�$�%�, 61.365,00 61.365,00 0,00 0,00 

83 
�%�h�7�d�(���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø��
HESABI  740.513.300,88 740.513.300,88 0,00 0,00 

830 �%�h�7�d�(���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø���+�(�6�$�%�, 370.256.650,44 370.256.650,44 0,00 0,00 

835 �*�ø�'�(�5���<�$�1�6�,�7�0�$��
HESAPLARI 370.256.650,44 370.256.650,44 0,00 0,00 

89 
�%�h�7�d�(���8�<�*�8�/�$�0�$��
�6�2�1�8�d�/�$�5�,���+�(�6�$�%�, 735.211.061,33 735.211.061,33 0,00 0,00 

895 �%�h�7�d�(���8�<�*�8�/�$�0�$��
�6�2�1�8�d�/�$�5�,���+�(�6�$�%�, 735.211.061,33 735.211.061,33 0,00 0,00 

9 NAZIM HESAPLARI  2.459.217.181,79 2.459.217.181,79 0,00 0,00 

900 �*�g�1�'�(�5�ø�/�(�&�(�.���%�h�7�d�(��
�g�'�(�1�(�.�/�(�5�ø���+�(�6�$�%�, 

438.583.469,59 438.583.469,59 0,00 0,00 

901 
�%�h�7�d�(���g�'�(�1�(�.�/�(�5�ø��
HESABI 439.115.635,71 439.115.635,71 0,00 0,00 

902 �%�h�7�d�(���g�'�(�1�(�.��
�+�$�5�(�.�(�7�/�(�5�ø���+�(�6�$�%�, 403.596.957,26 403.596.957,26 0,00 0,00 

903 KULLANILACAK 
�g�'�(�1�(�.�/�(�5���+�(�6�$�%�, 404.067.511,53 404.067.511,53 0,00 0,00 

904 �g�'�(�1�(�.�/�(�5���+�(�6�$�%�, 403.596.957,26 403.596.957,26 0,00 0,00 

905 �g�'�(�1�(�.�/�ø���*�ø�'�(�5�/�(�5��
HESABI 370.256.650,44 370.256.650,44 0,00 0,00 

91 �1�$�.�ø�7���'�,�ù�,���7�(�0�ø�1�$�7���9�(��
�.�ø�ù�ø�/�(�5�(�� 8.630.067,76 8.630.067,76 6.280.475,90 6.280.475,90 

910 �$�/�,�1�$�1���7�(�0�ø�1�$�7��
MEKTUPLARI HESABI 

6.137.221,66 532.596,00 5.604.625,66 0,00 

911 
�$�/�,�1�$�1���7�(�0�ø�1�$�7��
�0�(�.�7�8�3�/�$�5�,���(�0�$�1�(�7�/�(�5�ø��
HESABI 

532.596,00 6.137.221,66 0,00 5.604.625,66 

914 
�9�(�5�ø�/�(�1���7�(�0�ø�1�$�7��
MEKTUPLARI HESABI 1.318.050,17 642.199,93 675.850,24 0,00 

915 
VER�ø�/�(�1���7�(�0�ø�1�$�7��
�0�(�.�7�8�3�/�$�5�,���.�$�5�ù�,�/�,�ö�,��
HESABI 

642.199,93 1.318.050,17 0,00 675.850,24 

92 �7�$�$�+�+�h�7���+�(�6�$�3�/�$�5�, 57.842.052,67 57.842.052,67 15.206.303,63 15.206.303,63 

920 �*�ø�'�(�5���7�$�$�+�+�h�7�/�(�5�ø��
HESABI 36.524.177,65 21.317.874,02 15.206.303,63 0,00 

921 �*�ø�'�(�5���7�$�$�+�+�h�7�/�(�5�ø��
�.�$�5�ù�,�/�,�ö�,���+�(�6�$�%�, 21.317.874,02 36.524.177,65 0,00 15.206.303,63 

94 �'�(�ö�(�5�/�ø���.�$�ö�,�7���9�(���g�=�(�/��
TAHAKKUK  

4.440.577,84 4.440.577,84 3.306.593,00 3.306.593,00 

948 
�%�$�ù�.�$���%�ø�5�ø�0�/�(�5���$�'�,�1�$��
�ø�=�/�(�1�(�1���$�/�$�&�$�.�/�$�5��
HESABI 

3.873.585,42 566.992,42 3.306.593,00 0,00 

949 
�%�$�ù�.�$���%�ø�5�ø�0�/�(�5���$�'�,�1�$��
�ø�=�/�(�1�(�1���$�/�$�&�$�.��
�(�0�$�1�(�7�/�(�5�ø���+�(�6�$�%�, 

566.992,42 3.873.585,42 0,00 3.306.593,00 

96 �3�5�2�-�(�/�(�5���9�(���'�ø�ö�(�5��
�ø�ù�/�(�0�/�(�5�/�(�� 4.248.554,27 4.248.554,27 3.501.075,27 3.501.075,27 

962 
�<�h�.�6�(�.�g�ö�5�(�7�ø�0��
�.�8�5�8�0�/�$�5�,���%�ø�/�ø�0�6�(�/��
PROJELER HESABI 

3.874.814,77 373.739,50 3.501.075,27 0,00 

963 
�%�ø�/�ø�0�6�(�/���3�5�2�-�(�/�(�5��
�.�$�5�ù�,�/�,�ö�,���+�(�6�$�%�, 373.739,50 3.874.814,77 0,00 3.501.075,27 

99 �'�ø�ö�(�5���1�$�=�,�0���+�(�6�$�3�/�$�5�� 36.382.868,48 36.382.868,48 36.382.868,48 36.382.868,48 

990 

�.�ø�5�$�<�$���9�(�5�ø�/�(�1�����ø�5�7�ø�)�$�.��
�+�$�.�.�,���7�(�6�ø�6���(�'�ø�/�(�1��
�0�$�'�'�ø���'�8�5�$�1��
VARLIKLARIN KA YITLI 
�'�(�ö�(�5�/�(�5�ø���+�(�6�$�%�, 

28.559.755,32 0,00 28.559.755,32 0,00 
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993 

�0�$�'�'�ø���'�8�5�$�1��
�9�$�5�/�,�.�/�$�5�,�1���.�ø�5�$���9�(��
�ø�5�7�ø�)�$�.���+�$�.�.�,���*�(�/�ø�5�/�(�5�ø��
HESABI 

7.823.113,16 0,00 7.823.113,16 0,00 

999 �'�ø�ö�(�5���1�$�=�,�0���+�(�6�$�3�/�$�5��
�.�$�5�ù�,�/�,�ö�,���+�(�6�$�%�, 0,00 36.382.868,48 0,00 36.382.868,48 

GENEL TOPLAM  16.940.191.489,39 16.940.191.489,39 2.489.076.650,42 2.489.076.650,42 

 
 

�<�X�N�D�U�Õ�G�D��Tablo-47�¶da ye�U���D�O�D�Q���N�X�U�X�P���N�H�V�L�Q���P�L�]�D�Q�Õ�Q�D���E�D�N�W�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�G�D���K�H�V�D�S�O�D�U�Õ�Q���D�N�W�L�I���Y�H��
�S�D�V�L�I���K�H�V�D�S�O�D�U���R�O�D�U�D�N���L�N�L���D�Q�D���J�U�X�E�D���D�\�U�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ���J�|�U�P�H�N�W�H�\�L�]�����$�N�W�L�I���K�H�V�D�S�O�D�U�G�D�N�L���'�|�Q�H�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U 
ana hesap grubunun borcu 2.091.023.112,11.-�2���� �D�O�D�F�D�÷�Õ��2.085.355.250,13-�2 olarak 
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U�� �'�|�Q�H�Q�� �9�D�U�O�Õ�N�� �D�Q�D�� �K�H�V�D�S�� �J�U�X�E�X�Q�X�Q�� �N�D�O�D�Q�Õ��5.667.861,98-�2 �E�R�U�o�� �E�D�N�L�\�H�V�L��
�Y�H�U�P�L�ú�W�L�U��������21 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���W�R�S�O�D�P 298.784.000.-�2 cari ve 38.781.000 -�2 �V�H�U�P�D�\�H���K�D�]�L�Q�H���\�D�U�G�Õ�P�Õ 
�W�D�K�V�L�O�D�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q����������������������,00 -�2 hazine �\�D�U�G�Õ�P�Õ���W�D�K�D�N�N�X�N���D�U�W�Õ�÷�Õ�������������\�Õ�O�Õ�Q�D��
�G�H�Y�U�H�W�P�L�ú�W�L�U�� �������� �.�L�ú�L�O�H�U�G�H�Q�� �$�O�D�F�D�N�O�D�U�� �K�H�V�D�E�Õ�Q�G�D�� �E�X�O�X�Q�D�Q��2.339.483,13-�2�¶�O�L�N�� �D�O�D�F�D�÷�Õ�Q��
1.297.728,09-�2�¶�V�L���W�D�K�V�L�O���H�G�L�O�P�L�ú���Y�H 1.041.755,04-�2�¶�V�L 2022 �\�Õ�O�Õ�Q�D���G�H�Y�U�H�W�P�L�útir. 

 
 �'�X�U�D�Q�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�� �D�Q�D�� �K�H�V�D�S�� �J�U�X�E�X�Q�X�Q�� �E�R�U�o�� �W�X�W�D�U�Õ��2.496.477,59-�2���� �D�O�D�F�D�N�� �W�R�S�O�D�P�Õ��
1.001.964,47-�2 �R�O�D�U�D�N�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U���� �'�X�U�D�Q�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�� �D�Q�D�� �K�H�V�D�S�� �J�U�X�E�X�Q�X�Q�� �E�R�U�o�� �E�D�N�L�\�H�V�L 
1.494.513,12-�2 �W�R�S�O�D�P�� �Y�D�U�O�Õ�N�� �W�X�W�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�� �J�|�V�W�H�U�L�U�N�H�Q���� �D�O�D�F�D�N�� �E�D�N�L�\�H�V�L��0,00-�2 �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�� �L�o�L�Q��
�D�\�U�Õ�O�D�Q���D�P�R�U�W�L�V�P�D�Q���W�X�W�D�U�Õ�Q�Õ���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 

�3�D�V�L�I�� �K�H�V�D�S�O�D�U�G�D�N�L�� �.�Õ�V�D�� �9�D�G�H�O�L�� �<�D�E�D�Q�F�Õ�� �.�D�\�Q�D�N�O�D�U�� �D�Q�D�� �K�H�V�D�S�� �J�U�X�E�X�Q�X�Q�� �D�O�D�F�D�N�� �W�X�W�D�U�Õ��
olan 3.474.398,82-�2 �N�Õ�V�D�� �Y�D�G�H�O�L�� �E�R�U�o�� �W�X�W�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ���� �E�R�U�o�� �W�X�W�D�U�Õ�� �R�O�D�Q��1.306.174,42-�2 �|�G�H�G�L�÷�L�P�L�]��
�E�R�U�o�� �P�L�N�W�D�U�Õ�Q�Õ���� �N�D�O�D�Q��2.168.224,40-�2 2021 �\�Õ�O�Õ���V�R�Q�X���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���W�R�S�O�D�P���N�Õ�V�D���Y�D�G�H�O�L�� �E�R�U�F�X�P�X�]�X��
�J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

�3�D�V�L�I���K�H�V�D�S�O�D�U�G�D�N�L���8�]�X�Q���9�D�G�H�O�L���<�D�E�D�Q�F�Õ���.�D�\�Q�D�N�O�D�U���D�Q�D���K�H�V�D�S���J�U�X�E�X�Q�X�Q���D�O�D�F�D�N���W�X�W�D�U�Õ��
olan 270.556,18-�2 uzun �Y�D�G�H�O�L�� �E�R�U�o�� �W�X�W�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ���� �E�R�U�o�� �W�X�W�D�U�Õ�� �R�O�D�Q��13.240,02-�2 �|�G�H�G�L�÷�L�P�L�]�� �E�R�U�o��
mi�N�W�D�U�Õ�Q�Õ���� �N�D�O�D�Q 257.316,16-�2 2021 �\�Õ�O�Õ�� �V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�R�S�O�D�P�� �X�]�X�Q�� �Y�D�G�H�O�L�� �E�R�U�F�X�P�X�]�X��
�J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�����g�]�� �.�D�\�Q�D�N�O�D�U���D�Q�D���K�H�V�D�S�� �J�U�X�E�X�Q�X�Q���D�O�D�F�D�N���E�D�N�L�\�H�V�L�� �R�O�D�Q��1.138.418.267,58.-�2 
�Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U���L�O�H���E�R�U�o�O�D�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���R�O�X�P�O�X/olumsuz �I�D�U�N�W�Õ�U�� 
 �1�D�]�Õ�P�� �K�H�V�D�S�O�D�U�G�D�N�L�� �������� �7�H�P�L�Q�D�W�� �0�H�N�W�X�S�O�D�U�Õ�� �K�H�V�D�E�Õ�Q�Õ�Q�� �E�R�U�o�� �E�D�N�L�\�H�V�L�� �R�O�D�Q��
5.604.625,66.-�2 �Y�H�]�Q�H�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���W�H�P�L�Q�D�W���P�H�N�W�X�S�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���W�R�S�O�D�P���W�X�W�D�U�Õ�Q�Õ���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
 

 
 

 



 

 

 

  
Tablo 48: �(�N�R�Q�R�P�L�N���6�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�\�D���*�|�U�H���%�•�W�o�H���*�L�G�H�U�O�H�U�L���ø�F�P�D�O�L 

 
 
�(�N�R�Q�R�P�L�N���V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�\�D���J�|�U�H���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ���� 
 

Personel Giderleri 246.371.478,03-�2 �6�R�V�\�D�O���*�•�Y�H�Q�O�L�N���.�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�D���'�H�Y�O�H�W���3�U�L�P�L���*�L�G�H�U�O�H�U�L 39.338.576,75-�2, �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 
23.111.385,72-�2, Cari Transferler 18.464.693,79-�2, Sermaye Giderleri 42.499.961,88-�2 �R�O�D�U�D�N���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U�� 
  
 
 
 

�(�.�2�1�2�0�ø�.���.�2�'�8  

   PROGRAM ADI  

1   2   3   5   6   

�3�(�5�6�2�1�(�/���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø �6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/�ø�.��             
�'�(�9�/�(�7���3�5�ø�0�ø���*�ø�'�� 

       �0�$�/���9�(���+�ø�=�0�(�7���*�ø�'�(�/�(�5�ø �&�$�5�ø���7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5 �6�(�5�0�$�<�(���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 

�g�'�(�1�(�.��                              
TOPLAMI  

�*�ø�'�(�5 
�g�'�(�1�(�.��                        
TOPLAMI  

�*�ø�'�(�5 
�g�'�(�1�(�.��                        
TOPLAMI  

�*�ø�'�(�5 
�g�'�(�1�(�.��                                
TOPLAMI  

�*�ø�'�(�5 
�g�'�(�1�(�.��               
TOPLAMI  

�*�ø�'�(�5 

56- �$�5�$�ù�7�,�5�0�$����
�*�(�/�ø�ù�7�ø�5�0�(���9�(��

�<�(�1�ø�/�ø�. 
0,00 130.000,00 0,00 58.959,00 5.036.000,00 5.976.309,75 0,00 0,00 0,00 1.800.000,00 

54- �7�(�'�$�9�ø���(�'�ø�&�ø��
�6�$�ö�/�,�. 

33.673.000,00 34.141.382,77 6.779.000,00 7.952.203,09 96.000,00 71.911,39 2.289.000,00 2.289.000,00 3.900.000,00 4.014.370,92 

62- �<�h�.�6�(�.�g�ö�5�(�7�ø�0 166.104.000,00 195.243.293,88 24.501.000,00 28.553.413,56 15.275.000,00 15.744.675,71 0,00 1.745.061,00 32.900.000,00 36.685.590,96 

98- �<�g�1�(�7�ø�0���9�(��
DESTEK PROGRAMI 

24.759.000,00 16.856.801,38 3.716.000,00 2.774.001,10 1.482.000,00 1.318.488,87 6.480.000,00 14.430.632,79 0,00 0,00 

TOPLAM  224.536.000,00 246.371.478,03 34.996.000,00 39.338.576,75 21.889.000,00 23.111.385,72 8.769.000,00 18.464.693,79 36.800.000,00 42.499.961,88 



 

 

 

Tablo 49�����+�D�U�F�D�P�D���%�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�H���*�|�U�H���%�•�W�o�H���*�L�G�H�U�O�H�U�L�� 

�%�ø�5�ø�0�/�(�5 �.�%�g �<�Õ�O���6�R�Q�X���g�G�H�Q�H�÷�L �<�Õ�O���6�R�Q�X���+�D�U�F�D�P�D�� �<�Õ�O���6�R�Q�X���+�D�U�F�D�P�D���2�U�D�Q�Õ���� 

�7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L 326.990.000,00 388.138.139,32 369.786.096,17 95,27% 

�g�]�H�O���.�D�O�H�P�����5�H�N�W�|�U�O�•�N�� 16.908.000,00 12.024.382,75 11.664.046,14 97,00% 

�g�]�H�O���.�D�O�H�P�����*�H�Q�H�O���6�H�N�U�H�W�H�U�O�L�N�� 2.067.100,00 2.136.878,00 2.128.882,09 99,63% 

�ø�G�D�U�L���9�H���0�D�O�L���ø�ú�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 33.119.800,00 46.919.594,94 45.407.711,76 96,78% 

�3�H�U�V�R�Q�H�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 7.603.000,00 15.927.361,20 15.921.917,72 99,97% 

�.�•�W�•�S�K�D�Q�H���9�H���'�R�N�•�P�D�Q�W�D�V�\�R�Q���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 3.091.000,00 2.755.249,00 2.741.526,20 99,50% 

�6�D�÷�O�Õ�N�����.�•�O�W�•�U���9�H���6�S�R�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 11.163.000,00 13.094.354,00 13.077.308,90 99,87% 

�%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 1.816.000,00 1.867.884,00 1.844.218,35 98,73% 

�<�D�S�Õ���ø�ú�O�H�U�L���9�H���7�H�N�Q�L�N���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 33.358.000,00 47.984.326,00 33.762.007,43 70,36% 

�g�÷�U�H�Q�F�L���ø�ú�O�H�U�L���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 1.147.000,00 859.769,00 847.768,20 98,60% 

�6�W�U�D�W�H�M�L���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 1.230.000,00 1.162.412,00 1.137.167,27 97,83% 

�+�X�N�X�N���0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�÷�L 431.100,00 471.819,00 443.485,73 93,99% 

�6�D�÷�O�Õ�N���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• 1.044.000,00 1.151.195,00 1.130.193,91 98,18% 

�7�Õ�S���)�D�N�•�O�W�H�V�L 34.911.000,00 43.085.391,00 43.062.276,62 99,95% 

�'�L�ú���+�H�N�L�P�O�L�÷�L���)�D�N�•�O�W�H�V�L 1.572.000,00 743.229,00 736.428,21 99,08% 

�9�H�W�H�U�L�Q�H�U���)�D�N�•�O�W�H�V�L 4.701.000,00 5.207.852,00 5.205.764,30 99,96% 

�6�D�÷�O�Õ�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 3.205.000,00 4.298.213,04 4.292.957,07 99,88% 

�6�D�÷�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 1.734.000,00 2.560.312,00 2.533.310,21 98,95% 

�8�\�J�X�O�D�P�D���9�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���+�D�V�W�D�Q�H�V�L 45.637.000,00 47.285.399,85 47.253.630,49 99,93% 

�)�H�Q���%�L�O�L�P�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�• 5.411.000,00 7.390.756,00 7.342.582,96 99,35% 

Fen-Edebiyat Fak�•�O�W�H�V�L 17.952.000,00 20.953.093,10 20.706.362,98 98,82% 

�d�R�U�O�X���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N���)�D�N�•�O�W�H�V�L 19.125.000,00 20.090.202,33 19.398.033,75 96,55% 

�=�L�U�D�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L 24.920.000,00 24.094.887,03 24.077.725,05 99,93% 



 

 

�*�•�]�H�O���6�D�Q�D�W�O�D�U���7�D�V�D�U�Õ�P���9�H���0�L�P�D�U�O�Õ�N���)�D�N�•�O�W�H�V�L�� 3.877.000,00 5.182.146,19 5.177.027,09 99,90% 

�7�H�N�Q�L�N���%�L�O�L�P�O�H�U���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 7.720.455,00 8.945.774,80 8.831.785,26 98,73% 

�d�R�U�O�X���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 4.970.000,00 5.817.659,28 5.776.325,91 99,29% 

�0�D�O�N�D�U�D���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 1.858.000,00 2.332.730,00 2.309.948,14 99,02% 

�+�D�\�U�D�E�R�O�X���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 1.797.000,00 2.039.652,00 2.034.384,97 99,74% 

�6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U���(�Q�V�W�L�W�•�V�• 1.944.000,00 3.512.408,00 3.198.148,05 91,05% 

�+�X�N�X�N���)�D�N�•�O�W�H�V�L 1.405.000,00 3.365.269,00 3.361.191,44 99,88% 

�ø�N�W�L�V�D�G�L���9�H���ø�G�D�U�L���%�L�O�L�P�O�H�U���)�D�N�•�O�Wesi 8.367.000,00 8.759.949,99 8.755.182,54 99,95% 

�ø�O�D�K�L�\�D�W���)�D�N�•�O�W�H�V�L 3.784.545,00 5.073.448,54 4.871.950,72 96,03% 

�%�H�G�H�Q���(�÷�L�W�L�P�L���9�H���6�S�R�U���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 1.696.000,00 2.261.359,60 2.258.132,43 99,86% 

�7�•�U�N���0�•�]�L�÷�L���'�H�Y�O�H�W���.�R�Q�V�H�U�Y�D�W�X�Y�D�U�Õ 1.504.000,00 1.077.674,96 1.073.672,88 99,63% 

�<�D�E�D�Q�F�Õ���'�L�O�O�H�U���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 3.688.000,00 4.116.333,54 4.058.799,33 98,60% 

�6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 3.644.000,00 4.495.499,91 4.355.456,67 96,88% 

�6�D�U�D�\���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 1.705.000,00 1.838.456,00 1.837.338,78 99,94% 

�d�H�U�N�H�]�N�|�\���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 1.796.000,00 2.447.729,00 2.416.324,90 98,72% 

�0�X�U�D�W�O�Õ���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 1.700.000,00 1.723.366,84 1.690.888,12 98,12% 

�ù�D�U�N�|�\���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 1.647.000,00 1.288.471,00 1.277.837,87 99,17% 

�0�D�U�P�D�U�D���(�U�H�÷�O�L�V�L���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X 1.732.000,00 1.693.424,43 1.686.171,47 99,57% 

�'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N���2�N�X�O�X 9.000,00 102.226,00 100.224,26 98,04% 

 
Tablo-49�¶da K�X�U�X�P�V�D�O�� �V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�\�D�� �J�|�U�H�� �•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�� �K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�G�H�� �L�O�N�� �•�o�� �V�Õ�U�D�\�Õ��47.253.630,49-�2 �7�H�N�L�U�G�D�÷�� �1�D�P�Õ�N�� �.�H�P�D�O�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L��
Hastanesi, 45.407.711,76-�2 �ø�G�D�U�L�� �Y�H�� �0�D�O�L�� �ø�ú�O�H�U�L�� �'�D�L�U�H�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ ile 43.062.276,62-�2 �7�Õ�S�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L���D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �(�Q�� �D�]�� �K�D�U�F�D�P�D�� �\�D�S�D�Q�� �E�L�U�L�P�O�H�U�� �L�V�H��
�'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N�����0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X��100.224,26-�2�� �K�H�Q�•�]���|�÷�U�H�Q�F�L�V�L���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U������ 
�+�X�N�X�N���0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�÷�L��443.485,73-�2��ve 736.428,21-�2 �L�O�H���'�L�ú���+�H�N�L�P�O�L�÷�L���)�D�N�•�O�W�H�V�L���R�O�P�X�ú�W�X�U���� 
 
 
 
 
 



 

 

Tablo  50:    Program-Alt Program-�)�D�D�O�L�\�H�W���%�D�]�Õ�Q�G�D���*�L�G�H�U�O�H�U 
 

�%�h�7�d�(���<�,�/�,�� 2023      

�ø�'�$�5�(���$�'�,�� �7�(�.�ø�5�'�$�ö���1�$�0�,�.���.�(�0�$�/���h�1�ø�9�(�5�6�ø�7�(�6�ø  

      

  
2021  2020  

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o���g�G�H�Q�H�÷�L Harcama  �%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o���g�G�H�Q�H�÷�L Harcama  

Program:  �$�5�$�ù�7�,�5�0�$�����*�(�/�ø�ù�7�ø�5�0�(���9�(���<�(�1�ø�/�ø�.        5.036.000,00        7.965.268,75            389.000,00        1.701.458,15  

Alt Program:  �$�5�$�ù�7�,�5�0�$���$�/�7�<�$�3�,�/�$�5�,                  141.000,00                                   -                      128.000,00                                   -     

Faaliyet:  
�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�X�U�X�P�O�D�U�Õ���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���$�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ��
�.�X�U�X�O�P�D�V�Õ���Y�H���*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L 

                 141.000,00                                   -                      128.000,00                                   -     

03  �0�$�/���9�(���+�ø�=�0�(�7���$�/�,�0���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                  141.000,00                                   -                      128.000,00                                   -     

TOPLAM                  141.000,00                                   -                      128.000,00                                   -     

Faaliyet:  
�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���%�L�O�L�P�V�H�O���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D��
Projeleri  

             4.895.000,00              7.965.268,75                   261.000,00              1.701.458,15  

01  PERSONEL �*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                                   -                      130.000,00                     261.000,00                1.701.458,15  

02  
�6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/�ø�.���.�8�5�8�0�/�$�5�,�1�$���'�(�9�/�(�7���3�5�ø�0�ø��
�*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 

                                  -                        58.959,00                                    -                                     -    

03  �0�$�/���9�(���+�ø�=�0�(�7���$�/�,�0���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                4.895.000,00                5.976.309,75                                     -    

06  �6�(�5�0�$�<�(���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                                   -                  1.800.000,00                                    -                                     -    

TOPLAM              4.895.000,00              7.965.268,75                   261.000,00              1.701.458,15  

 

 
 
 
 

    



 

 

  
202 1 2020  

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o���g�G�H�Q�H�÷�L Harcama  �%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o���g�G�H�Q�H�÷�L Harcama  

Program:  �7�(�'�$�9�ø���(�'�ø�&�ø���6�$�ö�/�,�.      46.737.000,00      48.468.868,17       17.294.000,00      29.618.119,87  

Alt Program:  �7�(�'�$�9�ø���+�ø�=�0�(�7�/�(�5�ø            46.737.000,00            48.468.868,17             17.294.000,00            29.618.119,87  

Faaliyet:  �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���*�H�Q�H�O���+�D�V�W�D�Q�H���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L            46.737.000,00            48.468.868,17             17.294.000,00            29.618.119,87  

01  �3�(�5�6�2�1�(�/���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø              33.673.000,00              34.141.382,77                 9.908.000,00              17.678.026,34  

02  
�6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/�ø�.���.�8�5�8�0�/�$�5�,�1�$���'�(�9�/�(�7���3�5�ø�0�ø��
�*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 

               6.779.000,00                7.952.203,09                 1.651.000,00                4.291.423,23  

03  �0�$�/���9�(���+�ø�=�0�(�7���$�/�,�0���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                      96.000,00                      71.911,39                       78.000,00                      72.752,30  

05  �&�$�5�ø���7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5                2.289.000,00                2.289.000,00                 2.057.000,00                2.057.000,00  

06  �6�(�5�0�$�<�(���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                3.900.000,00                4.014.370,92                 3.600.000,00                5.518.918,00  

TOPLAM            46.737.000,00            48.468.868,17             17.294.000,00            29.618.119,87  

      

  
2021  2020  

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o���g�G�H�Q�H�÷�L Harcama  �%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o���g�G�H�Q�H�÷�L Harcama  

Program:  �<�h�.�6�(�.�g�ö�5�(�7�ø�0    238.780.000,00    277.972.035,11     196.230.000,00    216.783.477,53  

Alt Program:  
�g�1���/�ø�6�$�1�6���(�ö�ø�7�ø�0�ø�����/�ø�6�$�1�6���(�ö�ø�7�ø�0�ø���9�(���/�ø�6�$�1�6�h�6�7�h��
�(�ö�ø�7�ø�0 

         229.467.000,00          268.164.420,95           188.663.000,00          209.830.858,36  

Faaliyet:  �'�R�N�W�R�U�D���g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�H���<�|�Q�H�O�L�N���%�X�U�V���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L��                                   -                     535.352,00                                    -                                      -     

05  �&�$�5�ø���7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5                                   -                      535.352,00                                    -                                     -    

TOPLAM                                   -                     535.352,00                                    -                                      -     



 

 

Faaliyet:  �'�R�N�W�R�U�D���Y�H���7�Õ�S�W�D���8�]�P�D�Q�O�Õ�N���(�÷�L�W�L�P�L              7.787.000,00            11.295.611,90               7.094.000,00              8.843.620,84  

01  �3�(�5�6�2�1�(�/���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                7.324.000,00              10.976.300,65                 6.682.000,00                8.548.133,24  

02  
�6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/�ø�.���.�8�5�8�0�/�$�5�,�1�$���'�(�9�/�(�7���3�5�ø�0�ø��
�*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 

                   367.000,00                    274.426,48                     324.000,00                    245.182,16  

03  �0�$�/���9�(���+�ø�=�0�(�7���$�/�,�0���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                      96.000,00                      44.884,77                       88.000,00                      50.305,44  

TOPLAM                7.787.000,00              11.295.611,90                 7.094.000,00                8.843.620,84  

Faaliyet:  �/�L�V�D�Q�V���g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�H���<�|�Q�H�O�L�N���%�X�U�V���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L��                                   -                     821.150,00                                    -                     463.862,11  

01  �3�(�5�6�2�1�(�/���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                                   -                                     -                                      -                          1.112,11  

05  �&�$�5�ø���7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5                                   -                      821.150,00                                    -                      462.750,00  

TOPLAM                                   -                     821.150,00                                    -                     463.862,11  

Faaliyet:  
�<�D�E�D�Q�F�Õ���8�\�U�X�N�O�X���g�÷�U�H�Q�F�L���3�U�R�J�U�D�P�Õ���.�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D��
�<�•�U�•�W�•�O�H�Q���+�L�]�P�H�W�O�H�U 

                                  -                     388.559,00                                    -                     304.099,26  

01  �3�(�5�6�2�1�(�/���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                          -                            -                             -                 21.099,26  

05  �&�$�5�ø���7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5                                   -                      388.559,00                                    -                      283.000,00  

TOPLAM                                   -                     388.559,00                                    -                     304.099,26  

Faaliyet:  
�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�X�U�X�P�O�D�U�Õ���%�L�O�J�L���Y�H���.�•�O�W�•�U�H�O���.�D�\�Q�D�N�O�D�U��
�L�O�H���6�S�R�U�W�L�I���$�O�W�\�D�S�Õ�Q�Õ�Q���*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L 

             3.091.000,00              2.741.526,20               1.963.000,00              1.620.298,37  

01  �3�(�5�6�2�1�(�/���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                    927.000,00                    614.995,34                     816.000,00                    493.428,29  

02  
�6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/�ø�.���.�8�5�8�0�/�$�5�,�1�$���'�(�9�/�(�7 �3�5�ø�0�ø��
�*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 

                   128.000,00                    105.252,20                     113.000,00                      89.420,72  

03  �0�$�/���9�(���+�ø�=�0�(�7���$�/�,�0���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                      36.000,00                      27.887,95                       34.000,00                      37.483,04  

06  �6�(�5�0�$�<�(���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                2.000.000,00                1.993.390,71                 1.000.000,00                    999.966,32  

TOPLAM              3.091.000,00              2.741.526,20               1.963.000,00              1.620.298,37  

Faaliyet:  �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�X�U�X�P�O�D�U�Õ���%�L�U�L�Q�F�L���g�÷�U�H�W�L�P          213.947.000,00          249.252.773,05           175.395.000,00          195.735.742,51  



 

 

01  �3�(�5�6�2�1�(�/���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø            149.700.000,00            175.882.593,25             130.178.000,00            146.813.965,84  

02  
�6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/�ø�.���.�8�5�8�0�/�$�5�,�1�$���'�(�9�/�(�7���3�5�ø�0�ø��
�*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 

             22.939.000,00              27.066.997,88               20.249.000,00              22.547.543,44  

03  �0�$�/���9�(���+�ø�=�0�(�7���$�/�,�0���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø              10.408.000,00              11.610.981,67                 9.468.000,00              10.132.834,51  

06  �6�(�5�0�$�<�(���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø              30.900.000,00              34.692.200,25               15.500.000,00              16.241.398,72  

TOPLAM          213.947.000,00          249.252.773,05           175.395.000,00          195.735.742,51  

Faaliyet:  �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�X�U�X�P�O�D�U�Õ���ø�N�L�Q�F�L���g�÷�U�H�W�L�P              4.030.000,00              2.330.823,32               3.646.000,00              1.699.292,07  

01  �3�(�5�6�2�1�(�/���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                2.821.000,00                1.756.727,71                 2.548.000,00                1.415.985,43  

02  
�6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/�ø�.���.�8�5�8�0�/�$�5�,�1�$���'�(�9�/�(�7���3�5�ø�0�ø��
�*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 

                                  -                                     -                                      -                             110,42  

03  �0�$�/���9�(���+�ø�=�0�(�7���$�/�,�0���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                1.209.000,00                    574.095,61                 1.094.000,00                    283.196,22  

TOPLAM              4.0 30.000,00              2.330.823,32               3.646.000,00              1.699.292,07  

Faaliyet:  �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�X�U�X�P�O�D�U�Õ���7�H�]�V�L�]���<�•�N�V�H�N���/�L�V�D�Q�V                  612.000,00                  331.285,79                   565.000,00                  263.928, 42  

01  �3�(�5�6�2�1�(�/���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                    612.000,00                    331.285,79                     565.000,00                    263.928,42  

TOPLAM                  612.000,00                  331.285,79                   565.000,00                  263.928,42  

Faaliyet:  �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�X�U�X�P�O�D�U�Õ���8�]�D�N�W�D�Q���(�÷�L�W�L�P                                   -                       44.027,23                                    -                                      -     

01  �3�(�5�6�2�1�(�/���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                                   -                        44.027,23                                    -                                     -    

TOPLAM                                   -                       44.027,23                                    -                                      -     

Faaliyet:  �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�X�U�X�P�O�D�U�Õ���<�D�]���2�N�X�O�O�D�U�Õ                                   -                     423.312,46                                    -                     900.014,78  

01  �3�(�5�6�2�1�(�/���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                                   -                      305.300,48                                    -                      804.916,41  



 

 

03  �0�$�/���9�(���+�ø�=�0�(�7���$�/�,�0���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                                   -                      118.011,98                                    -                        95.098,37  

TOPLAM                                   -                     423.312,46                                    -                     900.014,78  

Alt Program:  �<�h�.�6�(�.�g�ö�5�(�7�ø�0�'�(���g�ö�5�(�1�&�ø���<�$�ù�$�0�,              9.313.000,00              9.807. 614,16               7.567.000,00              6.575.419,17  

Faaliyet:  �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�G�H���%�H�V�O�H�Q�P�H���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L              2.391.000,00              2.386.516,13               2.175.000,00              1.766.062,45  

03  �0�$�/���9�(���+�ø�=�0�(�7���$�/�,�0���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                2.391.000,00                2.386.516,13                 2.175.000,00                1.766.062,45  

TOPLAM              2.391.000,00              2.386.516,13               2.175.000,00              1.766.062,45  

Faaliyet:  �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�G�H���.�•�O�W�•�U���Y�H��Spor Hizmetleri                   451.000,00                  348.839,38                   412.000,00                  196.736,88  

03  �0�$�/���9�(���+�ø�=�0�(�7���$�/�,�0���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                    451.000,00                    348.839,38                     412.000,00                    196.736,88  

TOPLAM                  451.000,00                  348.839,38                   412.000,00                  196.736,88  

Faaliyet:  
�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�G�H���g�÷�U�H�Q�F�L���<�D�ú�D�P�Õ�Q�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�L�÷�H�U��
Hizmetler  

             6.453.000,00              7.072.258,65               4.964.000,00              4.612.619,84  

01  �3�(�5�6�2�1�(�/���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø              4.720.000,00              5.332.063,43               3.502.000,00              3.440.342,97  

02  
�6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/�ø�.���.�8�5�8�0�/�$�5�,�1�$���'�(�9�/�(�7���3�5�ø�0�ø��
�*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 

             1.067.000,00              1.106.737,00                   853.000,00                  711.083,43  

03  �0�$�/���9�(���+�ø�=�0�(�7���$�/�,�0���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                  666.000,00                  633.458,22                   609.000,00                  461.193,44  

TOPLAM              6.453.000,00              7.072.258,65               4.964.000,00              4.612.619,84  

Faaliyet:  �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�G�H���6�D�÷�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L                    18.000,00                                   -                        16.000,00                                   -     

03  �0�$�/���9�(���+�ø�=�0�(�7���$�/�,�0���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                    18.000,00                                   -                        16.000,00                                   -     

TOPLAM                    18.000,00                                   -                        16.000,00                                   -     

  

 
 
 
 
 

   



 

 

  
2021  2020  

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o���g�G�H�Q�H�÷�L Harcama  �%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o���g�G�H�Q�H�÷�L Harcama  

Program:  �<�g�1�(�7�ø�0���9�(���'�(�6�7�(�.���3�5�2�*�5�$�0�,      36.437.000,00      35.379.924,14       32 .146.000,00      23.349.315,21  

Alt Program:  �h�6�7���<�g�1�(�7�ø�0�����ø�'�$�5�ø���9�(���0�$�/�ø���+�ø�=�0�(�7�/�(�5            36.437.000,00            35.379.924,14             32.146.000,00            23.349.315,21  

Faaliyet:  �%�L�O�J�L���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�H���<�|�Q�H�O�L�N���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U                  916.000,00                  864.064,13                   810.000,00                  794.542,95  

01  �3�(�5�6�2�1�(�/���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                    736.000,00                    718.809,99                     650.000,00                    658.773,07  

02  
�6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/�ø�.���.�8�5�8�0�/�$�5�,�1�$���'�(�9�/�(�7���3�5�ø�0�ø��
�*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 

                   170.000,00                    137.073,11                     150.000,00                    126.730,34  

03  �0�$�/���9�(���+�ø�=�0�(�7���$�/�,�0���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                      10.000,00                        8.181,03                       10.000,00                        9.039,54  

TOPLAM                  916.000,00                  864.064,13                   810.000,00                  794.542,95  

Faaliyet:  Genel Destek Hizmetleri               8.202.000,00              7.185.305,81               6.992.000,00              6.001.353,79  

01  �3�(�5�6�2�1�(�/���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                5.431.000,00                5.260.683,15                 4.563.000,00                4.560.440,90  

02  
�6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/�ø�.���.�8�5�8�0�/�$�5�,�1�$���'�(�9�/�(�7���3�5�ø�0�ø��
�*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 

                   896.000,00                    843.580,08                     749.000,00                    721.263,87  

03  �0�$�/���9�(���+�ø�=�0�(�7���$�/�,�0���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                    647.000,00                    626.753,78                     589.000,00                    652.305,30  

05  �&�$�5�ø���7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5                1.228.000,00                    454.288,80                 1.091.000,00                      67.343,72  

TOPLAM              8.202.000,00              7.185.305,81               6.992.000,0 0              6.001.353,79  

Faaliyet:  �ø�Q�ú�D�D�W���Y�H���<�D�S�Õ���ø�ú�O�H�U�L�Q�L�Q���<�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L              3.219.000,00              3.681.977,50               2.841.000,00              2.968.016,26  

01  �3�(�5�6�2�1�(�/���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                2.667.000,00                3.035.336,64                 2.350.000,00                2.471.552,80  

02  
�6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/�ø�.���.�8�5�8�0�/�$�5�,�1�$���'�(�9�/�(�7���3�5�ø�0�ø��
�*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 

                   453.000,00                    523.404,72                     400.000,00                    433.178,71  

03  �0�$�/���9�(���+�ø�=�0�(�7���$�/�,�0���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                      99.000,00                    123.236,14                       91.000,00                      63.284,75  

TOPLAM              3.219.000,00              3.681.977,50               2.841.000,00              2.968.016,26  

Faaliyet:  �ø�Q�V�D�Q���.�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ���<�|�Q�H�W�L�P�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U              7.603.000,00            15.921.917,72               6.541.000,00              7.173.096,72  

01  �3�(�5�6�2�1�(�/���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                2.028.000,00                1.677.584,84                 1.787.000,00                1.485.491,39  



 

 

02  
�6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/�ø�.���.�8�5�8�0�/�$�5�,�1�$���'�(�9�/�(�7���3�5�ø�0�ø��
�*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 

                   319.000,00                    285.064,14                     358.000,00                    262.451,46  

03  �0�$�/���9�(���+�ø�=�0�(�7���$�/�,�0���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                      28.000,00                      22.721,50                       27.000,00                      33.153,87  

05  �&�$�5�ø���7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5                5.228.000,00              13.936.547,24                 4.369.000,00                5.392.000,00  

TOPLAM              7.603.000,00            15.921.917,72               6.541.000,00              7.173.096,72  

Faaliyet:  �g�]�H�O���.�D�O�H�P���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L            11.698.000,00              3.535.766,69             11.127.000,00              3.202.525,04  

01 �3�(�5�6�2�1�(�/���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø              10.316.000,00                3.028.630,82                 9.199.000,00                2.735.484,73  

02  
�6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/�ø�.���.�8�5�8�0�/�$�5�,�1�$���'�(�9�/�(�7���3�5�ø�0�ø��
�*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 

               1.291.000,00                    464.701,43                 1.825.000,00                    414.914,94  

02  
�6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/�ø�.���.�8�5�8�0�/�$�5�,�1�$���'�(�9�/�(�7���3�5�ø�0�ø��
�*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 

                                  -                                     -                         84.000,00                      52.125,37  

03  MAL VE �+�ø�=�0�(�7���$�/�,�0���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                      91.000,00                      42.434,44                       19.000,00                                   -    

TOPLAM            11.698.000,00              3.535.766,69             11.127.000,00              3.202.525,04  

Faaliyet:  �6�W�U�D�W�H�M�L���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���Y�H���0�D�O�L���+�L�]�P�H�W�O�H�U              1.230.000,00              1.137.167,27               1.086.000,00              1.051.696,18  

01  �3�(�5�6�2�1�(�/���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                1.024.000,00                    980.690,01                     903.000,00                    902.005,73  

02  
�6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/�ø�.���.�8�5�8�0�/�$�5�,�1�$���'�(�9�/�(�7���3�5�ø�0�ø��
�*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 

                   177.000,00                    152.620,91                     156.000,00                    144.443,47  

03  �0�$�/���9�(���+�ø�=�0�(�7���$�/�,�0���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                      29.000,00                        3.856,35                       27.000,00                        5.246,98  

 
TOPLAM 

              
1.230.000,00  

             
1.137.167,27  

              
1.086.000,00  

             
 
 

1.051.696,18  
 
 

Faaliyet:  �7�D�ú�Õ�Q�P�D�]���0�D�O���*�H�O�L�U�O�H�U�L�\�O�H���<�•�U�•�W�•�O�H�F�H�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U                  572.000,00                  531.102,38                   106.000,00                  152.157,38  

03  �0�$�/���9�(���+�ø�=�0�(�7���$�/�,�0���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                    548.000,00                    491.305,63                     106.000,00                    122.254,50  

05  �&�$�5�ø���7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5                      24.000,00                      39.796,75                                    -                        29.902,88  



 

 

TOPLAM                  57 2.000,00                  531.102,38                   106.000,00                  152.157,38  

Faaliyet:  �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�G�H���g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�H���<�|�Q�H�O�L�N���ø�G�D�U�L���+�L�]�P�H�W�O�H�U              2.997.000,00              2.522.622,64               2.643.000,00              2.005. 926,89  

01  �3�(�5�6�2�1�(�/���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                2.557.000,00                2.155.065,93                 2.253.000,00                1.704.814,26  

02  
�6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/�ø�.���.�8�5�8�0�/�$�5�,�1�$���'�(�9�/�(�7���3�5�ø�0�ø��
�*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 

                   410.000,00                    367.556,71                     362.000,00                    297.699,27  

03  �0�$�/���9�(���+�ø�=�0�(�7���$�/�,�0���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø                      30.000,00                                   -                         28.000,00                        3.413,36  

TOPLAM              2.997.000,00              2.522.622,64               2.643.000,00              2.005.926,89  
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�����0�D�O�L���'�H�Q�H�W�L�P���6�R�Q�X�o�O�D�U�Õ 
 

3.1- �'�Õ�ú���'�H�Q�H�W�L�P 
 

���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �6�D�\�Õ�ú�W�D�\�� �.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q�� ������ �Q�F�Õ���� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�P�X�� �0�D�O�L�� �<�|�Q�H�W�L�P�L�� �Y�H��
�.�R�Q�W�U�R�O�� �.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q�� ������ �L�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�� �X�\�D�U�Õ�Q�F�D���� �6�D�\�Õ�ú�W�D�\�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q�� ���6�W�U�D�W�H�M�L�� �*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �'�D�L�U�H�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���� �P�D�O�L�� �L�ú�� �Y�H�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�� �L�O�H�� �\�|�Q�H�W�L�P��
�G�|�Q�H�P�L�� �K�H�V�D�E�Õ�� �L�Q�F�H�O�H�P�H�� �Y�H�� �G�H�Q�H�W�L�P�H�� �W�D�E�L�� �W�X�W�X�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� ����21 �P�D�O�L�� �\�Õ�O�Õ�Q�D�� �D�L�W�� �K�D�U�F�D�P�D��
bel�J�H�O�H�U�L���6�D�\�Õ�ú�W�D�\���G�H�Q�H�W�L�P�L�Q�H���W�D�E�L �W�X�W�X�O�P�D�N���•�]�H�U�H���6�W�U�D�W�H�M�L���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]��
Muhasebe Biriminde muhafaza edilmektedir. Ancak 2021 m�D�O�L�� �\�Õ�O�Õ�� �L�ú�� �Y�H�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�� �L�O�H��
�\�|�Q�H�W�L�P���G�|�Q�H�P�L���K�H�V�D�E�Õ �G�Õ�ú �G�H�Q�H�W�L�P�H���W�D�E�L���W�X�W�X�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U��  

 
 

3.2- �ø�o���'�H�Q�H�W�L�P 
 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q���P�D�O�L���Y�H���P�D�O�L���R�O�P�D�\�D�Q���V�•�U�H�o�O�H�U���L�O�H���K�H�U���W�•�U�O�• �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���������������V�D�\�Õ�O�Õ��

�.�D�P�X���0�D�O�L���<�|�Q�H�W�L�P�L���Y�H���.�R�Q�W�U�R�O���.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q���������•�Q�F�•���P�D�G�G�H�V�L���X�\�D�U�Õ�Q�F�D���ø�o���'�H�Q�H�W�L�P���%�L�U�L�P��
�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �G�H�Q�H�W�L�P�H�� �W�D�E�L�G�L�U���� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�G�H�� �K�H�Q�•�]�� �ø�o�� �'�H�Q�H�W�o�L�� �D�W�D�P�D�V�Õ��
�\�D�S�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���R�O�P�D�V�Õ���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���ø�o���'�H�Q�H�W�L�P���%�L�U�L�P�L���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �%�X���Q�H�G�H�Q�O�H���L�o���G�H�Q�H�W�L�P��
�\�D�S�Õ�O�D�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �ø�o�� �'�H�Q�H�W�L�P�� �%�L�U�L�P�L�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �G�X�U�X�P�X�Q�G�D���� �E�L�U�L�P��
�E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�F�H�N���G�H�Q�H�W�L�P���U�D�S�R�U�O�D�U�Õ���Q�H�W�L�F�H�V�L�Q�G�H�����W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U���Y�H��
ilgili birimlerin cevab�Õ �U�D�S�R�U�O�D�U�Õ�Q�D���G�D�\�D�Q�Õ�O�D�U�D�N���H�\�O�H�P���S�O�D�Q�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�N���Y�H���R�O�X�P�V�X�]�O�X�N�O�D�U�Õ�Q��
�J�L�G�H�U�L�O�P�H�V�L�Q�H���o�D�O�Õ�ú�Õ�O�D�F�D�N���Y�H���V�•�U�H�N�O�L���E�L�U���L�]�O�H�P�H���V�•�U�H�F�L���\�•�U�•�W�•�O�H�F�H�N�W�L�U�� 
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�7�(�.�ø�5�'�$�ö���1�$�0�,�.���.�(�0�$�/���h�1�ø�9�(�5�6�ø�7�(�6�ø�������������<�,�/�,���ø�'�$�5�(���)�$�$�/�ø�<�(�7���5�$�3�2�5�8 
 

 
B-Performans Bilgileri 
1-Program Alt Program, Faaliyet Bilgileri  
 
Tablo:51 Program Alt Program, Faaliyet Bilgileri  

�<�Õ�O 2021 
PROGRAM �$�5�$�ù�7�,�5�0�$�����*�(�/�ø�ù�7�ø�5�0�( �9�(���<�(�1�ø�/�ø�. 
ALT PROGRAM  �$�5�$�ù�7�,�5�0�$���$�/�7�<�$�3�,�/�$�5�, 

�)�$�$�/�ø�<�(�7 �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�X�U�X�P�O�D�U�Õ���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���$�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ��
�.�X�U�X�O�P�D�V�Õ���Y�H���*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L 

�$�d�,�.�/�$�0�$ 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�G�H�� �P�•�O�J�D�� �.�D�O�N�Õ�Q�P�D�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �G�H�V�W�H�N�O�L�� �0�H�U�N�H�]�L��
�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �/�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�Õ�� �N�X�U�X�O�P�X�ú���� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �G�H��
hi�]�P�H�W���Y�H�U�P�H�\�H���E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�������%�L�U�L�P���G�|�Q�H�U���V�H�U�P�D�\�H���J�H�O�L�U�O�H�U�L���L�O�H��
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�� �P�H�Y�F�X�W�� �K�H�U�� �W�•�U�O�•�� �D�U�D�o���� �J�H�U�H�o���� �F�L�K�D�]�� �L�O�H��
�E�L�U�O�L�N�W�H���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�Õ�����X�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���P�H�U�N�H�]�L��
�Y�H�� �E�H�Q�]�H�U�L�� �E�L�U�L�P�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�G�H�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X��
�V�D�÷�O�D�P�D�N���� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N���� �J�•�o�O�H�Q�G�L�U�P�H�N���� �$�5-�*�(�� �R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�E�L�U�L�P�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�D�� �D�o�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�N���� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H��
�E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �R�U�W�D�N�� �L�K�W�L�\�D�F�Õ�� �R�O�D�Q�� �L�O�H�U�L�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �G�•�]�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L��
�W�H�P�L�Q�� �H�G�H�U�H�N���� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�� �Y�H�\�D�� �0�H�U�N�H�]�H�� �E�D�÷�O�Õ��
olarak kurulan AR-GE birimlerinde ort�D�N�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�D�� �V�X�Q�P�D�N������
AR-�*�(���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���R�U�W�D�N���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D��
�P�H�U�N�H�]���O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�O�D�U�Õ�Q�G�D���D�O�H�W���E�D�N�Õ�P�Õ�����R�Q�D�U�Õ�P�����\�D�S�Õ�P�����D�\�D�U���Y�H��
�E�H�Q�]�H�U�L�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �Y�H�U�H�E�L�O�H�F�H�N�� �D�O�W�\�D�S�Õ�\�Õ�� �R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�� �L�o�L�Q��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

ALT PROGRAM  �<�h�.�6�(�.�g�ö�5�(�7�ø�0�'�(���%�ø�/�ø�0�6�(�/���$�5�$�ù�7�,�5�0�$���9�(��
�*�(�/�ø�ù�7�ø�5�0�( 

�)�$�$�/�ø�<�(�7 �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�X�U�X�P�O�D�U�Õ���7�H�P�H�O���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L 

�$�d�,�.�/�$�0�$ 

�0�H�U�N�H�]�L�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �/�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�Õ�P�Õ�]�� �E�L�O�L�P�� �Y�H�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �J�H�O�L�ú�P�H�\�H�� �N�D�W�N�Õ�G�D�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�� �Y�H�� �H�Q�G�•�V�W�U�L�\�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q��
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�H�V�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���J�|�V�W�H�U�L�O�G�L�÷�L���V�H�U�J�L�O�H�U���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�)�$�$�/�ø�<�(�7 �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�G�H���g�÷�U�H�Q�F�L���<�D�ú�D�P�Õ�Q�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�L�÷�H�U���+�L�]�P�H�W�O�H�U 

�$�d�,�.�/�$�0�$ 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�H�� �P�H�]�X�Q�L�\�H�W�� �V�R�Q�U�D�V�Õ�Q�D�� �K�D�]�Õ�U�O�Õ�N�� �L�o�L�Q�� �E�L�U�H�\�V�H�O�� �N�D�U�L�\�H�U�� �G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�÷�Õ����
�J�U�X�S���N�D�U�L�\�H�U���G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�÷�Õ���� �S�V�L�N�R�O�R�M�L�N���G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �.�D�U�L�\�H�U���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D��
�0�H�U�N�H�]�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �Y�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�H�� �'�Õ�ú�� �ø�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �8�\�J�X�O�D�P�D�� �Y�H��
�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���R�U�\�D�Q�W�D�V�\�R�Q���H�÷�L�W�L�P�L�����|�]�H�O���\�D�N�O�D�ú�Õ�P���J�H�U�H�N�W�L�U�H�Q���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�P�L�]�H���G�H��
�L�K�W�L�\�D�o���G�X�\�G�X�N�O�D�U�Õ���D�O�D�Q�O�D�U�G�D���(�Q�J�H�O�O�L���g�÷�U�H�Q�F�L���%�L�U�L�P�L�P�L�]�F�H���G�H�V�W�H�N���R�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�)�$�$�/�ø�<�(�7 �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�G�H���6�D�÷�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L 
�$�d�,�.�/�$�0�$ �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�L�Q���V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���L�o�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���I�D�D�O�L�\�H�W�W�L�U�� 



 

 

2-�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���6�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L  
Tablo 52�����3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�V�L���*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�O�H�U�L���ø�]�O�H�P�H���7�D�E�O�R�V�X���������$�\�O�Õ�N�� 

�<�Õ�O 2021 
PROGRAM �$�5�$�ù�7�,�5�0�$�����*�(�/�ø�ù�7�ø�5�0�(���9�(���<�(�1�ø�/�ø�. 
ALT PROGRAM  �$�5�$�ù�7�,�5�0�$���$�/�7�<�$�3�,�/�$�5�, 

Alt Program Hedefi 
�h�O�N�H�P�L�]�L�Q���E�L�O�J�L���E�L�U�L�N�L�P�L�Q�L�Q���D�U�W�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D���Y�H���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H���N�D�W�N�Õ�G�D���E�X�O�X�Q�P�D�N���•�]�H�U�H���\�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�G�D���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���D�O�W�\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���N�X�U�X�O�P�D�V�Õ���Y�H��
�N�D�S�D�V�L�W�H�O�H�U�L�Q�L�Q���J�•�o�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L 

�*�|�V�W�H�U�J�H���$�G�Õ 

 
�g�O�o�•��
Birimi  

�g�Q�F�H�N�L���'�|�Q�H�P 
�*�U�o 

Hedeflenen 
G�|�V�W�H�U�J�H��
�'�H�÷�H�U�L 

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P
e Tahmini 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H 

�<�Õ�O�Õ �'�H�÷�H�U�L 
�������h�o��
�$�\�O�Õ�N 

�������h�o��
�$�\�O�Õ�N 

�������h�o��
�$�\�O�Õ�N 

�������h�o��
�$�\�O�Õ�N 

�<�Õ�O�V�R�Q
u 

�'�H�÷�H�U�L 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú
�P�H���2�U�D�Q�Õ 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
Durumu 

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ���S�U�R�M�H�V�L��
�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D���R�U�D�Q�Õ 

Oran 
2020 1 1 1 0 0 0 0 1 100 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

             
ALT PROGRAM  �<�h�.�6�(�.�g�ö�5�(�7�ø�0�'�(���%�ø�/�ø�0�6�(�/���$�5�$�ù�7�,�5�0�$���9�(���*�(�/�ø�ù�7�ø�5�0�(������������������������������������������������������������ 

Alt Program Hedefi 
�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�G�D���L�Q�R�Y�D�V�\�R�Q���D�P�D�o�O�Õ���E�L�O�L�P�V�H�O���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q���D�U�W�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ 
 

�*�|�V�W�H�U�J�H���$�G�Õ �g�O�o�•��
Birimi  

�g�Q�F�H�N�L���'�|�Q�H�P 
�*�U�o 
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ed
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le
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�|�
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T
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�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H 

�<�Õ�O�Õ �'�H�÷�H�U�L 
�������h�o��
�$�\�O�Õ�N 

�������h�o��
�$�\�O�Õ�N 

�������h�o��
�$�\�O�Õ�N 

�������h�o��
�$�\�O�Õ�N 

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
�'�H�÷�H�U�L 

�*�H�U�o�H�N
�O�H�ú�P�H��
�2�U�D�Q�Õ 

% 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
Durumu 

Ar -�J�H�
�\�H���K�D�U�F�D�Q�D�Q���E�•�W�o�H�Q�L�Q���W�R�S�O�D�P��
�E�•�W�o�H�\�H���R�U�D�Q�Õ Oran 2020 0,006 3 0 0 0,003 0 0,017 0,02 0,7 �8�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�G�Õ 

Ar -�J�H���V�R�Q�X�F�X���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�D�Q���•�U�•�Q�O�H�U�H��
�L�O�L�ú�N�L�Q���D�O�Õ�Q�D�Q���S�D�W�H�Q�W���V�D�\�Õ�V�Õ 

�6�D�\�Õ 2020 3 4 2 0 0 0 0 0 0 �8�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�G�Õ 

Ar -ge sonucu �W�L�F�D�U�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q �•�U�•�Q��
�V�D�\�Õ�V�Õ �6�D�\�Õ 2020 5 2 0 0 0 0 0 0 0 �8�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�G�Õ 

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L���J�H�O�L�U���P�L�N�W�D�U�Õ TL  2020 184.231.232,0400 263.328.693,28 300.000.000,00 
85.000.000,0

0 
88.000.000

,00 
60.000.000

,00 
99.106.075
,90 

332.106.07
5,90 

  
    100 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�L�Q���V�D�Q�D�\�L���L�O�H��
�\�D�S�W�Õ�÷�Õ���S�U�R�M�H���V�D�\�Õ�V�Õ �6�D�\�Õ 2020 3 1 1 0 0 2 0 2 100 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�%�$�3���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���Gesteklenen 
�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���S�U�R�M�H�O�H�U�L���V�D�\�Õ�V�Õ 

�6�D�\�Õ 2020 118 75 90 73 15 42 12 142 100 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�g�÷�U�H�W�L�P���H�O�H�P�D�Q�Õ���E�D�ú�Õ�Q�D���G�•�ú�H�Q���D�U-ge 
�S�U�R�M�H���V�D�\�Õ�V�Õ �6�D�\�Õ 2020 0,08 0,8 0,8 0,08 0,09 0,09 0,12 0,09 12 �8�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�G�Õ 



 

  

�3�D�W�H�Q�W�����I�D�\�G�D�O�Õ���P�R�G�H�O���Y�H���H�Q�G�•�V�W�U�L�\�H�O��
�W�D�V�D�U�Õ�P���E�D�ú�Y�X�U�X���V�D�\�Õ�V�Õ �6�D�\�Õ 2020 10 4 4 3 0 1 0 4 100 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�8�O�X�V�D�O���Y�H���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U��
�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���G�H�V�W�H�N�O�H�Q�H�Q���D�U-ge projesi 
�V�D�\�Õ�V�Õ 

�6�D�\�Õ 2020 48 2 15 10 0 13 2 25 100 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���H�Q�G�H�N�V�O�H�U�G�H���\�H�U���D�O�D�Q��
�E�L�O�L�P�V�H�O���\�D�\�Õ�Q���V�D�\�Õ�V�Õ 

�6�D�\�Õ 2020 752 1.100 450 164 0 173 117 454 41 �8�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�G�Õ 

 
 
 
 

�<�Õ�O 2021 
PROGRAM �+�$�<�$�7���%�2�<�8���g�ö�5�(�1�0�( 
ALT PROGRAM  �<�h�.�6�(�.�g�ö�5�(�7�ø�0���.�8�5�8�0�/�$�5�,���6�h�5�(�.�/�ø���(�ö�ø�7�ø�0���)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5�ø 

Alt Program Hedefi 
�7�R�S�O�X�P�X�Q���W�•�P���N�H�V�L�P�O�H�U�L�Q�H���L�K�W�L�\�D�o���G�X�\�G�X�÷�X���D�O�D�Q�O�D�U�G�D���H�÷�L�W�L�P�O�H�U���Y�H�U�L�O�P�H�V�L�����N�D�P�X���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�����|�]�H�O���V�H�N�W�|�U���Y�H���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�O�D��
�L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q���J�H�O�L�ú�P�H�V�L�Q�H���N�D�W�N�Õ�G�D���E�X�O�X�Q�X�O�P�D�V�Õ 

�*�|�V�W�H�U�J�H���$�G�Õ �g�O�o�•��
Birimi  

�g�Q�F�H�N�L���'�|�Q�H�P 
�*�U�o 

Hedeflenen 
�*�|�V�W�H�U�J�H��
�'�H�÷�H�U�L 

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
Tahmini  

 
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H 

�<�Õ�O�Õ �'�H�÷�H�U�L 
�������h�o��
�$�\�O�Õ�N 

�������h�o��
�$�\�O�Õ�N 

�������h�o��
�$�\�O�Õ�N 

�������h�o��
�$�\�O�Õ�N 

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
�'�H�÷�H�U�L 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�2�U�D�Q�Õ �*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���'�X�U�X�P�X 

�'�H�]�D�Y�D�Q�W�D�M�O�Õ���J�U�X�S�O�D�U�D���\�|�Q�H�O�L�N���V�R�V�\�D�O��
�H�Q�W�H�J�U�D�V�\�R�Q���Y�H���N�D�S�V�D�\�Õ�F�Õ�O�Õ�÷�D���L�O�L�ú�N�L�Q���\�D�S�Õ�O�D�Q��
�I�D�D�O�L�\�H�W���V�D�\�Õ�V�Õ 

�6�D�\�Õ 2020 1 2 7 2 3 2 2 9 100 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�(�÷�L�W�L�P���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�D���E�D�ú�Y�X�U�D�Q���N�L�ú�L���V�D�\�Õ�V�Õ �6�D�\�Õ 2020 712 0 0 0 0 0 0 0 0 �+�H�G�H�I���N�R�Q�X�O�P�D�G�Õ 
�0�H�]�X�Q�O�D�U�D���\�|�Q�H�O�L�N���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q���I�D�D�O�L�\�H�W��
�V�D�\�Õ�V�Õ 

�6�D�\�Õ 2020 2 5 5 1 1 2 1 5 100 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�6�•�U�H�N�O�L���(�÷�L�W�L�P���0�H�U�N�H�]�L�����6�(�0�����Y�H���'�L�O��
�0�H�U�N�H�]�L�����'�ø�/�0�(�5�����W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���P�H�V�O�H�N�L��
�H�÷�L�W�L�P�H���\�|�Q�H�O�L�N���Y�H�U�L�O�H�Q���V�H�U�W�L�I�L�N�D���V�D�\�Õ�V�Õ 

�6�D�\�Õ 2020 30 10 350 195 91 65 11 362 100 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri 
�V�D�\�Õ�V�Õ 

�6�D�\�Õ 2020 9 10 20 7 0 8 9 24 100 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�Q�L�Q���o�H�Y�U�H�F�L�O�L�N���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D���D�O�G�Õ�÷�Õ��
�|�G�•�O���V�D�\�Õ�V�Õ �6�D�\�Õ 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 �+�H�G�H�I���N�R�Q�X�O�P�D�G�Õ 

 

 

 

 



 

  

 

�<�Õ�O 2021 
PROGRAM �7�(�'�$�9�ø���(�'�ø�&�ø���6�$�ö�/�,�. 
ALT PROGRAM  �7�(�'�$�9�ø���+�ø�=�0�(�7�/�(�5�ø 
Alt Program Hedefi �7�H�G�D�Y�L���H�G�L�F�L���V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�L�Q�L�Q���H�U�L�ú�L�O�H�E�L�O�L�U���Y�H���H�W�N�L�O�L���R�O�D�U�D�N���V�X�Q�X�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ 
�*�|�V�W�H�U�J�H���$�G�Õ �g�O�o�•��

Birimi  
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�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H 

�<�Õ�O�Õ �'�H�÷�H�U�L 
�������h�o��
�$�\�O�Õ�N 

�������h�o��
�$�\�O�Õ�N 

�������h�o��
�$�\�O�Õ�N 

�������h�o��
�$�\�O�Õ�N 

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
�'�H�÷�H�U�L 

�*�H�U�o�H�N�O
�H�ú�P�H��
�2�U�D�Q�Õ 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���'�X�U�X�P�X 

�$�P�H�O�L�\�D�W���V�D�\�Õ�V�Õ �6�D�\�Õ 2020 2.433 60.000 35.000 1.013 28.735 5.996 12.573 48.317 81 �.�Õ�V�P�H�Q���8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���K�D�V�W�D�Q�H�O�H�U�L���Q�L�W�H�O�L�N�O�L���\�D�W�D�N��
�R�U�D�Q�Õ�
 Oran 2020 22 40 22 22,79 22,90 22,90 22,97 22,89 57 �.�Õ�V�P�H�Q���8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���K�D�V�W�D�Q�H�O�H�U�L���\�D�W�D�N���G�R�O�X�O�X�N��
�R�U�D�Q�Õ 

Oran 2020 72,6300 95 71 71,89 68,22 81,97 80,14 76 80 �.�Õ�V�P�H�Q���8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�<�D�W�D�Q���K�D�V�W�D���V�D�\�Õ�V�Õ �6�D�\�Õ 2020 4.262 50.000 16.500 4.172 4217 4635 5168 18.192 36 �8�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�G�Õ 

 

 

�<�Õ�O 2021 
PROGRAM �<�h�.�6�(�.�g�ö�5�(�7�ø�0 
ALT PROGRAM  �g�ö�5�(�7�ø�0���(�/�(�0�$�1�/�$�5�,�1�$���6�$�ö�/�$�1�$�1���%�8�5�6���9�(���'�(�6�7�(�.�/�(�5 
Alt Program Hedefi �$�O�D�Q�Õ�Q�G�D���\�H�W�N�L�Q�����D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�����E�L�O�J�L���•�U�H�W�H�Q���Y�H���D�N�W�D�U�D�Q���D�N�D�G�H�P�L�V�\�H�Q�O�H�U���\�H�W�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L 
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�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H 

�<�Õ�O�Õ �'�H�÷�H�U�L 
�������h�o��
�$�\�O�Õ�N 

�������h�o��
�$�\�O�Õ�N 

�������h�o��
�$�\�O�Õ�N 

�������h�o��
�$�\�O�Õ�N 

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
�'�H�÷�H�U�L 

�*�H�U�o�H�N�O�H
�ú�P�H��

�2�U�D�Q�Õ 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
Durumu 

 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI 
�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L���G�H�U�J�L�O�H�U�G�H���|�÷�U�H�W�L�P��
e�O�H�P�D�Q�Õ���E�D�ú�Õ�Q�D���G�•�ú�H�Q���\�D�\�Õ�Q���V�D�\�Õ�V�Õ 

�6�D�\�Õ 2020 0,13 0,3 0,2 0,12 0,22 0,23 0,28 0,21 70 �.�Õ�V�P�H�Q���8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���E�X�U�V�X�Q�G�D�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�Q��
�|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ���������������� �6�D�\�Õ 2020 10 0 0 0 0 13     0 13 100 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�<�g�.���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���|�Q�F�H�O�L�N�O�L���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D��
�V�D�÷�O�D�Q�D�Q���E�X�U�V�O�D�U�Gan yararlanan doktora 
�|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ 

�6�D�\�Õ 2020 16 10 10 0 0 0 10 10 100 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 



 

  

 
�<�g�.���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���V�D�÷�O�D�Q�D�Q���\�X�U�W���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D��
�\�D�E�D�Q�F�Õ���G�L�O���\�H�W�H�U�O�L�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D��
�\�|�Q�H�O�L�N���E�X�U�V�O�D�U�G�D�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�Q���V�D�\�Õ�V�Õ 

�6�D�\�Õ 2020 1 1 1 0 0 1 0 1 100 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�X�U�X�O�X�����7�•�U�N�L�\�H���%�L�O�L�P�O�H�U��
�$�N�D�G�H�P�L�V�L���Y�H���7�h�%�ø�7�$�.���E�L�O�L�P�����W�H�ú�Y�L�N���Y�H��
�V�D�Q�D�W���|�G�•�O�O�H�U�L���V�D�\�Õ�V�Õ 

�6�D�\�Õ 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 �+�H�G�H�I���.�R�Q�X�O�P�D�G�Õ�� 

ALT PROGRAM  �g�1���/�ø�6�$�1�6���(�ö�ø�7�ø�0�ø�����/�ø�6�$�1�6���(�ö�ø�7�ø�0�ø���9�(���/�ø�6�$�1�6�h�6�7�h���(�ö�ø�7�ø�0 
Alt Program Hedefi �0�H�V�O�H�N�L���\�H�W�H�U�O�L�O�L�N���V�D�K�L�E�L���Y�H���J�H�O�L�ú�L�P�H���D�o�Õ�N���P�H�]�X�Q�O�D�U���\�H�W�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L 
�*�|�V�W�H�U�J�H���$�G�Õ �g�O�o�•��
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�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H 

�<�Õ�O�Õ �'�H�÷�H�U�L 
�������h�o��
�$�\�O�Õ�N 

�������h�o��
�$�\�O�Õ�N 

�������h�o��
�$�\�O�Õ�N 

�������h�o��
�$�\�O�Õ�N 

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
�'�H�÷�H�U�L 

�*�H�U�o�H�N�O�H
�ú�P�H��

�2�U�D�Q�Õ 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
Durumu 

�'�R�N�W�R�U�D���H�÷�L�W�L�P�L�Q�L���W�D�P�D�P�O�D�\�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� 
�V�D�\�Õ�V�Õ 

�6�D�\�Õ 2020 22 30    26 0 0 2 26 28 93 �.�Õ�V�P�H�Q���8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�(�÷�L�W�L�P���E�L�O�L�P�O�H�U�L���N�R�Q�W�H�Q�M�D�Q���G�R�O�X�O�X�N���R�U�D�Q�Õ Oran 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Hedef �.�R�Q�X�O�P�D�G�Õ 
�(�÷�L�W�L�P�L�Q���S�U�R�J�U�D�P���V�•�U�H�V�L�Q�G�H���E�L�W�L�U�L�O�P�H��
�R�U�D�Q�Õ Oran 2020 39 45 40 40 40 40 40 40 88 �.�Õ�V�P�H�Q���8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�)�H�Q���E�L�O�L�P�O�H�U�L���N�R�Q�W�H�Q�M�D�Q���G�R�O�X�O�X�N���R�U�D�Q�Õ Oran 2020 92,6700 90 82 82 82 83 83 82,5 92 �.�Õ�V�P�H�Q���8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�.�•�W�•�S�K�D�Q�H�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���E�D�V�Õ�O�Õ���Y�H��
�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���N�D�\�Q�D�N���V�D�\�Õ�V�Õ �6�D�\�Õ 2020 389.944 60.000 300.000 0 348.721 0 437.295 393.008 100 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�.�•�W�•�S�K�D�Q�H�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���|�÷�U�H�Q�F�L���E�D�ú�Õ�Q�D��
�G�•�ú�H�Q���E�D�V�Õ�O�Õ���Y�H���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���N�D�\�Q�D�N���V�D�\�Õ�V�Õ 

�6�D�\�Õ 2020 12,07 6 13 14,95 16,91 13,60 13,95 14,9 100 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�.�•�W�•�S�K�D�Q�H�G�H�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�Q���N�L�ú�L���V�D�\�Õ�V�Õ �6�D�\�Õ 2020 212 0 0 501 1.224 499 905 3.129 100 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�/�L�V�D�Q�V�•�V�W�•���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���W�R�S�Oam 
�|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U���L�o�L�Q�G�H�N�L���S�D�\�Õ Oran 2020 0,0600 6 6 6 6 6 6 6 100 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�g�÷�U�H�Q�F�L���E�D�ú�Õ�Q�D���G�•�ú�H�Q���H�÷�L�W�L�P���D�O�D�Q�Õ Metrek
are 2020 0,6800 1,3 1,3 1,53 1,53 1,53 1,53 1,53 100 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�g�÷�U�H�Q�F�L���E�D�ú�Õ�Q�D���G�•�ú�H�Q���N�D�S�D�O�Õ���D�O�D�Q Metrek
are 2020 11,2900 9 8,8 8,93 8,93 8,93 8,93 8,93 99,2  �.�Õ�V�P�H�Q���8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�g�÷�U�H�Q�F�L���G�H�÷�L�ú�L�P���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q��
�\�D�U�D�U�O�D�Q�D�Q���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���R�U�D�Q�Õ 

Oran 2020 0,0170 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 100 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�g�÷�U�H�W�L�P���•�\�H�V�L���E�D�ú�Õ�Q�D���G�•�ú�H�Q���|�÷�U�H�Q�F�L��
�V�D�\�Õ�V�Õ �6�D�\�Õ 2020 50 40 40 0 0 0 52 52 0 �8�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�G�Õ 

�6�D�÷�O�Õ�N���E�L�O�L�P�O�H�U�L���N�R�Q�W�H�Q�M�D�Q���G�R�O�X�O�X�N���R�U�D�Q�Õ Oran 2020 90 92 90 90 90 90 90 90 98 �.�Õ�V�P�H�Q���8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�6�R�V�\�D�O���E�L�O�L�P�O�H�U���N�R�Q�W�H�Q�M�D�Q���G�R�O�X�O�X�N���R�U�D�Q�Õ Oran 2020 83,8100 92 88 88 88 88 88 88 96 �.�Õ�V�P�H�Q���8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 



 

  

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi 
���7�7�2�����S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�H���N�D�W�Õ�O�D�Q���|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ �6�D�\�Õ 2020 2 2 0 0 0 0 14 14 100 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�O�D���R�U�W�D�N��
�X�\�J�X�O�D�Q�D�Q���H�÷�L�W�L�P���S�U�R�J�U�D�P�Õ���V�D�\�Õ�V�Õ �6�D�\�Õ 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 �+�H�G�H�I���.�R�Q�X�O�P�D�G�Õ�� 

�<�D�E�D�Q�F�Õ���G�L�O�G�H���H�÷�L�W�L�P���Y�H�U�H�Q���S�U�R�J�U�D�P��
�V�D�\�Õ�V�Õ 

�6�D�\�Õ 2020 11 5 8 0 0 0 13 13 100 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�<�D�E�D�Q�F�Õ���X�\�U�X�N�O�X���D�N�D�G�H�P�L�V�\�H�Q���V�D�\�Õ�V�Õ �6�D�\�Õ 2020 4 4 0 0 0 0 2 2 50 �.�Õ�V�P�H�Q���8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ�� 

�<�D�E�D�Q�F�Õ���X�\�U�X�N�O�X���|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ �6�D�\�Õ 2020 1.230 1.400 0 0 0 0 1.056 1.056 75 �.�Õ�V�P�H�Q���8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 
�<�D�Q���G�D�O���Y�H���o�L�I�W���D�Q�D���G�D�O���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�Q��
�P�H�]�X�Q���R�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���W�R�S�O�D�P���P�H�]�X�Q���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D��
�R�U�D�Q�Õ 

Oran 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 �+�H�G�H�I���.�R�Q�X�O�P�D�G�Õ�� 

ALT PROGRAM  �<�h�.�6�(�.�g�ö�5�(�7�ø�0�'�(���g�ö�5�(�1�&�ø���<�$�ù�$�0�, 

Alt Program Hedefi �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�H���V�X�Q�X�O�D�Q���E�H�V�O�H�Q�P�H���Y�H���E�D�U�Õ�Q�P�D���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�����|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���N�L�ú�L�V�H�O���Y�H���V�R�V�\�D�O �J�H�O�L�ú�L�P�L��
�G�H�V�W�H�N�O�H�Q�H�U�H�N���\�D�ú�D�P���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q���\�•�N�V�H�O�W�L�O�P�H�V�L 
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�<�Õ�O�Õ �'�H�÷�H�U�L 
�������h�o��
�$�\�O�Õ�N 

�������h�o��
�$�\�O�Õ�N 

�������h�o��
�$�\�O�Õ�N 

�������h�o��
�$�\�O�Õ�N 

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
�'�H�÷�H�U�L 

�*�H�U�o�H�N�O�H
�ú�P�H��

�2�U�D�Q�Õ 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
Durumu 

Bar�Õ�Q�P�D���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�Q��
�|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ���� �6�D�\�Õ 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 �+�H�G�H�I���.�R�Q�X�O�P�D�G�Õ�� 

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 
�|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ �6�D�\�Õ 2020 28.746 30.000 30.000 0 0 2.404 161.076 40.870 100 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�g�÷�U�H�Q�F�L���E�D�ú�Õ�Q�D���G�•�ú�H�Q���V�R�V�\�D�O���G�R�Q�D�W�Õ���D�O�D�Q�Õ Metrek
are 

2020 0,7900 1 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 100 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�g�÷�U�H�Q�F�L���N�X�O�•�S���Y�H���W�R�S�O�X�O�X�N���V�D�\�Õ�V�Õ �6�D�\�Õ 2020 79 75 80 0 80 0 0 80 100 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�6�R�V�\�D�O�����N�•�O�W�•�U�H�O���Y�H���V�S�R�U�W�L�I���I�D�D�O�L�\�H�W���V�D�\�Õ�V�Õ �6�D�\�Õ 2020 2 250 0 0 0 0 105 105 42 �8�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�G�Õ 

�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�G�H���|�÷�U�H�Q�F�L���E�D�ú�Õ�Q�D��
�E�D�U�Õ�Q�P�D���K�D�U�F�D�P�D�V�Õ 

TL  2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 �+�H�G�H�I���.�R�Q�X�O�P�D�G�Õ�� 

�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�G�H���|�÷�U�H�Q�F�L���E�D�ú�Õ�Q�D��
�E�H�V�O�H�Q�P�H���K�D�U�F�D�P�D�V�Õ�
�
 TL  2020 8 40,00 0 0 36 36 42 38 95 �.�Õ�V�P�H�Q���8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�G�H���|�÷�U�H�Q�F�L���\�D�ú�D�P�Õ�Q�G�D�Q��
�P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W���R�U�D�Q�Õ Oran 2020 3,69 2,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 100 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�G�H���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�H���V�X�Q�X�O�D�Q��
�V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�L�Q�G�H�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�Q���|�÷�U�H�Q�F�L��
�V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���W�R�S�O�D�P���|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D���R�U�D�Q�Õ 

Oran 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 �+�H�G�H�I���.�R�Q�X�O�P�D�G�Õ�� 
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�L���$�O�W���3�U�R�J�U�D�P���K�H�G�H�I���Y�H���J�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�\�O�H���L�O�J�L�O�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ���Y�H �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 
 
Tablo:53 �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�V�L���6�R�Q�X�o�O�D�U�Õ 

�<�Õ�O 2021 
  
PROGRAM �$�5�$�ù�7�,�5�0�$�����*�(�/�ø�ù�7�ø�5�0�(���9�(���<�(�1�ø�/�ø�. 
ALT PROGRAM  �$�5�$�ù�7�,�5�0�$���$�/�7�<�$�3�,�/�$�5�, 

Alt Program Hedefi 
�h�O�N�H�P�L�]�L�Q���E�L�O�J�L���E�L�U�L�N�L�P�L�Q�L�Q���D�U�W�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D���Y�H���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H��
�N�D�W�N�Õ�G�D���E�X�O�X�Q�P�D�N���•�]�H�U�H���\�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�G�D���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D��
�D�O�W�\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���N�X�U�X�O�P�D�V�Õ���Y�H���N�D�S�D�V�L�W�H�O�H�U�L�Q�L�Q���J�•�o�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 
Hedeflenen 

�*�|�V�W�H�U�J�H���'�H�÷�H�U�L 
�<�Õ�O�V�R�Q�X��

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���'�X�U�X�P�X 

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ���S�U�R�M�H�V�L���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D���R�U�D�Q�Õ 1 1 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

ALT PROGRAM  �<�h�.�6�(�.�g�ö�5�(�7�ø�0�'�(���%�ø�/�ø�0�6�(�/���$�5�$�ù�7�,�5�0�$���9�(��
�*�(�/�ø�ù�7�ø�5�0�( 

Alt Program Hedefi 
�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�G�D���L�Q�R�Y�D�V�\�R�Q���D�P�D�o�O�Õ���E�L�O�L�P�V�H�O���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q��
�D�U�W�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 
Hedeflenen 

�*�|�V�W�H�U�J�H���'�H�÷�H�U�L 
�<�Õ�O�V�R�Q�X��

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���'�X�U�X�P�X 

Ar-�J�H�
�\�H���K�D�U�F�D�Q�D�Q���E�•�W�o�H�Q�L�Q���W�R�S�O�D�P���E�•�W�o�H�\�H��
�R�U�D�Q�Õ 

3 0,02 �8�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�G�Õ 

Ar-�J�H���V�R�Q�X�F�X���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�D�Q���•�U�•�Q�O�H�U�H���L�O�L�ú�N�L�Q��
�D�O�Õ�Q�D�Q���S�D�W�H�Q�W���V�D�\�Õ�V�Õ 4 0 �8�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�G�Õ 

Ar-ge sonucu �W�L�F�D�U�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q �•�U�•�Q���V�D�\�Õ�V�Õ 2 0 �8�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�G�Õ 
�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L���J�H�O�L�U���P�L�N�W�D�U�Õ 263.328.693,28 332.106.075,90 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 
�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�L�Q���V�D�Q�D�\�L���L�O�H���\�D�S�W�Õ�÷�Õ��
�S�U�R�M�H���V�D�\�Õ�V�Õ 

1 2 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�%�$�3���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���G�H�V�W�H�N�O�H�Q�H�Q���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D��
�S�U�R�M�H�O�H�U�L���V�D�\�Õ�V�Õ 75 142 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�g�÷�U�H�W�L�P���H�O�H�P�D�Q�Õ���E�D�ú�Õ�Q�D���G�•�ú�H�Q���D�U-ge proje 
�V�D�\�Õ�V�Õ 0,8 0,09 �8�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�G�Õ 

�3�D�W�H�Q�W�����I�D�\�G�D�O�Õ���P�R�G�H�O���Y�H���H�Q�G�•�V�W�U�L�\�H�O���W�D�V�D�U�Õ�P��
�E�D�ú�Y�X�U�X���V�D�\�Õ�V�Õ 

4 4 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�8�O�X�V�D�O���Y�H���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��
desteklenen ar-�J�H���S�U�R�M�H�V�L���V�D�\�Õ�V�Õ 2 25 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���H�Q�G�H�N�V�O�H�U�G�H���\�H�U���D�O�D�Q���E�L�O�L�P�V�H�O��
�\�D�\�Õ�Q���V�D�\�Õ�V�Õ 1.100 454 �8�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�G�Õ 

PROGRAM �+�$�<�$�7���%�2�<�8���g�ö�5�(�1�0�( 

ALT PROGRAM  �<�h�.�6�(�.�g�ö�5�(�7�ø�0���.�8�5�8�0�/�$�5�,���6�h�5�(�.�/�ø���(�ö�ø�7�ø�0��
�)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5�ø 

Alt Program Hedefi 
�7�R�S�O�X�P�X�Q���W�•�P���N�H�V�L�P�O�H�U�L�Q�H���L�K�W�L�\�D�o���G�X�\�G�X�÷�X���D�O�D�Q�O�D�U�G�D���H�÷�L�W�L�P�O�H�U���Y�H�U�L�O�P�H�V�L����
�N�D�P�X���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�����|�]�H�O���V�H�N�W�|�U���Y�H���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�O�D��
�L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q���J�H�O�L�ú�P�H�V�L�Q�H���N�D�W�N�Õ�G�D���E�X�O�X�Q�X�O�P�D�V�Õ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 
Hedeflenen 

�*�|�V�W�H�U�J�H���'�H�÷�H�U�L 
�<�Õ�O�V�R�Q�X��

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���'�X�U�X�P�X 

�'�H�]�D�Y�D�Q�W�D�M�O�Õ���J�U�X�S�O�D�U�D���\�|�Q�H�O�L�N���V�R�V�\�D�O��
�H�Q�W�H�J�U�D�V�\�R�Q���Y�H���N�D�S�V�D�\�Õ�F�Õ�O�Õ�÷�D���L�O�L�ú�N�L�Q���\�D�S�Õ�O�D�Q��
�I�D�D�O�L�\�H�W���V�D�\�Õ�V�Õ 

2 9 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�(�÷�L�W�L�P���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�D���E�D�ú�Y�X�U�D�Q���N�L�ú�L���V�D�\�Õ�V�Õ 0 0 Hedef �.�R�Q�X�O�P�D�G�Õ 
�0�H�]�X�Q�O�D�U�D���\�|�Q�H�O�L�N���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q���I�D�D�O�L�\�H�W��
�V�D�\�Õ�V�Õ 5 5 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�6�•�U�H�N�O�L���(�÷�L�W�L�P���0�H�U�N�H�]�L�����6�(�0�����Y�H���'�L�O���0�H�U�N�H�]�L��
���'�ø�/�0�(�5�����W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���P�H�V�O�H�N�L���H�÷�L�W�L�P�H���\�|�Q�H�O�L�N��
�Y�H�U�L�O�H�Q���V�H�U�W�L�I�L�N�D���V�D�\�Õ�V�Õ 

10 362 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

Tamamlanan sosyal sorumluluk p�U�R�M�H�O�H�U�L���V�D�\�Õ�V�Õ 10 24 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�Q�L�Q���o�H�Y�U�H�F�L�O�L�N���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D���D�O�G�Õ�÷�Õ���|�G�•�O��
�V�D�\�Õ�V�Õ 

0 0 Hedef �.�R�Q�X�O�P�D�G�Õ 

PROGRAM �7�(�'�$�9�ø���(�'�ø�&�ø���6�$�ö�/�,�. 
ALT PROGRAM  �7�(�'�$�9�ø���+�ø�=�0�(�7�/�(�5�ø 

Alt Program Hedefi 
�7�H�G�D�Y�L���H�G�L�F�L���V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�L�Q�L�Q���H�U�L�ú�L�O�H�E�L�O�L�U���Y�H���H�W�N�L�O�L���R�O�D�U�D�N���V�X�Q�X�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q��
�V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ 
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�7�(�.�ø�5�'�$�ö���1�$�0�,�.���.�(�0�$�/���h�1�ø�9�(�5�6�ø�7�(�6�ø�������������<�,�/�,���ø�'�$�5�(���)�$�$�/�ø�<�(�7���5�$�3�2�5�8 
 

  

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 
Hedeflenen 

�*�|�V�W�H�U�J�H���'�H�÷�H�U�L 
�<�Õ�O�V�R�Q�X��

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���'�X�U�X�P�X 

�$�P�H�O�L�\�D�W���V�D�\�Õ�V�Õ 60.000 48.317 �.�Õ�V�P�H�Q���8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���K�D�V�W�D�Q�H�O�H�U�L���Q�L�W�H�O�L�N�O�L���\�D�W�D�N���R�U�D�Q�Õ 40 22,89 �.�Õ�V�P�H�Q���8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���K�D�V�W�D�Q�H�O�H�U�L���\�D�W�D�N���G�R�O�X�O�X�N���R�U�D�Q�Õ 95 76 �.�Õ�V�P�H�Q���8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 
�<�D�W�D�Q���K�D�V�W�D���V�D�\�Õ�V�Õ 50.000 18.192 �8�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�G�Õ 
PROGRAM �<�h�.�6�(�.�g�ö�5�(�7�ø�0 

ALT PROGRAM  �g�ö�5�(�7�ø�0���(�/�(�0�$�1�/�$�5�,�1�$���6�$�ö�/�$�1�$�1���%�8�5�6���9�(��
DESTEKLER  

Alt Program Hedefi 
�$�O�D�Q�Õ�Q�G�D���\�H�W�N�L�Q�����D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�����E�L�O�J�L���•�U�H�W�H�Q���Y�H���D�N�W�D�U�D�Q���D�N�D�G�H�P�L�V�\�H�Qler 
�\�H�W�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 
Hedeflenen 

�*�|�V�W�H�U�J�H���'�H�÷�H�U�L 
�<�Õ�O�V�R�Q�X��

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���'�X�U�X�P�X 

 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI 
�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L���G�H�U�J�L�O�H�U�G�H���|�÷�U�H�W�L�P���H�O�H�P�D�Q�Õ��
�E�D�ú�Õ�Q�D���G�•�ú�H�Q���\�D�\�Õ�Q���V�D�\�Õ�V�Õ 

0,3           0,21 �.�Õ�V�P�H�Q���8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���E�X�U�V�X�Q�G�D�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�Q���|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ���������������� 0 13 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�<�g�.���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���|�Q�F�H�O�L�N�O�L���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D���V�D�÷�O�D�Q�D�Q��
�E�X�U�V�O�D�U�G�D�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�Q���G�R�N�W�R�U�D���|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ 

10 10 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�<�g�.���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���V�D�÷�O�D�Q�D�Q���\�X�U�W���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���\�D�E�D�Q�F�Õ��
�G�L�O���\�H�W�H�U�O�L�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D���\�|�Q�Hlik 
�E�X�U�V�O�D�U�G�D�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�Q���V�D�\�Õ�V�Õ 

1 1 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�X�U�X�O�X�����7�•�U�N�L�\�H���%�L�O�L�P�O�H�U��
�$�N�D�G�H�P�L�V�L���Y�H���7�h�%�ø�7�$�.���E�L�O�L�P�����W�H�ú�Y�L�N���Y�H���V�D�Q�D�W��
�|�G�•�O�O�H�U�L���V�D�\�Õ�V�Õ 

0 0 Hedef �.�R�Q�X�O�P�D�G�Õ 

ALT PROGRAM  �g�1���/�ø�6�$�1�6���(�ö�ø�7�ø�0�ø�����/�ø�6�$�1�6���(�ö�ø�7�ø�0�ø���9�(���/�ø�6�$�1�6�h�6�7�h��
�(�ö�ø�7�ø�0 

Alt Program Hedefi Me�V�O�H�N�L���\�H�W�H�U�O�L�O�L�N���V�D�K�L�E�L���Y�H���J�H�O�L�ú�L�P�H���D�o�Õ�N���P�H�]�X�Q�O�D�U���\�H�W�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 
Hedeflenen 

�*�|�V�W�H�U�J�H���'�H�÷�H�U�L 
�<�Õ�O�V�R�Q�X��

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���'�X�U�X�P�X 

�'�R�N�W�R�U�D���H�÷�L�W�L�P�L�Q�L���W�D�P�D�P�O�D�\�D�Q�O�D�U�Õ�Q���V�D�\�Õ�V�Õ 30 28 �.�Õ�V�P�H�Q���8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 
�(�÷�L�W�L�P���E�L�O�L�P�O�H�U�L���N�R�Q�W�H�Q�M�D�Q���G�R�O�X�O�X�N���R�U�D�Q�Õ 0 0 Hedef �.�R�Q�X�O�P�D�G�Õ 
�(�÷�L�W�L�P�L�Q���S�U�R�J�U�D�P���V�•�U�H�V�L�Q�G�H���E�L�W�L�U�L�O�P�H���R�U�D�Q�Õ 45 40 �.�Õ�V�P�H�Q���8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 
�)�H�Q���E�L�O�L�P�O�H�U�L���N�R�Q�W�H�Q�M�D�Q���G�R�O�X�O�X�N���R�U�D�Q�Õ 90 82,5 �.�Õ�V�P�H�Q���8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 
�.�•�W�•�S�K�D�Q�H�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���E�D�V�Õ�O�Õ���Y�H���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N��
�N�D�\�Q�D�N���V�D�\�Õ�V�Õ 60.000 393.008 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�.�•�W�•�S�K�D�Q�H�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���|�÷�U�H�Q�F�L���E�D�ú�Õ�Q�D���G�•�ú�H�Q��
�E�D�V�Õ�O�Õ���Y�H���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���N�D�\�Q�D�N���V�D�\�Õ�V�Õ 

6 14,9 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�.�•�W�•�S�K�D�Q�H�G�H�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�Q���N�L�ú�L���V�D�\�Õ�V�Õ 0 3.129 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�/�L�V�D�Q�V�•�V�W�•���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���W�R�S�O�D�P���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U��
�L�o�L�Q�G�H�N�L���S�D�\�Õ 

6 6 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�g�÷�U�H�Q�F�L���E�D�ú�Õ�Q�D���G�•�ú�H�Q���H�÷�L�W�L�P���D�O�D�Q�Õ 1,3 1,53 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�g�÷�U�H�Q�F�L���E�D�ú�Õ�Q�D���G�•�ú�H�Q���N�D�S�D�O�Õ���D�O�D�Q 9 8,93 �.�Õ�V�P�H�Q���8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 
�g�÷�U�H�Q�F�L���G�H�÷�L�ú�L�P���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�Q��
�|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���R�U�D�Q�Õ 0,02 0,02 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�g�÷�U�H�W�L�P���•�\�H�V�L���E�D�ú�Õ�Q�D���G�•�ú�H�Q���|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ 40 52 �8�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�G�Õ 

�6�D�÷�O�Õ�N���E�L�O�L�P�O�H�U�L���N�R�Q�W�H�Q�M�D�Q���G�R�O�X�O�X�N���R�U�D�Q�Õ 92 90 �.�Õ�V�P�H�Q��Ula�ú�Õ�O�G�Õ 
�6�R�V�\�D�O���E�L�O�L�P�O�H�U���N�R�Q�W�H�Q�M�D�Q���G�R�O�X�O�X�N���R�U�D�Q�Õ 92 88 �.�Õ�V�P�H�Q���8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi 
���7�7�2�����S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�H���N�D�W�Õ�O�D�Q���|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ 2 14 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�O�D���R�U�W�D�N���X�\�J�X�O�D�Q�D�Q��
�H�÷�L�W�L�P���S�U�R�J�U�D�P�Õ���V�D�\�Õ�V�Õ 0 0 Hedef �.�R�Q�X�O�P�D�G�Õ 

Yaba�Q�F�Õ���G�L�O�G�H���H�÷�L�W�L�P���Y�H�U�H�Q���S�U�R�J�U�D�P���V�D�\�Õ�V�Õ 5 13 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 
�<�D�E�D�Q�F�Õ���X�\�U�X�N�O�X���D�N�D�G�H�P�L�V�\�H�Q���V�D�\�Õ�V�Õ 4 2 �.�Õ�V�P�H�Q���8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�<�D�E�D�Q�F�Õ���X�\�U�X�N�O�X���|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ 1.400 1.056 �.�Õ�V�P�H�Q���8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 
�<�D�Q���G�D�O���Y�H���o�L�I�W���D�Q�D���G�D�O���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�Q���P�H�]�X�Q��
�R�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���W�R�S�O�D�P���P�H�]�X�Q���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D���R�U�D�Q�Õ 0 0 Hedef �.�R�Q�X�O�P�D�G�Õ 

ALT PROGRAM  �<�h�.�6�(�.�g�ö�5�(�7�ø�0�'�(���g�ö�5�(�1�&�ø���<�$�ù�$�0�, 
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Alt Program Hedefi 
�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�H���V�X�Q�X�O�D�Q���E�H�V�O�H�Q�P�H���Y�H���E�D�U�Õ�Q�P�D���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q��
�N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�����|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���N�L�ú�L�V�H�O���Y�H���V�R�V�\�D�O���J�H�O�L�ú�L�P�L��
�G�H�V�W�H�N�O�H�Q�H�U�H�N���\�D�ú�D�P���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q���\�•�N�V�H�O�W�L�O�P�Hsi 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 
Hedeflenen 

�*�|�V�W�H�U�J�H���'�H�÷�H�U�L 

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��

�'�H�÷�H�U�L 
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���'�X�U�X�P�X 

�%�D�U�Õ�Q�P�D���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�Q���|�÷�U�H�Q�F�L��
�V�D�\�Õ�V�Õ���� 0 0 Hedef �.�R�Q�X�O�P�D�G�Õ 

�%�H�V�O�H�Q�P�H���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�Q���|�÷�U�H�Q�F�L��
�V�D�\�Õ�V�Õ 

30.000 40.870 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�g�÷�U�H�Q�F�L���E�D�ú�Õ�Q�D���G�•�ú�H�Q���V�R�V�\�D�O���G�R�Q�D�W�Õ���D�O�D�Q�Õ 1 1,2 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 
�g�÷�U�H�Q�F�L���N�X�O�•�S���Y�H���W�R�S�O�X�O�X�N���V�D�\�Õ�V�Õ 75 80 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 
�6�R�V�\�D�O�����N�•�O�W�•�U�H�O���Y�H���V�S�R�U�W�L�I���I�D�D�O�L�\�H�W���V�D�\�Õ�V�Õ 250 105 �8�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�G�Õ 
�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�G�H���|�÷�U�H�Q�F�L���E�D�ú�Õ�Q�D���E�D�U�Õ�Q�P�D��
�K�D�U�F�D�P�D�V�Õ 0 0 Hedef �.�R�Q�X�O�P�D�G�Õ 

�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�G�H���|�÷�U�H�Q�F�L���E�D�ú�Õ�Q�D���E�H�V�O�H�Q�P�H��
�K�D�U�F�D�P�D�V�Õ 40 38 �.�Õ�V�P�H�Q���8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�G�H���|�÷�U�H�Q�F�L���\�D�ú�D�P�Õ�Q�G�D�Q��
�P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W���R�U�D�Q�Õ 2,5 3,5 �8�O�D�ú�Õ�O�G�Õ 

�<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P�G�H���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�H���V�X�Q�X�O�D�Q���V�D�÷�O�Õ�N��
�K�L�]�P�H�W�L�Q�G�H�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�Q���|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��
�W�R�S�O�D�P���|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D���R�U�D�Q�Õ 

0 0 Hedef �.�R�Q�X�O�P�D�G�Õ 

 
 
i�L���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�Q�H�W�L�P���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ 

Kurumumuzun 2021 �<�Õ�O�Õ�� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�� �'�H�Q�H�W�L�P�� �6�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�� �6�D�\�Õ�ú�W�D�\�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ��
ta�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���K�H�Q�•�]���\�D�\�Õ�Q�O�D�Q�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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3-St�U�D�W�H�M�L�N���3�O�D�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���7�D�E�O�R�O�D�U�Õ 
 

A1 �(�÷�L�W�L�P���Y�H���g�÷�U�H�W�L�P���.�D�O�L�W�H�V�L�Q�L���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N 

H1.1 �g�÷�U�H�W�L�P���(�O�H�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���1�L�W�H�O�L�÷�L�Q�L���Y�H���1�L�F�H�O�L�÷�L�Q�L���$�U�W�W�Õ�U�P�D�N 

(H1.1) �+�H�G�H�I���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ %65 

�+�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���6�D�S�P�D�Q�Õ�Q���1�H�G�H�Q�L 
�g�÷�U�H�W�L�P���•�\�H�V�L���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���\�H�W�H�U�V�L�]���R�O�X�ú�X���Y�H���|�÷�U�H�Q�F�L���N�R�Q�M�H�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�D�U�W�P�D�V�Õ 

H�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���$�O�Õ�Q�D�F�D�N���g�Q�O�H�P�O�H�U 
�g�÷�U�H�Q�F�L���N�R�Q�W�H�Q�M�D�Q�O�D�U�Õ���<�g�.���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H�Q�����|�÷�U�H�W�L�P��
�•�\�H�V�L���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�G�D���D�U�W�Õ�ú���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���\�D�S�Õ�O�P�D�O�Õ�� 

 
Sorumlu Birim  
 

�3�H�U�V�R�Q�H�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�Hme 
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG1.1.1 Akademik 
Personele verilen 
�H�÷�L�W�L�P���V�D�\�Õ�V�Õ 

30 10 16 67  
%100 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N - 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�G�Õ�� 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
�g�Q�•�P�•�]�G�H�N�L���G�|�Q�H�P�O�H�U���L�o�L�Q���S�D�Q�G�H�P�L���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�D���X�\�J�X�Q���H�÷�L�W�L�P�O�H�U���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L��
�S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o 

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG1.1.2 �g�÷�U�H�W�L�P��
�H�O�H�P�D�Q�Õ���E�D�ú�Õ�Q�D��
�G�•�ú�H�Q���|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ 

35 24 22 21 %100 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N - 

Etkililik  Perfo�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�G�Õ�� 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N �g�÷�U�H�W�L�P���H�O�H�P�D�Q�Õ���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L���S�O�D�Q�O�D�Q�Õ�U�N�H�Q���|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�Q�G�D�N�L���D�U�W�Õ�ú���G�D���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
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Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG1.1.3 �g�÷�U�H�W�L�P��
�h�\�H�V�L���E�D�ú�Õ�Q�D���G�•�ú�H�Q��
�|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ 

35 52 50 52  
%0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
�g�÷�U�H�W�L�P���H�O�H�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���N�X�U�X�P�G�D�Q���D�\�U�Õ�O�P�D�V�Õ�����L�K�W�L�\�D�o���G�X�\�X�O�D�Q���|�÷�U�H�W�L�P���H�O�H�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�E�X�O�X�Q�D�P�D�P�D�V�Õ���Y�H�<�g�.���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���N�R�Q�W�H�Q�M�D�Q�O�D�U�Õ�Q���W�D�O�H�S���H�G�L�O�H�Q�L�Q���•�]�H�U�L�Q�G�H���D�U�W�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N �g�÷�U�H�W�L�P���•�\�H�V�L���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L���|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�G�D�N�L���D�U�W�Õ�ú�D���J�R�U�H���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U�� 

 
 

A1 �(�÷�L�W�L�P���Y�H���g�÷�U�H�W�L�P���.�D�O�L�W�H�V�L�Q�L���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N 

H1.2 �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���6�R�V�\�D�O�����%�L�O�L�P�V�H�O���Y�H���.�•�O�W�•�U�H�O���*�H�O�L�ú�L�P�O�H�U�L�Q�L���$�U�W�W�Õ�U�P�D�N 

(H1.2) �+�H�G�H�I���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ %20 

�+�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���6�D�S�P�D�Q�Õ�Q���1�H�G�H�Q�L 
�3�D�Q�G�H�P�L���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�����\�H�Q�L���.�•�W�•�S�K�D�Q�H���%�L�Q�D�P�Õ�]�Õ�Q���\�D�S�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���K�H�Q�•�]��
�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�P�Õ�ú���R�O�P�D�V�Õ�� 

H�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q �$�O�Õ�Q�D�F�D�N���g�Q�O�H�P�O�H�U 
�3�D�Q�G�H�P�L���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�D���X�\�J�X�Q���H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N�����|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L��
projelere  �N�D�W�Õ�O�Õ�P���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���W�H�ú�Y�L�N���H�W�P�H�N�� 

 
Sorumlu Birim  
 

�6�D�÷�O�Õ�N���.�•�O�W�•�U���Y�H���6�S�R�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L������������    
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 1.2.1�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�H��
�\�|�Q�H�O�L�N���G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q��
ve desteklenen 
kongre, konferans 
vb. �H�W�N�L�Q�O�L�N���V�D�\�Õ�V�Õ 

20 270 300 123 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 

�3�D�Q�G�H�P�L���N�D�\�Q�D�N�O�Õ���Q�H�G�H�Q�O�H�U���� d�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L���S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���H�W�N�L�Q�O�L�÷�L�Q���L�S�W�D�O�L���Y�H�\�D���G�D�K�D���V�R�Q�U�D�N�L�� �E�L�U��
tarihe ertelenmesi�Q�H���V�H�E�H�E�L�\�H�W���Y�H�U�G�L�÷�L�Q�G�H�Q �����������\�Õ�O�Õ�� performans de�÷�H�U�L�P�L�]�L���R�O�X�P�V�X�] �\�|�Q�G�H��
�H�W�N�L�O�H�P�L�ú�W�L�U�����%�X�� �V�H�E�H�S�O�H�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �E�L�U�o�R�N�� �H�W�N�L�O�L�÷�L�P�L�]�� �R�Q�O�L�Q�H�� �R�O�D�U�D�N��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
�g�Q�•�P�•�]�G�H�N�L�� �G�|�Q�H�P�O�H�U���L�o�L�Q��pandemi �N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�D�� �X�\�J�X�Q�� �H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�L�Q�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L��
�S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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�7�(�.�ø�5�'�$�ö���1�$�0�,�.���.�(�0�$�/���h�1�ø�9�(�5�6�ø�7�(�6�ø�������������<�,�/�,���ø�'�$�5�(���)�$�$�/�ø�<�(�7���5�$�3�2�5�8 
 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 1.2.2 �g�÷�U�H�Q�F�L��
�E�D�ú�Õ�Q�D���G�•�ú�H�Q��
sosyal/sportif/ 
�N�•�O�W�•�U�H�O���D�O�D�Q�����P������ 

20 1 1,2 0,89 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
P�L�\�D�V�D���I�L�\�D�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���F�L�G�G�L���G�H�U�H�F�H�G�H �D�U�W�Õ�ú���J�|�V�W�H�U�P�H�V�L���V�H�E�H�E�L�\�O�H��y�D�S�Õ�P�Õ���G�H�Y�D�P���H�G�H�Q���.�•�W�•�S�K�D�Q�H��
�%�L�Q�D�P�Õ�]�Õ�Q�������������\�Õ�O�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���W�D�P�D�P�O�D�P�D�P�D�V�Õ�Q�D���Q�H�G�H�Q���R�O�P�X�ú�W�X�U. 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
�.�•�W�•�S�K�D�Q�H���E�L�Q�D�P�Õ�]�Õ�Q�����\�D�S�Õ�P���L�ú�L�������������Õ�Q�����•�]�H�U�L�Q�G�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú���R�O�X�S�����N�D�O�D�Q�Õ���L�o�L�Q���L�O�J�L�O�L���'�D�L�U�H��
�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�D�S�Õ�P���L�ú�L���W�H�P�L�Q���V�•�U�H�o�O�H�U�L���\�H�Q�L�O�H�Q�H�F�H�N�W�L�U�� 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�Oeme 
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 1.2.3 Projelere 
�N�D�W�Õ�O�D�Q���|�÷�U�H�Q�F�L��
�V�D�\�Õ�V�Õ 

25 40 50 48 %80 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
Covid 19 Pand�H�P�L�V�L�������������\�Õ�O�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���G�H���H�W�N�L�V�L�Q�L���G�H�Y�D�P���H�W�W�L�U�G�L�÷�L���L�o�L�Q���E�X���G�X�U�X�P���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V��
�G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�P�D�G�D���R�O�X�P�V�X�]���H�W�N�L���\�D�U�D�W�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q���G�H�÷�H�U�L�Q�H���E�•�\�•�N���|�O�o�•�G�H���X�O�D�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N - 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 1.2.4 �.�Õ�V�P�L��
�]�D�P�D�Q�O�Õ���|�÷�U�H�Q�F�L��
�V�D�\�Õ�V�Õ 

15 120 160 96 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
�&�R�Y�L�G���������3�D�Q�G�H�P�L�V�L�������������\�Õ�O�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���G�H���H�W�N�L�V�L�Q�L���G�H�Y�D�P���H�W�W�L�U�G�L�÷�L���L�o�L�Q���E�X���G�X�U�X�P���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V��
�G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�P�D�G�D���R�O�X�P�V�X�]���H�W�N�L���\�D�U�D�W�P�Õ�ú�W�Õ�U�����$�\�U�Õ�F�D���E�•�W�o�H���\�H�W�H�U�V�L�]�O�L�÷�L���G�H���\�L�Q�H���N�Õ�V�P�L���]�D�P�D�Q�O�Õ��
�|�÷�U�H�Q�F�L���D�O�Õ�P���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�G�D���G�•�ú�•�ú�H���Q�H�G�H�Q���R�O�P�X�ú�W�X�U�� 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N �����������\�Õ�O�Õ���E�•�W�o�H���W�H�N�O�L�I�O�H�U�L�Q�G�H���J�H�U�H�N�O�L���|�G�H�Q�H�N���W�D�O�H�E�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 
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�7�(�.�ø�5�'�$�ö���1�$�0�,�.���.�(�0�$�/���h�1�ø�9�(�5�6�ø�7�(�6�ø�������������<�,�/�,���ø�'�$�5�(���)�$�$�/�ø�<�(�7���5�$�3�2�5�8 
 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 1.2.5 �'�H�÷�L�ú�L�P��
�S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�Q��
�I�D�\�G�D�O�D�Q�D�Q���|�÷�U�H�Q�F�L��
�V�D�\�Õ�V�Õ 

20 78 85 55 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 

-�3�D�Q�G�H�P�L�\�H���E�D�÷�O�Õ���R�O�D�U�D�N���S�D�U�W�Q�H�U���N�X�U�X�P�O�D�U�G�D�Q���R�O�X�P�V�X�]���G�|�Q�•�ú�O�H�U���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ�� 
- �<�X�U�W�G�Õ�ú�Õ���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�L�Q�L�Q���S�D�Q�G�H�P�L���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ���V�H�E�H�E�L�\�O�H���X�]�D�N�W�D�Q���H�÷�L�W�L�P�H���D�÷�Õ�U�O�Õ�N���Y�H�U�P�L�ú���R�O�P�D�V�Õ�� 
-�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�\�H�� �W�D�K�V�L�V�� �H�G�L�O�H�Q�� �H�U�D�V�P�X�V�� �E�•�W�o�H�V�L�Q�L�Q�� �V�W�U�D�W�H�M�L�N�� �S�O�D�Q�� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �E�H�N�O�H�Q�G�L�÷�L�� �ú�H�N�L�O�G�H��
�D�U�W�Õ�ú�� �J�|�V�W�H�U�P�H�\�L�S�� �V�W�D�E�L�O�� �N�D�O�P�D�V�Õ���� �E�X�Q�D�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �G�H�÷�L�ú�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�D�� �K�D�N�� �N�D�]�D�Q�D�Q��
�|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���K�L�E�H���o�Õ�N�P�D�P�D�V�Õ���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���E�X���K�D�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���I�H�U�D�J�D�W���H�W�P�H�V�L�� 
�����������\�Õ�O�Õ���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���K�H�G�H�I�L�P�L�]�L�Q���E�H�N�O�H�Q�L�O�H�Q�L�Q���D�O�W�Õ�Q�G�D���N�D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�D���Q�H�G�H�Q���R�O�P�X�ú�W�X�U���� 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
Partner kurumlarl�D�� �\�D�N�Õ�Q�� �Y�H�� �H�W�N�L�Q�� �L�O�H�W�L�ú�L�P�L�Q�� �D�U�W�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �S�H�U�I�R�U�P�Dns �J�|�V�W�H�U�J�H�V�L�Q�L�Q��
�V�•�U�G�•�U�H�E�L�O�L�U�O�L�÷�L���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���|�Q�H�P���W�D�ú�Õ�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 
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�7�(�.�ø�5�'�$�ö���1�$�0�,�.���.�(�0�$�/���h�1�ø�9�(�5�6�ø�7�(�6�ø�������������<�,�/�,���ø�'�$�5�(���)�$�$�/�ø�<�(�7���5�$�3�2�5�8 
 

A1 �(�÷�L�W�L�P���Y�H���g�÷�U�H�W�L�P���.�D�O�L�W�H�V�L�Q�L���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N 

H1.3 
�%�|�O�J�H�Q�L�Q���ø�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ���'�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���g�Q���/�L�V�D�Q�V�����/�L�V�D�Q�V���Y�H��
Lisans�•�V�W�•���<�H�Q�L���%�L�U�L�P���.�X�U�P�D�N���Y�H���.�X�U�X�O�D�Q���%�L�U�L�P�O�H�U�L�Q���)�L�]�L�N�L��
�2�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���7�D�P�D�P�O�D�P�D�N 

(H1.3) �+�H�G�H�I���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ %0 

�+�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���6�D�S�P�D�Q�Õ�Q���1�H�G�H�Q�L 
Yasal d�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U, i�O�J�L�O�L���P�H�U�F�L�O�H�U�G�H�Q���J�H�U�H�N�O�L���R�Q�D�\�O�D�U�Õ�Q��
�D�O�Õ�Q�P�D�P�Õ�ú���R�O�P�D�V�Õ�� 

H�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���$�O�Õ�Q�D�F�D�N���g�Q�O�H�P�O�H�U 2022 y�Õ�O�Õ�Qda �J�H�U�H�N�O�L���E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� 

 
Sorumlu Birim  
 

�g�÷�U�H�Q�F�L���ø�ú�O�H�U�L���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L��( C ) 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 1.3.1 Denizcilik 
�)�D�N�•�O�W�H�V�L�Q�L�Q��
�N�X�U�X�O�P�D�V�Õ���Y�H��
�E�L�Q�D�V�Õ�Q�Õ�Q��
�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D���R�U�D�Q�Õ 

20 0 55 0 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�� �'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N�� �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X�� �N�X�U�X�O�P�X�ú�� �R�O�X�S���� �I�D�N�•�O�W�H�Q�L�Q��
�N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �K�H�Q�•�]�� �E�L�U�� �N�D�Q�X�Q�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�V�L�� �E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �D�o�Õ�O�P�D�V�Õ��
�S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q�� �H�Q�V�W�L�W�•���I�D�N�•�O�W�H���P�H�V�O�H�N�� �\�•�N�V�H�N�R�N�X�O�O�D�U�Õ�P�Õ�]�� �L�o�L�Q�� �<�g�.�� �W�D�U�D�I�Õ�G�D�Q�� �X�\�J�X�Q�O�X�N��
�Y�H�U�L�O�P�H�P�H�V�L�� �Y�H�� �0�H�U�N�H�]�L�� �<�|�Q�H�W�L�P�� �3�R�O�L�W�L�N�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �N�Õ�V�Õ�W�O�D�P�D�O�D�U�� �G�D�� �K�H�G�H�I�L�P�L�]�H�� �X�O�D�ú�P�D�G�D�� �D�N�V�L��
�H�W�N�L���\�D�U�D�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N - 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�Ui          
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 1.3.2 Teknoloji 
�)�D�N�•�O�W�H�V�L�Q�L�Q��
�N�X�U�X�O�P�D�V�Õ���Y�H��
�E�L�Q�D�V�Õ�Q�Õ�Q��
tamamlanma or�D�Q�Õ 

20 0 55 0 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
�+�H�Q�•�]��f�D�N�•�O�W�H�Q�L�Q���N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���N�D�Q�X�Q���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�V�L���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�V�Õ���Y�H���0�H�U�N�H�]�L���<�|�Q�H�W�L�P��
�3�R�O�L�W�L�N�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���N�Õ�V�Õ�W�O�D�P�D�O�D�U�� 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 
Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
�)�D�N�•�O�W�H�Q�L�Q���D�o�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���R�O�X�S���R�O�X�P�O�X���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ���G�X�U�X�P�X�Q�G�D��da 
�\�D�W�Õ�U�Õ�P���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�D���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���S�U�R�M�H���W�H�N�O�L�I�O�H�U�L���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
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�7�(�.�ø�5�'�$�ö���1�$�0�,�.���.�(�0�$�/���h�1�ø�9�(�5�6�ø�7�(�6�ø�������������<�,�/�,���ø�'�$�5�(���)�$�$�/�ø�<�(�7���5�$�3�2�5�8 
 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%)  

�3�O�D�Q���'�|�Q�Hmi 
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 1.3.3 �(�÷�L�W�L�P��
�)�D�N�•�O�W�H�V�L�Q�L�Q��
�N�X�U�X�O�P�D�V�Õ���Y�H��
�E�L�Q�D�V�Õ�Q�Õn 
�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D���R�U�D�Q�Õ 

20 0 0 0 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N - 

Etkililik  �����������\�Õ�O�Õ���L�o�L�Q���K�H�G�H�I���N�R�Q�X�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkinlik  - 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N - 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 1.3.4 Rumeli 
�(�Q�V�W�L�W�•�V�•�Q�•�Q��
�N�X�U�X�O�P�D�V�Õ 

15 0 - 0 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N - 

Etkililik  �����������\�Õ�O�Õ���L�o�L�Q���K�H�G�H�I���N�R�Q�X�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkinlik  - 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N - 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 1.3.5 �(�Q�V�W�L�W�•�O�H�U��
�E�L�Q�D�V�Õ�Q�Õ�Q��
�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D���R�U�D�Q�Õ 

15 0 0 0 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N - 

Etkililik  202�����\�Õ�O�Õ���L�o�L�Q���K�H�G�H�I���N�R�Q�X�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  - 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N - 
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�7�(�.�ø�5�'�$�ö���1�$�0�,�.���.�(�0�$�/���h�1�ø�9�(�5�6�ø�7�(�6�ø�������������<�,�/�,���ø�'�$�5�(���)�$�$�/�ø�<�(�7���5�$�3�2�5�8 
 

PG 1.3.6 Su 
�h�U�•�Q�O�H�U�L���0�<�2�¶�Q�X�Q��
�N�X�U�X�O�P�D�V�Õ���Y�H��
�E�L�Q�D�V�Õ�Q�Õ�Q��
�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D���R�U�D�Q�Õ 

10 0 0 0 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N - 

Etkililik  �����������\�Õ�O�Õ���L�o�L�Q���K�H�G�H�I���N�R�Q�X�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  - 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N - 

 
 
 
 
 
 
 

A1 �(�÷�L�W�L�P���Y�H���g�÷�U�H�W�L�P���.�D�O�L�W�H�V�L�Q�L���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N 

H1.4 
�/�L�V�D�Q�V���Y�H���/�L�V�D�Q�V�•�V�W�•���3�U�R�J�U�D�P���6�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���Y�H���/�L�V�D�Q�V�•�V�W�•���3�U�R�J�U�D�P�D��
�.�D�E�X�O���(�G�L�O�H�Q���g�÷�U�H�Q�F�L���1�L�W�H�O�L�÷�L�Q�L���$�U�W�W�Õ�U�P�D�N 

(H1.4) �+�H�G�H�I���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ %73,75 

�+�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���6�D�S�P�D�Q�Õ�Q��Nedeni 
�$�o�Õ�O�P�D�V�Õ���W�D�O�H�S���H�G�L�O�H�Q���S�U�R�J�U�D�Plara �\�|�Q�H�O�L�N���<�g�.�¶�W�H�Q���X�\�J�X�Q�O�X�N��
gelmemesi, �$�/�(�6���S�X�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�H�N�O�H�Q�L�O�H�Q�L�Q���D�O�W�Õ�Q�G�D���N�D�O�P�D�V�Õ 

H�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���$�O�Õ�Q�D�F�D�N���g�Q�O�H�P�O�H�U 
�+�H�G�H�I�H���E�•�\�•�N���R�U�D�Q�O�D���X�O�D�ú�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S���������������\�Õ�O�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���D�o�Õ�O�P�D�V�Õ��
�S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U���L�o�L�Q���\�H�Q�L�G�H�Q �E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

 
Sorumlu Birim  
 

�g�÷�U�H�Q�F�L���ø�ú�O�H�U�L���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 1.4.1 Tezli 
�\�•�N�V�H�N���O�L�V�D�Q�V��
�S�U�R�J�U�D�P���V�D�\�Õ�V�Õ 

15 49 52 57 %100 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N - 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�G�Õ�� 

Etkinlik  Pe�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�Õ�U�N�H�Q �|�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N - 
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�7�(�.�ø�5�'�$�ö���1�$�0�,�.���.�(�0�$�/���h�1�ø�9�(�5�6�ø�7�(�6�ø�������������<�,�/�,���ø�'�$�5�(���)�$�$�/�ø�<�(�7���5�$�3�2�5�8 
 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 1.4.2 Doktora 
�S�U�R�J�U�D�P���V�D�\�Õ�V�Õ 15 24 28 30 %100 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N - 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�G�Õ�� 

Etkinlik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H ula�ú�Õ�O�Õ�U�N�H�Q���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W �R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N - 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Qemindeki 
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 1.4.3 Lisans 
�S�U�R�J�U�D�P���V�D�\�Õ�V�Õ 15 52 56 54 %50 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N - 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���N�Õ�V�P�H�Q���X�O�D�ú�Õ�O�G�Õ�� 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W �R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N - 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H 
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 1.4.4 
�/�L�V�D�Q�V�•�V�W�•�Q�H���N�D�E�X�O��
�H�G�L�O�H�Q���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q��
�$�/�(�6���R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ 

15 70 74 71 %25 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 

-�3�D�Q�G�H�P�L�Q�L�Q���|�÷�U�H�Q�F�L���P�R�W�L�Y�D�V�\�R�Q�X�Q�G�D���\�D�U�D�W�P�Õ�ú���R�O�G�X�÷�X���R�O�X�P�V�X�]���H�W�N�L���J�|�U�H�F�H���S�X�D�Q�O�D�U�Õ�Q���G�•�ú�•�N��
�R�O�P�D�V�Õ�Q�D���Q�H�G�H�Q���R�O�P�X�ú�W�X�U���� 
-�<�g�.�¶�•�Q���$�/�(�6���S�X�D�Q���E�D�U�D�M�Õ�Q�Õ���������E�D�Q�G�Õ�Q�G�D���W�X�W�P�D�V�Õ���G�D���\�L�Q�H���R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q���G�•�ú�•�N���R�O�P�D�V�Õ�Q�G�D��
�E�•�\�•�N���H�W�N�H�Q���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�G�Õ�� 

Etkinlik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���|�Q�J�|�U�•�O�H�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N - 
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Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 1.4.5 Disiplinler 
�D�U�D�V�Õ���O�L�V�D�Q�V�•�V�W�•��
�S�U�R�J�U�D�P���V�D�\�Õ�V�Õ 

15 9 13 11 %50 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N �ø�O�J�L�O�L���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q���D�o�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���<�g�.�¶�W�H�Q���X�\�J�X�Q�O�X�N���J�H�O�P�H�P�H�V�L�� 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���N�Õ�V�P�H�Q �X�O�D�ú�Õ�O�G�Õ�� 

Etkinlik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H �X�O�D�ú�Õ�O�Õ�U�N�H�Q���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N - 

PG 1.4.6 �<�D�E�D�Q�F�Õ��
�G�L�O�G�H���H�÷�L�W�L�P���Y�H�U�H�Q��
�O�L�V�D�Q�V�•�V�W�•���S�U�R�J�U�Dm 
�V�D�\�Õ�V�Õ 

15 1 2 9 %100 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N - 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�G�Õ�� 

Etkinlik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H ula�ú�Õ�O�Õ�U�N�H�Q���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W �R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N - 

PG 1.4.7 Fuarlarda 
�N�X�U�X�O�D�Q���W�D�Q�Õ�W�Õ�P��
�V�W�D�Q�G�Õ���V�D�\�Õ�V�Õ 

10 3 5 5 %100 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N - 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�G�Õ�� 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
�g�Q�•�P�•�]�G�H�N�L���G�|�Q�H�P�O�H�U���L�o�L�Q p�D�Q�G�H�P�L���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�D���X�\�J�X�Q���I�X�D�U���Y�E�����H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ��
�S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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A1 �(�÷�L�W�L�P���Y�H���g�÷�U�H�W�L�P���.�D�O�L�W�H�V�L�Q�L���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N 

H1.5 �8�\�J�X�O�D�P�D�O�Õ���(�÷�L�W�L�P���0�R�G�H�O�L�Q�L���<�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N 

�+�������+�H�G�H�I���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ %50 

�+�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���6�D�S�P�D�Q�Õ�Q���1�H�G�H�Q�L 

�ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���I�L�U�P�D���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���\�H�W�H�U�V�L�]�O�L�÷�L���Y�H���Y�H�\�D���L�ú�O�H�W�P�H���E�D�]�O�Õ��
�W�D�O�H�S�� �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�L�N�O�H�U�L���� �� �L�o�� �Y�H�� �G�Õ�ú�� �S�D�\�G�D�ú�O�D�U�G�D�� �R�O�X�ú�D�E�L�O�H�F�H�N��
�I�D�U�N�Õ�Q�G�D�O�Õ�N���H�N�V�L�N�O�L�÷�L ve 2021-�����������H�÷�L�W�L�P-�|�÷�U�H�W�L�P���\�Õ�O�Õ�Q�G�D���\�D�S�Õ�O�D�Q��
�L�ú�E�L�U�O�L�N���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���E�H�N�O�H�Q�H�Q�L�Q���D�O�W�Õ�Q�G�D���N�D�O�P�D�V�Õ�� 

H�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���$�O�Õ�Q�D�F�D�N���g�Qlemler 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q�� �E�X�O�X�Q�G�X�÷�X�� �o�H�Y�U�H�G�H�N�L�� �L�ú�� �V�D�K�D�V�Õ�Q�D�� �X�\�J�X�Q��
�S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�� �D�o�Õ�O�P�D�V�Õ���� �L�ú�E�L�U�O�L�N�o�L�� �S�D�\�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�O�D�� �L�O�H�W�L�ú�L�P�� �K�D�O�L�Q�G�H��
kal�Õ�Q�P�D�V�Õ�� 

Sorumlu Birim  �g�÷�U�H�Q�F�L���ø�ú�O�H�U�L���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L����        
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 1.5.1 
�8�\�J�X�O�D�P�D�O�Õ���H�÷�L�W�L�P��
modeli uygulayan 
�S�U�R�J�U�D�P���V�D�\�Õ�V�Õ��
���6�H�N�W�|�U���W�•�P�O�H�ú�L�N����
�L�Q�W�|�U�Q���P�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N��
vb.) 

50 21 26 26 %100 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
 2021-2022 e�÷�L�W�L�P-�|�÷�U�H�W�L�P���\�Õ�O�Õ�Q�G�D�����X�\�J�X�O�D�P�D�O�Õ���H�÷�L�W�L�P���P�R�G�H�O�L���X�\�J�X�O�D�\�D�Q���S�U�R�J�U�D�P���V�D�\�Õ�P�Õ�]�G�D��
�|�Q�H�P�O�L���G�H�U�H�F�H�G�H���D�U�W�Õ�ú���R�O�P�X�ú�W�X�U�� 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�G�Õ�� 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N - 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷eri ( C ) 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 1.5.2 
�8�\�J�X�O�D�P�D�O�Õ���H�÷�L�W�L�P��
�P�R�G�H�O�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D��
�L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���\�D�S�Õ�O�D�Q��
�L�ú�O�H�W�P�H���V�D�\�Õ�V�Õ 

50 148 170 118 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
Pandem�L���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���L�ú�E�L�U�O�L�N�O�H�U�L�Q�G�H���D�N�V�D�P�D�O�D�U���P�H�\�G�D�Q�D���J�H�O�P�L�ú���Y�H���E�X���G�X�U�X�P���K�H�G�H�I�L�Q 
�J�H�U�L�V�L�Q�G�H���N�D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D��neden �R�O�P�X�ú�W�X�U�� 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 
Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N �g�Q�•�P�•�]�G�H�N�L���G�|�Q�H�P�O�H�U���L�o�L�Q���L�ú�E�L�U�O�L�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D���o�D�O�Õ�ú�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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A1 �(�÷�L�W�L�P���Y�H���g�÷�U�H�W�L�P���.�D�O�L�W�H�V�L�Q�L���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N 

H1.6 �$�N�U�H�G�L�W�H���(�÷�L�W�L�P���3�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���6�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���$�U�W�W�Õ�U�P�D�N 

(H1.6) �+�H�G�H�I���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ %30 

�+�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���6�D�S�P�D�Q�Õ�Q���1�H�G�H�Q�L 
�%�D�ú�Y�X�U�X�� �D�Q�O�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�H�W�H�U�O�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�D�P�D�P�Õ�ú��
�R�O�P�D�V�Õ�����E�D�ú�Y�X�U�D�Q�O�D�U���L�o�L�Q���V�•�U�H�F�L�Q���E�H�O�L�U�O�L���D�ú�D�P�D�O�D�U�Õ���N�D�S�V�D�P�D�V�Õ���Y�H���\�Õ�O��
�V�R�Q�X�Q�D���N�D�G�D�U���E�L�W�P�H�P�L�ú���R�O�P�D�V�Õ 

�+�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���$�O�Õ�Q�D�F�D�N���g�Q�O�H�P�O�H�U 
�%�L�U�L�P�O�H�U�L�P�L�]�L�Q�� �D�N�U�H�G�L�W�D�V�\�R�Q�X�Q�� �|�Q�H�P�L�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D��
�E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �H�÷�L�W�L�P�O�H�U�� �S�O�D�Q�O�D�Q�Dcak, gereken 
�W�H�ú�Y�L�N�O�H�U���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

 
Sorumlu Birim  
 

TNKU Kalite Komisyonu 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 1.6.1 Akredite 
�R�O�D�Q���|�Q���O�L�V�D�Q�V��
�S�U�R�J�U�D�P���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��
�W�R�S�O�D�P���|�Q���O�L�V�D�Q�V��
�S�U�R�J�U�D�P���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D��
�R�U�D�Q�Õ 

20 0 0,06 0 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N �%�D�ú�Y�X�U�X���D�Q�O�D�P�Õ�Q�G�D���\�H�W�H�U�O�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���W�D�P�D�P�O�D�Q�D�P�D�P�Õ�ú���R�O�P�D�V�Õ�� 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
�$�N�U�H�G�L�W�H���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q���R�O�D�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�O�O�D�U�Õ�P�Õ�]���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���J�H�U�H�N�O�L���D�O�W���\�D�S�Õ��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���K�Õ�]�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 1.6.2 Akredite 
olan lisans program 
�V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���W�R�S�O�D�P��
lisans program 
�V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D���R�U�D�Q�Õ 

30 0,02 0,05 0,018 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N �%�D�ú�Y�X�U�X���D�Q�O�D�P�Õ�Q�G�D���\�H�W�H�U�O�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q tamam�O�D�Q�D�P�D�P�Õ�ú���R�O�P�D�V�Õ�� 
Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 
Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
�$�N�D�G�H�P�L�N�� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�P�L�]�G�H�Q�� �=�L�U�D�D�W�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L���� �d�R�U�O�X�� �0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L���� �6�D�÷�O�Õ�N��
�<�•�N�V�Hkokulunun �D�N�U�H�G�L�W�D�V�\�R�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���� �G�L�÷�H�U�� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�P�L�]�L�Q�� �G�H�� �D�N�U�H�G�L�W�D�V�\�R�Q�� �E�D�ú�Y�X�U�X�� �|�Q��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 1.6.3 Akredite 
�R�O�D�Q���O�L�V�D�Q�V�•�V�W�•��
�S�U�R�J�U�D�P���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��
�W�R�S�O�D�P���O�L�V�D�Q�V�•�V�W�•��
�S�U�R�J�U�D�P���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D��
�R�U�D�Q�Õ 

20 0 0,02 0 %0 

 
 
�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N B�D�ú�Y�X�U�X���D�Q�O�D�P�Õ�Q�G�D���\�H�W�H�U�O�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���W�D�P�D�P�O�D�Q�D�P�D�P�Õ�ú���R�O�P�D�V�Õ�� 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
�$�N�U�H�G�L�W�D�V�\�R�Q���E�D�ú�Y�X�U�X�V�X���\�D�S�D�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���•�V�W���\�|�Q�H�W�L�P���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���J�H�U�H�N�O�L���Pali destek 
�V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 1.6.4 Akredite 
�|�Q���K�D�]�Õ�U�O�Õ�N��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��
�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q��
�H�÷�L�W�L�P���V�D�\�Õ�V�Õ 

30 2 6 37 %100 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N - 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�G�Õ�� 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N �g�Q�•�P�•�]�G�H�N�L���G�|�Q�H�P�O�H�U���L�o�L�Q���\�H�Q�L���H�÷�L�W�L�P���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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A1 �(�÷�L�W�L�P���Y�H���g�÷�U�H�W�L�P���.�D�O�L�W�H�V�L�Q�L���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N 

H1.7 
�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���(�÷�L�W�L�P���$�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���)�L�]�L�N�L���Y�H���(�÷�L�W�V�H�O���ø�P�N�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ��
�ø�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�N 

H1.7 �+�H�G�H�I���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ %57,6 

�+�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���6�D�S�P�D�Q�Õ�Q���1�H�G�H�Q�L 

-�$�U�W�D�Q���L�Q�ú�D�D�W���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���\�•�N�O�H�Q�L�F�L�O�H�U�H���E�•�\�•�N���S�U�R�E�O�H�P��
�R�O�X�ú�W�X�U�P�D�V�Õ�� 
-�ø�Q�ú�D�D�W���L�K�D�O�H�O�H�U�L�Q�L�Q���I�L�\�D�W���I�D�U�N�Õ���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�G�D�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� 
-�+�•�N�•�P�H�W���S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�D���E�D�÷�O�Õ���R�O�D�U�D�N���R�O�X�ú�D�E�L�O�H�F�H�N���E�•�W�o�H��
�\�H�W�H�U�V�L�]�O�L�÷�L, 
-�)�L�]�L�N�V�H�O���D�O�D�Q�O�D�U���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�G�D�Q���|�÷�U�H�Q�F�L���N�R�Q�W�H�Q�M�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�D�U�W�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� 

�+�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���$�O�Õ�Q�D�F�D�N���g�Q�O�H�P�O�H�U 
 

�(�N���|�G�H�Q�H�N���W�D�O�H�S�O�H�U�L���\�D�S�Õ�O�G�Õ�� 

 
Sorumlu Birim  
 

Genel Sekreterlik 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 1.7.1 �g�÷�U�H�Q�F�L��
�E�D�ú�Õ�Q�D���G�•�ú�H�Q���G�H�U�V�O�L�N��
�P�L�N�W�D�U�Õ�����P������ 

20 0,86 1 1,38 %100 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�Oer 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N - 

Etkililik  Performan�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�G�Õ�� 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N �g�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D���S�D�U�D�O�H�O���\�H�Q�L���H�÷�L�W�L�P���E�L�Q�D�O�D�U�Õ���W�H�N�O�L�I���H�G�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 1.7.2 �g�÷�U�H�Q�F�L��
�E�D�ú�Õ�Q�D���G�•�ú�H�Q��
laboratuvar ve 
�X�\�J�X�O�D�P�D���D�O�D�Q�Õ 
(m2 ) 

20 0,6 0,8 1,6 %100 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N - 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�G�Õ�� 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�H�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N - 
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Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
Ba�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 1.7.3 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]��
�N�•�W�•�S�K�D�Q�H�O�H�U�L�Q�G�H�N�L��
kitap �V�D�\�Õ�V�Õ 

20 59.000 80.000 62.409 %16 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
�<�H�Q�L���N�•�W�•�S�K�D�Q�H���E�L�Q�D�P�Õ�]�Õ�Q���W�D�P�D�P�O�D�P�D�P�D�V�Õ���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���Pekansal �R�O�D�U�D�N���V�Õ�N�Õ�Q�W�Õ���\�D�ú�D�Q�G�Õ�÷�Õ���L�o�L�Q����
�N�L�W�D�S���D�O�Õ�P���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ���G�•�ú�•�U�•�O�H�U�H�N���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���\�D�\�Õ�Q�O�D�U���W�H�U�F�L�K���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����$�\�U�Õ�Fa pandemi 
�G�|�Q�H�P�L�Q�G�H���E�D�V�Õ�O�Õ���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�D���H�U�L�ú�L�P�L�Q���]�R�U�O�D�ú�P�D�V�Õ���N�L�W�D�S���W�D�O�H�S�O�H�U�L�Q�L���G�H���R�O�X�P�V�X�]���H�W�N�L�O�H�P�L�ú�W�L�U�� 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
Kitap �D�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Qda �|�Q�H�P���G�H�U�H�F�H�V�L���\�•�N�V�H�N���R�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q �W�H�U�F�L�K���H�G�L�O�P�H�V�L���J�|�V�W�H�U�J�H�P�L�]�L�Q��
�V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 1.7.4 �%�D�V�Õ�O�Õ��
periyodik ve 
�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���\�D�\�Õ�Q��
�V�D�\�Õ�V�Õ 

20 227.000 300.000 325.294 %100 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N �����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���G�D���S�D�Q�G�H�P�L���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���G�D�K�D���o�R�N���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���\�D�\�Õ�Q���W�H�U�F�L�K���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�G�Õ�� 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
�$�O�Õ�P�O�D�U�G�D���|�Q�H�P���G�H�U�H�F�H�V�L���\�•�N�V�H�N���R�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���W�H�U�F�L�K���H�G�L�O�P�H�V�L���J�|�V�W�H�U�J�H�P�L�]�L�Q �V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q�L��
�V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%)  

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
�+�H�G�H�I�O�H�Q�H�Q���'�H�÷�H�U��

(B) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���'�H�÷�H�U�L��
( C ) 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 1.7.5 �(�÷�L�W�L�P��
�E�L�Q�D�V�Õ���R�O�P�D�\�D�Q��
akademik birim 
�V�D�\�Õ�V�Õ 

20 11 8 11 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
�<�D�W�Õ�U�Õ�P���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�D���W�H�N�O�L�I���H�G�L�O�P�H�V�L�Q�H���U�D�÷�P�H�Q���W�D�Y�D�Q �|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L���D�ú�D�P�D�G�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�G�D�Q���Y�H���G�H�Y�D�P��
ed�H�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�L�P�L�]���R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q���N�D�E�X�O���H�G�L�O�P�H�G�L�� 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 
Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
�ø�Q�ú�D�D�W�Õ���G�H�Y�D�P���H�G�H�Q���E�L�Q�D�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���|�Q�•�P�•�]�G�H�N�L���V�W�U�D�W�H�M�L�N���G�|�Q�H�P�O�H�U�G�H���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ��
�S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õr. 
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A2 �%�L�O�L�P�V�H�O���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q���1�L�W�H�O�L�N���Y�H���1�L�F�H�O�L�÷�L�Q�L���$�U�W�W�Õ�U�P�D�N 

H2.1 
�g�÷�U�H�W�L�P���(�O�H�P�D�Q�Õ���%�D�ú�Õ�Q�D���'�•�ú�H�Q���ø�Q�G�H�N�V�O�L���'�H�U�J�L�O�H�U�G�H�N�L���8�O�X�V�D�O���Y�H��
�8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���<�D�\�Õ�Q���6�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���$�U�W�W�Õ�U�P�D�N 

(H2.1)�+�H�G�H�I���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ %0 

�+�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���6�D�S�P�D�Q�Õ�Q���1�H�G�H�Q�L 
�3�D�Q�G�H�P�L���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���|�÷�U�H�W�L�P���H�O�H�P�D�Q�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���X�O�X�V�D�O��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���L�V�W�H�Q�P�H�\�H�Q���D�]�D�O�P�D�O�D�U���P�H�\�G�D�Q�D���J�H�O�P�L�ú�W�L�U�� 

H�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���$�O�Õ�Q�D�F�D�N���g�Q�O�H�P�O�H�U 
�8�O�X�V�D�O���\�D�\�Õ�Q���\�D�S�P�D�\�Õ���W�H�ú�Y�L�N���H�G�H�F�H�N���P�H�N�D�Q�L�]�P�D�O�D�U��
�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U�� 

 
Sorumlu Birim  
 

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���6�R�U�X�P�O�X���5�H�N�W�|�U���<�D�U�G�Õ�P�F�Õ�V�Õ 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 2.1.1 �g�÷�U�H�W�L�P��
�H�O�H�P�D�Q�Õ���E�D�ú�Õ�Q�D��
�G�•�ú�H�Q���X�O�X�V�D�O���\�D�\�Õ�Q��
�V�D�\�Õ�V�Õ 

15 0,30 0,36 0,14 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
�3�D�Q�G�H�P�L���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���|�÷�U�H�W�Lm �H�O�H�P�D�Q�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���X�O�X�V�D�O���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���L�V�W�H�Q�P�H�\�H�Q���D�]�D�O�Palar 
�P�H�\�G�D�Q�D���J�H�O�P�L�ú�W�L�U���� 

Etkilili k Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 
Etkinlik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q���D�W�D�P�D���\�•�N�V�H�O�W�P�H���N�U�L�W�H�U�O�H�U�L�Q�L���X�O�X�V�D�O���\�D�\�Õ�Q���\�D�S�P�D�\�Õ���W�H�ú�Y�L�N���H�G�H�F�H�N���ú�H�N�L�O�G�H��
�G�•�]�H�Q�O�Hnmesi �J�|�V�W�H�U�J�H�Q�L�Q���V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�÷�L���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���|�Q�H�P���D�U�]���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 2.1.2 �g�÷�U�H�W�L�P��
�H�O�H�P�D�Q�Õ���E�D�ú�Õ�Q�D��
�G�•�ú�H�Q���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ��
�\�D�\�Õ�Q���V�D�\�Õ�V�Õ 

30 1,5 1,7 0,6 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
�3�D�Q�G�H�P�L���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���|�÷�U�H�W�L�P���H�O�H�P�D�Q�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���L�Vtenmeyen 
�D�]�D�O�P�D�O�D�U���P�H�\�G�D�Q�D���J�H�O�P�L�ú�W�L�U�� 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q���D�W�D�P�D���\�•�N�V�H�O�W�P�H���N�U�L�W�H�U�O�H�U�L�Q�L���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���\�D�\�Õ�Q���\�D�S�P�D�\�Õ���W�H�ú�Y�L�N edecek 
�ú�H�N�L�O�G�H���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�V�L���J�|�V�W�H�U�J�H�Q�L�Q���V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�÷�L���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���|�Q�H�P���D�U�]���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷eri ( C ) 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 2.1.3 SCI, SSCI, 
AHCI indekslerince 
taranan dergilerdeki 
�P�D�N�D�O�H���V�D�\�Õ�V�Õ 

30 300 340 232 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
Pandemiden �N�D�\�Q�D�N�O�Õ���Q�H�G�H�Q�O�H�U���Y�H���P�H�Y�F�X�W���L�ú���\�•�N�•�Q�G�H���D�U�W�Õ�ú���P�H�\�G�D�Q�D���J�H�O�P�H�V�L���K�H�G�H�I�L�P�L�]�H��
�X�O�D�ú�P�D�G�D���R�O�X�P�V�X�]���H�W�N�L���\�D�U�D�W�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
�g�÷�U�H�W�L�P���H�O�H�P�D�Q�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���\�D�\�Õ�Q���\�D�S�P�D�\�D���W�H�ú�Y�L�N���H�G�L�O�P�H�V�L���V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���|�Q�H�P��
arz etmektedir. 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�Pe 
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 2.1.4 Ulusal 
akademik 
�V�Õ�U�D�O�D�P�D�G�D��
�•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�Q�L�Q���\�H�U�L��
(URAP) 

25 51 47 85 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N �$�N�D�G�H�P�L�N���V�D�\�Õ�O�D�U�G�D�N�L �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���\�H�W�H�U�V�L�]�O�L�÷�L�Q�G�H�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N �$�N�D�G�H�P�L�N���\�D�\�Õ�Q�O�D�U�Õ�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���W�H�ú�Y�L�N���H�G�L�F�L���P�H�N�D�Q�L�]�P�D�O�D�U���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
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A2 �%�L�O�L�P�V�H�O���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q���1�L�W�H�O�L�N���Y�H���1�L�F�H�O�L�÷�L�Q�L���$�U�W�W�Õ�U�P�D�N 

H2.2 �8�O�X�V�D�O���Y�H���8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���3�U�R�M�H���6�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���$�U�W�W�Õ�U�P�D�N 

(H2.2) �+�H�G�H�I���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ %25 

�+�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���6�D�S�P�D�Q�Õ�Q���1�H�G�H�Q�L 
 
�3�D�Q�G�H�P�L���N�D�\�Q�D�N�O�Õ���Q�H�G�H�Q�O�H�U�O�H���L�ú�E�L�U�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q���D�N�V�D�P�D�V�Õ 
 

�+�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���$�O�Õ�Q�D�F�D�N �gnlemler 
 
�����������\�Õ�O�Õ���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���V�•�U�G�•�U�•�O�H�F�H�N�W�L�U�� 
 

Sorumlu Birim  
 
�3�U�R�M�H���2�I�L�V�L���.�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�÷�• 
 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L 
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

�3�*���������������'�Õ�ú��
�N�D�\�Q�D�N�O�Õ���X�O�X�V�D�O��
�S�U�R�M�H���V�D�\�Õ�V�Õ 

35 20 28 16 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N �3�D�Q�G�H�P�L���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���L�ú�E�L�U�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q���D�]�D�O�P�D�V�Õ���K�H�G�H�I�L�P�L�]�H���X�O�D�ú�P�D�G�D���R�O�X�P�V�X�]���H�W�N�L �\�D�U�D�W�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
�3�U�R�M�H���o�D�÷�U�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���L�O�J�L�O�L���E�L�U�L�P�O�H�U�H���]�D�P�D�Q�Õ�Q�G�D �G�X�\�X�U�X�O�P�D�V�Õ �Y�H���S�U�R�M�H���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D���N�R�Q�X�V�X�Qda ilgili 
�S�H�U�V�R�Q�H�O�H���H�÷�L�W�L�P�O�H�U���Y�H�U�L�O�P�H�V�L �V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���|�Q�H�P���D�U�]���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷eri ( C ) 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 2.2.2 
�8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���S�U�R�M�H��
�V�D�\�Õ�V�Õ 

40 4 6 3 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N Covid-19 pandem�L�V�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�P�D�G�D olumsuz etki �\�D�U�D�W�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
�ø�O�D�Q�� �H�G�L�O�H�Q�� �S�U�R�M�H�� �o�D�÷�U�Õ�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �]�D�P�D�Q�Õ�Q�G�D�� �D�o�Õ�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �L�ú�E�L�U�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ��
�V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���|�Q�H�P���D�U�]���H�Wmektedir. 
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Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 2.2.3 Kurumsal 
�S�U�R�M�H���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�$�3�� 25 70 90 142 %100 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N - 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�G�Õ�� 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N - 

 
 
 
 
 

A2 Bilimsel �d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q���1�L�W�H�O�L�N���Y�H���1�L�F�H�O�L�÷�L�Q�L���$�U�W�W�Õ�U�P�D�N 

H2.3 
�0�H�U�N�H�]�L���/�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�G�D�Q���'�D�K�D���d�R�N���.�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ�Q�Õ�Q���<�D�U�D�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ��
�6�D�÷�O�D�P�D�N 

(H2.3) �+�H�G�H�I���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ %0 

�+�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���6�D�S�P�D�Q�Õ�Q���1�H�G�H�Q�L 
�3�D�Q�G�H�P�L�G�H�Q���N�D�\�Q�D�N�O�Õ���Q�H�G�H�Q�O�H�U�O�H���W�D�Q�Õ�W�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���Y�H��
�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L�Q�G�H�N�L���J�•�o�O�•�N�O�H�U�� 

�+�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���$�O�Õ�Q�D�F�D�N���g�Q�O�H�P�O�H�U 
 

�0�H�U�N�H�]�L�� �O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�o�H�U�Lsinde pandemi 
�N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�G�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q���V�•�U�G�•�U�•�O�P�Hsi, yine 
�S�D�Q�G�H�P�L�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�D�� �X�\�J�X�Q�� �W�D�Q�Õ�W�Õ�P�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �Y�H�� �L�ú�E�L�U�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���D�P�D�o�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 
Sorumlu Birim  
 

�%�L�O�L�P�V�H�O���Y�H���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�N���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D��
Merkezi 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�Hmindeki 
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 2.3.1 Merkezi 
laboratuvardan 
�•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���G�Õ�ú�Õ�Q�D��
�Y�H�U�L�O�H�Q���K�L�]�P�H�W���V�D�\�Õ�V�Õ 

40 80 90 76 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�Ogililik  Pandemi, hede�I�L�P�L�]�H���X�O�D�ú�P�D�P�Õ�]�G�D���R�O�X�P�V�X�]���H�W�N�L �\�D�U�D�W�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
�0�H�U�N�H�]�L���O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���W�D�Q�Õ�W�Õ�P�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L ve pandemi 
�N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�D���G�D�K�D���X�\�J�X�Q���K�D�O�H���J�H�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���|�Q�H�P���D�U�]���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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�7�(�.�ø�5�'�$�ö���1�$�0�,�.���.�(�0�$�/���h�1�ø�9�(�5�6�ø�7�(�6�ø�������������<�,�/�,���ø�'�$�5�(���)�$�$�/�ø�<�(�7���5�$�3�2�5�8 
 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 2.3.2 Merkezi 
laboratuvardan 
�I�D�\�G�D�O�D�Q�D�Q���|�÷�U�H�W�L�P��
�H�O�H�P�D�Q�Õ���V�D�\�Õ�V�Õ 

40 35 45 33 %0 

 
�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
Pandemide�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�Õ�� �Q�H�G�H�Q�O�H�U�O�H�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L�Q�G�H�N�L�� �J�•�o�O�•�N�O�H�U�� �K�H�G�H�I�H��
�X�O�D�ú�P�D�P�Õ�]�G�D���R�O�X�P�V�X�]���H�W�N�L���\�D�U�D�W�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
�g�Q�•�P�•�]�G�H�N�L�� �V�W�U�D�W�H�M�L�N�� �G�|�Q�H�P�� �L�o�L�Q�� �P�H�U�N�H�]�L�� �O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �S�D�Q�G�H�P�L�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�G�D��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�U�H�N�� �W�D�P�� �N�D�S�D�V�L�W�H�� �K�L�]�P�H�W�� �Y�H�U�P�H�V�L��
�D�P�D�o�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 2.3.3 Merkezi 
�O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�Õ�Q��
�W�D�Q�Õ�W�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W��
�V�D�\�Õ�V�Õ 

20 1 2 0 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�Umeler 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
�3�D�Q�G�H�P�L�G�H�Q���N�D�\�Q�D�N�O�Õ���Q�H�G�H�Q�O�H�U�O�H�������������\�Õ�O�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���W�D�Q�Õ�W�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�P�H�P�L�ú�W�L�U�����g�Q�•�P�•�]�G�H�N�L���V�W�U�D�W�H�M�L�N���G�|�Q�H�P�G�H���G�L�N�N�D�W�O�H���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N��
�J�H�U�H�N�O�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U��  

 
�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
 

�����������\�Õ�O�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���S�D�Q�G�H�P�L���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�D���X�\�J�X�Q���W�D�Q�Õ�W�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



162 

 

�7�(�.�ø�5�'�$�ö���1�$�0�,�.���.�(�0�$�/���h�1�ø�9�(�5�6�ø�7�(�6�ø�������������<�,�/�,���ø�'�$�5�(���)�$�$�/�ø�<�(�7���5�$�3�2�5�8 
 

A2 �%�L�O�L�P�V�H�O���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q���1�L�W�H�O�L�N���Y�H���1�L�F�H�O�L�÷�L�Q�L���$�U�W�W�Õ�U�P�D�N 

H2.4 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���ø�o�L���%�L�O�L�P�V�H�O���(�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�L�Q���6�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���Y�H���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���'�Õ�ú�Õ��
�%�L�O�L�P�V�H�O���(�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�H���.�D�W�Õ�O�Õ�P���'�H�V�W�H�÷�L�Q�L���$�U�W�W�Õ�U�P�D�N 

(H2.4) �+�H�G�H�I���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ %2,8 

�+�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���6�D�S�P�D�Q�Õ�Q���1�H�G�H�Q�L �3�D�Q�G�H�P�L���N�D�\�Q�D�N�O�Õ���Q�H�G�H�Q�O�H�U�����E�•�W�o�H���N�Õ�V�Õ�W�O�D�U�Õ�� 

H�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���$�O�Õ�Q�D�F�D�N���g�Q�O�H�P�O�H�U �%�•�W�o�H���N�R�Q�V�X�Q�G�D���G�Õ�ú���N�D�\�Q�D�N�O�Õ���G�H�V�W�H�N�O�H�U���E�X�O�X�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

 
Sorumlu Birim  
 

�%�L�O�L�P�V�H�O���(�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�H���.�D�W�Õ�O�Õ�P���'�H�V�W�H�N���.�R�P�L�V�\�R�Q�X 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
D�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 2.4.1 Kongre ve 
konferanslarda 
�V�X�Q�X�O�D�Q���E�L�O�G�L�U�L���V�D�\�Õ�V�Õ 

20 1.200 1500 241 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�Lk Pandemi nedeniyle �����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���N�R�Q�J�U�H���Y�H���N�R�Q�I�H�U�D�Q�V�O�D�U���\�D�S�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N �����������\�Õ�O�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���R�Q�O�L�Q�H���N�R�Q�I�H�U�D�Q�V�O�D�U���S�O�D�Q�O�D�Q�D�U�D�N���L�O�J�L�O�L���K�H�G�H�I�H���X�O�D�ú�Õ�O�P�D�V�Õ���D�P�D�o�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 2.4.2 �<�X�U�W�L�o�L���Y�H��
�\�X�U�W�G�Õ�ú�Õ���E�L�O�L�P�V�H�O��
faaliyetlerde 
�J�|�U�H�Y�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H��
�V�D�\�Õ�V�Õ 

20 450 550 108 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N �3�D�Q�G�H�P�L���N�D�\�Q�D�N�O�Õ���Q�H�G�H�Q�O�H�U���Y�H �E�•�W�o�H���N�Õ�V�Õ�W�O�D�U�Õ���K�H�G�H�I�H���X�O�D�ú�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�G�D���R�O�X�P�V�X�]��etki �\�D�U�D�W�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
 

�%�•�W�o�H���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���G�Õ�ú���N�D�\�Q�D�N�O�Õ���G�H�V�W�H�N�O�H�U���E�X�O�X�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 



163 

 

�7�(�.�ø�5�'�$�ö���1�$�0�,�.���.�(�0�$�/���h�1�ø�9�(�5�6�ø�7�(�6�ø�������������<�,�/�,���ø�'�$�5�(���)�$�$�/�ø�<�(�7���5�$�3�2�5�8 
 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 2.4.3 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�G�H 
�G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q��
konferans, kongre, 
sempozyum, 
�o�D�O�Õ�ú�W�D�\�����V�H�U�J�L���V�D�\�Õ�V�Õ 

20 75 105 41  %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N �3�D�Q�G�H�P�L���N�D�\�Q�D�N�O�Õ���Q�H�G�H�Q�O�H�U���Y�H���E�•�W�o�H���N�Õ�V�Õ�W�O�D�U�Õ���K�H�G�H�I�H���X�O�D�ú�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�G�D���R�O�X�P�V�X�]���H�W�N�L �\�D�U�D�W�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N �%�•�W�o�H���N�R�Q�V�X�Q�G�D���G�Õ�ú���N�D�\�Q�D�N�O�Õ���G�H�V�W�H�N�O�H�U���E�X�O�X�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 2.4.4 Akademik 
�W�H�ú�Y�L�N���S�X�D�Q��
�R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ 

40 41 55 42,04 %7 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
�%�L�O�L�P�V�H�O���\�D�\�Õ�Q�����D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���S�U�R�M�H�O�H�U�L�����S�D�W�H�Q�W���Y�E�����N�R�Q�X�O�D�U�G�D���E�•�W�o�H���\�H�W�H�U�V�L�]�O�L�N�O�H�U�L���Y�H���N�Õ�V�Õ�W�O�D�U�Õ��
�Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�Eilirlik  - 
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A2 �%�L�O�L�P�V�H�O���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q���1�L�W�H�O�L�N���Y�H���1�L�F�H�O�L�÷�L�Q�L���$�U�W�W�Õ�U�P�D�N 

H2.5 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���%�L�O�L�P�V�H�O���'�H�U�J�L�O�H�U�L�Q�L�Q���6�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���Y�H���.�D�O�L�W�H�V�L�Q�L��
�$�U�W�W�Õ�U�P�D�N 

(H2.5) �+�H�G�H�I���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ %70 

�+�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���6�D�S�P�D�Q�Õ�Q���1�H�G�H�Q�L 
�<�H�W�H�U�L���N�D�G�D�U���Q�L�W�H�O�L�N�O�L���\�D�\�Õ�Q���J�H�O�Pemesi ve her disiplinde dergi 
�R�O�P�D�P�D�V�Õ�� 

�+�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���$�O�Õ�Q�D�F�D�N���g�Q�O�H�P�O�H�U 
�)�D�U�N�O�Õ���G�L�V�L�S�O�L�Q�O�H�U�G�H���G�H�U�J�L���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�H�Q��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

 
Sorumlu Birim  
 

�.�•�W�•�S�K�D�Q�H���Y�H���'�R�N�•�P�D�Q�W�D�V�\�R�Q���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etki si  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 2.5.1 
Birimlerdeki dergi 
�V�D�\�Õ�V�Õ 

30 8 10 10 %100 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N - 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�G�Õ�� 

Etkinlik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�Õ�U�N�H�Q���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
Akademisyenlerin d�H�U�J�L�� �J�|�U�H�Y�L�Q�G�H�N�L�� �P�R�W�L�Y�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �G�•�ú�•�N�� �R�O�P�D�V�Õ���R�O�D�V�Õ�� �U�L�V�N�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D��
�V�D�\�Õ�O�D�E�L�O�L�U�����%�X���N�D�S�V�D�P�G�D���\�H�W�H�U�L���N�D�G�D�U���Q�L�W�H�O�L�N�O�L���\�D�\�Õ�Q���J�H�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���W�H�ú�Y�L�N�����o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�L�U�� 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�øzleme 
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 2.5.2 SCI, SSCI, 
AHCI ESCI, 
SCOPUS gibi 
indekslerce taranan 
�G�H�U�J�L���V�D�\�Õ�V�Õ 

40 2 3 4 %100 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N - 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�G�Õ�� 

 
Etkinlik  
 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�Õ�U�N�H�Q���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N - 
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Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 2.5.3 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]��
dergilerinde 
�\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q��
�O�L�V�D�Q�V�•�V�W�•���W�H�]�O�H�U�G�H�Q��
�R�O�X�ú�D�Q���P�D�N�D�O�H���V�D�\�Õ�V�Õ 

15 21 30 11 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
Dergilerde �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�P�D�N  �•�]�H�U�H���P�D�N�D�O�H���E�D�ú�Y�X�U�X�V�X�Q�X�Q���\�H�W�H�U�V�L�]���R�O�P�D�V�Õ���Y�H���K�H�U���G�L�V�L�S�O�L�Q�G�H���G�H�U�J�L��
�R�O�P�D�P�D�V�Õ�� 

Etkililik  Per�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N �)�D�U�N�O�Õ���G�L�V�L�S�O�L�Q�O�H�U�G�H���G�H�U�J�L���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�H�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 2.5.4 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]��
dergilerinde 
�\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q���G�Õ�ú��
�N�D�\�Q�D�N�O�Õ���Pakale 
�V�D�\�Õ�V�Õ 

15 100 120 84 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
Dergilerde �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�P�D�N  �•�]�H�U�H���P�D�N�D�O�H���E�D�ú�Y�X�U�X�V�X�Q�X�Q���\�H�W�H�U�V�L�]���R�O�P�D�V�Õ���Y�H���K�H�U���G�L�V�L�S�O�L�Q�G�H���G�H�U�J�L��
�R�O�P�D�P�D�V�Õ�� 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkin lik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N �)�D�U�N�O�Õ���G�L�V�L�S�O�L�Q�O�H�U�G�H���G�H�U�J�L���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�H�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



166 
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A3 �*�L�U�L�ú�L�P�F�L���Y�H���<�H�Q�L�O�L�N�o�L���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���$�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ�\�O�D���+�L�]�P�H�W���h�U�H�W�P�H�N 

H3.1 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���6�D�Q�D�\�L���ø�ú���%�L�U�O�L�÷�L�Q�L���*�H�O�L�ú�W�L�U�H�U�H�N���.�D�W�P�D���'�H�÷�H�U��
Yaratmak 

(H3.1)�+�H�G�H�I���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ %30 

�+�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���6�D�S�P�D�Q�Õ�Q���1�H�G�H�Q�L 
�<�D�V�D�O���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U���Y�H���V�D�Q�D�\�L���W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L���L�O�H���L�ú�E�L�U�O�L�N�O�H�U�L�Q���D�]��
�R�O�P�D�V�Õ 

�+�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���$�O�Õ�Q�D�F�D�N���g�Q�O�H�P�O�H�U 
 

�<�H�W�N�L�P�L�]���G�D�K�L�O�L�Q�G�H���\�D�V�D�O���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�G�H���U�H�Y�L�]�\�R�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H��
�L�ú�E�L�U�O�L�N�O�H�U�L�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ 

 
Sorumlu Birim  
 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���6�D�Q�D�\�L���ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L�����3�D�W�H�Q�W���Y�H���/�L�V�D�Q�V���'�H�V�W�H�N��
�.�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�÷�• 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]leme 
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 3.1.1 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�G�H��
�G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q���Y�H���V�D�Q�D�\�L��
temsilcileri ile OSB 
�\�|�Q�H�W�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q��
�N�D�W�Õ�O�G�Õ�÷�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W��
�V�D�\�Õ�V�Õ 

30 4 9 11 %100 

Performan�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N - 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�G�Õ�� 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
�%�|�O�J�H���ú�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�D���X�\�J�X�Q���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U���D�o�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H���V�D�Q�D�\�L���W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L���L�O�H���L�ú�E�L�U�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ��
�V�•�U�G�•�U�H�E�L�O�L�U�O�L�÷�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���|�Q�H�P���D�U�]���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 3.1.2 �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H��
�V�D�Q�D�\�L���2�6�%���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L��
�L�O�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q���S�U�R�M�H��
�V�D�\�Õ�V�Õ 

70 2 5 2 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
�)�R�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���G�D�÷�Õ�W�Õ�P�Õ�Q�G�D�N�L���\�H�Q�L���N�X�U�Dl ve uygulamalar �����������\�Õ�O�Õ���K�H�G�H�I�L�P�L�]�L���R�O�X�P�V�X�]��
�\�|�Q�G�H���H�W�N�L�O�H�P�L�ú�W�L�U�� 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N �)�R�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���G�D�÷�Õ�W�Õ�P�Õ�Q�G�D�N�L���\�H�Q�L���N�X�U�D�O���Y�H���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�G�D���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
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�7�(�.�ø�5�'�$�ö���1�$�0�,�.���.�(�0�$�/���h�1�ø�9�(�5�6�ø�7�(�6�ø�������������<�,�/�,���ø�'�$�5�(���)�$�$�/�ø�<�(�7���5�$�3�2�5�8 
 

 

A3 �*�L�U�L�ú�L�P�F�L���Y�H���<�H�Q�L�O�L�N�o�L���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���$�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ�\�O�D���+�L�]�P�H�W���h�U�H�W�P�H�N 

H3.2 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q���7�h�%�ø�7�$�.���*�L�U�L�ú�L�P�F�L���Y�H���<�H�Q�L�O�L�N�o�L���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H��
�(�Q�G�H�N�V�L�Q�G�H�N�L���0�H�Y�F�X�W���<�H�U�L�Q�L���h�V�W���%�D�V�D�P�D�N�O�D�U�D���7�D�ú�Õ�P�D�N 

(H3.2) �+�H�G�H�I���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ %15,75 

�+�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���6�D�S�P�D�Q�Õ�Q Nedeni 
�7�*�%�� �I�L�]�L�N�V�H�O�� �D�O�D�Q�� �\�H�W�H�U�V�L�]�O�L�÷�L���� �D�N�D�G�H�P�L�N�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�L�P�L�]�� �L�O�H��
�|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�P�L�]�L�Q���N�X�O�X�o�N�D���Y�H���|�Q���N�X�O�X�o�N�D���G�H�V�W�H�÷�L���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���E�L�O�J�L��
�H�N�V�L�N�O�L�÷�L. 

H�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���$�O�Õ�Q�D�F�D�N���g�Q�O�H�P�O�H�U 
�'�H�Y�D�P���H�G�H�Q���7�*�%���E�L�Q�D�V�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�Q�L�Q���K�Õ�]�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�����J�H�U�H�N�O�L��
�H�÷�L�W�L�P�O�H�U�L�Q���Y�H�U�L�O�P�Hsi. 

 
Sorumlu Birim  
 

�1�.�h���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���%�|�O�J�H�V�L���$���ù�� 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 3.2.1 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�Q�L�Q��
�J�L�U�L�ú�L�P�F�L���Y�H���\�H�Q�L�O�L�N�o�L��
endeksindeki yeri 

10 50 46 -- -- 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
�%�L�O�L�P�V�H�O���Y�H���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���\�H�W�N�L�Q�O�L�÷�L�����)�L�N�U�L���P�•�O�N�L�\�H�W���K�D�Y�X�]�X�����ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L�����Y�H���H�W�N�L�O�H�ú�L�P����
�(�N�R�Q�R�P�L�N���Y�H���W�R�S�O�X�P�V�D�O���N�D�W�N�Õ���J�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���\�H�W�H�U�V�L�]�O�L�÷�L�P�L�]�G�H�Q �N�D�\�Q�D�N�O�Õ. 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
�%�L�O�L�P�V�H�O���Y�H���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���\�H�W�N�L�Q�O�L�÷�L�����)�L�N�U�L���P�•�O�N�L�\�H�W���K�D�Y�X�]�X�����ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L�����Y�H���H�W�N�L�O�H�ú�L�P����
�(�N�R�Q�R�P�L�N���Y�H���W�R�S�O�X�P�V�D�O���N�D�W�N�Õ���J�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���Y�H�U�L�O�H�U�G�H���D�U�W�Õ�ú���R�O�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���W�H�ú�Y�L�N���Y�H��
�E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L����������������  

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 3.2.2 TGB de 
bulunan 
�•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]��
�|�÷�U�H�W�L�P��
�H�O�H�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���V�D�K�L�S��
�R�O�G�X�÷�X���ú�L�U�N�H�W���V�D�\�Õ�V�Õ 

40 2 15          6 %30 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N �7�*�%�¶�Q�G�H���I�L�]�L�N�V�H�O���D�O�D�Q���\�H�W�H�U�V�L�]�O�L�÷�L���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U��kabul edilememektedir. 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�H�\�H�Q��mal�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N �7�*�%���I�L�]�L�N�V�H�O���D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���J�H�Q�L�ú�O�H�P�H�V�L���L�o�L�Q���E�L�Q�D���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�Q�H���K�Õ�]���Y�H�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 
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�7�(�.�ø�5�'�$�ö���1�$�0�,�.���.�(�0�$�/���h�1�ø�9�(�5�6�ø�7�(�6�ø�������������<�,�/�,���ø�'�$�5�(���)�$�$�/�ø�<�(�7���5�$�3�2�5�8 
 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�Pindeki 
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 3.2.3 TGB 
�ú�L�U�N�H�W�O�H�U�L�\�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H��
�\�•�U�•�W�•�O�H�Q���J�L�U�L�ú�L�P�F�L�O�L�N��
�S�U�R�M�H���V�D�\�Õ�V�Õ 

15 2 3 0 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�Llik  
�3�D�Q�G�H�P�L�� �N�D�\�Q�D�N�O�Õ�� �Q�H�G�H�Q�O�H�U�� �Y�H�� �7�*�%�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�� �R�O�X�ú�D�Q�� �P�H�N�D�Q�� �\�H�W�H�U�V�L�]�O�L�÷�L�� ���������� �\�Õ�O�Õ��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�P�D�\�D���H�Q�J�H�O���W�H�ú�N�L�O���H�W�P�L�ú�W�L�U�� 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N TGB fizi�N�V�H�O���D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���J�H�Q�L�ú�O�H�P�H�V�L���L�o�L�Q���E�L�Q�D���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�Q�H���K�Õ�]���Y�H�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 3.2.4 �.�X�O�X�o�N�D��
�G�H�V�W�H�÷�L�Q�G�H�Q��
�\�D�U�D�U�O�D�Q�D�Q���|�÷�U�H�W�L�P��
�H�O�H�P�D�Q�Õ���V�D�\�Õ�V�Õ 

15 2 10 4 %25 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
�3�D�Q�G�H�P�L�� �N�D�\�Q�D�N�O�Õ�� �Q�H�G�H�Q�O�H�U�� �L�O�H�� �N�X�O�X�o�N�D�� �Y�H�� �|�Q�� �N�X�O�X�o�N�D�� �G�H�V�W�H�÷�L�Q�G�H�Q�� �\�D�U�D�U�O�D�Q�D�Q�� �|�÷�U�H�W�L�P��
�H�O�H�P�D�Q�Õ���D�]�O�Õ�÷�Õ�������������\�Õ�O�Õ���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�P�D�\�D���H�Q�J�H�O���W�H�ú�N�L�O���H�W�P�L�ú�W�L�U�� 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�Oama�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N �.�X�O�X�o�N�D���Y�H���|�Q���N�X�O�X�o�N�D���G�H�V�W�H�÷�L���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���D�N�D�G�H�P�L�N���S�H�U�V�R�Q�H�O�L�P�L�]�H���H�÷�L�W�L�P���Y�H�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%)  

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L��������������������
(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
�+�H�G�H�I�O�H�Q�H�Q���'�H�÷�H�U��

(B) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���'�H�÷�H�U�L��
( C ) 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 3.2.5 �g�Q���N�X�O�X�o�N�D��
�G�H�V�W�H�÷�L�Q�G�H�Q��
�\�D�U�D�U�O�D�Q�D�Q���|�÷�U�H�Q�F�L��
�V�D�\�Õ�V�Õ 

20 2 7 2 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
�3�D�Q�G�H�P�L���N�D�\�Q�D�N�O�Õ���Q�H�G�H�Q�O�H�U���L�O�H���N�X�O�X�o�N�D���Y�H���|�Q���N�X�O�X�o�N�D���G�H�V�W�H�÷�L�Q�G�H�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�Q���|�÷�U�H�Q�F�L���D�]�O�Õ�÷�Õ����
�����������\�Õ�O�Õ���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�P�D�\�D���H�Q�J�H�O���W�H�ú�N�L�O���H�W�P�L�ú�W�L�U�� 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N �g�Q���N�X�O�X�o�N�D���G�H�V�W�H�÷�L���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�P�L�]�H���H�÷�L�W�L�P���Y�H�U�L�O�H�F�H�N�Wir. 
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�7�(�.�ø�5�'�$�ö���1�$�0�,�.���.�(�0�$�/���h�1�ø�9�(�5�6�ø�7�(�6�ø�������������<�,�/�,���ø�'�$�5�(���)�$�$�/�ø�<�(�7���5�$�3�2�5�8 
 

 
 

A3 �*�L�U�L�ú�L�P�F�L���Y�H���<�H�Q�L�O�L�N�o�L���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���$�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ�\�O�D���+�L�]�P�H�W���h�U�H�W�P�H�N 

H3.3 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q���<�H�U���$�O�G�Õ�÷�Õ���)�L�N�U�L���Y�H���6�Õ�Q�D�L���0�•�O�N�L�\�H�W���+�D�N�O�D�U�Õ��
�.�D�S�V�D�P�Õ�Q�D���*�L�U�H�Q���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���$�U�W�W�Õ�U�P�D�N 

(H3.3) �+�H�G�H�I���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ %20 

�+�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���6�D�S�P�D�Q�Õ�Q���1�H�G�H�Q�L Pandemi etkileri, e�÷�L�W�L�P���H�N�V�L�N�O�L�÷�L�� 

�+�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���$�O�Õ�Q�D�F�D�N���g�Q�O�H�P�O�H�U 
 

�ø�K�W�L�\�D�o���G�X�\�X�O�D�Q���H�÷�L�W�L�P�O�H�U���Y�H�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

 
Sorumlu Birim  
 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���6�D�Q�D�\�L���ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L�����3�D�W�H�Q�W���Y�H���/�L�V�D�Q�V���'�H�V�W�H�N��
�.�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�÷�• 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L����������������  

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 3.3.1 Patent 
�E�D�ú�Y�X�U�X���V�D�\�Õ�V�Õ�� 20 10 14 4 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
�����������\�Õ�O�Õ���S�D�Q�G�H�P�L���V�•�U�H�F�L�Q�G�H���X�O�X�V�D�O���Y�H���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���I�L�N�U�L���Y�H���V�Õ�Q�D�L���P�•�O�N�L�\�H�W���K�D�N�O�D�U�Õ�Q�D���D�L�W���E�L�O�J�L��
�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�D���H�U�L�ú�L�P���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���\�D�ú�D�Q�D�Q���V�R�U�X�Q�O�D�U�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���G�•�]�H�\�L�Q�G�H�N�L���W�•�P���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U��
�J�L�E�L���S�D�W�H�Q�W���P�•�U�D�F�D�D�W�O�D�U�Õ�Q�Õ �G�D���R�O�X�P�V�X�]���\�|�Q�G�H �H�W�N�L�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N - 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Qdeki 

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 3.3.2 Patent 
�O�L�V�D�Q�V�O�D�P�D���V�D�\�Õ�V�Õ 

20 5 10 0 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�Hr  

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���� �L�Q�R�Y�D�V�\�R�Q�� �Y�H�� �•�U�H�W�L�P�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �S�D�Q�G�H�P�L�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�� �D�O�W�Õ�Q�G�D��
�\�D�S�Õ�Oa�P�D�P�D�V�Õ���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�������������\�Õ�O�Õ���S�H�U�I�R�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�P�L�]���R�O�X�P�V�X�]���\�|�Q�G�H���H�W�N�L�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkinlik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N - 
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�7�(�.�ø�5�'�$�ö���1�$�0�,�.���.�(�0�$�/���h�1�ø�9�(�5�6�ø�7�(�6�ø�������������<�,�/�,���ø�'�$�5�(���)�$�$�/�ø�<�(�7���5�$�3�2�5�8 
 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 3.3.3 �)�D�\�G�D�O�Õ��
�P�R�G�H�O���Y�H���H�Q�G�•�V�W�U�L�\�H�O��
�W�D�V�D�U�Õ�P���E�D�ú�Y�X�U�X��
�V�D�\�Õ�V�Õ 

10 5 10 0 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���� �L�Q�R�Y�D�V�\�R�Q�� �Y�H�� �•�U�H�W�L�P�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �S�D�Q�G�H�P�L�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�� �D�O�W�Õ�Q�G�D��
�\�D�S�Õ�O�D�P�D�P�D�V�Õ���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�������������\�Õ�O�Õ���S�H�U�I�R�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�P�L�]���R�O�X�P�V�X�]���\�|�Q�G�H���H�W�N�L�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N - 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 3.3.4 �)�D�\�G�D�O�Õ��
�P�R�G�H�O���Y�H���H�Q�G�•�V�W�U�L�\�H�O��
�W�D�V�D�U�Õ�P���O�L�V�D�Q�V�O�D�P�D��
�V�D�\�Õ�V�Õ 

10 2 4 0 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�����J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�����L�Q�R�Y�D�V�\�R�Q���Y�H���•�U�H�W�L�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���S�D�Q�G�H�P�L���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ���D�O�W�Õ�Q�G�D��
�\�D�S�Õ�O�D�P�D�P�D�V�Õ�������������\�Õ�O�Õ���K�H�G�H�I�L�P�L�]�L���R�O�X�P�V�X�]���\�|�Q�G�H���H�W�N�L�O�H�P�L�ú�W�L�U�� 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

 
Etkinlik  
 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
 

- 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%)  

�3�O�D�Q���'�|�Q�H�P�L��
�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�'�H�÷�H�U�L����������������  
(A) 

�ø�]�O�H�P�H���'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�<�Õ�O�V�R�Q�X���+�H�G�H�I�O�H�Q�H�Q��

�'�H�÷�H�U (B) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���'�H�÷�H�U�L��
( C ) 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 3.3.5 Fikri ve 
�V�Õ�Q�D�L���P�•�O�N�L�\�H�W���K�D�N�O�D�U�Õ��
�N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���\�D�S�Õ�O�D�Q��
�W�R�S�O�D�Q�W�Õ���Y�H���H�÷�L�W�L�P 
�V�D�\�Õ�V�Õ 

20 1 3 5 %100 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 
�ø�O�J�L�O�L�O�L�N - 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�G�Õ�� 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N - 
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�7�(�.�ø�5�'�$�ö���1�$�0�,�.���.�(�0�$�/���h�1�ø�9�(�5�6�ø�7�(�6�ø�������������<�,�/�,���ø�'�$�5�(���)�$�$�/�ø�<�(�7���5�$�3�2�5�8 
 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L 

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 3.3.6 �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H��
�E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H��
�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q���•�U�•�Q��
�o�Õ�N�W�Õ�V�Õ 

20 5 11 3 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���� �L�Q�R�Y�D�V�\�R�Q�� �Y�H�� �•�U�H�W�L�P�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �S�D�Q�G�H�P�L�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�� �D�O�W�Õ�Q�G�D��
�\�D�S�Õ�O�D�P�D�P�D�V�Õ�������������\�Õ�O�Õ���K�H�G�H�I�L�P�L�]�L���R�O�X�P�V�X�]���\�|�Q�G�H���H�W�N�L�O�H�P�L�ú�W�L�U�� 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�Uge �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N - 

 
 

A3 �*�L�U�L�ú�L�P�F�L���Y�H���<�H�Q�L�O�L�N�o�L���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���$�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ�\�O�D���+�L�]�P�H�W���h�U�H�W�P�H�N 

H3.4 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���%�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H���*�L�U�L�ú�L�P�F�L�O�L�÷�L���g�]�H�Q�G�L�U�P�H�N���Y�H��
�8�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D���<�|�Q�H�O�L�N���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���<�•�U�•�Wmek 

(H 3.4 )�+�H�G�H�I���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ %35 

�+�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���6�D�S�P�D�Q�Õ�Q���1�H�G�H�Q�L �3�D�Q�G�H�P�L���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�����I�L�Q�D�Q�V�D�O���G�H�V�W�H�N�O�H�U�L�Q���\�H�W�H�U�O�L���R�O�P�D�P�D�V�Õ�� 

H�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���$�O�Õ�Q�D�F�D�N���g�Q�O�H�P�O�H�U �)�L�Q�D�Q�V�D�O���G�H�V�W�H�N�O�H�U�O�H���L�O�J�L�O�L���\�H�Q�L���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� 

 
Sorumlu Birim  
 

�6�D�÷�O�Õ�N���.�•�O�W�•�U���Y�H���6�S�R�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 3.4.1 �%�|�O�•�P����
programlardaki 
�\�H�Q�L�O�L�N�o�L�O�L�N���Y�H��
�J�L�U�L�ú�L�P�F�L�O�L�N���W�H�P�D�O�Õ��
�G�H�U�V���V�D�\�Õ�V�Õ 

35 8 12 21 %100 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N - 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�G�Õ�� 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N - 
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�7�(�.�ø�5�'�$�ö���1�$�0�,�.���.�(�0�$�/���h�1�ø�9�(�5�6�ø�7�(�6�ø�������������<�,�/�,���ø�'�$�5�(���)�$�$�/�ø�<�(�7���5�$�3�2�5�8 
 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 3.4.2 �*�L�U�L�ú�L�P�F�L�O�L�N��
�V�H�U�W�L�I�L�N�D�V�Õ���D�O�D�Q��
�|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ 

20 30 40 0 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
�3�D�Q�G�H�P�L���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ���Y�H���J�H�Q�o���N�H�V�L�P�H�����J�L�U�L�ú�L�P�F�L�O�L�N���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���Y�H�U�L�O�H�Q���I�L�Q�D�Q�V�D�O���G�H�V�W�H�N�O�H�U�L�Q���\eterli 
�R�O�P�D�P�D�V�Õ�������������\�Õ�O�Õ���K�H�G�H�I�L�Q�L�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L�Q�G�H���R�O�X�P�V�X�]���H�W�N�L���\�D�U�D�W�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
�g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L���J�L�U�L�ú�L�P�F�L�O�L�N���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���P�R�W�L�Y�H���H�W�P�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D���|�Q�H�P��
arz etmektedir. 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 3.4.3 �*�L�U�L�ú�L�P�F�L�O�L�N��
�W�H�P�D�O�Õ���|�÷�U�H�Q�F�L��
�J�U�X�S�O�D�U�Õ�Q�D���•�\�H���R�O�D�Q��
�|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ 

10 250 290 208 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
�3�D�Q�G�H�P�L���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ���Y�H���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���J�L�U�L�ú�L�P�F�L�O�L�N���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���L�O�J�L�O�H�U�L�Q�L�Q���D�]���R�O�P�D�V�Õ�������������\�Õ�O�Õ��
�K�H�G�H�I�L�P�L�]�H���X�O�D�ú�P�D�G�D���R�O�X�P�V�X�]���H�W�N�L���\�D�U�D�W�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N - 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�| nemi 

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 3.4.4 �*�L�U�L�ú�L�P�F�L�O�L�N��
�W�H�P�D�O�Õ���J�H�]�L���V�D�\�Õ�V�Õ 10 5 9 0 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N �3�D�Q�G�H�P�L���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ �L�O�J�L�O�L���K�H�G�H�I�L�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L�Q�G�H���R�O�X�P�V�X�]���H�W�N�L���\�D�U�D�W�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkinlik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkililik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�Hbilirlik  - 
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�7�(�.�ø�5�'�$�ö���1�$�0�,�.���.�(�0�$�/���h�1�ø�9�(�5�6�ø�7�(�6�ø�������������<�,�/�,���ø�'�$�5�(���)�$�$�/�ø�<�(�7���5�$�3�2�5�8 
 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 3.4.5 �*�L�U�L�ú�L�P�F�L�O�L�N��
�W�H�P�D�O�Õ���N�R�Q�X�O�D�U�G�D��
verilen konferans 
�V�D�\�Õ�V�Õ 

25 8 11 5 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N �3�D�Q�G�H�P�L���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ���L�O�J�L�O�L���K�H�G�H�I�L�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L�Q�G�H���R�O�X�P�V�X�]���H�W�N�L���\�D�U�D�W�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�Uge �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N  

 

A4 
�h�O�N�H�Q�L�Q���Y�H���%�|�O�J�H�Q�L�Q���ø�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ���'�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���7�R�S�O�X�P�V�D�O���.�D�W�N�Õ��
�<�D�U�D�W�P�D�\�D���<�|�Q�H�O�L�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���$�U�W�W�Õ�U�P�D�N 

H4.1 
�6�D�÷�O�Õ�N���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L�Q�L�Q���.�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�Õ��
�ø�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�N���Y�H���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N 

�+�������������+�H�G�H�I���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ %6,95 

�+�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���6�D�S�P�D�Q�Õ�Q���1�H�G�H�Q�L �<�D�V�D�O���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U 

H�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���$�O�Õ�Q�D�F�D�N���g�Q�O�H�P�O�H�U 
�7�D�O�H�S�O�H�U�L�P�L�]�L�Q���J�•�Q�F�H�O���K�D�O�L�\�O�H���\�H�Q�L�G�H�Q���&�X�P�K�X�U�E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D���D�U�]��
edilmesi. 

 
Sorumlu Birim  
 

�6�D�÷�O�Õ�N���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 4.1.1 �6�D�÷�O�Õ�N��
hizmetlerinden 
yararlanan hasta 
�V�D�\�Õ�V�Õ 

15 

50
0.

00
0 

60
0.

00
0 

466.668 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
P�D�Q�G�H�P�L���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ �Y�H���7�H�N�L�U�G�D�÷���ø�O�L�Q�G�H���ù�H�K�L�U���+�D�V�W�D�Q�H�V�L�Q�L�Q���N�X�U�X�O�P�X�ú���R�O�P�D�V�Õ �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���V�D�÷�O�Õ�N��
hi�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�Q���K�D�V�W�D���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�G�D���D�]�D�O�P�D���P�H�\�G�D�Q�D���J�H�O�P�L�ú���Y�H���K�H�G�H�I�L�Q���J�H�U�L�V�L�Q�G�H��
�N�D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N - 



174 

 

�7�(�.�ø�5�'�$�ö���1�$�0�,�.���.�(�0�$�/���h�1�ø�9�(�5�6�ø�7�(�6�ø�������������<�,�/�,���ø�'�$�5�(���)�$�$�/�ø�<�(�7���5�$�3�2�5�8 
 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 4.1.2 �6�D�÷�O�Õ�N��
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���V�D�÷�O�Õ�N�W�D��
k�D�O�L�W�H���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ��
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���S�X�D�Q�Õ 

20 96 100 96 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���K�D�V�W�D�Q�H�V�L���������S�X�D�Q�Õ�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���%�X���S�X�D�Q�Õ�Q���J�H�o�H�U�O�L�O�L�N���V�•�U�H�V�L�������\�Õ�O�G�Õ�U����
Ancak pandemi nedeniyle gerekli denetimler ya�S�Õ�O�D�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q�� �S�X�D�Q�� �J�•�Q�F�H�O�O�H�P�H�V�L��
�R�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N - 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�Lndeki 

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 4.1.3 Hasta 
�P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W���R�U�D�Q�Õ��
(yatan ve ayakta) 

20 80 100 86,95 %34,75 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N �����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���K�D�V�W�D���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�G�D���\�D�ú�D�Q�D�Q���D�]�D�O�P�D���P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ���H�W�N�L�O�H�P�L�ú�W�L�U�� 

Etkililik  Perform�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N - 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 4.1.4 �1�•�N�O�H�H�U���7�Õ�S��
(PET-�&�7�����E�L�Q�D�V�Õ�Q�Õ�Q��
tamamlanma oran 

15 0 _ 0 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N �����������\�Õ�O�Õ���\�D�W�Õ�U�Õ�P���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkililik  20�������\�Õ�O�Õ�Q�D���D�L�W���K�H�G�H�I���N�R�Q�X�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U 

Etkinlik  - 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�Oik  
���������� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�D�� �H�N�O�H�Q�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �W�H�N�O�L�I�W�H�� �E�X�O�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U���� �$�Q�F�D�N�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�D�K�L�O��
�H�G�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U���� �<�Õ�O�� �L�o�L�Q�G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�D�K�L�O�� �H�G�L�O�H�E�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �\�H�Q�L�G�H�Q�� �W�H�N�O�L�I�� �Y�H�� �W�D�O�H�S�W�H��
�E�X�O�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 
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Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L          

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 4.1.5 Onkoloji 
�E�L�Q�D�V�Õ�Q�Õ�Q��
�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D���R�U�D�Q�Õ 

15 0 41,07 0 %0 

Perform�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N �����������\�Õ�O�Õ���\�D�W�Õ�U�Õ�P���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkinlik  - 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
�����������<�D�W�Õ�U�Õ�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�D���H�N�O�H�Q�P�H�V�L���L�o�L�Q���W�H�N�O�L�I�W�H���E�X�O�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�����$�Q�F�D�N���S�U�R�J�U�D�Pa dahil 
�H�G�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U�����<�Õ�O���L�o�L�Q�G�H���S�U�R�J�U�D�P�D���G�D�K�L�O���H�G�L�O�H�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���\�H�Q�L�G�H�Q���W�H�N�O�L�I���Y�H���W�D�O�H�S�W�H��
�E�X�O�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�Ni 
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 4.1.6 Ek hizmet 
�E�L�Q�D�V�Õ�Q�Õ�Q��
�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D���R�U�D�Q�Õ 

15 0 13,08 0 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N �����������\�Õ�O�Õ���\�D�W�Õ�U�Õ�P���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkinlik  - 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N �����������<�D�W�Õ�U�Õ�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�D���H�N�O�H�Q�P�H�V�L���L�o�L�Q���W�H�N�O�L�I�W�H���E�X�O�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 
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�$�P�D�o�����$���� 
�h�O�N�H�Q�L�Q���Y�H���%�|�O�J�H�Q�L�Q���ø�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ���'�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���7�R�S�O�X�P�V�D�O���.�D�W�N�Õ��
�<�D�U�D�W�P�D�\�D���<�|�Q�H�O�L�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���$�U�W�W�Õ�U�P�D�N 

Hedef (H4.2) 
�ø�O�L�P�L�]�L�Q�����%�|�O�J�H�P�L�]�L�Q���Y�H���h�O�N�H�P�L�]�L�Q���(�N�R�Q�R�P�L�N�����6�R�V�\�D�O���Y�H���.�•�O�W�•�U�H�O��
�*�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H���.�D�W�N�Õ�G�D���%�X�O�X�Q�D�F�D�N���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���$�U�W�W�Õ�U�P�D�N 

�+�������������+�H�G�H�I���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ %70 

�+�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���6�D�S�P�D�Q�Õ�Q���1�H�G�H�Q�L 
�3�D�Q�G�H�P�L���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�������������\�Õ�O�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q��
�S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�P�H�P�H�V�L�� 

�+�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���$�O�Õ�Q�D�F�D�N �g�Q�O�H�P�O�H�U �3�D�Q�G�H�P�L���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�D���X�\�J�X�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

Sorumlu Birim  �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���6�R�U�X�P�O�X���5�H�N�W�|�U���<�D�U�G�Õ�P�F�Õ�V�Õ 

Performans 
�*�| stergesi 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 4.2.1 Topluma 
�N�D�W�N�Õ���D�P�D�o�O�Õ��
�G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q���H�W�N�L�Q�O�L�N��
�V�D�\�Õ�V�Õ 

30 15 25 32 %100 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N - 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N - 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�Jesi 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 4.2.2 Sosyal 
sorumluluk proje 
�V�D�\�Õ�V�Õ 

40 20 24 24 %100 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N - 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N - 
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Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 4.2.3 �6�•�U�H�N�O�L��
�H�÷�L�W�L�P���P�H�U�N�H�]�L 
(NAKSEM) 
�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q����
�G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q���S�U�R�J�U�D�P��
�V�D�\�Õ�V�Õ 

30 18 23 10 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N �3�D�Q�G�H�P�L���N�D�\�Q�D�N�O�Õ���Q�H�G�H�Q�O�H�U���Y�H���W�D�O�H�S���\�H�W�H�U�V�L�]�O�L�÷�L���K�H�G�H�I�L�P�L�]�L���R�O�X�P�V�X�]���\�|�Q�G�H���H�W�N�L�O�H�P�L�ú�W�L�U�� 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
�'�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L���S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�P�Õ�]���L�o�L�Q���G�D�K�D���I�D�]�O�D���W�D�Q�Õ�W�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�H���\�H�U���Y�H�U�L�O�P�H�V�L��
�V�|�]���N�R�Q�X�V�X���J�|�V�W�H�U�J�H�P�L�]�L�Q���V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�÷�L���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���|�Q�H�P���D�U�]���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 
 

�$�P�D�o�����$���� 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���%�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�N�L���7�•�P���%�L�U�L�P�O�H�U�G�H���³�.�D�O�L�W�H���2�G�D�N�O�Õ�´��
�$�Q�O�D�\�Õ�ú�O�D���+�L�]�P�H�W���h�U�H�W�P�H�N 

Hedef (H5.1) �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�G�H���.�D�O�L�W�H���2�G�D�N�O�Õ���%�L�U���6�L�V�W�H�P���2�O�X�ú�W�X�U�P�D�N���� 

�+�������������+�H�G�H�I���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ % 26,83 

�+�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���6�D�S�P�D�Q�Õ�Q���1�H�G�H�Q�L �<�D�V�D�O���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U 

H�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���$�O�Õ�Q�D�F�D�N���g�Q�Oemler 
�'�Õ�ú���N�D�\�Q�D�N�O�Õ���G�H�V�W�H�N�O�H�U���Y�H���\�H�W�N�L�P�L�]���G�D�K�L�O�L�Q�G�H���\�D�V�D�O���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U��
�\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

 
Sorumlu Birim  
 

�7�1�.�h���.�D�O�L�W�H���.�R�P�L�V�\�R�Q�X 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�øzleme 
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 5.1.1 Kalite/ 
akredite belgesi olan 
�E�L�U�L�P���V�D�\�Õ�V�Õ 

40 3 7 4 %33,33 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N - 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�G�Õ�� 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N �$�N�U�H�G�L�W�D�V�\�R�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�P�Õ�]���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�Ni 

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 5.1.2 Kalite/ 
akreditasyon ile ilgili 
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q��
�H�÷�L�W�L�P���V�D�\�Õ�V�Õ 

30 20 40 29 %45 

Performans �*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
�3�D�Q�G�H�P�L���N�D�\�Q�D�N�O�Õ���Q�H�G�H�Q�O�H�U���Y�H��kalite/akreditasyon �V�•�U�H�F�L�Q�L�Q���\�R�U�X�F�X���Y�H���X�]�X�Q���R�O�P�D�V�Õ��2021 
�\�Õ�O�Õ���K�H�G�H�I�L�P�L�]�L���R�O�X�P�V�X�]���\�|�Q�G�H���H�W�N�L�O�H�P�L�ú�W�L�U�� 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���N�Õ�V�P�H�Q���X�O�D�ú�Õ�O�G�Õ�� 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N  �$�N�U�H�G�L�W�D�V�\�R�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�P�Õ�]���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L������C ) 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 5.1.3 Stratejik 
planda yer alan 
hedeflerden max. 
�V�D�S�P�D���R�U�D�Q�Õ 

30 15 10 35,7 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
�0�X�K�W�H�O�L�I���Q�H�G�H�Q�O�H�U�O�H���G�L�÷�H�U���E�D�]�Õ���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q���|�Q�J�|�U�•�O�H�Q��
�V�D�S�P�D���R�U�D�Q�Õ���D�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkinlik  - 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q���V�R�U�X�P�O�X���W�•�P���E�L�U�L�P�O�H�U�H���J�H�U�H�N�O�L���E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
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�$�P�D�o�����$���� 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���%�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�N�L���7�•�P���%�L�U�L�P�O�H�U�G�H���³�.�D�O�L�W�H���2�G�D�N�O�Õ�´��
�$�Q�O�D�\�Õ�ú�O�D���+�L�]�P�H�W���h�U�H�W�P�H�N 

Hedef (H5.2) �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�G�H���'�L�M�L�W�D�O���'�|�Q�•�ú�•�P�•���7�D�P�D�P�O�D�P�D�N 

H(5.2�����+�H�G�H�I���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ %70 

�+�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���6�D�S�P�D�Q�Õ�Q���1�H�G�H�Q�L 
Alt �\�D�S�Õ�Q�Õ�Q�� �X�\�J�X�Q�O�X�÷�X�Q�X�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�D�P�D�P�D�V�Õ����sistem kurulumu 
�V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �\�D�ú�D�Q�D�Q�� �]�R�U�O�X�N�O�D�U����d�L�M�L�W�D�O�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �H�÷�L�W�L�P�L�Q�L�Q�� �\�H�W�H�U�L��
kadar verilmemesi, y�D�]�Õ�O�Õ�P�Õ�Q���G�H�W�D�\�O�Õ���R�O�D�U�D�N���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�P�D�P�D�V�Õ�� 

H�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���$�O�Õ�Q�D�F�D�N���g�Q�O�H�P�O�H�U 
�'�L�M�L�W�D�O�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �H�÷�L�W�L�P�L�� �Y�H�U�L�O�P�H�V�L���� �S�D�Q�G�H�P�L�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�D�� �X�\�J�X�Q��
�H�÷�L�W�L�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� 

Sorumlu Birim  �%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 5.2.1 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]��
�\�|�Q�H�W�L�P���E�L�O�J�L���V�L�V�W�H�P�L��
�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q��
�\�D�]�Õ�O�Õ�P���V�D�\�Õ�V�Õ 

35 12 15 15 %100 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N - 
Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�G�Õ�� 
Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 
�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N �%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���\�D�]�Õ�O�Õ�P���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H 
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 5.2.2 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]��
�\�|�Q�H�W�L�P���E�L�O�J�L��
sistemine eklenen 
�P�R�G�•�O���V�D�\�Õ�V�Õ 

35 41 47 47 %100 

Per�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N - 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 

 
�%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���P�R�G�•�O���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���Y�H���L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Y�D�P��
etmektedir. 
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Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 5.2.3 �%�L�O�L�ú�L�P��
(STEM, Siber 
�*�•�Y�H�Q�O�L�N���Y�E������
�V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H��
�G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q���H�÷�L�W�L�P��
�V�D�\�Õ�V�Õ 

30 3 
 
5 3 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �E�L�O�L�ú�L�P�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q�� �H�÷�L�W�L�P�O�H�U�� �S�D�Q�G�H�P�L�� �N�D�\�Q�D�N�O�Õ��
�Q�H�G�H�Q�O�H�U�O�H���G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�P�H�P�L�ú�W�L�U���� 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
�g�Q�•�P�•�]�G�H�N�L�� �G�|�Q�H�P�O�H�U�G�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�D�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�D�F�D�N�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �H�÷�L�W�L�P�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���D�P�D�o�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 

�$�P�D�o�����$���� 
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���%�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�N�L���7�•�P���%�L�U�L�P�O�H�U�G�H���³�.�D�O�L�W�H���2�G�D�N�O�Õ�´��
�$�Q�O�D�\�Õ�ú�O�D���+�L�]�P�H�W���h�U�H�W�P�H�N 

Hedef (H5.3) �.�X�U�X�P�V�D�O���$�L�G�L�\�H�W�L���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N 

H(5.3�����+�H�G�H�I���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ %32,5 

�+�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���6�D�S�P�D�Q�Õ�Q���1�H�G�H�Q�L 
�3�D�Q�G�H�P�L���N�D�\�Q�D�N�O�Õ���Q�H�G�H�Q�O�H�U���G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q���H�W�N�L�Q�O�Lklere mezun 
�|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�P�L�]�L�Q���\�H�W�H�U�O�L���L�O�J�L�\�L���J�|�V�W�H�U�P�H�P�H�V�L�� 

H�H�G�H�I�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���$�O�Õ�Q�D�F�D�N���g�Q�O�H�P�O�H�U 
�3�D�Q�G�H�P�L���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�D���X�\�J�X�Q���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L��
�V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

 
Sorumlu Birim  
 

Genel Sekreterlik 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

B�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 5.3.1 Mezunlara 
�\�|�Q�H�O�L�N���G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q��
�H�W�N�L�Q�O�L�N���V�D�\�Õ�V�Õ 

10 3 7 5 %50 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
�3�D�Q�G�H�P�L�� �N�D�\�Q�D�N�O�Õ�� �Q�H�G�H�Q�O�H�U�� �Y�H�� �P�H�]�X�Q�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�P�L�]�L�Q�� �E�H�N�O�H�Q�L�O�H�Q�� �L�O�J�L�\�L�� �J�|�V�W�H�U�P�H�P�H�V�L��
�K�H�G�H�I�O�H�Q�H�Q���G�H�÷�H�U�L�Q�G�H���J�H�U�L�V�L�Q�G�H���N�D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�D���Q�H�G�H�Q���R�O�P�X�ú�W�X�U�� 

Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���N�Õ�V�P�H�Q���X�O�D�ú�Õ�O�G�Õ�� 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N �g�Q�•�P�•�]�G�H�N�L���V�W�U�D�W�H�M�L�N���G�|�Q�H�P���L�o�L�Q���S�D�Q�G�H�P�L �N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�D���X�\�J�X�Q���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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�7�(�.�ø�5�'�$�ö���1�$�0�,�.���.�(�0�$�/���h�1�ø�9�(�5�6�ø�7�(�6�ø�������������<�,�/�,���ø�'�$�5�(���)�$�$�/�ø�<�(�7���5�$�3�2�5�8 
 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�Lndeki 

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 5.3.2 
Personel memnuniyet 
�R�U�D�Q�Õ�������� 

20 65 75 64,5 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�Ulendirmeler 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
�.�X�U�X�P���D�L�G�L�\�H�W�L�Q�L�Q���R�O�X�ú�P�D�P�D�V�Õ���Y�H���S�H�U�V�R�Q�H�O�L�P�L�]�L�Q�����D�Q�N�H�W�O�H�U���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L���|�Q�H�P�L���Y�H�U�P�H�P�H�V�L��
�K�H�G�H�I�L�Q���J�H�U�L�V�L�Q�G�H���N�D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�D���Q�H�G�H�Q���R�O�P�X�ú�W�X�U�� 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�Oemeyen �P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N �����������\�Õ�O�Õ���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U���Y�H���L�\�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�O�H�U�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 5.3.3 �ø�G�D�U�L��
personele verilen 
�K�L�]�P�H�W���L�o�L���H�÷�L�W�L�P��
�V�D�\�Õ�V�Õ 

20 10 15 0 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N �3�D�Q�G�H�P�L���N�D�\�Q�D�N�O�Õ���Q�H�G�H�Q�O�H�U�O�H���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���\�•�]�\�•�]�H���H�÷�L�W�L�P�O�H�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�H�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
2022 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �R�Q�O�L�Q�H�� �H�÷�L�W�L�P�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I�O�H�U�L�� �L�O�H�� �S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q�� �H�÷�L�W�L�P�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D �X�O�D�ú�Õ�O�P�D�V�Õ��
hedeflenmektedir. 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 5.3.4 �ø�G�D�U�L��
�S�H�U�V�R�Q�H�O���L�o�L�Q���D�o�Õ�O�D�Q��
�J�|�U�H�Y�G�H���\�•�N�V�H�O�P�H��
veya unvan 
�G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L���V�Õ�Q�D�Y��
�V�D�\�Õ�V�Õ 

20 0 1 1 %100 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 
�ø�O�J�L�O�L�O�L�N - 
Etkililik  �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�G�Õ�� 
Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N 
�ø�G�D�U�L���S�H�U�V�R�Q�H�O�L�P�L�]���L�o�L�Q���E�H�O�L�U�O�L���]�D�P�D�Q���D�U�D�O�Õ�O�D�U�Õ�Q�G�D���J�|�U�H�Y�G�H���\�•�N�V�H�O�P�H���Y�H���X�Q�Y�D�Q���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L��
�V�Õ�Q�D�Y�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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�7�(�.�ø�5�'�$�ö���1�$�0�,�.���.�(�0�$�/���h�1�ø�9�(�5�6�ø�7�(�6�ø�������������<�,�/�,���ø�'�$�5�(���)�$�$�/�ø�<�(�7���5�$�3�2�5�8 
 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 5.3.5 Akademik 
�D�W�D�P�D���Y�H���\�•�N�V�H�O�W�P�H��
�L�o�L�Q���\�D�S�Õ�O�D�Q���W�D�O�W�L�I��
�W�|�U�H�Q���V�D�\�Õ�V�Õ 

15 0 2 1 %50 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
�<�Õ�O�Õ�Q�� �L�O�N�� ���� �D�\�O�Õ�N�� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�Q�L�Q�� �H�W�N�L�O�H�U�L�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �K�H�U�K�D�Q�J�L�� �E�L�U�� �W�|�U�H�Q��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�P�H�P�L�ú�� �R�O�X�S�� �D�N�D�G�H�P�L�N�� �W�D�N�Y�L�P�L�Q�� �E�D�ú�O�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q���V�R�Q�U�D�� �W�R�S�O�X�� �W�D�O�W�L�I�� �W�|�U�H�Q�L�� 
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�E�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���N�Õ�V�P�H�Q���X�O�D�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �3�H�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N �����������\�Õ�O�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���G�•�]�H�Q�O�L���R�O�D�U�D�N���W�D�O�W�L�I���W�|�U�H�Q���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

Performans 
�*�|�V�W�H�U�J�H�V�L 

Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan 
�'�|�Q�H�P�L��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�'�H�÷�H�U�L��������������������

(A) 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�<�Õ�O�V�R�Q�X��
Hedeflenen 
�'�H�÷�H�U�����%�� 

�ø�]�O�H�P�H��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�H�÷�H�U�L�������&���� 

Performans                     
(%)                                  

(C-A)/(B-A) 

PG 5.3.6 Personele 
�\�|�Q�H�O�L�N���G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q��
sosyal/sportif/ 
�N�•�O�W�•�U�H�O���H�W�N�L�Q�O�L�N��
�V�D�\�Õ�V�Õ 

15 15 18 15 %0 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U 

�ø�O�J�L�O�L�O�L�N 
�<�Õ�O�Õ�Q�� �L�O�N�� ���� �D�\�O�Õ�N�� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�Q�L�Q�� �H�W�N�L�O�H�U�L�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �K�H�U�K�D�Q�J�L�� �E�L�U�� �H�W�N�L�Q�O�L�N��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�P�H�P�L�ú�� �R�O�X�S�� �L�N�L�Q�F�L�� �D�O�W�Õ�� �D�\�O�Õ�N �G�|�Q�H�P�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�L�Q�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �\�H�W�H�U�V�L�]��
�N�D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

Etkililik  Performans �G�H�÷�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Etkinlik  �g�Q�J�|�U�•�O�H�P�H�\�H�Q���P�D�O�L�\�H�W���R�O�X�ú�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N �����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���S�H�U�V�R�Q�H�O�H���\�|�Q�H�O�L�N���o�H�ú�L�W�O�L���H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�����G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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�7�(�.�ø�5�'�$�ö���1�$�0�,�.���.�(�0�$�/���h�1�ø�9�(�5�6�ø�7�(�6�ø�������������<�,�/�,���ø�'�$�5�(���)�$�$�/�ø�<�(�7���5�$�3�2�5�8 
 

4���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���%�L�O�J�L���6�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� 
 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �%�L�O�J�L�� �ø�ú�O�H�P�� �'�D�L�U�H��

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �³�(�6�$�6�´�� ���(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �6�W�U�D�W�H�M�L�N�� �$�Q�D�O�L�]�� �6�L�V�W�H�P�L�����J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�� �R�O�X�S, 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q�� �W�•�P�� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�� �J�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H �\�|�Q�H�O�L�N�� �Y�H�U�L�O�Hri sisteme 

�L�ú�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U����2021 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �V�W�U�D�W�H�M�L�N�� �S�O�D�Q�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�� �J�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�P�L�]�L�Q�� �•�o�H�U�� �D�\�O�Õ�N��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D�� �(�6�$�6 (Elektronik Stratejik Analiz Sistemi)  �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q��

�H�U�L�ú�L�O�H�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�|�\�O�H�F�H�� �E�H�O�L�U�O�L�� �S�H�U�L�\�R�G�O�D�U���K�D�O�L�Q�G�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�� �J�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�P�L�]�� �L�O�H��

�K�H�G�H�I�O�H�Q�H�Q���J�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�Q���G�X�U�X�P�X���K�D�N�N�Õ�Q�G�D���E�L�O�J�L���V�D�K�L�E�L���R�O�D�E�L�O�P�H�N�W�H�\�L�]��  

�'�L�÷�H�U���E�L�U���E�L�O�J�L���V�L�V�W�H�P�L�P�L�]���R�O�D�Q���Y�H��2016 tarihinden �L�W�L�E�D�U�H�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D���R�O�D�Q���1�.�8-

AVES  ile �D�N�D�G�H�P�L�N���Y�H�U�L�O�H�U���Y�H���J�U�D�I�L�N�O�H�U���J�•�Q�F�H�O���Y�H���K�H�U�N�H�V�H���D�o�Õ�N���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���V�X�Q�X�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 

�<�|�N�V�L�V�� �V�L�V�W�H�P�L�\�O�H�� �E�•�W�•�Q�O�H�ú�L�N�� �E�L�U�� �\�D�S�Õ�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�N�W�D  olan otomasyon sistemimizle  web 

�V�H�U�Y�L�V�O�H�U�L�� �D�U�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�� �L�O�H�� �W�H�P�L�Q�� �H�G�L�O�H�Q�� �Y�H�U�L�O�H�U�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �\�D�\�Õ�Q���W�•�U�O�H�U�L���� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �S�U�R�M�H�O�H�U���� �D�W�Õ�I�O�D�U����

�|�G�•�O�O�O�H�U���� �S�D�W�H�Q�W���� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U��vb. bilgiler; bi�U�L�P���� �E�|�O�•�P���� �|�÷�U�H�W�L�P�� �•�\�H�V�L�� �E�D�]�Õ�Q�G�D��

�U�D�S�R�U�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����$�\�U�Õ�F�D �L�O�J�L�O�L���Y�H�U�L�O�H�U���\�Õ�O�O�Õ�N���R�O�D�U�D�N���G�D��tasniflenebilmektedir.  Derlenen 

�Y�H�U�L�O�H�U���•�V�W���\�|�Q�H�W�L�F�L���N�D�U�D�U���P�H�N�D�Q�L�]�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���\�D�U�G�Õ�P�F�Õ���R�O�P�D�N���D�P�D�o�O�Õ���J�U�D�I�L�N�V�H�O���Y�H���L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�V�H�O��

tablolar halinde kam�X�\�D���D�o�Õ�N���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���V�X�Q�X�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 

IV -  �.�8�5�8�0�6�$�/���.�$�%�ø�/�ø�<�(�7���Y�H���.�$�3�$�6�ø�7�(�1�ø�1��
�'�(�ö�(�5�/�(�1�'�ø�5�ø�/�0�(�6�ø  

A-�6�W�U�D�W�H�M�L�N���3�O�D�Q�G�D���g�Q�J�|�U�•�O�H�P�H�\�H�Q���.�X�U�X�P�V�D�O���.�D�S�D�V�L�W�H���ø�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ 
 
�.�X�U�X�P�X�P�X�]�X�Q�� �X�]�D�N�W�D�Q���N�D�U�P�D�� �H�÷�L�W�L�P�� �H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �L�\�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H�� �G�|�Q�•�N�� �V�W�U�D�W�H�M�L�N��

�D�P�D�o���Y�H���K�H�G�H�I�O�H�U�L���<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P �.�X�U�X�O�X�¶�Q�X�Q���E�H�O�L�U�O�H�G�L�÷�L���o�H�U�o�H�Y�H�G�H���\�H�Q�L���N�R�ú�X�O�O�D�U���G�L�N�N�D�W�H��

�D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �\�D�V�D�O�� �P�H�Y�]�X�D�W�D�� �X�\�J�X�Q�� �E�L�o�L�P�G�H�� �7�H�N�L�U�G�D�÷�� �1�D�P�Õ�N�� �.�H�P�D�O�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �6�H�Q�D�W�R�V�X��

�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�G�D�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�� �(�÷�L�W�L�P-�g�÷�U�H�W�L�P�� �.�R�P�L�V�\�R�Q�X��

�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �J�H�U�H�N�O�L�� �L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �|�Q�H�U�L�O�H�U�L�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�N�W�H�� �Y�H�� �L�O�J�L�O�L�� �V�H�Q�D�W�R�� �N�D�U�D�U�O�D�U�Õ��

�D�O�Õ�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�8�]�D�N�W�D�Q�� �H�÷�L�W�L�P�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �V�W�U�D�W�H�M�L�N�� �D�P�D�o�� �Y�H�� �K�H�G�H�I�O�H�U�L�Q�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L�� �J�H�U�H�N�W�L�÷�L��

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�Q�F�D�N�� �P�H�Y�]�X�D�W�� �J�H�U�H�÷�L�� �7�H�N�L�U�G�D�÷�� �1�D�P�Õ�N�� �.�H�P�D�O�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� ��������-

�����������6�W�U�D�W�H�M�L�N���3�O�D�Q�Õ���V�R�Q�O�D�Q�P�D�G�D�Q �L�O�J�L�O�L���V�W�U�D�W�H�M�L�N���S�O�D�Q���•�]�H�U�L�Q�G�H���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N���\�D�S�Õ�O�D�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U����

�.�X�U�X�P�X�P�X�]�G�D�N�L�� �V�H�Q�N�U�R�Q�� �E�L�o�L�P�G�H�� �\�•�U�•�W�•�O�H�Q�� �X�]�D�N�W�D�Q�� �H�÷�L�W�L�P�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�Ln �D�P�D�F�Õ����

�|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�P�L�]�H���\�•�]���\�•�]�H���H�÷�L�W�L�P���L�O�H���D�N�W�D�U�Õ�O�D�Q���G�H�U�V���L�o�H�U�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q���Y�H���E�L�O�J�L���D�N�W�D�U�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���X�]�D�N�W�D�Q��

�H�÷�L�W�L�P���R�U�W�D�P�Õ�Q�G�D���G�D���D�\�Q�Õ���|�O�o�•�G�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�G�L�U�����%�X�Q�X�Q�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H�����K�D�O�L���K�D�]�Õ�U�G�D���X�]�D�N�W�D�Q��

�H�÷�L�W�L�P���\�|�Q�W�H�P�L�\�O�H���Y�H�U�L�O�H�Q���W�•�P���G�H�U�V�O�H�U�L�Q���S�D�Q�G�H�P�L���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ���V�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D���G�D���P�•�I�U�H�G�D�W�Õ�Q���\�•�]�G�H��
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�N�Õ�U�N�Õ�Q�D���N�D�G�D�U���G�H�U�V�O�H�U�L�Q���X�]�D�N�W�D�Q���H�÷�L�W�L�P���\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L���L�O�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���L�O�H���L�O�J�L�O�L���K�D�]�Õ�U�O�Õ�N�O�D�U��

devam etmektedir. 

�.�X�U�X�P�X�Q�� �L�o�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �D�Q�D�O�L�]�L�� ���N�X�U�X�P�X�Q�� �J�|�U�H�Y�� �Y�H�� �\�H�W�N�L�O�H�U�L�Q�L�Q���� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ�Q�Õ�Q����

�S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�L�Q���� �N�X�U�X�P�V�D�O�� �N�•�O�W�•�U�•�Q�•�Q���� �L�Q�V�D�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N�� �G�•�]�H�\�L�Q�L�Q�� �Y�E������

�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�����V�W�U�D�W�H�M�L�N���\�|�Q�H�W�L�P���I�H�O�V�H�I�H�V�L���R�O�D�Q���N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�Õ�÷�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���hniversitemiz 

�W�•�P�� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�L�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �N�X�U�X�P�X�Q�� �L�o�V�H�O�� �R�O�D�U�D�N��GZFT(SWOT) analizi 

�\�|�Q�W�H�P�L�\�O�H���J�•�o�O�•���Y�H���]�D�\�Õ�I���\�|�Q�O�H�U�L���R�U�W�D�\�D���N�R�Q�X�O�P�D�\�D���o�D�O�Õ�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

2020-2024 stra�W�H�M�L�N�� �S�O�D�Q�Õ�P�Õ�]�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q��GZFT(SWOT) �D�Q�D�O�L�]�L�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �J�•�o�O�•��

�\�|�Q�O�H�U���Y�H���]�D�\�Õ�I �\�|�Q�O�H�U���E�|�O�•�P�•�Q�H���D�ú�D�÷�Õ�G�D���\�H�U���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 

B-�h�V�W�•�Q�O�•�N�O�H�U 
 
�*�•�o�O�• Y�|�Q�O�H�U�L�P�L�] 
 

�¾ �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�Q�L�Q���E�X�O�X�Q�G�X�÷�X���F�R�÷�U�D�I�L���N�R�Q�X�P�X�Q���J�H�W�L�U�G�L�÷�L���D�Y�D�Q�W�D�M�O�D�U�Õ���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�H�E�L�O�P�H�V�L 

�¾ �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���E�|�O�•�P���N�R�Q�W�H�Q�M�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���G�R�O�X�O�X�N���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���\�•�N�V�H�N���R�O�P�D�V�Õ 

�¾ �7�U�D�N�\�D���E�|�O�J�H�V�L�Q�G�H�N�L���W�H�N���=�L�U�D�D�W���Y�H �9�H�W�H�U�L�Q�H�U���)�D�N�•�O�W�H�O�H�U�L�Q�H���V�D�K�L�S���R�O�X�Q�P�D�V�Õ 

�¾ �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���'�D�Q�Õ�ú�P�D���.�X�U�X�O�X�Q�G�D�����V�H�N�W�|�U�H�O���Y�H���O�L�G�H�U���\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U�L�Q���\�H�U���D�O�P�D�V�Õ 

�¾ �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H���W�•�P�O�H�ú�L�N���Y�H���L�Q�W�|�U�Q���P�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N���H�÷�L�W�L�P�O�H�U�L�Q�H���J�H�o�L�O�P�L�ú���R�O�P�D�V�Õ 

�¾ �ø�ú-�D�N�Õ�ú���V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�H���K�Õ�]�O�Õ���F�H�Y�D�S���Y�H�U�H�E�L�O�H�Q���R�W�R�P�D�V�\�R�Q���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���R�O�P�D�V�Õ 

�¾ �$�N�D�G�H�P�L�N���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q���X�O�X�V�D�O���Y�H���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�O�D���X�\�X�P�O�X���R�O�P�D�V�Õ 

�¾ �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�� �$�5-�*�(�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���� �E�|�O�J�H�V�H�O�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�D�� �F�H�Y�D�S�� �Y�H�U�H�E�L�O�H�F�H�N��

�S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�G�H���R�O�P�D�V�Õ 

�¾ �*�•�o�O�•��AR-�*�(���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�H���V�D�K�L�S���R�O�X�Q�P�D�V�Õ 

�¾ �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q�����W�R�S�O�X�P�D���K�L�]�P�H�W���V�X�Q�P�D���J�•�F�•�Q�•�Q���\�•�N�V�H�N���R�O�P�D�V�Õ 

�¾ �0�D�O�L���G�L�V�L�S�O�L�Q�L�Q���ú�H�I�I�D�I���E�L�U���D�Q�O�D�\�Õ�ú���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�����K�H�V�D�S���Y�H�U�L�O�H�E�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q���Y�H���L�]�O�H�Q�H�E�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q��

�\�•�N�V�H�N���G�•�]�H�\�G�H���R�O�G�X�÷�X���E�L�U���\�|�Q�H�W�L�P���D�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ�Q�D���V�D�K�L�S���R�O�P�D�V�Õ 

�¾ �.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ���E�L�U���\�|�Q�H�W�L�P���D�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ���L�O�H���N�D�O�L�W�H���G�H���•�V�W���\�|�Q�H�W�L�P���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���G�H�V�W�H�N�O�H�Q�H�Q���E�L�U��

�\�|�Q�H�W�L�P���\�D�S�Õ�V�Õ�Q�D���V�D�K�L�S���R�O�P�D�V�Õ 

�¾ �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q�����P�H�U�N�H�]�L���O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U���Y�H���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�D���V�D�K�L�S���R�O�P�D�V�Õ 

�¾ �6�D�÷�O�Õ�N���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���+�D�V�W�D�Q�H�V�L�Q�L�Q�����7�U�D�N�\�D�¶�Q�Õ�Q���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���N�Õ�V�P�Õ�Q�D���K�L�]�P�H�W��

�Y�H�U�L�\�R�U���R�O�P�D�V�Õ 

�¾ �8�O�X�V�D�O���E�D�ú�D�U�Õ�O�D�U�D���L�P�]�D���D�W�D�Q���E�L�U���7�(�.�1�2�.�(�1�7�¶�H���V�D�K�L�S���R�O�X�Q�P�D�V�Õ 

�¾ �7�U�D�N�\�D���7�R�K�X�P���$���ù���¶�Q�L�Q�����������K�L�V�V�H�V�L�Q�L�Q���1�.�h���7�(�.�1�2�.�(�1�7�
���H���D�L�W���R�O�P�D�V�Õ 
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�)�Õ�U�V�D�W�O�D�U 

�¾ �%�|�O�J�H�P�L�]�G�H�N�L�� �R�U�W�D�� �Y�H�� �E�•�\�•�N�� �|�O�o�H�N�O�L�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �o�R�N�O�X�÷�X�� �Y�H�� �E�X�U�D�O�D�U�G�D��

�X�\�J�X�O�D�P�D�O�Õ���H�÷�L�W�L�P���\�D�S�P�D���R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ 

�¾ �g�÷�U�H�Q�F�L�� �G�H�÷�L�ú�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�� ���(�U�D�V�P�X�V���� �)�D�U�D�E�L���0�H�Y�O�D�Q�D���� �L�O�H�� �o�H�ú�L�W�O�L�� �R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q��

�V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ 

�¾ �$�Y�U�X�S�D���•�O�N�H�O�H�U�L�Q�H���Y�H���ø�V�W�D�Q�E�X�O�¶�D���R�O�D�Q���\�D�N�Õ�Q�O�Õ�÷�Õ�Q���V�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ���R�O�D�Q�D�N�O�D�U 

�¾ �%�|�O�J�H�P�L�]�L�Q�����7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���H�Q���E�•�\�•�N���V�D�Q�D�\�L���•�U�H�W�L�P���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�G�H�Q���E�L�U�L���R�O�P�D�V�Õ 

�¾ �7�U�D�N�\�D���E�|�O�J�H�V�L�Q�L�Q���W�D�U�Õ�P���Y�H���K�D�\�Y�D�Q�F�Õ�O�Õ�÷�D���X�\�J�X�Q���W�R�S�U�D�N���Y�H���L�N�O�L�P���\�D�S�Õ�V�Õ 

�¾ �7�U�D�N�\�D���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���$�M�D�Q�V�Õ�Q�Õ�Q���7�H�N�L�U�G�D�÷�¶�G�D���E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ���Y�H���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]���L�O�H���\�R�÷�X�Q���E�L�U��

�L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���L�o�L�Q�G�H���R�O�P�D�V�Õ 

�¾ �7�U�D�N�\�D���E�|�O�J�H�V�L�Q�L�Q���E�D�]�Õ���W�D�U�Õ�P�V�D�O���•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�G�H�����D�\�o�L�o�H�÷�L�����E�X�÷�G�D�\�����o�H�O�W�L�N�����V�R�÷�D�Q�����N�D�Q�R�O�D����

�•�U�H�W�L�P���P�H�U�N�H�]�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ���Y�H���W�R�K�X�P���E�D�Q�N�D�V�Õ���D�O�W���\�D�S�Õ�V�Õ�Q�D���V�D�K�L�S���R�O�P�D�V�Õ 

�¾ �7�U�D�N�\�D���E�|�O�J�H�V�Lnin �K�D�\�Y�D�Q���K�D�V�W�D�O�Õ�N�O�D�U�Õ���\�|�Q�•�Q�Q�G�H�Q���W�D�P�S�R�Q���E�|�O�J�H���R�O�P�D�V�Õ���Y�H���K�D�\�Y�D�Q��

�J�L�U�L�ú-�o�Õ�N�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���N�R�Q�W�U�R�O�H���W�D�E�L�L���R�O�P�D�V�Õ 

�¾ �1�•�N�O�H�H�U�����W�H�U�P�L�N���Y�H���\�H�Q�L�O�H�Q�H�E�L�O�L�U���H�Q�H�U�M�L���•�U�H�W�L�P���P�H�U�N�H�]�L���\�D�W�Õ�U�Õ�P���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�L�Q���Y�D�U�O�Õ�÷�Õ 

�¾ �%�|�O�J�H�P�L�]�L�Q�����N�D�U�D�����G�H�Q�L�]�����K�D�Y�D���Y�H���G�H�P�L�U���\�R�O�X���L�P�N�D�Q�O�D�U�Õ���V�H�E�H�E�L�\�O�H���Oojistik merkezi 

�R�O�P�D���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�L�Q���\�•�N�V�H�N���R�O�P�D�V�Õ 

�¾ �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q�����%�D�O�N�D�Q���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�O�H�U�L���L�O�H���R�U�W�D�N���H�÷�L�W�L�P�����|�÷�U�H�W�L�P���Y�H���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���D�÷�Õ��

�P�H�U�N�H�]�O�H�U�L���R�O�X�ú�W�X�U�P�D���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�L�Q���E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ. 

 

C-�=�D�\�Õ�I�O�Õ�N�O�D�U 
 
�=�D�\�Õ�I���<�|�Q�O�H�U�L�P�L�] 
 

�¾ �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�G�H���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���L�Q�G�H�N�V�O�H�U�G�H���W�D�U�D�Q�D�Q���G�H�U�J�L���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���D�]���R�O�P�D�V�Õ,  

�¾ �0�D�O�L���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q���\�H�W�H�U�V�L�]�O�L�÷�L 

�¾ �$�N�D�G�H�P�L�N���Y�H���L�G�D�U�L���S�H�U�V�R�Q�H�O���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���G�•�ú�•�N���R�O�P�D�V�Õ 

�¾ �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�L�Q���I�L�]�L�N�V�H�O���D�O�D�Q���\�H�W�H�U�V�L�]�O�L�÷�L�� 

�¾ �0�H�]�X�Q�O�D�U�O�D���\�H�W�H�U�O�L���L�O�H�W�L�ú�L�P�L�Q���N�X�U�X�O�P�D�P�Õ�ú���R�O�P�D�V�Õ 

�¾ �8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �G�H�÷�L�ú�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�H �J�H�O�H�Q�� �|�÷�U�H�Q�F�L�� �Y�H�� �S�H�U�V�R�Q�H�O��

�V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���\�H�W�H�U�V�L�]���R�O�P�D�V�Õ 

�¾ �8�O�X�V�D�O���Y�H���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���S�U�R�M�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�����\�H�W�H�U�V�L�]���R�O�P�D�V�Õ 

�¾ �6�R�V�\�D�O�����N�•�O�W�•�U�H�O���Y�H���E�L�O�L�P�V�H�O���D�N�W�L�Y�L�W�H�O�H�U�H���|�÷�U�H�Q�F�L���N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q���\�H�W�H�U�O�L���G�•�]�H�\�G�H���R�O�P�D�P�D�V�Õ 

�¾ �'�L�V�L�S�O�L�Q�O�H�U���D�U�D�V�Õ���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q���D�]���R�O�P�D�V�Õ 

�¾ ���g�÷�U�H�Q�F�L���G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���\�H�W�H�U�O�L���G�•�]�H�\�G�H���R�O�P�D�P�D�V�Õ 
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�¾ �$�N�U�H�G�L�W�H���R�O�P�X�ú���R�O�P�D���V�•�U�H�F�L�Q�H���J�L�U�P�L�ú���E�L�U�L�P���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���D�]���R�O�P�D�V�Õ 

�¾ �3�H�U�V�R�Q�H�O���P�R�W�L�Y�D�V�\�R�Q�X�Q�X�Q���G�•�ú�•�N���R�O�P�D�V�Õ���Y�H���S�H�U�V�R�Q�H�O�L���P�R�W�L�Y�H���H�G�L�F�L���E�L�U���H�Q�H�U�M�L�N���J�•�F�•�Q��

�R�O�P�D�P�D�V�Õ 

�¾ �%�|�O�J�H�P�L�]�G�H�N�L���o�H�Y�U�H���V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ���L�O�H���L�O�J�L�O�L���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�H�W�H�U�V�L�]���R�O�P�D�V�Õ 

�¾ �g�Q�� �O�L�V�D�Q�V�� �|�÷�U�H�Q�F�L�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���� �O�L�V�D�Q�V�� �Y�H�� �O�L�V�D�Q�V�•�V�W�•�� �|�÷�U�H�Q�F�L�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D�� �R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�� �\�•�N�V�H�N��

�R�O�P�D�V�Õ 

�¾ �2�W�R�P�D�V�\�R�Q���V�L�V�W�H�P�L�Q�H���Y�H�U�L���J�L�U�L�ú�O�H�U�L�Q�L�Q���H�N�V�L�N���Y�H���G�•�]�H�Q�V�L�]���R�O�P�D�V�Õ 

 

Tehditler  
 
�¾ �%�|�O�J�H�G�H�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �Y�H�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�� �W�D�K�V�L�V�L�Q�L�Q�� �E�|�O�J�H�� �V�D�Q�D�\�L�F�L��ve ileri 

�J�H�O�H�Q�O�H�U�L�Q�L�Q���P�D�G�G�L���N�D�W�N�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�H�W�H�U�V�L�]���R�O�X�ú�X 

�¾ �<�H�Q�L�� �N�X�U�X�O�D�Q�� �•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�L�Q�� �O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U���� �D�O�W�\�D�S�Õ�� �R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �J�•�o�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H��

�\�|�Q�H�O�L�N���S�U�R�M�H���I�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���V�Õ�Q�Õ�U�O�Õ���R�O�X�ú�X 

�¾ �%�|�O�J�H�G�H�N�L�� �Y�D�N�Õ�I�� �•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �I�D�]�O�D�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �|�÷�U�H�Q�F�L�� �W�H�U�F�L�K��

pota�Q�V�L�\�H�O�L�Q�L���G�•�ú�•�U�P�H�V�L�� 

�¾ �g�6�<�0�� �W�H�U�F�L�K�O�H�U�L�Q�G�H�� �W�H�U�F�L�K�� �H�G�L�O�P�H�\�H�Q�� �E�|�O�•�P�O�H�U�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �N�D�S�D�V�L�W�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P��

�R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���G�•�ú�•�N���R�O�P�D�V�Õ 

�¾ �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�L�Q�����|�]�O�•�N���K�D�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�N�L���\�H�W�H�U�V�L�]�O�L�N�O�H�U 

�¾ �0�H�V�O�H�N�L�� �\�H�W�H�U�O�L�O�L�N�� �N�X�U�X�P�X���� �X�O�X�V�D�O�� �P�H�V�O�H�N�� �V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�Piz 

�S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ���L�O�H���X�\�X�ú�P�D�\�D�Q���P�H�Y�]�X�D�W���H�N�V�L�N�O�L�N�O�H�U�L 

�¾ �ø�O�L�P�L�]�G�H�� �\�D�ú�D�P�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �]�R�U�� �R�O�P�D�V�Õ���� ���H�Q�� �S�D�K�D�O�Õ�� �L�O�O�H�U�G�H�Q���� �\�•�N�V�H�N�� �H�Y�� �N�L�U�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��

�|�÷�U�H�Q�F�L���Y�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U���L�o�L�Q���F�D�\�G�Õ�U�Õ�F�Õ���U�R�O���R�\�Q�D�P�D�V�Õ�� 

�¾ �<�g�.�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�D�� �\�H�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �|�÷�U�H�Q�F�L�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���� �W�D�O�H�S�� �H�G�L�O�H�Qden fazla 

�R�O�P�D�V�Õ���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���X�\�J�X�O�D�P�D�O�Õ���H�÷�L�W�L�P�L�Q���H�W�N�L�Q���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���\�D�S�Õ�O�D�P�D�P�D�V�Õ�� 

�¾  �g�÷�U�H�Q�F�L���N�R�Q�D�N�O�D�P�D���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q���\�H�W�H�U�V�L�]���R�O�X�ú�X 

�¾ �0�H�Y�]�X�D�W�Õ�Q���G�H�÷�L�ú�P�H�V�L���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���V�L�V�W�H�P�O�H�U�H���D�G�D�S�W�D�V�\�R�Q���V�•�U�H�F�L�Q�L�Q���\�D�ú�D�Q�P�D�V�Õ 

�¾ �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�N���\�H�Q�L�O�H�P�H�Q�L�Q���J�H�U�H�N�O�L�O�L�÷�L���L�O�H���D�U�W�D�Q���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U���Y�H adaptasyon problemi 
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D- �'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H 
 
 

�7�H�N�L�U�G�D�÷���1�D�P�Õ�N���.�H�P�D�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���J�H�U�H�N�������������V�D�\�Õ�O�Õ���<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�D�Q�X�Q�X���Y�H��
�J�H�U�H�N�V�H�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�P�X�� �0�D�O�L�� �<�|�Q�H�W�L�P�� �Y�H�� �.�R�Q�W�U�R�O�� �.�D�Q�X�Q�X�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �L�G�D�U�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W��
�U�D�S�R�U�X�����V�W�U�D�W�H�M�L�N���S�O�D�Q���Y�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���S�U�R�J�U�D�P�Õ���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�H�N���E�L�U���|�U�J�•�W�V�H�O���\�D�S�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H��
�E�L�U�L�P�O�H�U�G�H�Q�� �J�H�O�H�Q�� �E�L�U�L�P�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �H�V�D�V�� �D�O�D�U�D�N�� �L�O�J�L�O�L�� �\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�� �Y�H�� �U�H�K�E�H�U�O�H�U�� �Õ�ú�Õ�÷�Õ�Q�G�D��
�N�X�U�X�O�X�ú�X�Q�G�D�Q���E�X�J�•�Q�H���N�D�G�D�U �N�L���\�Õ�O�O�D�U�G�D���E�D�ú�D�U�Õ���L�O�H���\�D�S�P�Õ�ú���R�O�X�S���D�\�Q�Õ���E�D�ú�D�U�Õ�\�Õ��������1 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���G�D��
�J�|�V�W�H�U�P�L�ú�W�L�U�� 

  
Kurumumuz, 2021 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �J�•�o�O�•�� �\�|�Q�O�H�U�L�P�L�]�L�� �D�Ut�W�Õ�U�P�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �\�D�S�D�U�N�H�Q�� �E�L�U��

�W�D�U�D�I�W�D�Q�� �G�D�� �I�Õ�U�V�D�W�O�D�U�Õ�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�H�U�H�N�� �]�D�\�Õ�I�� �\�|�Q�O�H�U�L�P�L�]�L�� �J�•�o�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �|�Q�H�P��
�Y�H�U�P�L�ú�W�L�U���� �.�X�U�X�P�X�P�X�]�� �\�H�Q�L�O�L�N�O�H�U�H�� �D�o�Õ�N�� �E�L�U�� �N�X�U�X�P�� �R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q�� �G�H�÷�L�ú�H�Q�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�D�� �D�\�D�N��
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iç xourRol cüvrývcn BEvANI

Üst yönetici olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde 202l yýlý bütçesinin, kalkýnma
planýna, yýllýk programa, stratejik plan ve performans programý ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazýrlandýðýnl ve uygulandýðtný, amaç ve hedeflerin gerçekleþtirilmesi ve ilgili
mevzuatla düzenlenen görev ve hizmetlerin yerine getirilmesi için bütçe ile tahsis edilmiþ
kaynaklarýn, planlanmýþ amaçlar doðrultusunda ve iyi mali yönetim ilkelerine uygun olarak
kullanýldýðýný beyan ederim.

Bu çerçevede iç kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlýk ve yükümlülüklerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir þekilde yönetilmesine, kanunlara ve diðer düzenlemelere
uygun olarak faaliyet göstermesine, her türlü mali karar ve iþlemlerde usulsüzlük ve
yolsuzluðun önlenmesine, karar oluþturmak ve izlemek için düzenli, zamanýnda ve güvenilir
rapor ve bilgi edinilmesine, varlýklann kottlye kullanýlmasýnln ve israfýnýn önlenmesine ve
kayýplara karþý korunmasýna iliþkin yeterli ve makul güvenceyi saðladýðýný bildiririm.

Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduðum bilgi ve deðerlendirmelere, yönetim
bilgi sistemlerine, iç kontrol sistemi deðerlendirme raporlanna, izleme ve deðerlendirme
raporlarýna, harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yöneticisi tarafindan sunulan
güvence beyanl arý na ve deneti m raporl arýna dayanmaktadýr.

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doðru olduðunu beyan ederim.
(Tekirdað- Þubat 2022)

Dr. Mümin ÞAHÝN
Namýk kemal Üniversitesi

Rektoru
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MALÝ HizMETLER BiRiM yöNnricisiuiN BEyANI

Mali hizmetler birim yöneticisi olarak yetkim dlhilinde;

Ýç kontrol sisteminin Tekirdað Namýk Kemal Üniversitesinde oluþturulmasý,
uygulanmasý ve geliþtirilmesi çalýþmalarýnda gerekli koordinasyonun saðlandýðýný, eðitim
ve rehberlik hizmeti verildiðini, faaliyetlerin mali yönetim ve kontrol mevzuatý ve diðer
mevzuata uygun olarak yünltüldüðünü, kamu kaynaklarýnýn etkili, ekonomik ve verimli bir
þekilde kullanýlmasýný temin etmek üzere iç kontrol süreçlerinin iþletildiðini, uygulama
sonuçlarýnýn izlendiðini ve gerekli tedbirlerin alýnmasý için düþünce ve önerilerimin
zamanýnda üst yöneticiye raporlandýðýný beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diðer mevzuatýn uygulanmasý konusunda üst yöneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saðladýðýmý ve danýþmanlýk faaliyetinde
bulunduðumu bildiririm.

Bu Raporunun "IIVA- Mali Bilgiler" bölümünde yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve
doðru olduðunu teyit ederim. (Tekirdað- Þubat 2022)

Tekirdað N üni
Strateji Gel Daire Baþkaný
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