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“Denilebilir ki hicbir seye muhtac degiliz, yalniz tek
bir seye ¢cok ihtiyacimiz vardir; caliskan olmak.”

M. Kemal ATATURK
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UST YONETICI SUNUSU

Bolgesel ve yerel kalkinma siirecinde 6nemli bir rol oynayan tiniversitelerden birisi
olan geng, dinamik, atilimci, girisimeci Tekirdag Namik Kemal Universitesi;3 Enstitii, 10
Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 1 Konservatuar, 12 Meslek Yiiksekokulu, 13 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, 28.746 6grenci ve 2.911°e varan personeli ile mevcut alt yapisini her
alanda hizla gelistirerek Tiirkiye’de One c¢ikan, tercih edilen ve diinyada taninan bir
tiniversite olma yolunda hizla ilerlemektedir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
Kanunu ile 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ¢ergevesinde hazirlamakla yiikiimlii oldugu
yillik idare faaliyet raporlart hazirlamayi, yillik stratejik plan ile bes yillik stratejik plan ve
performans programi caligmalarini tek bir oOrgiitsel yapi igerisinde tiim iiniversite
birimlerinin hazirlamis olduklar1 birim rapor ve planlarina dayali olarak siirdiirmektedir.

2020 Y1ili Idare Faaliyet Raporu Universitemiz hakkindaki genel bilgilerle birlikte;
kullanilan kaynaklari, biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerini, liniversitemizin faaliyetlerine iliskin bilgileri; stratejik plan uyarinca yiiriitiilen
bilgileri de igerecek sekilde diizenlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun’un getirdigi yasal zorunluluk
yaninda bu raporun hazirlanmasinda temel ama¢ kamuoyunu ve yasama organini,
iniversitemizin faaliyet sonuclar1 konusunda bilgilendirme, yonetsel hesap verme
sorumlulugunu gelistirerek, kamu hizmetlerini yliriitenlerin daha fazla sorumluluk
hissetmelerini ve daha sonu¢ odakli ¢alismalarini, kamu hizmetlerinden yararlananlarin
odedikleri vergilerin nasil kullanildig1 ve bir kamu idaresi olan iiniversitemizin performansi
ile tiniversitemiz birimlerinin performanslar1 konusunda bilgi sahibi olmalarini saglamak ve
yasama denetiminin gli¢lendirilmesine katkida bulunmaktir. Bu raporun hazirlanmasinda
emegi gecen tiim personelimize ve birim yoneticilerimize tesekkiir ederim.

Bu dokiiman ile Universitemizin 2020 Yili Idare Faaliyet Raporu kamuoyunun
bilgisine sunulur.

Prof. Dr. Miimin SAHIN
Tekirdag Namik Kemal Universitesi Rektorii
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I-GENEL BILGILER

Tekirdag Namik Kemal Universitesi, 2809 sayili ve 28.03.1983 tarihli
Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilat Kanunu’nun 5467 sayili ve 01.03.2006 tarihli Kanun’un
1 inci maddesi ile degisik ek 62 nci maddesi uyarinca Tekirdag ilinde 2006 yilinda
kurulmustur. Universitemizin kurulus adi Namik Kemal Universitesi olup, 18.05.2018 tarih,
30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 6.
Maddesi ile Tekirdag Namik Kemal Universitesi olarak degistirilmistir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii, Fen Edebiyat Fakiiltesi, T1ip Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Corlu Miihendislik Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Tasarim
Mimarlik Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Dis Hekimligi
Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu, Tirk Miizigi Devlet Konservatuari, Cerkezkdoy Meslek Yiiksekokulu, Corlu
Meslek Yiiksekokulu, Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu, Malkara Meslek Yiiksekokulu,
Marmara Ereglisi Meslek Yiiksekokulu, Murath Meslek Yiksekokulu, Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu, Saray Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Sarkdy Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Denizcilik Meslek
Yiiksekokulu’ndan olusmaktadir.

Universitemiz; tapuda kayitl 1.323.445.25.m? agik alan, 272.252.00 m? kapali alan
ve tahsisli 3.718.127.28 m? agik alan, 11.040.00 m? tahsisli kapali alan ile 12 yerleskede
konug¢lanmistir. Merkez Yerleskesinde; 9 Fakiilte, 3 Enstitii, 1 Konservatuar, 3 Yiiksekokul,
4 Meslek Yiiksekokulu, 13 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Rektorliige bagli 5 boliim
ile ilge yerleskelerinde; 1 Fakiilte, 8 Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Universitemizin kapali alanlarmin kullanim durumuna gore siniflandiriimasi
yapildiginda Universitemizde; 65 adet toplant1 salonu, 13 adet konferans salonu, 5 adet
seminer salonu, 17 adet anfi, 322 adet sinif, 20 adet bilgisayar laboratuvari, 2 adet teknik
resim salonu, 205 adet diger laboratuvar ile kapali spor solunu, yari olimpik yiizme havuzu
ve stadyum bulunmaktadir.

Universitemizde 2020-2021 egitim 6gretim yilinda 29 akademik birimde 26 doktora
programi, 51 tezli yiiksek lisans programi, 7 tezsiz yiiksek lisans programi, 55 lisans
program: ve 80 Onlisans programinda egitim ve ogretim verilmistir. 2020-2021 egitim
ogretim yilinda Universitemizde onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyinde egitim alan
ogrenci sayilar1 sirast ile 10.928, 15.615 ve 2.203 olmustur. Toplam o6grenci sayisi
01.10.2020 tarihi itibariyle 28.746 olmustur. Ayn1 zamanda 2019-2020 egitim Ogretim
yilinda 6.859 6grenci programlarimizdan mezun olmustur.

31.12.2020 tarihi itibariyle Universitemizde 162 profesér, 117 dogent, 279 doktor
Ogretim tiyesi olmak iizere toplam 558 6gretim iiyesi gérev yapmaktadir. Buna ek olarak
273 dgretim gorevlisi ve 369 arastirma gorevlisi gorev almis olup toplam 6gretim eleman:
sayisi1 1.200 olmustur. Ayni tarih itibariyle 522’si kadrolu, 286°s1 657/4B ve 835’1 657/4D’li
isci olmak {izere toplam 1.711 idari personel 657 sayili Kanun’na tabi gérev almistir.
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A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Diinyadaki gelismeleri takip ederek, yenilik¢i ve 6zgilin yontemler kullanilarak,
bilimsel gelisime katki saglayacak, alaninda donanimli, demokratik degerlere saygili, kisisel
gelisime ve elestiriye acik insanlik yararina calisacak bireyler yetistirmek; akil ve bilimin
1s181inda toplum yararina yeni bilim ve teknolojiler iireterek, kalkinmay: siirdiirtilebilir
kilmak.

Vizyon

Teknolojik altyapisiyla uygulamali egitim-6gretim ve bilgi odakli arastirma
faaliyetlerini benimseyen; insanlik ve doga yararina hizmet eden gelecekten emin nesillere
olanak saglayan tercih edilen bir tiniversite olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Yiiksekogretim kurumlarinin yetki, gorev ve sorumluluklart Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’nin 130 uncu maddesi ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir.
Anayasada yer aldig1 tizere; YiiksekOgretim kurumlari, cagdas akademik esaslarina dayanan
bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile
ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde akademik, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik
yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere cesitli birimlerden olusan kamu tiizel
kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip kurumlar olarak tanimlanmaigtir.

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu’nda ise, iiniversite; bilimsel 6zerklige ve kamu
tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde akademik, bilimsel arastirma, yaym ve danigmanlik
yapan; fakiilte, enstitii, yliksekokul vs. kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekdgretim
kurumu olarak tanimlanmis ve yiiksekdgretimin amaci, ana ilkeleri ve yiiksekdgretim
kurumlarinin gorevleri asagida belirtildigi sekilde belirlenmistir.

Yiiksekogretimin Amaci:

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun “Amag¢” baslikli 4 {incli maddesinde
Yiiksekogretimin amaci tanimlanmistir. Bu diizenlemeye gore yiliksekdgretimin amaci;

a. Ogrencilerini;

(1) Atatiirk inkilaplar ve ilkeleri dogrultusunda Atatiirk milliyetgiligine bagli,

(2) Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini tasiyan, Tiirk
olmanin seref ve mutlulugunu duyan,

(3) Toplum yararin1 kisisel ¢ikarinin iistiinde tutan, aile, iilke ve millet sevgisi ile
dolu,

(4) Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’ne kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari
davranis haline getiren,

(5) Hiir ve bilimsel diisiince giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina
saygili,
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(6) Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis,

(7) Ilgi ve yetenekleri yoniinde yurt kalkinmasima ve ihtiyaglarina cevap verecek,
ayn1 zamanda kendi gecim ve mutlulugunu saglayacak bir meslegin bilgi, beceri, davranis
ve genel kiiltiirline sahip, vatandaglar olarak yetistirmek,

b. Tirk Devletinin iilkesi ve milletiyle bolinmez bir biitiin olarak, refah ve
mutlulugunu artirmak amaciyla; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida
bulunacak ve hizlandiracak programlar uygulayarak, ¢agdas uygarligin yapici, yaratici ve
seckin bir ortagi haline gelmesini saglamak,

. Yiksekogretim kurumlar olarak yiiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve arastirma
yapmak, bilgi ve teknoloji liretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve
kalkinmaya destek olmak, yurt i¢i ve yurt dis1 kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim
diinyasinin seckin bir iiyesi haline gelmek, evrensel ve c¢agdas gelismeye katkida
bulunmaktir.

Ana Ilkeleri:

Yiiksekdgretim asagidaki “Ana Ilkeler” dogrultusunda planlanir, programlanir ve
diizenlenir;

a. Ogrencilere, Atatiirk inkilaplar1 ve ilkeleri dogrultusunda Atatiirk milliyetciligine
bagli hizmet bilincinin kazandirilmasi saglanir.

b. Milli kiiltirimiiz, 6rf ve adetlerimize bagli, kendimize has sekil ve dzellikleri ile
evrensel kiiltiir icinde korunarak gelistirilir ve 6grencilere, milli birlik ve beraberligi
kuvvetlendirici ruh ve irade giicii kazandirilir.

c. Yiiksekogretim kurumlarinin 6zellikleri, akademik dallari ile amaglar1 gozetilerek
akademide birlik ilkesi saglanir.

d. Akademik plan ve programlari, bilimsel ve teknolojik esaslara, iilke ve yore
ithtiyaclarina gore kisa ve uzun vadeli olarak hazirlanip siirekli olarak gelistirilir.

e. Yiiksekogretimde imkén ve firsat esitligini saglayacak onlemler alinir.

f. Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlar i¢indeki fakiilte, enstitii ve
yiiksekokullar, kalkinma plan ve programlarinin ilke ve hedefleri dogrultusunda ve
yiiksekogretim planlamasi cergevesinde Yiiksekogretim Kurulunun goriisii veya Onerisi
izerine kanunla kurulur.

0. Meslek eleman:i yetistiren bakanliklara bagl yiiksekokullar, Yiiksekogretim
Kurulunun tespit edecegi esaslara gore Bakanlar Kurulu Karar ile kurulur.

h.  Yiksekogretim kurumlarinin  gelistirilmesi, verimlerinin  artirilmasi,
genisletilmesi ve biitlin yurda yayginlastirilmasi amacina yonelik olarak yenilerinin
acilmasi, Ogretim elemanlarmin  yurt icinde ve disinda yetistirilmeleri ve
gorevlendirilmeleri, iiretim-insan giicii-egitim unsurlar1 arasinda dengenin saglanmasi,
yiiksekogretime ayrilan kaynaklarin ve ihtisas giiciiniin dagilimi, milli egitim politikas1 ve
kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri dogrultusunda iilke, ¢evre ve uygulama alani
ithtiyacglarinin karsilanmasi, 6rgiin, yaygin, siirekli ve acik akademigi de kapsayacak sekilde
planlanir ve gerceklestirilir.

1. Yiiksekdgretim kurumlarinda, Atatiirk ilkeleri ve inkilap tarihi, Tiirk dili, yabanci
dil zorunlu derslerdendir. Ayrica, zorunlu olmamak kosuluyla beden egitimi veya giizel
sanat dallarindaki derslerden birisi okutulur. Biitiin bu dersler en az iki yariyil olarak
programlanir ve uygulanir.
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Yiiksekogretim Kurumlarinin Gorevleri:

Yukaridaki ama¢ ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin
gorevleri;

a. Cagdas uygarlik ve akademik esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlart ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli
diizeylerde akademik, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda
ve sayida insan giicii yetistirmek,

c. Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar
sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

f. Akademik ve seferberligi i¢inde, 6rgilin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak ¢alisma
ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici dnerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini {iretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1. Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iligkin gerekli diizenlemeleri yapmak olarak 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 7 nci maddesinde hilkkme baglanmistir.
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C. Idareye Iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yap1

1.1- Egitim Alanlar Derslikler

Tablo 1: Egitim Alanlar ve Derslikler

e Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
Egitim Alam | *4 5, 5175 | 76-100 | 101-150 | 151250 | 251—Uzeri
Anfi - - - 8 6 3
Sinif 313 9 - - - -
Bilgisayar
Laboratuvari 16 :

Teknik
Resim 1 1 - - - -
Salonu
Diger Lab. 170 15 20 - - -
Toplam 500 29 20 8 6 3

1.2- Sosyal Alanlar

1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar

Kantin Sayis1 : 22 Adet
Kantin Alani :2331,60 m2
Kafeterya Sayisi . 7 Adet
Kafeterya Alani : 1749,24 m?

1.2.2.Yemekhaneler

Ogrenci Yemekhane Sayisi : 12 Adet
Ogrenci Yemekhane Alani : 3353 m?
Ogrenci Yemekhane Kapasitesi : 2476 Kisi
Personel Yemekhane Sayisi : 15 Adet
Personel Yemekhane Alani : 3282 m?
Personel Yemekhane Kapasitesi : 1500 Kisi

1.2.3.Misafirhaneler

Misafirhane Sayist : 1 Adet
Misafirhane Kapasitesi 1 27 Kisi
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1.2.4.08renci Yurtlar

Tablo 2: Ogrenci Yurtlar

Yatak Sayis1 | Yatak Sayis1 | Yatak Sayis1 | Yatak Sayisi
1 2 3-4 5 — Uzeri

Oda Sayis1 - - - -

Alani m? - - - -

1.2.5.Lojmanlar

Lojman Sayis1 D=
Lojman Briit Alanm -
Dolu Daire Sayis1 -
Bos Daire Sayisi -

1.2.6.Spor Tesisleri

Kapali Spor Tesisleri Sayist : 2 Adet
Kapali Spor Tesisleri Alan1 : 9860 m?
Agik Spor Tesisleri Sayis1  : 9 Adet
Acik Spor Tesisleri Alan1 ~ : 13040 m?

k A

*Universitemiz Spor Alanlarindan Gériintiiler
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1.2.7.Toplanti — Konferans Salonlari

Tablo 3: Toplanti- Konferans Salonlar

Kapasitesi Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Toplant1 55 7 5 i 1 i
Salonu
Konferans 5 1 1 3 4 5
Salonu
Seminer 5 ] i i i .
Salonu
Toplam 62 8 3 3 5 2
1.2.8.Sinema Salonu
Sinema Salonu Sayisi . - Adet
Sinema Salonu Alani - -m?
Sinema Salonu Kapasitesi  : - Kisi
1.2.9.Egitim ve Dinlenme Tesisleri
Egitim ve Dinlenme Tesisleri Sayisi . - Adet

Egitim ve Dinlenme Tesisleri Kapasitesi  : - Kisi
1.2.10.0grenci Kuliipleri
Ogrenci Kuliipleri Sayis1 ~ : 91 Adet
Ogrenci Kuliipleri Alan1  : - m?
1.2.11.Mezun Ogrenciler Dernegi
Mezun Ogrenciler Dernegi Sayisi : - Adet
Mezun Ogrenciler Dernegi Alan1  : - m?
1.2.12.0kul Oncesi Alanlari
Anaokulu Sayisi : 1 Adet
Anaokulu Alan1 : 182,77 m?
Anaokulu Kapasitesi . 27 Kisi
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1.3- Hizmet Alanlar

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlari

Tablo 4: Akademik Personel Hizmet Alanlar

Sayis1 (Adet) Alam (m2) Kullanan Sayis1 (Kisi)
Calisma Odas: 790 16.578,47 778
Toplam 790 16.578,47 778

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlar:

Tablo 5: idari Personel Hizmet Alanlar:

Sayis1 (Adet) Alam (m2) Kullanan Sayis1
Servis 82 1.668 122
Calisma Odasi 416 11.433,90 411
Toplam 498 13.101,90 533
1.4- Ambar Alanlar
Ambar Sayisi : 338 Adet
Ambar Alanmi © 12.376,42 m?
1.5- Arsiv Alanlan
Arsiv Sayisi : 39 Adet
Arsiv Alanm : 1153 m?
1.6- Atolyeler
Atolye Sayisi : 12 Adet
Atolye Alani 471,13 m?

TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESIi 2020 YILI iDARE FAALIYET RAPORU



1.7- Hastane Alanlari

Tablo 6: Hastane Alanlari

Birim Say1 (Adet) Alan (m2)
Acil Servis 1 3.300,13
Yogun Bakim 8 766,83
Ameliyathane 12 624,31
Dogumhane 3 59,57
Koroner anjiografi 2 93,84
Klinik 22 15.699,15
Laboratuvar 4 255,63
Endoskopi 1 198,03
Eczane 1 89,68
Radyoloji Alam 1 222,11
Niikleer Tip Alam - -
Sterilizasyon Alam 1 79,31
Mutfak 2 1.383,90
Camasirhane 1 202,30
Teknik Servis 1 71,40
Poliklinikler 59 1.710,41
Diger Alanlar 784 32.883,50
Hastane Toplam Kapah Alam 903 57.640

* Kaynak: Tekirdag Nank Kemal Universitesi Hastanesi

2- Teskilat Yapisi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi 2809 sayili ve 28.03.1983 tarihli
Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilat Kanunu'nun 5467 sayili ve 01.03.2006 tarihli Kanun’un
1 inci maddesi ile degisik ek-62 nci maddesi uyarinca Tekirdag ilinde kurulmustur.

Tlgili Kanun uyarinca Universitenin birimleri asagidaki gibi verilmistir:
a) Rektorliige bagl olarak yeni kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi ile
Trakya Universitesi Rektorliigline bagl iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve

Rektorliige baglanan Ziraat Fakiiltesi ile Corlu Miihendislik Fakiiltesinden,

b) Trakya Universitesi Rektorliigiine bagl iken adi ve baglantis1 degistirilerek
olusturulan ve Rektorliige baglanan Saglik Yiiksekokulundan,
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¢) Trakya Universitesi Rektorliigiine bagl iken adi ve baglantis1 degistirilerek
olusturulan ve Rektorliige baglanan Meslek Yiiksekokulu, Corlu Meslek Yiiksekokulu,
Cerkezkdy Meslek Yiiksekokulu, Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu, Malkara Meslek
Yiiksekokulu, Marmara Ereglisi Meslek Yiiksekokulu, Muratli Meslek Yiiksekokulu, Saray
Meslek Yiiksekokulu ile Sarkdy Meslek Yiiksekokulundan,

d) Rektorliige baglh olarak yeni kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri
Enstitiisii ile Saglik Bilimleri Enstitiistinden" olusur.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi, yapilanma siirecinin ilk ¢alismalarim Trakya
Universitesi Rektorliigii biinyesinde, daha sonra Tekirdag'daki Namik Kemal Universitesi
Uygulama Oteli'nde gerceklestirmistir. Rektorliik Kasim 2007'de Tekirdag merkezinde eski
belediye binasinda, Ocak 2008'de Degirmenalti Yerleskesinde Ziraat Fakiiltesi Dekanlik
Binasinda, Subat 2010°da Merkezi Derslikler binasinda hizmet vermis ve Haziran 2012’de
yapimi biten Rektorliik binasinda hizmet vermeye devam etmektedir.

Yiksekogretim Kurulu Baskanli§i’nin 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun
2880 sayili1 Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca, 23.05.2008 tarihinde Tekirdag Namik
Kemal Universitesi Rektorliigiiniin biinyesinde yer alan Meslek Yiiksekokulu, Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye
ayrilmistir.

05.03.2009 tarih ve 27160 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 02.02.2009 tarih ve
2009/14670 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Yabanci
Diller Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. Yabanci Diller
Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu yil i¢inde faaliyete gegirilmis, idari
kadrolar1 olusturulmus ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ilk 6grencilerini 2009-
2010 egitim-6gretim yil1 igin almistir. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ilk dgrencilerini
2010-2011 egitim-6gretim yil1 i¢in ek kontenjanla almistir.

01.07.2010 tarih ve 27628 sayilt Resmi Gazetede yayimlanan 07.06.2010 tarih ve
2010/559 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
kurulmustur. Ziraat Fakiiltesi biinyesinde yer alan Peyzaj Mimarlig1 6grencileri ile birlikte
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi onay1 sonucu 2012-2013 Egitim-Ogretim yili éncesi bu
Fakiilte’ye aktarilmigtir.

23.06.2012 tarih ve 28332 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2012/3209 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ile Veteriner Fakiiltesi, 2012/3243 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1
ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu kurulmustur. Veteriner Fakiiltesi 2014-2015 egitim
ogretim yilinda 31 6grencisi ile egitim dgretim hayatina baglarken; Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu ise 2015-2016 egitim 6gretim yilinda 51 6grencisi ile egitim 6gretim hayatina
baslamustir.

04.08.2012 tarih ve 28374 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 25.06.2012 tarih ve
2012/3363 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile ilahiyat Fakiiltesi kurulmustur. 2014-2015
egitim 0gretim yilinda 123 6grencisi ile egitim 6gretim hayatina baglamistir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi biinyesinde “Tiirk Miizigi Devlet

Konservatuar1” kurulmasi Yiiksekdgretim Genel Kurulunun 01.03.2013 tarihli toplantisinda
2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca uygun
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gortilmiistiir. 2019-2020 egitim 6gretim yilinda 14 6grencisi ile egitim dgretim hayatina
baslamistir.

27.08.2015 tarih ve 29458 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2015/8052 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile Hukuk Fakiiltesi kurulmustur. 2020-2021 egitim 6gretim yilinda
108 6grencisi ile egitim dgretim hayatina baglamistir.

11.03.2017 tarih ve 30004 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2017/9889 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile Dis Hekimligi Fakiiltesi kurulmustur. Heniiz 6grencisi yoktur.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi biinyesinde “Denizcilik Meslek Yiikekokulu”
kurulmas1 Yiksekogretim Genel Kurulunun 11.06.2020 tarihli toplantisinda 2547 sayili
Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca uygun goriilmiistiir. Heniiz
ogrencisi yoktur.

Yukaridaki aciklamalar 1s1ginda akademik birimlerimiz ve merkezlerimizi toplu
olarak belirtecek olursak; 3 Enstitii, 10 Fakiilte, 3 Yiksekokul, 1 Konservatuar, 12 Meslek
Yiiksekokulu, 13 Uygulama ve Arastirma Merkezinden olusmaktadir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi’nin kurulus ve biiyiime olgusu; oncelikli
yerleske ve hizmet binalar1 olusturmak, var olan tesislerin donanimlarini gelistirmek, idari
personel sayisinda artis saglamak, yeni agilan birimlere Ogrenci alinmasi, OZretim
elemanlar1 kapasitesinde saglanacak artis seklinde agiklanabilir.

Asagidaki tabloda 31.12.2020 tarihi itibariyle Universitemizin birimleri ve
boliimleri hakkinda bilgi verilmektedir.

Tablo 7: Tekirdag Namik Kemal Universitesi Birimleri*

Kod Birim

F FAKULTELER

F1 T1p Fakiiltesi

F1.1 Cerrahi Tip Bilimleri Boliimii
F1.2 Dabhili T1p Bilimleri Boliimii
F1.3 Temel Tip Bilimleri Boliimii
F2 Veteriner Fakiiltesi

F2.1 Gida Hijyeni ve Teknoloji Boliimii
F2.2 Klinik Oncesi Bilimler Boliimii
F2.3 Klinik Bilimler B6limii
F2.4 Temel Bilimler Boliimii
F2.5 Zootekni ve Hayvan Besleme Boliimii
F3 Fen Edebiyat Fakiiltesi

F3.1 Alman Dili ve Edebiyati
F3.2 Arkeoloji Boliimii
F3.3 Biyoloji Boliimii
F3.4 Cografya Boliimil
F3.5 Fizik Boliimii
F3.6 Fransiz Dili ve Edebiyat1
F3.7 Ingiliz Dili ve Edebiyati
F3.8 Kimya Boliimii
F3.9 Matematik Boliimi
F3.10 Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii
F3.11 Tarih Boliimii
F3.12 Sosyoloji Bolimil
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F3.13 Dogu Dilleri ve Edebiyatlar1 Boliimii®
F3.14 Psikoloji Boliimii
F3.15 Rus Dili ve Edebiyati®
F4 Corlu Miihendislik Fakiiltesi

F4.1 Bilgisayar Mithendisligi Boliimii
F4.2 Biyomedikal Miihendisligi Bolimii
F4.3 Cevre Miihendisligi Boliimii
F4.4 Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Bolimii
F4.5 Endiistri Miithendisligi Boliimii
F4.6 Insaat Miihendisligi Boliimii
F4.7 Makine Miihendisligi Bolimii
F4.8 Tekstil Miihendisligi Bolimii
F5 Ziraat Fakiiltesi

F5.1 Bahge Bitkileri Bolimii
F5.2 Bitki Koruma Bolimii
F5.3 Biyosistem Miihendisligi Boliimii
F5.4 Gida Miihendisligi Boliimii
F5.5 Tarim Ekonomisi Bolimii
F5.6 Tarla Bitkileri Bolimii
F5.7 Tarimsal Biyoteknoloji Bolimii
F5.8 Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Boliimii
F5.9 Zootekni Boliimii
F6 Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi

F6.1 Mimarlik Bolimi
F6.2 Peyzaj Mimarlig1 Boliimii
F6.3 Resim Boliimii
F6.4 Endiistri Uriinleri Tasarmmi Béliimiit
F6.5 Grafik Tasarimi Boliimiil
F6.6 Sehir ve Bolge Planlama Boliimiit
F6.7 Sinema-Televizyon Boliimiit
F7 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

F7.1 Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Boliimii
F7.2 Isletme Boliimii
F7.3 Iktisat Boliimii
F7.4 Maliye
F7.5 Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi
F7.6 Uluslararasi Iliskiler Boliimii
F8 ilahiyat Fakiiltesi

F8.1 Felsefe ve Din Bilimleri Boliimii
F8.2 Islam Tarihi ve Sanatlar1 Béliimii
F8.3 Temel Islam Bilimler Boliimii
F9 Hukuk Fakiiltesi

F9.1 Ozel Hukuk Boliimii
F9.2 Kamu Hukuku Bolimii
F10 Dis Hekimligi Fakiiltesi*

E ENSTITULER

El Saglik Bilimleri Enstitiisii

El.1 Anatomi (Tip) ABD
E1l.2 Beden Egitimi ve Spor ABD
E1.3 Beslenme ve Diyetetik ABD
El.4 Hemsirelik ABD
E1.5 Davranig Norobilimi ABD
E1.6 Histoloji ve Embriyoloji ABD
E1.7 Halk Sagligi ABD
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E18 Fizyoloji ABD
E19 Noroloji ABD
E1.10 Kalp ve Damar Cerrahisi ABD
E1.11 Biyokimya ABD
E1.12 Mikrobiyoloji ve Klinik Mikrobiyoloji ABD
E1.13 Tiimor Biyolojisi ve Immiinolojisi ABD
E1.14 Veterinerlik Farmakoloji ve Toksikolojisi ABD
E1.15 Acil Yardim ve Afet Yonetimi ABD
E1.16 Suni Tohumlama Dogum ve Jinekoloji (Veteriner) ABD
E1l.17 Tibbi Genetik ABD
E2 Fen Bilimleri Enstitiisii

E2.1 Bahge Bitkileri ABD
E2.2 Bilgisayar Mithendisligi ABD
E2.3 Bitki Koruma ABD
E2.4 Biyoloji ABD
E2.5 Biyosistem Miihendisligi ABD
E2.6 Cevre Miihendisligi ABD
E2.7 Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi ABD
E2.8 Endiistri Miithendisligi ABD
E2.9 Fizik ABD
E2.10 Gida Miihendisligi ABD
E2.11 Insaat Miihendisligi ABD
E2.12 Kimya ABD
E2.13 Makine Miihendisligi ABD
E2.14 Matematik ABD
E2.15 Peyzaj Mimarligi ABD
E2.16 Tarim Ekonomisi ABD
E2.17 Tarimsal Biyoteknoloji ABD
E2.18 Tarla Bitkileri ABD
E2.19 Tekstil Mithendisligi ABD
E2.20 Toprak Bilimi ve Bitki Besleme ABD
E2.21 Zootekni ABD
E2.22 Tasinmaz Degerleme ve Gelistirme ABD?!
E3 Sosyal Bilimler Enstitiisii

E3.1 Alman Dili ve Edebiyat1 ABD
E3.2 Calisma Iktisadi ABD
E3.3 Fransiz Dili ve Edebiyati ABD
E3.4 Ingiliz Dili ve Edebiyati ABD
E3.5 Iktisat ABD
E3.6 Isletme ABD
E3.7 Kiiresellesme ve Uluslararas fliskiler ABD
E3.8 Kiiresellesme ve Uluslararasi iliskiler (ingilizce) ABD
E3.9 Maliye ABD
E3.10 Resim ABD
E3.11 Saglik Yonetimi ABD
E3.12 Tarih ABD
E3.13 Yonetim ve Organizasyon ABD
E3.14 Yeni Tiirk Edebiyati ABD
E3.15 Balkan Arastirmalar1t ABD
E3.16 Endiistri iligkileri ve Insan Kaynaklar1 Yénetimi ABD
E3.17 Temel Islam Bilimleri ABD
Y YUKSEKOKULLAR

Y1 Saglik Yiiksekokulu

Y1.1 Hemygirelik Boliimii
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Y1.2 Acil Yardim ve Afet Yoénetimi Boliimil
Y1.3 Beslenme ve Diyetetik Boliimii
Y1.4 Saglik Yonetimi Boliimiit
Y2 Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Y2.1 Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Béliimii
Y2.2 Spor Yoneticiligi Bolimii
Y2.3 Antrendrliik Egitimi Boliimiit
Y2.4 Rekreasyon Egitimi Boliimiit
Y3 Yabanci Diller Yiiksekokulu

Y4 Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvari

Y4.1 Calg1 Egitimi Boliimi
M MESLEK YUKSEKOKULLARI

M1 Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
M2 Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
M3 Corlu Meslek Yiiksekokulu
M4 Malkara Meslek Yiiksekokulu
M5 Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu
M6 Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
M7 Saray Meslek Yiiksekokulu
M8 Cerkezkoy Meslek Yiiksekokulu
M9 Muratli Meslek Yiiksekokulu
M10 Sarkdy Meslek Yiiksekokulu
M11 Marmara Ereglisi Meslek Yiiksekokulu
M12 Denizcilik Meslek Yiiksekokulu
A UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI

Al Balkan Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
A2 Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
A3 Deney Hayvanlart Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Ad Dis iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
A5 Kadin ve Aile Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ab Kariyer Merkezi Uygulama ve Arastirma Merkezi
A7 Siirekli Egitim Merkezi
A8 Tekirdag Namik Kemal Universitesi Hastanesi
A9 Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
A10 Trakya Verimlilik ve inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
All Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Al2 Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Al3 Trakya Tohumculuk Vadisi Uygulama ve Aragtirma Merkezi
B BOLUM BASKANLIKLARI

Bl Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliimii Bagskanligi
B2 Beden Egitimi ve Spor Boliimil Baskanlig:
B3 Giizel Sanatlar Boliimii Bagkanligi
B4 Tiirk Dili Boliimii Bagkanlig1
B6 Yabanci Diller Boliimii Bagkanli§:
iB IDARI BIRIMLER

GS Genel Sekreterlik

IB1 Idari ve Mali Isler Daire Baskanlhgi
B2 Personel Daire Bagkanlig1
IB3 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
B4 Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
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IB5 Bilgi Islem Daire Baskanlig
IB6 Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
IB7 Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
B8 Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
B9 Hukuk Miisavirligi
iB10 Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii
K KOORDINATORLUKLER

K1 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
K2 Bologna Siireci ve ECTS Koordinatorligit
K3 Ogretim Uyesi Yetistirme Kurum Koordinatorliigii
K4 Proje Ofisi Koordinatorliigii
K5 Universite-Sanayi Isbirligi, Patent ve Lisans Destekleme Koordinatorliigii
RB REKTORLUGE BAGLI BIRIMLER

RB1 Engelli Ogrenci Birimi
RB2 Sifir Atik Projesi

* 31.12.2020 tarihi itibariyle.
1- Heniiz 6grencisi bulunmamaktadir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi’nin 2020 yil sonu itibariyle organizasyon
semalar1 genisleyen akademik ve idari yapisini ayrintili olarak gosterecek sekilde asagida
ayr1 ayri verilmistir. Semalarda yukaridaki tabloda yer alan akademik ve idari birimler
gosterilmistir.

TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESi 2020 YILI iDARE FAALIYET RAPORU



TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITES| AKADEMiK KURULUS SEMASI

REKTOR
UNIVERSITE SENATOSU

REKTORYRD. [§ REKTORYRD. [l REKTOR YRD.

ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERI

'[ElgiRDAfi NAMIK KEMAL
UNIVERSITESI

KOORDINATORLUKLER

DIGER BIRIMLER | kyRuL ve KOMISYONLAR

FAKULTELER

Corlu Miihendislik
Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Giizel Sanatlar, Tasanim
ve Mimarlik Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi

Ilahiyat Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Veteriner Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Cerkezkoy
Meslek Yiiksekokulu

YUKSEKOKULLAR

ENSTITULER

Beden Egitimi ve Spor

Fen Bilimleri
Yiiksekokulu

Enstitiisii

Saghk Bilimleri Saglik Yiiksekokulu Corlu Meslek Yiiksekokulu

Enstitiisii
Denizcilik

Tiirk Miizigi Devlet
Meslek Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Konservatuan

Enstitiisii
Hayrabolu

Yabana Diller
Meslek Yiiksekokulu

Yiiksekokulu

Malkara
Meslek Yiiksekokulu

Marmara Ereglisi
Meslek Yiiksekokulu

Murath Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu

Saray Meslek Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu

Sarkoy Meslek Yiiksekokulu

Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu

Balkan Aragtirmalan Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Bilimsel ve Teknolojik Aragtirmalar
Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Deney Hayvanlan Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Dis lliskiler Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Kadin ve Aile Calismalan
Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Kariyer Merkezi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Spor Bilimleri Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Siirekli Egitim Merkezi

Trakya Tohumculuk Vadisi
Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Trakya Verimlilik ve Inovasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi
Hastanesi

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

BOLUM
BASKANLIKLARI

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi
Baliimii Bagkanhgi

Beden Egitimi ve Spor Béliimii
Bagkanli

Giizel Sanatlar Bdliim Bagkanhg
Tiirk Dili Béliimii Bagkanhg

Yabana Diller Bolimii
Bagkanliiji

_ DIGER
BAGLI BIRIMLER

Engelli Ogrenci Birimi

Sifir Atk Projesi

SENATO KOMiSYONLARI

Akademik Tegvik Diizenleme,

Denetleme ve itiraz Komisyonu

Bilimsel Aragtirma Projeleri
Koordinatarliigii (BAP)

Bilimsel Etkinliklere Katihm
Destek Komisyonu (BILETKA)

Egitim Ogretim Komisyonu

NK{ Hayvan Deneyleri
Yerel Etik Kurulu (HADYEK)

Is Saghgn ve Giivenligi st Kurulu
LEINELGT T
Strateji Gelistirme Kurulu

TNKD Akademik Yiikseltme ve
Degerlendirme Kurulu (AYDEK)

TNKU Arabuluculuk Komisyonu

TNKU Bilimsel Aragtirma ve
Yaymn Etik Kurulu (BAYEK)

TNKD Danigma Kurulu

YONETIM KURULU
KOMISYONLARI

Mevzuat Komisyonu
Yayin Komisyonu

Yabana Uyruklu Ggretim Elemanlani
Degerlendirme Komisyonu

Bologna Siireci ve
ECTS Koordinatorliigi

Meslek Yiiksekokullari
Koordinatorliigii (MEYOK)

Proje Ofisi Koordinatarliigii

OYP Koordinatorliigii

Universite-Sanayl Isbirligi, Patent ve
Lisans Destek Koordinattrligi



TElgiRDA{; NAMIK KEMAL
UNIVERSITESI

TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITES iDARi KURULUS SEMAS|

GENEL SEKRETER

GENEL SEKRETER YRD. [yl GENEL SEKRETER YRD.

GENEL SEKRETERLIK icuuionioi | DONERSERMAYE | BILGIISLEM

icainimieRi | HUKUKMUSAVIRLI X i) exme MUDURLUG | DAIRE BASKANLIGH

Basin ve Halkla iliskiler
Birimi

Ag Yonetim
Sube Miidiirliigii

Sistem
Sube Miidiirliigii

Kurum Arsiv Birimi
Teknik Servis
Sube Miidiirliigii

Yazi Igleri
Sube Miidiriigi

Yazilim
Sube Miidiirliigii

Web Tasarim
Sube Miidiirliigii

IDARI ve MALI SLER
DAIRE BASKANLIGI

i Hizmetler
Sube Midirligi

{zliik Haklan Tahakkuk
Sube Miidirligi

Satmalma
$ube Miidiirliigii

Tagimir Mal iglemleri
Sube Miidirigi

KUTOPHANE ve KOORDINASYON
DAIRE BASKANLIGI

OGRENC ISLER]
DAIRE BASKANLIG

_ PERSONEL
DAIRE BASKANLIGI

Akademik
Sube Miidiirliigii

) Otomasyon, Diplomave
Teknik Hizmetler Mezun llemleri Sube Miiditigi

Saglama Servisi Yazi ve Destek islemleri

Sube Miidirligi

idari Sube Miidiirligi
Kataloglama ve

Disiplin ve Tahakkuk
Siniflama

Sube Miidiirliigii
Siireli Yaymlar Servisi Hizmetici Egitim
Sube Miidiirliigii

Ciltleme islemlerive
Onarim Servisi

Okuyucu Hizmetleri
Danisma Birimi
{diin Verme Servisi

Gorsel-{sitsel
Hizmetler Birimi

SAGLIK KULTUR ve SPOR
DAIRE BASKANLIGI

Beslenme Hizmetleri
Sube Miidiirliigii

Iktisadi Isletme
Miidiirliigi

Kiiltiir Sube Miidiirliigii
Mediko/Sosyal Merkezi
Spor Sube Miidiirliigii

Satin Alma
Sube Miidilrliigi

STRATEN
DAIRE BASKANLIGI

YAPI i§l ERI .
DAIRE BASKANLIGI
Mtyapive insaat
Sube Miidiirliigii
Bakim ve Onarm
Sube Miidiirliigii
Yatiim ve Planlama
Sube Miidiirliigii

Biite ve Performans
Sube Miidiirliigii

i Kontrol ve Gn Mali Kontrol
Sube Miidiirliigii

Muhasebe-Kesin Hesap ve
Raporlama Sube Midiirliigii

Stratejik Yinetim ve Planiama
Sube Mildiirliigii



Tablo 8: Tekirdag Namik Kemal Universitesi Senatosu*

UYE

GOREV

Prof. Dr. Miimin SAHIN

Rektor

Prof. Dr. Biillent EKER

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Yilmaz CAKICI

Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. Sezen ARAT Ziraat Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Lokman Hakan TECER Corlu Miihendislik Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Erdogan GULTEKIN Tip Fakdiltesi Dekani

Prof. Dr. Celalettin VATANDAS

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Rasim YILMAZ

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Murat OZYAVUZ

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
Dekani

Prof. Dr. Hasan KESKIN

[lahiyat Fakiiltesi Dekan

Prof. Dr. Nuri ALTUG

Veteriner Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Mehmet Nusret BEDUK

Hukuk Fakiultesi Dekani

Prof. Dr. Giirel PEKKAN

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. ismet BASER

Ziraat Fakiiltesi Senatori

Prof.Dr. Hafiz ALISOY

Corlu Miihendislik Fakiiltesi Senatorii

Prof. Dr. Makbule Cavidan ARAR

Tip Fakiiltesi Senatorii

Prof. Dr. Mahmut ERGUT

Fen Edebiyat Fakiiltesi Senatorii

Dog. Dr. Durmus Cagr1 YILDIRIM

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Senatorii

Prof. Dr. Suat CABUK

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
Senatorii

Prof. Dr. Servet KILIC

Veteriner Fakiiltesi Senatori

Dr. Ogr. Uyesi Ozkan OZTURK

[lahiyat Fakiiltesi Senatorii

Prof. Dr. Bahar UYMAZ

Fen Bilimleri Enstitiisti Mudura

Dr. Ogr. Uyesi Ali Faruk ACIKGOZ

Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirii

Prof. Dr. Nilda TURGUT

Saglik Bilimler Enstitiisii Miidiiri

Dog. Dr. Tiilin YILDIZ

Saglik Yiiksekokulu Midiirii

Dr. Ogr. Uyesi Harun GOCERLER

Yabanci Diller Yiksekokulu Miudiiri

Dog. Dr. flker OZMUTLU

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Miidiirii

Dr. Ogr. Uyesi Arda GOKSU

Tiirk Miizigi Devlet Konsevatuvari1 Miidiirii

Dog. Dr. Erding UZUN

Cerkezkdy Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Dr. Ogr. Uyesi Abdullah YINANC

Corlu Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Dr. Ogr. Uyesi Aytag MORALAR

Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Prof. Dr. Ertugrul Recep ERBAY

Malkara Meslek Yiksekokulu Mudura

Dog. Dr. Veli SIRIM

M. Ereglisi Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Dr. Ogr. Uyesi Bahar SOZUBEK

Muratli Meslek Yiiksekokulu Midiri

Dog. Dr. Ugur AKYOL

Saray Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Ogr. Gor. Halis Ulubey ERGEN

Sarkdy Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Dr. Ogr. Uyesi Berna ERDAL

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Dr. Ogr. Uyesi Gokmen KANTAR

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Prof. Dr. Funda ERYILMAZ ACIKGOZ | Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Murat KAMIL TIRPANCI Genel Sekreter, Raportor

*31.12.2020 tarihi itibariyle.
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Tablo 9: Tekirdag Namik Kemal Universitesi Yonetim Kurulu*

UYELER GOREV | IDARI GOREVI
1 | Prof. Dr. Miimin SAHIN Baskan | Rektor
2 | Prof. Dr. Biilent EKER Uye Rektdr Yardimeisi
3 | Prof. Dr. Yilmaz CAKICI Uye Rektor Yardimcist
4 | Prof. Dr. Sezen ARAT Uye Ziraat Fakiiltesi Dekan
5 | Prof. Dr. Lokman Hakan TECER | Uye Corlu Miihendislik Fakiiltesi Dekant
6 | Prof. Dr. Celalettin VATANDAS | Uye Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani
7 | Prof. Dr. Erdogan GULTEKIN Uye Tip Fakiiltesi Dekani
8 | Prof. Dr. Rasim YILMAZ Uye Iktisadi ve Idari Bilimler Fak. Dekani
9 | Prof. Dr. Murat OZYAVUZ Uye Giizel San. Tas. ve Mimarlik Fak. Dekani
10 | Prof. Dr. Nuri ALTUG Uye Veteriner Fakiiltesi Dekani
11 | Prof. Dr. Hasan KESKIN Uye [lahiyat Fakiiltesi Dekan1
12 | Prof. Dr. Mehmet Nusret BEDUK | Uye Hukuk Fakiiltesi Dekani
13 | Prof. Dr. Giirel PEKKAN Uye Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan
14 | Prof. Dr. Abdiilhalim ORTA Uye Ziraat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
15 | Murat KAMIL TIRPANCI Raportor | Genel Sekreter

*31.12.2020 tarihi itibariyle.

*Tekirdag Namik Kemal Universitesi Rektorliik Binast
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2.1- Akademik Birimler
A.Fakiilteler

A.1-Tip Fakiiltesi

Universitemiz Tip Fakiiltesi, 17 Mart 2006 tarih ve 5467 Sayil1 Yasa ile kurulmustur.
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi'min 2547 sayili Yiiksekogretim Kanun'un 2880 sayili
Kanun'la degisik 7/h maddesi ile 2809 sayili Kanunun 6. maddesi uyarinca 2008-2009
Egitim-Ogretim yilinda lisans programi acilmasi uygun goriilmiistiir. Tekirdag Namik
Kemal Universitesi Tip Fakiiltesi 2008-2009 Egitim-Ogretim yilinda 21 6grenciyle Tip
Egitimine, Tekirdag Namik Kemal Universitesi Degirmenalti Kampiisiinde baslanmustir.
Universitemiz Degirmenalti Kampiisiinde insa edilen T1p Fakiiltesi Dekanlik ve Morfoloji
binasi 2011 yilinda hizmete girmistir. Yeni Tip Fakiiltesi binamizin ingaat1 2016 yil1 ocak
ay1 sonunda bitmis olup subat basinda tasinmasi gerceklestirilerek yeni binamizda
akademik, idari ve 6grencilerimizle beraber 2015-2016 egitim yili bahar yariyilinda derslik
ve laboratuvarlariyla eksiksiz bir seklide egitime baslanmistir. 2020-2021 egitim gretim
doneminde 893 6grencisi ile egitim 6gretime devam edilmektedir.

R ] Tip Fakiiltemizde; Cerrahi Tip

Bilimleri Bolimii, Dahili Tip

Bilimleri Bolumi ve Temel
| Bilimleri Bolumleri olmak tizere 3
bolimde egitim verilmektedir.

,‘ i%’" ‘_y: Jl' : 3

*Tekirdag Namik Kemal Universitesi Tip Fakiiltesi

A.2-Veteriner Fakiiltesi

Universitemiz Veteriner Fakiiltesi, 23.06.2012 tarih ve 28332 sayili Resmi Gazetede

yayimlanan 2012/3209 sayili BKK ile kurulmustur. 2014-2015 egitim 6gretim

yilinda ilk  Ogrenci  alimina
« Dbaslanilmis olup 2020-2021 egitim
F4y Ogretim yilinda 401 ogrencisi ile
egitim Ogretim devam etmektedir.
Fakiiltemizde; = Temel  Bilimler
Bolimii, Klinik Oncesi Bilimler
Boliimii, Klinik Bilimler Bolimii,

" m I} | ¥ —
k L EHRIER UL L (T -

i
| i miw
EEER =
& EE i i i ﬁl
+

_ Gida Hijyeni ve Teknolojisi ile
o i Y 1 Zootekni ve Hayvan Besleme
St AT ] . Bolimi olmak tizere 5 boliim yer
almaktadir.
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A.3-Fen Edebiyat Fakiiltesi

Universitemiz Fen Edebiyat Fakiiltesi, 17 Mart 2006 tarih ve 5467 Sayili Yasa ile
kurulmus olup 2007-2008 bahar yariyilindan itibaren, mevcut Ogretim tyeleri ile
iiniversitemize bagl diger fakiiltelere servis dersleri hizmetini sunmaya devam etmektedir.
Fen-Edebiyat Fakiiltesine 2008-2009 akademik y1l1 itibariyle 6grenci alinmaya baslanmistir.
2020-2021 egitim-0gretim yil1 itibariyle 6grenci sayis1 3106°ya ulagmuistir.

Fen Edebiyat Fakiiltemizde; Biyoloji
. Bolimii, Fizik Bolimi, Kimya
Bolimu, Matematik Bolumu, Tirk
. Dili ve Edebiyati Boliimii, Tarih
| Boliimii, Cografya Bolimi,
W Sosyoloji Boliimii, Fransiz Dili ve

2 Edebiyati Boliimii, Ingiliz Dili ve
. Edebiyat1 Bolimii, Arkeoloji, Alman
Dili ve Edebiyati Bolimi ve
Psikoloji olmak tizere 13 bolim de
ogrencisi bulunmaktadir.

*Tekirdag Namik Kemal Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi

A.4-Corlu Miihendislik Fakiiltesi

Universitemiz Corlu Miihendislik Fakiiltesi, 11.07.1992 tarih ve 21281 sayil1 Resmi
Gazetede yaymlanan 3837 sayili kanunun 10. maddesi geregince Trakya Universitesi'ne
bagl olarak kurulmus, 1993-1994 akademik yilinda Cevre ve Insaat Miihendisligi
Boliimlerine 6grenci alarak dgretime baglamistir. 17 Mart 2006 tarith ve 26111 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan 5467 sayili Kanun ile kurulan Tekirdag Namik Kemal Universitesi’ne
baglanmistir. 2020-2021 egitim 6gretim doneminde 3.926 Ggrencisi ile egitim dgretime
devam edilmektedir.

Corlu Miihendislik
Fakiiltemizde; Bilgisayar

Miihendisligi, Biyomedikal
Miihendisligi, Cevre
Miihendisligi, Elektronik
ve Haberlesme
Miihendisligi, Endiistri
Miihendisligi, Insaat
Miihendisligi, Makine

Miihendisligi ve Tekstil
Miihendisligi olmak iizere

8 boliim bulunmaktadir.
* Tekirdag Nanuk Kemal Universitesi Corlu Miihendislik Fakiiltesi
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A.5-Ziraat Fakiiltesi

Universitemiz Ziraat Fakiiltesi, 20 Temmuz 1982 tarih ve 17760 sayili Resmi
Gazete’de yaymnlanan 41 karar sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile merkezi Edirne’de
bulunan Trakya Universitesi Rektorliigii’'ne bagl olarak Tekirdag’da kurulmustur. 17 Mart
2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 5467 sayili Kanun ile kurulan
Tekirdag Namik Kemal Universitesi'ne baglanmistir. 2020-2021 egitim Ogretim yili
itibariyle 1476 6grencisi mevcuttur.

B A Ziraat Fakiiltemizde; Bahge
Bitkileri, Tarla Bitkileri, Gida
Miihendisligi, Zootekni,
Toprak Bilimi ve Bitki
Besleme, Tarim Ekonomisi,
Bitki Koruma, Biyosistem
Miihendisligi ve Tarimsal
Biyoteknoloji olmak {izere 9

bolim bulunmaktadir.

A.6-Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi

Universitemiz Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi; Milli Egitim
Bakanliginin 27.05.2010 tarih ve 8864 sayili yazisi iizerine, 28.03.1983 tarihli 2809 sayili
Kanun’ un Ek 30’ uncu maddesine gore 07.06.2010 tarihinde Bakanlar Kurulu karar1 ile
kurulmustur. Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltemizin kendisine ait binasi
bulunmadigindan Fen Edebiyat Fakiiltesinin giris katinda akademik personel ile idari
personelin ¢alisma odalar1 yer alirken; derslik ve atdlye olarak Merkezi Dersliklerde egitim
ve Ogretim hizmetine devam edilmektedir. Fakiiltemizin 2020-2021 egitim-6gretim yili
itibariyle 6grenci sayist 906’ya ulagsmustir.

Giizel Sanatlar, Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltemizde;
Peyzaj Mimarligi Bolimii,
Mimarlik Bolimi, Resim
Boliimi olmak tizere 3 boliim
| bulunmaktadir.

* Tekirdag Namik Kemal Universitesi Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik
Fakdiltesi



A.7-Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Universitemiz Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 2 Subat 2009 tarihli 2009-14670

sayil1 Bakanlar Kurulu karariyla kurulmus olup, 2010-2011 egitim-6gretim yilinda lisans
dgretimine baslamistir. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltemizde, egitim 6gretime merkezi
derslikler binasinda devam edilmektedir. 2020-2021 egitim-6gretim yili itibariyle 6grenci
sayis1 1850°ye ulagmuistir.
Iktisadi ~ve  Idari  Bilimler
Fakiiltemiz; Calisma Ekonomisi ve
| Endiistri Iliskileri Boliimii, Iktisat
1 Boliimii, Siyaset Bilimi ve Kamu
Y Onetimi, Isletme Boliimii,
® Uluslararas1 Iliskiler Bolimii ve
Maliye Bolimii olmak tizere 6
4 bolimde egitim Ggretim hayatin
{ stirdiirmektedir.

* Tekirdag Namik Kemal Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

A .8-Tlahiyat Fakiiltesi

Universitemiz [lahiyat Fakiiltesi, 04.08.2012 tarih ve 28374 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 25.06.2012 tarih ve 2012/3363 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.
[lahiyat Fakiiltemiz, 2020-2021 egitim-ogretim yili itibariyle 908 6grencisi ile egitim
ogretime devam etmektedir.

Fakiiltemizde; Felsefe ve Din
Bilimleri Boliimii, Islam Tarihi
ve Sanatlar1 Bolimi ile Temel
Islam Bilimleri Boliimii olmak
iizere 3 bolim yer almaktadir.

* Tekirdag Namik Kemal Uniersitelahiyat Fakﬁltei
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A.9-Hukuk Fakiiltesi

Universitemiz Hukuk Fakiiltesi, 27.08.2015 tarih ve 29458 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 2015/8052 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. 2020-2021 egitim
ogretim yilinda 108 dgrencisi ile egitim 6gretim hayatina baslamistir. Fakiiltemizde; Ozel
Hukuk Bolimii ve Kamu Hukuku Boliimii olmak {izere 2 boliim yer almaktadir.

A.10-Dis Hekimligi Fakiiltesi

Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi, 11.03.2017 tarih ve 30004 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 2017/9889 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Heniiz
ogrencisi yoktur.

B.Enstitiiler

B.1-Saghk Bilimleri Enstitiisii

Universitemiz Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin kurulus amac1: saglik bilimleri alaninda
nitelikli arastirmacilar ile bilimsel ve teknolojik bilgi ve donanima sahip bireyler
yetistirilmesi i¢in gerekli egitim programlarini gelistirmek ve ytiriitmektir. Toplumun refah
diizeyinin ylikseltilmesine yonelik ¢iktilarin iiretilmesini saglayacak, yenilikleri kesfedecek
ve bilimsel bulgularla destekleyecek nitelikli saglik profesyonelleri yetistirmeyi
hedeflemektedir.

Saglik Bilimleri Enstitiisti 2009-2010 egitim 6gretim yilinda ilk dgrencilerini alarak
egitim Ogretim faaliyetlerine baslamistir. Enstitli; Anatomi (Tip) ABD, Beden Egitimi ve
Spor ABD, Beslenme ve Diyetetik ABD, Hemsirelik ABD, Davranis Norobilimi ABD,
Histoloji ve Embriyoloji ABD, Halk Sagligi ABD, Fizyoloji ABD, Néroloji ABD, Kalp ve
Damar Cerrahisi ABD, Biyokimya ABD, Mikrobiyoloji ve Klinik Mikrobiyoloji ABD,
Tiimér Biyolojisi ve Immiinolojisi ABD, Veterinerlik Farmakoloji ve Toksikolojisi ABD,
Acil Yardim ve Afet Yonetimi ABD, Suni Tohumlama Dogum ve Jinekoloji (Veteriner)
ABD ve Tibbi Genetik anabilim dalinda egitim 6gretim hizmetlerini stirdiirmektedir.

B.2-Fen Bilimleri Enstitiisii

Universitemiz Fen Bilimleri Enstitiisiiniin kurulus amaci: fen ve miihendislik
alanlarinda nitelikli arastirmacilar ile bilimsel ve teknolojik bilgi ve beceriye sahip bireyler
yetistirilmesi amaciyla gerekli egitim programlarini gelistirmek ve etkin bir sekilde
yiiriitiilmelerini saglamaktir. Buna ek olarak toplumsal gereksinimlerle ulusal ve uluslararasi
gelismeleri goz Oniine alarak yeni programlarin agilmasini tegvik etmeyi ve bunlarin
organizasyonunu saglamayi; topumun refah diizeyinin yiikseltilmesine yonelik ¢alismalar
yapmay1 da hedeflemektedir.

Fen Bilimleri Enstitiisii 2006-2007 egitim-6gretim yil1 bahar yariyilinda faaliyetine
baslamistir. Enstitii; Bahce Bitkileri ABD, Bilgisayar Miihendisligi ABD, Bitki Koruma
ABD, Biyoloji ABD, Biyosistem Miihendisligi ABD, Cevre Miihendisligi ABD, Elektronik
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ve Haberlesme Miihendisligi ABD, Endiistri Miihendisligi ABD, Fizik ABD, Gida
Miihendisligi ABD, Insaat Miihendisligi ABD, Kimya ABD, Makine Miihendisligi ABD,
Matematik ABD, Peyzaj Mimarligt ABD, Tarim Ekonomisi ABD, Tarimsal Biyoteknoloji
ABD, Tarla Bitkileri ABD, Tekstil Miihendisligi ABD, Toprak Bilimi ve Bitki Besleme
ABD ve Zootekni anabilim dalinda egitim 6gretim hayatina devam etmektedir.

B.3-Sosyal Bilimleri Enstitiisii

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin kurulus amaci: lisansiistii egitim
alaninda uluslararasi alanindaki gilincel ve gelismis uygulamalari izleyerek, tist diizey kalite
standartlarinda egitim vermek; program katilimcilarina akademik yetkinlik, elestirel
diistinme, evrensel Olgekte arastirma yapabilme yeterliligini kazandirmak, her alanda
Tirkiye’deki degisime ve gelisime oOnciiliik etmek, sosyal bilimlerin tiim alanlarinda
aragtirmalar yapmay1 6zendirmek ve sonuglarin1 kamuoyu ile paylagsmaktir.

Sosyal Bilimleri Enstitiisi 2011-2012 egitim-0gretim yilinda 6grenci alimina
baslamstir. Enstitii; Alman Dili ve Edebiyati ABD, Calisma iktisadi ABD, Fransiz Dili ve
Edebiyati ABD, Iktisat ABD, Ingiliz Dili ve Edebiyat1 ABD, Isletme ABD, Kiiresellesme
ve Uluslararas1 Iliskiler ABD (Tiirkge), Kiiresellesme ve Uluslararas: Iliskiler ABD
(ingilizce), Maliye ABD, Resim ABD, Saglik Yonetimi ABD, Tarih ABD, Yeni Tiirk
Edebiyati ABD, Yonetim ve Organizasyon ABD, Balkan Arastirmalari1 ABD, Endiistri
Iliskileri ve Insan Kaynaklar1 Yénetimi ABD ve Temel Islam Bilimleri anabilim dalinda
egitim 6gretim hizmetine devam etmektedir.

C.Yiiksekokullar

C.1-Saglhk Yiiksekokulu

Universitemiz ~ Saglik  Yiiksekokulu, Universitemizin ilk Yiiksekokuludur.
Yiiksekokulun tarihgesi, Saglik Bakanligi’na bagli olarak 1978-1979 egitim-6gretim yilinda
hizmete acilan Saglik Meslek Lisesi’nin kurulusu ile baslamistir. Uzun yillar faaliyet
gosteren Saglik Meslek Lisesi, Saglik Bakanligi tarafindan 10.09.1992 tarihinde yapilan bir
protokolle Yiiksek Ogretim Kurumu’na devredilmis ve 14.09.1992 tarih ve 841 sayili
Yiiksek Ogretim Kurumu karariyla da 1993-1994 egitim-6gretim yilindan sonra Trakya
Universitesi Tekirdag Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu adini almistir. 02.11.1996
tarith ve 3655 sayili Bakanlar Kurulu karariyla egitimi lisans diizeye yiikseltilerek ad1 Trakya
Universitesi Saglik Yiiksekokulu olarak degistirilmistir.

Saglik Yiiksekokulu, 28.03.1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksek Ogretim Teskilat:
Kanunu’nun, 01.03.2006 tarih ve 5467 sayil1 Kanun’un Ek 1. maddesi ile degisiklik Ek 62.
maddesi uyarinca Tekirdag Namik Kemal Universitesi’nin kurulmasiyla birlikte, Trakya
Universitesi'nden Tekirdag Namik Kemal Universitesi'ne devredilmistir. Saglk
Yiiksekokulumuzun kendisine ait binast bulunmadigindan Tip Fakiiltesi, Saglik YO ve
Saglik Hizmetleri MYO ayni binada egitim 6gretim hayatin1 devam ettirmektedir. 2020-
2021 egitim-6gretim y1l1 itibariyle 6grenci sayist 1153°e ulagmustir.
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Saglik Yiiksekokulumuzda;
Hemsgirelik Bolimi, Beslenme
ve Diyetetik Bolimi, Acil
Yardim ve Afet Yonetimi
| Boliimlerinde egitim Ogretim
! faaliyetine devam etmektedir.

* Tekirdag Namik Kemal Universitesi Saglik Yiiksekokulu

C.2- Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Universitemiz Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, 23.06.2012 tarih ve 28332 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan 2012/3243 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulumuzun kendisine ait binas1 bulunmadigindan akademik
ve idari personelin ¢aligma odalart ve teorik dersler Sosyal Bilimler MYO binasinda yer
alirken; uygulamali dersler ise Spor Kompleksinde yapilmaktadir.
Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulumuz; Beden

Egitimi ve Spor
. Ogretmenligi Boliimii ile
Spor Y 6neticiligi

: = Bélimlerinde ~ 2020-2021

: B B BeaR cpitim Hgretim yili itibariyle

~, 484 ogrencisi ile egitim

Ogretim hayatina devam
. etmektedir.

*ﬁrdag Namik Kemal Universitesi Spor pleksi
C.3- Yabana Diller Yiiksekokulu
Universitesimiz Yabanci Diller Yiiksekokulu, Milli Egitim Bakanligi'nin 26.01.2009
tarihli 2489, 2490 sayili yazilar iizerine 28.03.1983 tarih ve 2809 Sayili Kanunun ek
30’uncu Maddesine gore Bakanlar Kurulu Kararinca 02.02.2009 tarihinde kararlastirilmis
ve 05.03.20009 tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak kurulmustur.

\ “~ Yabanci Diller
Yiksekokulumuzun
kendisine ait binasi

bulunmadigindan, egitim
Ogretim hayatint Merkezi
Dersliklerde devam
ettirmektedir.
Yiksekokulumuzun 2020-
2021 egitim Ogretim yili
itibariyle  Ogrenci  sayisi
320’ye ulagmustir.

* Tekirdag Namik Kemal Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu
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C.4-Tiirk Miizigi Devlet Konservatuari

Universitemiz Tiirk Miizigi Devlet Konservatuari, Yiiksekdgretim Genel Kurulunun
01.03.2013 tarihli toplantisinda 2547 sayili Kanun’un 2880 sayilt Kanun’la degisik 7/d-2
maddesi uyarinca kurulmasi uygun goriilmistiir. 2019-2020 egitim 6gretim yilinda ilk
ogrencilerini alan Tiirk Miizigi Devlet Konservauari, 2020-2021 egitim Ogretim yili
itibariyle 20 o6grencisi ile Calgr Egitimi boliimiinde egitim &gretim hayatina devam
etmektedir.

D.Meslek Yiiksekokullari

D.1- Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Universitemiz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 2547 Sayili Kanun’un 2880
Sayili Kanun’la degisik 7/d-2 ve 7/h maddeleri uyarinca, Yiiksekogretim Ydiirlitme
Kurulunun 15.04.20009 tarihli karar1 dikkate alinarak kurulmustur. Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulumuzun kendisine ait binasi bulunmadigindan Tip Fakiiltesi, Saglik YO ve
Sa

- -

lik Hizmetleri MYO ayni blnada egitim 6gretim hayatina devam etmektedir.

~ <X Saglik  Hizmetleri ~ Meslek
Yiiksekokulumuzda; T1bbi
Dokiimantasyon ve Sekreterlik,
Tibbi Laboratuvar Teknikleri,
Ik ve Acil Yardim, Cocuk
Gelisimi, Fizyoterapi ve Yash
Bakimi Programlarinda egitim
ve 6gretimine devam etmektedir.
2020-2021  egitim  Ogretim
yilinda 6grenci sayis1 902’ dir.
* Tekirdag Namik Kemal Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

D.2- Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Universitemiz Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, MEB Yiiksekogretim Genel
Miidiirliigii - Orgiin Egitim Dairesi Bagkanligi'na bagl olarak, 15 Ekim 1976 tarihinde
Tekirdag MYO adiyla kurulmustur. 20 Temmuz 1982 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan
41 sayili Kanun Hiikmiindeki Kararname ile “Tekirdag MYO” adiyla, yeni kurulan Trakya
Universitesi Tekirdag Ziraat Fakiiltesi Dekanligi’na baglanmistir. 1982-1983 Egitim-
Ogretim yilindan itibaren Trakya Universitesi Tekirdag Ziraat Fakiiltesi Dekanligi’na baglh
olarak faaliyetini stirdiiren Tekirdag Meslek Yiiksekokulu, 2006 yilinda yeni kurulan Namik
Kemal Universitesi’ne baglanmistir. Tekirdag MYO Yiiksekdgretim Kurulu Baskanliginin
02/05/2008 tarih ve B.30.0.EOB.0.00.00.03.06.02-1610-011335 sayili yazis1 Sosyal
Bilimler MYO ile Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmistir. Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulumuzda; Bilgisayar Programciligi, Elektrik, Elektronik
Haberlesme Teknolojisi, Elektronik Teknolojisi, Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi,
Mekatronik, Makine-Resim ve Konstriiksiyon, Gida Teknolojisi, Makine, Biyomedikal
Cihaz Teknolojisi, Ingaat Teknolojisi, Yap1 Denetimi, Mobilya ve Dekorasyon,

TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESi 2020 YILI iDARE FAALIYET RAPORU



Tarim Makinelert,
Otomotiv Teknolojisi,
Tekstil ~ Teknolojisi  ve
Seracilik  programlarinda
egitim-0gretime devam
edilmektedir.  2020-2021
egitim  Ogretim  yilinda
Ogrenci sayist 2618dir.

- S = Aok o = = = = >,;"
i Tekirdag Namik Kemal Universitesi Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

D.3- Corlu Meslek Yiiksekokulu

Universitemiz Corlu Meslek Yiiksekokulu, Tekirdag Namik Kemal Universitesinin
en eski Yiiksekokullarindan birisi olarak 1987 yilinda 2547 sayili Kanunun 2880 Kanunla
degisik 7/d-2 Maddesi uyarinca kurulmustur. Corlu Meslek Yiiksekokulumuzda; Isletme
Y 6netimi, Kooperatifcilik, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Geleneksel El Sanatlari,

“ ¥ Pazarlama, Elektronik
Teknolojisi, Endiistri Uriinleri
Tasarimi, Gida Teknolojisi,
Makine, Oto Boya ve Karoseri
(2020-2021 egitim ve Ogretim
yilinda yeni ogrenci alimi

yapilmamistir), Otomotiv
Teknolojisi, Deri Teknolojisi
ve Tekstil Teknolojisi

programlarinda  egitim  ve
Ogretime devam edilmektedir.
2020-2021 egitim  &gretim
yilinda 6grenci sayist 1.415°e

ulagmustir.
* Tekirdag Namik Kemal Universitesi Corlu Meslek Yiiksekokulu

D.4- Malkara Meslek Yiiksekokulu

Universitemiz Malkara Meslek Yiiksekokulu, 25 Subat 1993 tarihinde Trakya
Universitesi biinyesinde 4 program ile kurulmus olup, 17 Mart 2006 tarihinde 5467 sayili
kanun ile baglantis1 degistirilerek Tekirdag Namik Kemal Universitesi biinyesine ge¢mistir.
Ilk faaliyetine 1993-1994 egitim-6gretim yilinda halk egitim merkezinin kendisine verilen
bir boliimiinde baglamigtir. 1997-1998 doneminden itibaren ise Tekel Pazarlama ve Dagitim
Miidiirliigii’ne ait bir bina kiralanarak egitim-6gretim hizmetine burada devam etmistir.
2005-2006 Akademik Doneminde insaati tamamlanan kendi hizmet binasina ge¢mistir
Meslek Yiiksekokulumuz; Turizm ve Otel Isletmeciligi, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari,
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Pazarlama ile Biiyiik ve Kii¢iikbas Hayvan Yetistiriciligi Programlarini 6grenci alimina
tamamen kapatmuistir.

Elektrik Programi, Gida
Teknolojisi Programu,
Makine Programu ile Isletme
Yonetimi  Programlarinda
egitim-6gretim faaliyetlerini
devam ettirmektedir. 2020-
2021 egitim 6gretim yilinda
Ogrenci sayist 470%e
ulagmustir.

* Tekirdag Namik Kemal Universitesi Malkara Meslek Yiiksekokulu

D.5- Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu

Universitemiz Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu; 2547 sayili kanunun 2880 sayili
kanunla degisik 7/d maddesi geregince, Trakya Universitesine bagl olarak 1993 yilinda
kurulmus olup; Motor, Elektrik, Muhasebe ve Seracilik Programlari ile Egitim-Ogretime
baglamistir. 2006 yilindan itibaren Tekirdag Namik Kemal Universitesi biinyesine
katilmustir. 1993-1994 akademik yilinda faaliyete ge¢mistir.

e Hayrabolu Meslek
Yiiksekokulumuzda;
. gl e - Otomotiv  Teknolojisi,
- : A Makine, Biiro YOnetimi
ve YoOnetici Asistanligi,
. Bankacilik ve
- Sigortacilik, Bilgi
Yonetimi  ve  Tarim
Makineleri

programlarinda 6n lisans
egitimi  verilmektedir.
2020-2021 egitim
Ogretim yilinda ogrenci

.. : Sl s e sayis1 535°dir.
* Tekirdag Namik Kemal Universitesi Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu

D.6- Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Universitemiz Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, MEB Yiiksekogretim Genel
Miidiirliigii - Orgiin Egitim Dairesi Baskanli§i’na bagli olarak, 15 Ekim 1976 tarihinde
Tekirdag MYO olarak kurulmustur. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2547 Sayil
Yiiksekogretim Kanunu geregince Yiiksekogretim Kurumlarinin yeniden teskilatlanmasini
diizenlemek i¢in ¢ikarilan ve 20 Temmuz 1982 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 41 Sayili
Kanun Hiikmiindeki Kararname ile “Tekirdag MYO” adiyla, yeni kurulan Trakya
Universitesi Tekirdag Ziraat Fakiiltesi Dekanligi’na baglanmistir. 1982-1983 Egitim-
Ogretim yilindan itibaren Trakya Universitesi Tekirdag Ziraat Fakiiltesi Dekanligi’na baglh
olarak faaliyetini siirdiiren Tekirdag Meslek Yiiksekokulu, 2006 yilinda yeni kurulan
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Tekirdag Namik Kemal Universitesi’ne baglanmistir. Tekirdag MYO Yiiksekdgretim
Kurulu Bagkanligmin 02/05/2008 tarih ve B.30.0.EOB.0.00.00.03.06.02-1610-011335
say1il1 yazisi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ile Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
olarak ikiye ayrilmistir.

Meslek Yiiksekokulumuzda;
Biiro Yonetimi ve Yonetici
Asistanlig, Isletme
Yonetimi, Muhasebe ve
Vergi Uygulamalari, Turizm
ve  Otel Isletmeciligi,
Lojistik, Deniz ve Liman
Isletmeciligi, Dis Ticaret,
Sosyal Hizmetler ve Yerel
Yonetimler ile ©On lisans
programlarinda egitim-
ogretim devam etmektedir.
2020-2021 egitim Ogretim
yilinda  Ggrenci  sayist

7 ‘ A3 e 2724’ diir.
* Tekirdag Namik Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

D.7- Saray Meslek Yiiksekokulu

Universitemiz Saray Meslek Yiiksekokulu, 1995-1996 Ogretim yilinda Trakya
Universitesi'ne baglt birim olarak Elektrik ve Muhasebe programlari ile gretime
baglamistir. Teknik Programlarin dali olan Elektrik Programi 1998-1999 Ogretim yilindan
itibaren Liileburgaz Meslek Yiiksekokuluna devredilmistir. Saray Meslek Yiiksekokulu,
17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 5467 Sayili Kanun ile 2809
Sayil1 “Yiiksekdgretim Kurumlar: Teskilatt Kanunu”na eklenen ek madde 62 geregi Trakya
Universitesi Rektorliigii'nden ayrilarak “Tekirdag Namik Kemal Universitesi” ne
baglanmistir.
Saray Meslek
Yiksekokulumuzda;
Muhasebe ve Vergi
Uygulamalari, Isletme
Y 6netimi, Tapu
Kadastro ve Dis Ticaret
programlari ile onlisans
egitim Ogretim
faaliyetine devam
etmektedir.2020-2021
egitim Ogretim yilinda
Ogrenci sayist  399’a
ulasmustir.

* Tekirdag Namik Kemal Universitesi Saray Meslek Yiiksekokulu
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D.8- Cerkezkoy Meslek Yiiksekokulu

Universitemiz Cerkezkdy Meslek Yiiksekokulu, 1994 -1995 egitim dgretim yili giiz

déneminde Trakya Universitesi biinyesinde kurulmus olup, Biiro Yénetimi ve Sekreterlik
ve Tekstil Programlari ile faaliyetine baslamistir. Cerkezkoy Meslek Yiiksekokulu Trakya
Universitesine bagli olarak, 11 yil kesintisiz egitim vermistir. 2006 egitim-6gretim yili giiz
doneminde Tekirdag Namik Kemal Universitesi’ne baglanmustir.
Cerkezkdy Meslek
Yiiksekokulumuzda; Biiro
Yonetimi  ve  Yonetici
Asistanlig1, Halkla Iliskiler
ve Tamtim, Lojistik, Is
Sagligi ve Guvenligi, Sivil
Savunma ve Itfaiyecilik,
Tekstil Teknolojisi
programlarinda  Onlisans
egitim 6gretim faaliyetine
devam etmektedir.2020-
2021 egitim dgretim yili
itibariyle ogrencisi
sayist 813’diir.

D.9- Murath Meslek Yiiksekokulu

Universitemiz Murath Meslek Yiiksekokulu, 2547 Sayili Kanunun 2880 Sayili
Kanunla degisik 7/d-2 maddesi yarinca, 1995-1996 egitim-6gretim yilinda Trakya
Universitesi'ne bagli olarak, Cam ve Muhasebe béliimleri ile akademik faaliyete
baslamistir. 2006 yilinda Tekirdag Namik Kemal Universitesi’nin kurulmasiyla Trakya
Universitesi’nden ayrilip Tekirdag Namik Kemal Universitesi’ne baglanmustir.

Murath Meslek
Yiiksekokulumuzda;
~ Muhasebe ve Vergi
| Uygulamalar, Isletme

Yonetimi, Kimya Teknolojisi,
Sosyal Giivenlik ve Maliye
programlari olmak tizere egitim
Ogretim  faaliyetine devam
etmektedir. 2020-2021 egitim
Ogretim yilinda 6grenci sayisi
336°dr.

* Tekirdag Namik Kemal Universitesi urah Meslek Yiiksekokulu
D.10- Sarkoy Meslek Yiiksekokulu

Universitemiz Sarkdy Meslek Yiiksekokulu, 1993-1994 egitim- dgretim yilinda
Trakya Universitesi biinyesinde egitime baslamis 2006 yilinda 5467 sayili Kanunla kurulan
Tekirdag Namik Kemal Universitesine baglanmistir. Sarkdy Meslek Yiiksekokulumuzda;
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Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Sarap Uretim ve Teknolojisi, Turizm ve Otelcilik
Isletmeciligi, . )
[ ' Turizm  ve  Seyahat
S —= Hizmetleri  programlari
olmak {izere dort program
ile egitim-0gretim
faaliyetlerine devam
edilmektedir. 2020-2021
egitim Ogretim  yilinda
Ogrenci sayist 314°diir.

* Tekirdag Namik Kemal Universitesi Sarkdy Meslek Yiiksekokulu

D.11- Marmaraereglisi Meslek Yiiksekokulu

Universitemiz Marmaraereglisi Meslek Yiiksekokulu, 17/03/1994°te 567 sayili
YKK ile Trakya Universitesi Rektorliigii'ne bagh olarak kurulmus ve 1994-1995 Akademik
yilinda egitime baslamistir. Once Iktisadi ve Idari Programlar béliimiine bagl Biiro
Yonetimi ve Yonetici Asistanhigr ile Turizm ve Otel Isletmeciligi program faaliyete
gecmistir. 2004-2005 Akademik yilindan itibaren Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Programini da egitime agmistir Daha sonra 1/3/2006 tarih ve 5467 sayili Kanun Ek Madde:
62 ile Yiiksekokul Tekirdag Namik Kemal Universitesi Rektorliigii'ne baglanmustir. 2018-
2019 Akademik Yilinda Medya ve Iletisim Programi ile Reklamcilik Programinin agilmasi

Marmaraereglisi Meslek
Yiiksekokulumuzda; Biiro
Y Onetimi ve Y Onetici
Asistanligl, Turizm ve Otel
" Isletmeciligi ile Muhasebe ve
oy Vergi Uygulamalari
programlarinda egitim

* Tekirdag Namik Kemal Universitesi Marmaraereglisi Meslek Yiiksekokulu

D.12- Denizcilik Meslek Yiiksekokulu
Universitemiz Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili

Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca, Yiiksekogretim Genel Kurulunun 11.06.2020
tarihli karar1 ile kurulmustur. Heniiz 6grencisi yoktur.
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3-Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Universitemiz bilgi ve teknolojik kaynaklarma iliskin tiim veriler 31.12.2020 tarihi
itibariyle verilmistir.

3.1- Yazihmlar

Universitemizce gelistirilen Ogrenci Isleri Otomasyon Programi (E-iiniversite),Akademik
Veri Otomasyonu (AVES), Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), Dis Proje Sistemi, Diploma
Sorgu Sistemi, E-konferans, Kismi Zamanli Ogrenci Sistemi, Laboratuvar Arama Sistemi,
NKU Mezun Sistemi, NKU Mobil, ESAS (Elektronik Strateji Analiz Sistemi), Soru Bankasi
Olusturma Sistemi, Personel Ozliik isleri Otomasyonu, Topluluk Kurs Yénetim Sistemi, Ip
Telefon Santral Sistemi , Basvuru Sistemi ve Gegis ve Duyuru Sistemleri Yonetim
Otomasyonu ayrica kurum digi firmalardan tedarik edilen ALMS (Uzaktan Egitim
Yazilimi), Hastane Bilgi Yonetim Otomasyon Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS) kurumumuzca kullanilmaktadir.

Diger kullanilan yazilimlar sunlardir; fhale Otomasyonu, Yaklasik Maliyet
Hesaplama Otomasyonu, Ubs maas yazilimi, Autocad Architecture, Autocad, Revit
Architecture, Evrak Kayit Programi, Evrak Takip Programi, Gelen Evrak Giden Evrak Kayit
Programi, Kamusm Maag Hesaplama Programi, Tasinir Mal Y 6netmeligi Programi, Sgbnet
Muhasebe Yazilimi, Tasimnir islem Fisi Otomasyonu, KEYS, Windows, Microsoft Office,
Kaspersky Antiviriis, SPSS-PASW Statistics, Saymanlik Programi, DSM Kurulum
Programi, Stok Takip Programi, Apps Yordam, Linux , Adobe Master Collection, IP Log
Imzalayici, GADS (Google Apps Directory Sync), GAPS (Google Apps Password Sync),
Postgressql, Vcenter, Veeam, Matlab, AllPlan, Armiirlii ve Jakarli Dokuma Programi,
Devexpress DXperience, SolidWorks, Ger¢ek Kumag Simiilasyon Programi, Solid Cam 3
Boyutlu Orgii Simiilasyon Programu.

3.2- Bilgisayarlar
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 : 2.861 Adet
Tagmabilir Bilgisayar Sayis1 : 763 Adet

Tablet : 54 Adet

3.3- Kiitiiphane Kaynaklar
3.3.1 Kitap Sayisi : 63.511 Adet
- Merkezi Kiitiiphane : 52.347Adet
- Diger Kiitiiphaneler : 11.164 Adet

3.3.2 Basihi Periyodik Yayin Sayisi: 611 Adet

3.3.3 Elektronik Yayin Sayisi 1 287.709 Adet
- Elektronik Kitap Yayimn Sayis1 : 243.254 Adet
- Elektronik Dergi Yayin Sayis1 : 44.455 Adet

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 10: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi (Adet)
Projeksiyon 541
Slayt makinesi 4
Tepegoz 12
Episkop 0
Barkod Okuyucu 62




Baski makinesi 7
Fotokopi makinesi 98
Faks 7
Yazici 1205
Fotograf makinesi 69
Kameralar 489
Televizyonlar 289
Tarayicilar 78
Miizik Setleri 27
Mikroskoplar 358
DVD ler 163
Kulakliklar 39
Manyetik Giivenlik Kapisi 17
Optik Okuyucu 14
Faks-Fotokopi-Yazici Tek Makine 133
Barkod Yazici 128
Yiikleme-Bosaltma Cihazi 8
Evrak Imha Makinesi 34

4-Insan Kaynaklar

Universitemiz insan kaynaklarma iliskin tiim veriler 31.12.2020 tarihi itibariyle
verilmistir. Kadrolu personel verileri Personel Daire Bagkanligi tarafindan saglanmistir.

4.1- Akademik Personel

Tablo 11: Akademik Personel

Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Kadrolarin Istihdam
Oranina Gore Sekline Gore
Dolu | Bos | Toplam Z;i;nnh Z:;?;:m

Profesor 162 64 226 Tam Zamanh -
Dogent 117 86 203 Tam Zamanlh -
Dr. Ogr. Uyesi 279 94 373 Tam Zamanl -
Ogretim Gorevlisi 273 34 307 Tam Zamanl =
Arastirma Gorevlisi 369 125 494 Tam Zamanl _
Cevirici - - = - -
Egitim- Ogretim ) \ ) ] ]
Planlamacisi

Toplam 1200 403 1603 - -

Kaynak: Personel Daire Baskanlig1
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Sekil: 1 Akademik Personelin Unvanlarina Gore Dagilm Grafigi

Akademik Personel

Profesor
13%
Arastirma Gorevlisi
31% Dogent
10%
Dr. Ogr. Uyesi
23%
Ogretim Gorevlisi
23%
m Profesér  mDogent m Dr. Ogr. Uyesi Ogretim Gorevlisi  ® Arastirma Gorevlisi

4.2- Yabanci1 Uyruklu Akademik Personel

Tablo 12: Yabanci Uyruklu Akademik Personel
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Unvan Geldigi Ulke | Calhstign Fakiilte Say1

Profesor - -

Docent Azerbaycan Corlu Miihendislik Fak.
Dr. Ogr. Uyesi Iran Ziraat Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi Suriye [lahiyat Fakiiltesi
Cevirici - - -
Egitim-Ogretim Planlamacisi - - -
Arastirma Gorevlisi - - -

TOPLAM )
Kaynak: Personel Daire Bagkanligt

=N

4.3- Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik
Personel

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 35 inci maddesinin degisik fikralari
geregince diger {lniversitelerde gorevlendirilen akademik personelin listesi asagida

verilmistir.

Tablo 13: Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel
Unvan Say1 Bagh Oldugu Birim Gérevlendirildigi Universite
Profesor 4 | Fen Edebiyat Fakiiltesi Istanbul Medipol Unversitesi
Tip Fakiiltesi Istanbul Arel Universitesi
Ziraat Fakiiltesi Trakya Universitesi
Ankara Universitesi
Dogent 2 | Fen Edebiyat Fakiiltesi Kirklareli Universitesi
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T1p Fakiiltesi Trakya Universitesi
8 | Fen Edebiyat Fakiiltesi Hali¢ Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler | Lefke Avrupa Universitesi
Fakiiltesi Ankara Medipol Universitesi
Dr. Ogretim Uyesi Hukuk Fakiiltesi 1_5tanbul 29 Mayis
' Saglik Yiiksekokulu Universitesi
Trakya Universitesi
Milli Savunma Universitesi
Altinbas Universitesi
36 | Hukuk Fakiiltesi Istanbul Universitesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi Ege Universitesi
Corlu Miihendislik Fakiiltesi | Galatasaray Universitesi
Tip Fakiiltesi Istanbul Teknik Universitesi
Ziraat Fakiiltesi Ankara Universitesi
Beden Egitimi ve Spor | Marmara Universitesi
Arastirma Yiiksekokulu Anadolu Universitesi
Gorevlisi Veteriner Fakiiltesi Gazi Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler | Atatiirk Universitesi
Fakiiltesi Yildiz Teknik Universitesi
Rektorliik Orta Dogu Teknik
Saglk Yiiksekokulu Universitesi
Giizel Sanatlar Tasarim ve | Hacettepe Universitesi
Mimarlik Fakiiltesi Bogazigi Universitesi
TOPLAM 50

Kaynak: Personel Daire Bagkanligi

4.4- Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen
Akademik Personel

Tablo 14: Baska Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen Akademik

Personel
Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel
Unvan Say1 Calistig1 Boliim Geldigi Universite
Profesir 1 Corlu Miihendislik Fakiiltesi S'iil.eyma.m Demirel
Universitesi

Dogent 1 | Saglik Bilimleri Enstitiisii Trakya Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi 1 | Corlu Miihendislik Fakiiltesi | Karabiik Universitesi
Giizel Sanatlar Tasarim ve | Isparta Uygulamali Bilimler

Ogretim Gorevlisi 2 Mi'marhk Faki@ltes'i - Univeﬂrsi'tesi o
Iktisadi ve Idari Bilimler | Ege Universitesi
Fakiiltesi

Cevirici - - -

Egitim-Ogretim

Planlamacisi ) i )

Arastirma - -

Gorevlisi N

TOPLAM 5

Kaynak: Personel Daire Bagkanligi

(40-d ile gorevlendirme)
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4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

Tablo 15: Sozlesmeli Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor

Dogent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim

Gorevlisi

RN

Okutman

Uzman

Sanat¢1 Ogrt. EIm.

Sahne Uygulaticisi

TOPLAM

Kaynak: Personel Daire Bagkanligt

4.6- Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihm

Tablo 16: Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilhim

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi
Sayis1 | 11 221 201 186 380 201
Yiizde | 0,917 18,417 16,750 15,500 31,667 16,750
Kaynak: Personel Daire Baskanlig1
Sekil:2 Akademik Personelin Yas Dagilhim Grafigi
Akademik Personel Yas Dagilim1
400
300
200
100
i
21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51-Uzeri
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4.7- idari Personel

Tablo 17: idari Personel

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)
Dolu Bos Toplam

Genel Idari Hizmetler 268 170 438
Saglik Hizmetleri Sinifi 159 117 276
Teknik Hizmetleri Sinifi 62 39 101
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Smifi 2 1 3
Din Hizmetleri Smifi 1 - 1
Yardimer Hizmetli 30 38 68
TOPLAM 522 365 887

Kaynak: Personel Daire Bagkanligi

Sekil: 3 idari Personelin Kadrolarina Gére Dagilim Grafigi

idari Personel

 Genel Idari Hiz.
i Saglik Hiz.

i Teknik Hiz.

1 Avukatlik Hiz.
M Din Hiz.

M Yardimc: Hizmetli

4.8- Idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 18: Idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu
Ilk6gretim Lise On Lisans Lisans WLsE LTS ve
Doktora
Kisi 23 47 85 287 80
Sayisi
Yiizde 4,40 9,00 16,30 54,98 15,32

Kaynak: Personel Daire Baskanlig1
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4.9- Idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 19: idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Yldl | 4-6Yd | 7-10Y1l | 11-15Y1l | 16-20 Yl | 21 - Uzeri
Kisi 55 67 176 71 51 102
Sayisi
Yiizde 10,53 12,83 33,71 13,60 9,77 19,56
Kaynak: Personel Daire Baskanlig1
4.10- idari Personelin Yas itibariyle Dagilin
Tablo 20: idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim
Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim
21-25 Yas 22-:;0 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi 12 77 129 104 143 57
Sayisi
Yiizde 2,30 14,75 24,71 19,92 27,39 10,93

Kaynak: Personel Daire Bagkanligi

Sekil 4: idari Personelin Yas Dagihm Grafigi

160
140
120
100
80
6
4
2

o O o o

21-25

Idari Personel Yas Dagilim1

26-30

31-35

36-40

41-50

51-Uzeri
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4.11- isciler

Tablo 21: isciler (Cahstiklar1 Pozisyona Gore)

Isciler (Cahstiklar: Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 835 62 897
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay) - -
Vizesiz isciler (3 Aylik) - -
Kaynak: Personel Daire Baskanlig1
4.12- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
Tablo 22: Siirekli iscilerin Hizmet Siireleri
Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresi
1-3Yll | 4-6Y1l |[7-10Y1l | 11-15Y1l | 16 -20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi 835 i i i
Sayisi
Yiizde 100 - - -
Kaynak: Personel Daire Bagkanligi
4.13- Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilimi
Tablo 23: Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilim
Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilim
31-35 51-
21-25 Yas | 26-30 Yas Yas 36-40 Yas | 41-50 Yas Uzeri
Kisi Sayisi 156 130 181 107 205 56
18,70 15,56 21,67 12,81 24,55 6,71
Yiizde
Kaynak: Personel Daire Bagkanlig1
4.14- 4B Sozlesmeli Personel
Tablo 24: 4B’li Personel (Calistiklar: Pozisyona Gore)
4B (Calistiklar:1 Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
4/B Sozlesmeli Personel 286 284 570

Kaynak: Personel Daire Baskanlig1
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4.15-4B Sozlesmeli Personelin Egitim Durmu

Tablo 25: 4B’li Personel Egitim Durumu

4/b sozlesmeli personel egitim durumu
Ilkégretim Lise Onlisans Lisans | Yuksek Lisans
veya Doktora
Kist i 33 39 211 3
Sayisi
Yiizde - 11,538 13,636 73,776 1,050

Kaynak: Personel Daire Bagkanligt

4.16 — 4B Sozlesmeli Personelin Yas itibariyle Dagilin

Tablo 26: 4B Personelin Yas Itibariyle Dagihm

4B Yas Itibariyle Dagilim
31-35 51-
21-25 Yas | 26-30 Yas Yas 36-40 Yas | 41-50 Yas Uzeri

Kisi Sayisi 127 115 24 15 5

Yiizde 44,406 40,210 8,391 5,245 1,748
Kaynak: Personel Daire Baskanlig1

5- Sunulan Hizmetler
5.1- Egitim Hizmetleri
5.1.1- Ogrenci Sayilar
Tablo 27: 2020-2021 Ogretim Yih Ogrenci Sayilar
Ogrenci Sayilar
Birimin Ad1 I. Ogretim IL Ogretim Toplam cenel
Toplam
E K Top. E K Top. | Erkek Kiz P

Fakiilteler 6.299 | 5.276 | 11.575 | 1.273 | 485 | 1.758 7.572 5.761 13.333
Yiiksekokullar | 645 992 | 1.637 0 0 0 645 | 1.637 2.282
Enstitiler 1.294 | 909 | 2203 0 0 0 1294 | 909 2.203
Meslek
Yiiksekokullar1 | 6.020 | 3.684 | 9.704 | 917 | 307 | 1.224 | 6.937 | 3.991 10.928
TOPLAM 14.258 | 10.861 | 25.119 | 2.190 | 792 | 2.982 | 16.448 | 12.298 28746

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 01.10.2020 tarihi ile almmustir.
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Sekil: 5: 2020-2021 Ogretim Yih Ogrenci Sayilar1 Dagilim Grafigi

Meslek
Yuksekokullar Fa

38%

Yiiksekokullar

Enstituler

8% '

8%

kiilteler
46%

2020-2021 Ogretim Yih Ogrenci Sayilar

M Fakulteler

M Yuksekokullar

Enstitller

Meslek Yuksekokullari

5.1.2- Yabana1 Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilar

Tablo 28: 2020-2021 Ogretim Yih Yabanci Dil Egitimi Goren Hazirhik Simifi Ogrenci
Sayilari ve Toplam Ogrenci Sayisina Orani

Yabancal Dil Egitimi Goren Hazirhk Sinifi (")grgnci Sayilar1 ve Toplam Ogrenci Sayisina
Oram (2020-2021 Ogretim Yil)

c . N . I. ve IL. Ogretim
Birimin Ad1 I. Ogretim 1. Ogretim Toplami(a) S
E K [ Top. | E K | Top. Say1
Fakiilteler 306|402 708 | 90 | 42 | 132 740 2,57
Yiiksekokullar 1 123 24 0| O 0 24 0,08

*Yabanc dil egitimi goren dgrenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani (Yabanci dil egitimi géren
ogrenci sayisi/Toplam 6grenci say1s1*100)
Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

5.1.3- Ogrenci Kontenjanlari

Tablo 29: Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram

Birimin Adt Ko(ztsezjsam os‘\{{esrlse ‘;:I‘l‘c“ Bos Kalan | Doluluk Oram
Fakiilteler 2507 2278 239 %90,8
Yiiksekokullar 237 221 16 %093,2
Meslek Yiiksekokullar 3850 3218 632 %383,5
TOPLAM 6594 5717 887 %86,7

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
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5.1.4- Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Tablo 30: 2019-2020 Ogretim Yih Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans

(Tezli/Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/Tezsiz)ve Doktora Programlarina Dagihm

Yiiksek Lisans | Doktora
Birimin Ad1 Program Yapan Sayisi Yapan | Toplam
Tezli | Tezsiz | Sayisi
Fen Bilimleri Enstitiisti Bahge Bitkileri 33 - 4 37
Fen Bilimleri Enstitiisi | o1 :j%:%?srligi 34 : : 34
Fen Bilimleri Enstitiisii Bitki Koruma 34 - 8 42
Fen Bilimleri Enstitiisi Biyoloji 21 - 9 30
Fen Bilimleri Enstitiisii ﬂgﬁ:ﬁf:ﬂgl 76 . 25 101
Fen Bilimleri Enstitiisii %E;Z I](B)}lillzrﬂerl & - - 1 1
Fen Bilimleri Enstitiisii Cevre Mithendisligi 67 - 6 73
Elektronik ve
Fen Bilimleri Enstitiisii Haberlesme 22 - - 22
Miihendisligi
Fen Bilimleri Enstitiisii | LoGustrl 31 : : 31
Miihendisligi
Fen Bilimleri Enstitiisii Fizik 11 - 1 12
Fen Bilimleri Enstitlisii Gida Miihendisligi 87 - 27 114
Fen Bilimleri Enstitiisti Insaat Miihendisligi 41 - - 41
Fen Bilimleri Enstitiisii Kimya 28 - 9 37
Fen Bilimleri Enstitiisii l\l\ﬁgilerrdisligi 52 . 9 61
Fen Bilimleri Enstitiisii Matematik 18 - 3 21
Fen Bilimleri Enstitiisii Peyzaj Mimarligi 44 - 10 o4
Fen Bilimleri Enstitiisti Tarim Ekonomisi 48 - 11 59
Fen Bilimleri Enstitiisii ;?)rlg?(eslirlloloji 13 - 4 17
Fen Bilimleri Enstitiisti Tarla Bitkileri 52 - 19 71
Fen Bilimleri Enstitiisii Tekstil Miihendisligi 41 - 11 52
Fen Bilimleri Enstitisa | nokrok oilimi ve 40 : 2 42
Bitki Besleme
Fen Bilimleri Enstitiisii Zootekni 36 - 6 42
Sosyal Bilimler Enstitiisii Qg:&gg;h ve 9 - - 9
Sosyal Bilimler Enstitiisii | Calisma Iktisad 14 40 - 54
Sosyal Bilimler Enstitiisii E?;:il;aglh K 13 - - 13
Sosyal Bilimler Enstitiisii | Iktisat 26 - 4 30
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Ingiliz Dili ve

Sosyal Bilimler Enstitiisii Edebiyati 22 - - 22

Sosyal Bilimler Enstitiisii | Isletme 27 - 6 33
Kiiresellesme ve

Sosyal Bilimler Enstitiisii | Uluslararasi Iligkiler 27 13 - 40
(Tiirkge)
Kiiresellesme ve

Sosyal Bilimler Enstitiisii | Uluslararas: Iliskiler 4 - - 4
(Ingilizce)

Sosyal Bilimler Enstitiisiic | Maliye 12 11 - 23

Sosyal Bilimler Enstitiisii | Resim 10 - - 10

Sosyal Bilimler Enstitlisii | Saglik Yonetimi 25 15 - 40

Sosyal Bilimler Enstitiisii | Tarih 10 - - 10

Sosyal Bilimler Enstitlisii | Yeni Tiirk Edebiyat1 - - - -

Sosyal Bilimler Enstitiisii Yonet1_m S - - -
Organizasyon

Sosyal Bilimler Enstitlisii | Balkan Arastirmalari 10 - - 10
Endiistri Iliskileri ve

Sosyal Bilimler Enstitiisii | Insan Kaynaklar 5 19 - 24
Y Onetimi

3 | Bilimler Enstitiisi Temel Islam 28 i i 28

osyal Bilimler Enstitisti | pos oo
Saglik Bilimleri Enstitiisii | Anatomi 14 - 13 27
Saglik Bilimleri Enstitiisii ]S?’sgf“ Egitimi ve 27 i i 27
< o . ... .. | Beslenme ve

Saglik Bilimleri Enstitiisii Diyetetik 13 - - 13

Sl Tl St | oo Dol i 1 12
Hemsireligi

Saglik Bilimleri Enstitiisii | Davranig Norobilimi 1 - 2 3

Saghk Bilimleri Enstitiisi | 1 ot0lo) Ve 2 i i 2
Embriyoloji

Saglik Bilimleri Enstitiisii | 15 Liastaliklan 7 i i 7
Hemsireligi

Saglik Bilimleri Enstitiisii | oo iyovaskiler 6 i i 6
Fizyoloji

Saglik Bilimleri Enstitiisii | Klinik Norofizyoloji 1 - 2 3

Saglik Bilimleri Enstitiisii | Perfiizyon 3 - - 3

Saglik Bilimleri Enstitlisii | Tibbi Biyokimya 6 - 5 11

Saglik Bilimleri Enstitiisii | Tibbi Mikrobiyoloji 11 - - 11

Saglik Bilimleri Enstitiisii | 1 0 mor Bivolojisive |4 i 12 22
Immiinoloji
Veterinerlik

Saglik Bilimleri Enstitlisii | Farmakolojisi ve 6 - - 6
Toksikolojisi
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Bulasict Olmayan
Saglik Bilimleri Enstitlisii | Hastaliklarin - - -
Epidemiyolojisi*
Kimyasal, Biyolojik,
Saglik Bilimleri Enstitisi | (epta\ o) 6 N : : 5
Toksikolojik Afetler
Suni Tohumlama,
Saglik Bilimleri Enstitiisii | Dogum ve Jinekoloji - - -
(Veteriner)?
Saglik Bilimleri Enstitiisii | Tibbi Genetik® - - -
Saglik Bilimleri Enstitiisii g’;gfﬁgﬁ“k i i i
TOPLAM 1502

Program 2020 yil1 Eyliil ayinda agilmis olup ilk 6grencilerini 2021-2022 Egitim- Ogretim Y1l Giiz

Yartyilinda alacaktir.

2Program 2020 yil1 Ekim ayinda acilmus olup ilk 6grencilerini 2020-2021 Egitim- Ogretim Yil1 Bahar

Yariyilinda alacaktir.

3Program 2020 yil1 Eyliil ayinda acilmus olup ilk égrencilerini 2020-2021 Egitim- Ogretim Yil1 Bahar

Yariyilinda alacaktir.

“*Program 2020 yili Eyliil ayinda acilmus olup ilk 6grencilerini 2021-2022 Egitim- Ogretim Yili Giiz

Yartyilinda alacaktir.

5.1.5- Yabane1 Uyruklu Ogrenciler

Tablo 31: Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri

Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri

Boliimii
Erkek Kadin Toplam
Fakiilteler 640 367 1007
Yiiksekokullar 38 63 101
Enstitiiler 45 28 73
Meslek Yiiksekokullar 44 45 89
TOPLAM 767 503 1230

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
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Sekil 6: Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayilar1 Dagilim Grafigi

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilar

Enstituler
6%

Yiiksekokullar
8%

Fakiilteler

79%
5.2- Saghk Hizmetleri
Tablo 32: Saghk Hizmetleri

Yatak Hasta .

Sayisi Sayisi UG Ay
Acil Servis Hizmetleri 37 79.487 -
Yogun Bakim 98 2.839 -
Klinik 346 20.842 -
Ameliyat Sayisi - 17.725 -
Poliklinik Hastas1 Sayisi - 292.306 -
Laboratuvar Hizmetleri - - 328.223
Radyoloji Unitesi Hizmetleri - - 317.132
Niikleer T1p Boliimiinde Verilen Hizmetler - - -

Kaynak: Tekirdag Namik Kemal Universitesi Hastanesi

5.3-Idari Hizmetler

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 51 inci maddesine ve
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarmmn Idari Teskilat1 Hakkinda
124 sayili1 Kanun Hiikmiinde Kararname ile kurulmus idari teskilattir.

Kurulus ve gorevlerine iligkin esaslart yukarida bildirilen Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerle belirlenen Genel Sekreterlik birimi Universite idari teskilatinin

bas1 olup, bu teskilatin calismasindan Rektdre kars sorumludur. Universite idari teskilatinin
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bas1 olarak genel sekreterlik, kendisine bagli birimler araciligr ile yasalarda belirlenen
gorevlerini yerine getirmektedir.

Genel Sekreterlik birimimiz 15/02/2008 tarihine kadar Tekirdag Merkez Namik
Kemal Caddesi No: 14’de bulunan Tekirdag Belediyesi Su Isleri Miidiirliigiine ait gegici
binada Rektorligiimiiziin diger birimleriyle birlikte olduk¢a zor fiziki kosullar altinda
hizmet vermis olup, bu tarihten itibaren Universitemizin Degirmenalti Mevkiindeki
Yerleskesinde mevcut Ziraat Fakiiltesi Dekanlik binasinda hizmet vermeye baslamistir.
Ocak 2010 tarihi itibariyle Degirmenalti Mevkiindeki Merkezi Derslikler binasinda hizmet
vermis, Haziran 2012 tarihinde Rektorliik binasinda hizmet vermeye baslamistir.

Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda alian kararlarin yazilmast,
korunmas1 ve saklanmasini saglamak, Universite Senatosu ile Universite Yonetim
Kurulu'nun kararlarin1 Universite'ye bagli birimlere ve ilgili yerlere iletmek, Rektorliigiin
genel yazismalarini yiiritmek, Rektorliigiin gelen ve giden evraklarinin akisini saglamak,
Rektorliigiin protokol, ziyaret ve tdren islerini diizenlemesine yardimei olmak, Universite
idari teskilatinda atanacak ve gorevlendirilecek personel hakkinda rektdre Oneride
bulunmak, Basin ve Halkla iliskiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak gibi gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.

Genel Sekreterlige bagl birimlerimizin gorevlerine asagida sirasiyla yer verilmistir.

a) Basin ve Halkla iliskiler Birimi
Basin ve Halkla Iligkiler Miidiirliigiimiiz Agustos 2008 tarihinde kurulmustur. Basin
ve Halkla TIliskiler Miidiirliigii, 21.11.1983 tarihinde 18228 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim
Kurumlarmin Idari Teskilan Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 27 nci
maddesindeki Genel Sekreterligin gérevleri arasinda yer alan “Basin ve Halkla Iliskiler
hizmetinin ylriitiilmesi” ¢ercevesinde Genel Sekreterlige bagh olarak kurulmustur.

Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii niin baslica gérevi, Universitenin ¢alismalar ve
cesitli faaliyetleri hakkinda kamuoyunu bilgilendirmek ve Universite kurum kimligini
tanitict ve gelistirici calismalara katki saglamaktir. Ote yandan Basin ve Halkla Iliskiler
Miidiirliigli, kurumumuzun sahip oldugu dinamizme uygun olarak kendisini siirekli revize
ederek gerek iletisim agini, gerek personel gelisimini gerekse teknolojik donanimini ihtiyag
dogrultusunda yapilandirmaktadir.

Basin ve Halkla Iliskiler birimimizin yil igerisinde asagidaki ¢alismalarda
bulunmustur.

1. Universitemiz biinyesinde yapilan bilimsel, kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin, basin-
yayin organlarinda degerlendirilmek {izere haberleri yapilarak Universitemiz sayfasinda
yayinlanmis ve basin-yayin organlarina ulastirilmistir.

2. Yazili ve gorsel medyada Universitemize iliskin ¢ikan haberler derlenerek
arsivlenmis, Universitemiz sayfasinda “Basinda Universitemiz” baslig1 altinda yayimlanmis
ayrica Universite yonetimi bu haberler konusunda bilgilendirilmistir.

3. Universitemiz biinyesi altinda yapilan bilimsel, kiiltiirel ve sosyal etkinliklere
lojistik destek saglanmustir.

4. Universitemiz tanitim brosiir ve kataloglarinda kullanmilmak iizere birimlerin
fotograflar1 ¢ekilmis ve bu konuda Miidiirliiglimiiz arsivinden destek saglanmustir.

5. Rektorliik adina diizenlenen basin toplantilar1 organize edilmis ve bu konuda yazili
ve gorsel medya temsilcileri ile koordinasyon gerceklestirilmistir.
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6. Duyurulmas: zorunlu olan ve Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen
faaliyetler internet sitesi aracilifiyla yayimlanmaistir.

b) Bilgi Edinme Birimi
4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa dayanan Bilgi Edinme Birimi 16.07.2010
tarihli 2010/16 toplant1 sayili ve 07 karar sayili Universitemiz Yonetim Kurulu Karari ile
kurulmustur.

Bilgi Edinme Birimi, 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanuna gore;

1. Tirk vatandaslar ile karsiliklilik ilkesi gozetilerek Tiirkiye’de ikamet eden
yabancilar Bilgi Edinme Hakki Kanunundan yararlanabilirler.

2. Vatandaslarimiz tim kamu kurum ve kuruluslar1 ile kamu kurumu niteligindeki tim
meslek kuruluslarinin faaliyetleri hakkinda bilgi alabilirler. Tiirkiye’de ikamet eden
yabancilar ve tlizel kisiler de kendi faaliyet alanlariyla ilgili olarak bilgi
isteyebilirler.

3. Bagvurular dilekgeyle, bu Kanunla belirlenen matbu formu doldurmak suretiyle, ya
da faks veya e-posta yoluyla da yapilabilir. Bagvuruda, ad soyad, agik adres ve imza
mutlaka olmalidir.

4. Bilgi hangi kurumdan isteniyorsa, bagvuru o kuruma yapilmalidir.

5. Bilgi Edinme Hakki Kanunundan yararlanmak icin yapilan bagvurular, 15 is giinii
icinde cevaplandirilir.

6. Basvurunun reddedilmesi hélinde, 15 giin icerisinde bu Kanun uyarinca kurulan
Bilgi Edinme Degerlendirme Kurulu’na yazili olarak itiraz edilebilir. Kurul, bu
konudaki kararmni 30 is giinii i¢cinde verir.

Universitemiz Bilgi Edinme Birimi, 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu’nda
yer alan maddelere dayanarak, Universitemiz personeli ve Ogrencilerine hizmet
vermektedir. Universitemize, gerek mail yoluyla yapilan bagvurular, gerekse kisilerin
yazmis oldugu dilek¢e bagvurulari, Bilgi Edinme Birimi tarafindan yasal siiresi i¢inde
dilekgenin ilgili oldugu birimlere resmi yazi ile gonderilmektedir. Ilgili birim tarafindan da
kisilere cevap verilmektedir.

c) Veri Analiz ve Degerlendirme Birimi
Veri Analiz ve Degerlendirme Birimi 26.10.2011 tarihli 2346 sayili Rektorliik
oluruyla Namik Kemal Universitesi Genel Sekreterligi biinyesinde kurulmustur.

Birim, Tekirdag Namik Kemal Universitesi'ne bagli tiim birimlerin resmi
istatistiklerinin iiretimine ve organizasyonuna iliskin belirlenmis temel ilkeler ve
standartlarin uygulanmasi, tiniversite birimlerinin ihtiya¢ duydugu, kamu veya 6zel, tiizel
kisi, kurum ve kuruluslari tarafindan Tekirdag Namik Kemal Universitesi’nden talep edilen
veri ve bilgilerin derlenmesi, degerlendirilmesi, gerekli istatistiklerin iiretilmesi,
yayimlanmas1 ve dagitiminin saglanmasi1 gorevlerini yerine getirmekle ylikiimliidiir.
Bunlarin yan1 sira, iiniversite faaliyetlerinin istatistiklerinin tutulmasi ve {iniversite
hizmetlerinin kalitesinin gelistirilmesini saglamak amaciyla istatistiklerin tiretilmesi ve bu
istatistiklerin gergekleri yansitmasinin saglanmasi gorevlerini yerine getirmektedir.
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d) Kurum Arsiv Birimi

11.12.2012 tarih 36204682-101.994884 sayil1 rektorliik oluru ile Arsiv Midirligi
kurulmus olup, 11.02.2013 tarih 36204682-101.99-1806 sayil1 Rektorliik oluru ile Kurum
Arsiv Birimi'ne doniistiiriilerek Genel Sekreterlige bagli birim olarak faaliyete baslamistir.

Kurum arsiv biriminin gorevleri arasinda asagidaki konular siralayabiliriz;

o Kurum arsivleri ve belge yonetim Sistemleri ile ilgili mevzuati uygulamak
e Kurum i¢i oryantasyon egitimlerini vermek

e Birim arsivlerinin yonetimi

o Standart dosyalama yapilmasini saglamak

e Birim ve kurum arsivlerinde fiziksel evrakin yonetimini saglamak
» Evrak envanterlerini hazirlamak

e Saklama planlar1 ve siirelerinin belirlenmesi

e Arsiv yonetimi i¢in gerekli i¢ yonergeleri hazirlamak

e Ayiklama imha komisyonu kurmak

e Ayiklama imha islemlerini yapmak

« Dijital arsiv sistemi kurmak

o Elektronik belge yonetim Sistemini kurmak ve yonetmek.

e) Yaz Isleri Birimi
Universtemiz Yazi isleri Birimi 15.02.2019 tarihli 2019/03 toplant: say1l1 ve 15 karar

sayili Universitemiz Yénetim Kurulu Karari ile kurulmustur.

Yazi Isleri Biriminin gérevlerini asagidaki sekilde siralayabiliriz:

e Evrak akisinin diizenlenmesi ve arsivlenmesi, Senato ve Yonetim Kurulu
kararlarinin yazilmasi, Rektor, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter ve Genel
Sekreter Yardimcilart tarafindan verilecek diger gorevlerin is ve islemlerini mer-i
mevzuat hiikiimlerine gore yliriitmek.

e Mer’i mevzuatin Universitemiz Rektorliik Makamma yiikledigi sorumluluklarin
yerine getirilmesinde koordinasyon gorevi yapar, Senato ve Yonetim Kurulu
toplantilarinin siiresi igerisinde ilan edilmesini saglar, s6z konusu toplantilarin
tutanaklarini tutar, giindemdeki maddelerin kararlarinin yazilimini saglar, ilgili
mercilerin onayini aldiktan sonra karar asillarmi ilgili birimlere intikalini saglar ve
birer niishasini arsivler. Kararlarin iki suretini ve karar 6zetlerini ilgili birimlere
ulastirir. Karara baglanan giindem maddelerinin internette yayinlatilmasini saglar.

e Yaz Isleri Miidiirliigiine verilen yetkiler dogrultusunda, Universitemize gelen tiim
evrak ve belgeleri, postalar1 zimmetle teslim alir. Konularma goére evrak ve
belgelerin ayirimini ve kaydini yaparak imza iglemlerini tamamladiktan sonra ilgili
birimlere zimmetli olarak ulastirilmasini, aymi sekilde tiim birimlerden gelen
evraklarin da gerekli yerlere sevkiyatini belirli bir diizen igerisinde saglar.

e Universitemizde kurulan komisyonlarin sekretarya hizmetlerini yiiriitiir, kararlarmnm
yazilmasini ve yazismalarin saklanmasini saglar,

e Rektor, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcisi tarafindan
havale edilen kurum i¢i ve dis1 yazismalarin yapilmasini saglar.
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e Fakiilte, Yiiksekokul, Enstitii, Meslek Yiiksekokullar1 ve Hastanenin kurum dis1
yazigmalarinin yapilmasini saglar.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg:

Tekirdag Namik Kemal Universitesi Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 5467 sayili
yasa ile kurulan Namik Kemal Universitesi biinyesinde 7.10.1983 tarih ve 124 nolu
Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 26 nct maddesi uyarinca 2006 yilinda faaliyete
basglamistir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginin gorevleri arasinda, Universitemiz biitcesinde
yer alan Rektorliiglimiiz birimlerine ait tim personel giderleri ve mal ve hizmet alimlarina
ait satin alma islemleri ve yatirim biit¢cesinde yer alan makine techizat alimlarina ait i¢ ve
dis satin alim islemlerini yiriirlikteki kanun ve yoOnetmelikler c¢ergevesinde
gerceklestirmektir. Universitemizin Tasinir Kayit Yetkilisi bulunmayan birimlerinin Taginir
Kayit islemlerini yiiriitiir. Tagmirlarin ihtiyaci olan birimlere dagitimi, birimler arasindaki
yer degisikliklerine iliskin iglemler, kayittan diisme ve hibe islemlerini yapar. Yilsonunda
Tasimir Yonetim Hesab1 Cetveli Sayistay’a gonderilmek tizere hazirlanir.

Idari ve Mali Daire Isler Baskanligmin gorevlerini sdyle siralayabiliriz:

1- Hizmet faaliyetlerinin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in insan
ve malzeme gibi mevcut kaynaklarin en uygun ve en verimli sekilde kullanilmasini
saglamak,

2-Birimin iglerinin en az masrafla, tespit edilmis kalite, miktar ve zaman standartlari
cergevesinde gergeklestirilmesini saglamak iizere, baglh personeli siirekli ve siireli olarak
denetleme,

3- Birimin temel fonksiyonu olarak belirtilen ve dogrudan yoneltilen faaliyetlere
iliskin olarak yonetim diizeyinde genel politikalar ve grup politikalari ile uyumlu politikalar
belirleme, bu hususta Genel Sekreter’e onerilerde bulunmak,

4-Astlarin  belirlenen politikalar1  anlamlarmi  ve belirlenmis faaliyetlerin
uygulanmasin yerine getirilmesini saglamak,

5-Birim faaliyetlerinin yiiriitilmesini yonlendirilmesi ve degerlendirilmesi i¢in
birimine tahsis edilen personel, yer, malzeme ve diger kaynaklarla gelecege yonelik olarak
hedefler ve standartlar belirlemek,

6-Universite birimlerinin ihtiyac1 olan ve birimlerce talep edilen tasinirlarin, arag,
gerec ve hizmetlerin cari mevzuata gore satin alma, tasinmaz mallarin kiralama islerini
yliriitmek,

7-Rektorlik ile ilgili birimlerin temizlik hizmetlerinin yiiriitilmesini ve
denetlenmesini saglamak, nobet raporlarinin incelenmesini ve degerlendirilmesini giivenlik
gorevlilerinin gorev yer ve siirelerini belirten aylik ndbet listelerini hazirlanmasi ve kontrol
edilmesini saglamak,

8-Aylik biit¢e harcamalarinin kontrolii ve i¢inde bulunan giinlin mali incelenmesini
gerektiginde ilgili yerlere bilgi verilmesini saglamak,

9-Tahakkuk islemlerinin ilgili mevzuata uygun olarak saglikli ve siiratli
diizenlenmesini saglamak,

10- Verilecek diger benzeri gorevleri yapmak,

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 31.12.2020 itibariyle 3 tane mal alimina iligkin
ithale yapmistir. Dogrudan temin usuliiyle ise 206 adet satin alma yapilmis olup, bunlar 162
adet mal alimi, 25 adet hizmet alimi, 19 adedi de makine, techizat ve bakim onarim
odemesidir. Ayrica 2020 mali yi1linda 5 adet gazete ilan 6demesi gergeklestirilmistir.
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Idari ve Mali Isler Daire Baskanligimizin 2020 yilinda gerceklestirdigi maas ve
tahakkuk ile ilgili verilerine ise asagida yer verilmistir.

Harcamanmn Tiirii Kisi Sayisi Harcanan Tutar
Maas 334 24.481.675,51-b
Gegcici Gorev Yollugu 88 120.360,30-b
Stirekli Gorev Yollugu 3 3.971,41-b
Arazi Tazminati 17 46.102,93- 1
Giyim Yardimi1 38 4.812,82-1
Jiiri Uyeligi 229 99.636,83-b

Universitemizde toplam 29 adet resmi hizmet araci bulunmakta olup; 14 tanesi
Rektorliik hizmetlerinde, 15 tanesi akademik ve idari birimlerin resmi hizmet islerinde
kullanilmaktadir. 2020 y1linda 2 tane kantin yeri, 2 adet kafeterya, 2 tane fotokopi-kirtasiye
yeri ve 1 tane banka subesi olmak iizere7 tane tasinmaz yerimiz kiraya verilmistir. Ayrica
36 tane gida otomat yeri kiraya verilmistir.

Yatirim Harcama Durumu

Mubhtelif sler :

Proje No: 2020H03-151087

Makine-Techizat

Proje Odenegi : 4.700.000,00b

Yapilan Harcama : 631.467,89b

Universitemiz birimlerinin muhtelif mamiil ve mal alimlar1 i¢in kullanilmistir.
Odenegin harcanmamasinin nedeni ise kiitiiphane, derslikler ve hayvan hastanesinin yapim
isleri bitmediginden tefrisatlar1 yapilamamustir.

Personel Daire Baskanhgi

Universitemizin 17.03.2006 tarihinde 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilat hakkinda 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
degistirilerek kabuliine dair 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilat Kanunu ile 78
ve 190 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde degisiklik yapilmasi1 hakkinda 01.03.2006
tarihli ve 5467 sayili kanunun 1 inci maddesiyle eklenen ek madde 62 uyarinca kurulmasiyla
ayni anda Personel Daire Baskanligi kurulmustur.

124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri uyarinca goérevleri:
e Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili ¢aligmalar
yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak.
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e Universite personelinin atama, ozliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri
yapmak.

e Idari personelin hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitim programlarini diizenlemek ve
uygulamak.

e Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Personel Daire Baskanligimiz 2020 yilinda 29 idari personel ve 147 akademik
personelin  kurumumuza naklen atama, agiktan atama vb. durumlarla atamalarini
gerceklestirirken; 18 idari personel ile 69 akademik personelin kurumumuzdan emekili,
istifa, naklen ayrilma gibi nedenlerle kurumumuzdan ayrilislarin1 gergeklestirmistir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Universitemizin 17.03.2006
tarihinde 26111 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat
hakkinda 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin degistirilerek kabuliine dair 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu ile 78 ve 190 sayili Kanun Hilkmiinde
Kararnamelerde degisiklik yapilmasi hakkinda 01.03.2006 tarihli ve 5467 sayili kanunun 1
inci maddesiyle eklenen ek madde 62 uyarinca kurulmastyla ayni anda kurulmustur.

Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, ¢aligmalarina 01.11.2007 tarihine
kadar Tekirdag Merkez Namik Kemal Caddesi No: 14’te bulunan ve Tekirdag Belediyesine
ait gecici binada baslamistir. Bu tarihten sonra yapilan calismalar ise Universitemizin
Degirmenalt yerleskesinde bulunan Ziraat Fakiiltesine ait Kiitiiphanede yaklasik 150 m?’lik
bir alanda siirdiiriilmiistiir.

2008 yilmin Agustos ay1 igerisinde Merkez Kiitiiphanenin adi gegen alanda
kullanicilarina daha iyi hizmet verebilmesi i¢in gerekli olan Kiitliphane Otomasyon
Sistemine gegilmesi saglanilmis olup ayrica bu yil igerisinde Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanliginca Namik Kemal Universitesi Kiitiiphane Y®&nergesini hazirlanarak
Universite Senatosunu onayina sunulmustur. Kiitiiphane Yonergemiz Universitemiz
Senatosunca 03/03/2009 oybirligiyle kabul edilerek yiirtirliige girmistir.

2010 Y1l igerisinde Rektorliigimiizce yaptirilan merkezi derslikler binasinda
merkez Kkiitiiphane igin ayrilan 753 m?’lik alanin modern bir kiitiiphane seklinde
diizenlenebilmesi i¢in gerekli plan ve proje ¢aligmalari tamamlanmus, kiitiiphane i¢in gerekli
demirbagslar satin alma yoluyla temin edilerek 15 Mart 2010 tarthinde yeni yerine taginmaistir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligimiz faaliyetlerini siirdiiriirken;

e 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diger ilgili kanun, yonetmelik vb.
diizenlemeler,

e 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu ve ilgili kanun, yonetmelik vb. diizenlemeler

e 4734 Sayili Kamu fhale Kanunu ve ilgili kanun, yénetmelik vb diizenlemeler

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Tasinir Mal Ydnetmeligi
ile

e Namik Kemal Universitesi Kiitiiphane Yonergesinin ilgili maddeleri gercevesinde
kendisine verilen yetki ve sorumluluk dahilinde belirlenen gorevleri yerine getirir.
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Merkez Kiitiiphanemizin 2020 yil1 sonu itibariyla toplam basili kitap sayis1 52.239,
toplam basili siireli yayin sayis1 611, satinalinan veritabani sayisi 15, Ulakbim tarafindan
ticretsiz saglanan veritabani sayis1 14, toplam tez sayis1 3.489, toplam iiye sayis1 26.163
toplam 6diing verme sayisi 5.542, toplam gorsel-isitsel materyal sayis1 821, e-dergi sayisi
44.455 satin alindan/abone olunan e-kitap sayisi 236.751 ‘e ulasmis, ziyaret¢i sayisi
pandemi Onlemleri nedeniyle 50.000 civarinda kalmistir.2020 Yili igerisinde satin alma
yontemiyle 822 basili, 713 adet elektronik kitap daimi koleksiyonumuza katilmistir.

Yayin ahimi :
Proje No: 2020H03-151085

Proje Odenegi : 1.000.000,005
Yapilan Harcama : 999.966,32%

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi

2547 sayilr Yiiksekogretim Kanunu’nun 46 nci ve 47 nci maddeleri, 124 sayili
Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 32 nci maddesi ile 03/02/1984 tarih ve 18311 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiirtirliige giren Yiiksekogretim Kurumlari Mediko-Sosyal Saglik,
Kiiltir ve Spor Tesisleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi hiikiimleri c¢ergevesinde
baskanligin gorevleri;

e Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

e Ogrencilerin ve personelin barmma, yemek ve benzeri ihtiyaclarini karsilamak,

e Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaclarini karsilayacak
faaliyetleri diizenlemek seklinde belirlenmistir.

Bu yonetmeligin 4 iincii maddesi ile Saglik, Kiiltliir ve Spor Daire Bagkanliginin
amaci; “Ogrencilerin beden ve ruh sagligini korumak, hasta olanlar1 tedavi etmek veya
ettirmek, barinma, beslenme, calisma, dinlenme ve ilgi alanlarina gére bos zamanlarini
degerlendirmek, yeni ilgi alanlar1 kazanmalarina imkan saglayarak, gerek saglik ve gerekse
sosyal durumlarinin iyilesmesine, yeteneklerinin ve Kkisiliklerinin saglikli bir sekilde
gelismesine imkan verecek hizmetler sunmak ve onlar1 ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen
gosteren bireyler olarak yetistirmek, birlikte diizenli ve disiplinli ¢alisma, dinlenme ve
eglenme aligkanliklar1 kazandirmaktir.” seklinde belirlenmistir.

Yukarida belirtilen amacin gerceklestirilmesine yonelik olarak biitge imkanlari
nispetinde yerine getirilmesi gereken hizmetler ise ayni yonetmeligin 5 inci maddesinde
daire;

e Her tiirlii saglik hizmetlerini yiiriitiir, yatakli saglik merkezleri acar,

e Giizel sanatlar ve spor alanlarinda ¢alismalar ve gosteriler diizenler,

e Ogrencilere burs ve kredi, beslenme, barmma, calisma, dinlenme ve bos zamanlarini
degerlendirme, ulasim ve is bulma alanlarinda yardimci olacak hizmetlerde bulunur,

e Psikolojik damigmanlik ve rehberlik hizmetleri yapar, 6grencilerin kisisel ve ailevi
sorunlarini ¢éziimlemeye c¢alisir,

¢ Hizmet alanina giren konularda uygulama ve arastirmalar yapar veya yaptirir ve gerekli
gordiiklerini yayinlar,

¢ Hizmet veren meslek elemanlarinin yetisme ve gelismelerini saglamak i¢in hizmet i¢i
egitim programlar diizenler,
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e Biitlin bu hizmetlerin goriilmesi i¢in gerekli olan 6grenci kantin ve lokantalari, okuma
salonlar1 ile 6grenci yurtlar agar, toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, spor salonu ve
sahalari, kamp yerleri saglar, bu ve benzeri diger tesisleri kurar, kiralar, isletir veya
islettirir. Bu amaca yonelik olarak iiniversitenin diger birimleri ve tiniversite digindaki
kuruluslarla is birligi icinde calisir, doner sermaye isletmeleri kurar.

seklinde ifade edilmektedir.

Universitemizde 2020 yilinda 91 kuliip faaliyet gdstermekte olup kuliip sayilarimiz
her gecen giin artarak devam etmektedir. Ayrica Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
spor merkezlerinde faaliyetlerine 2020 yilinda da devam etmistir. Merkez yerleskede devam
eden spor alanlar ile ilgili bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 33: Merkez Yerleske Spor Alanlar:

Tesis Adi Adedi ?rlna;r)l Kapasitesi E;I;'yr:;k K‘Sl:.l;:;:m
Stadyum 1 8.435 | 8000 Seyirci Kapasiteli 32 13000
Atletizm Pisti 1 400 8000 Seyirci Kapasiteli 4 300
Qi Spor 1 600 650 Kisi Kapasiteli 14 20000
Salonu
Basketbol Sahasi 1 600 650 Kisi Kapasiteli 6 5000
Voleybol Sahasi 1 600 650 Kisi Kapasiteli 6 5000
Havuz 1 500 6 Kulvar/42 Yiiziicii 0 6723
Hamam-Sauna 1 30 5+5 Kullanici 0 334
Squash 1 30 2 Kullanici 0 73
Pilates 1 100 50 Kullanici 0 450
Fitness Salonu 2 600 300 Kullanici 0 4876

Tablo 34: Faaliyet Tiirii ve Sayisi

FAALIYET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre 4
Konferans 10
Panel 3
Seminer 8
Agik Oturum -
Soylesi 6
Tiyatro -
Konser 1
Sergi 3
Turnuva -
Teknik Gezi 5
Egitim Seminerleri 14
Ulusal Toplant1 -
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Diger (Acikhava Etkinlikleri, Eglence, Cay, Dj Partisi, i
Torenler, Ziyaretler, Geziler v.b.)

Calistay -
Film Gosterimi 8
Bagis ve Yardim Kampanyasi(Kan Bagist) 2
Bilgilendirme ve Tanitim Toplantisi 23
Anma Torenleri )
Agilis ve Kapanis Torenleri 3
Ogrenci Oryantasyon Semineri 18
TOPLAM 113

Bilgi Islem Daire Baskanhg

Bilgi Islem Daire Baskanlhg1 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu® nun 51 inci
maddesine ve Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiksekogretim Kurumlarimin Idari
Teskilati Hakkinda 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile kurulmus idari teskilattir.

Bilgi Islem Daire Baskanliginin gorevleri asagida belirtilmistir;

e Baskanligin iistlendigi web sayfasi tasarlama, web programlama, web gilivenligi,
yazilim giivenligi hizmetlerini yiiriitmekle gorevlidir.

e Universitemizin web sitesinin tasarimlart ve web programlama etkinliklerini
gerceklestirir.

e Tiim birimlerimiz ve personelimizin bilgisayar ve cevre aygitlar1 ile ag iletisimi
konusunda yasadig1 teknik ariza, sistem bozuklugu ¢alisamama gibi sorunlara miidahale
etmekle gorevlidir. Bu arada elektronik aygitlarin bakim islemlerini de yiiriitiir.
Bilgisayar kurulum, giincelleme, viriis koruma, biiro teknik destek, basit kablolama v.b.
1slemlerini yirtitiir.

e Universitenin merkezi ana sunucularmin ve genel aginin giivenlik énlemleri alinmis
olarak kesintisiz ve saglikli isletilmesinden sorumludur. Tiim Universitenin ag
hizmetlerinin giivenli ve saglikli isletilmesinden sorumludur.

¢ Bagkanligimizda hizmet veren tiim bilgi sistemlerinin bulundugu sunucularda kurulum,
giincelleme, gilivenlik, sistem yazilimi iglemlerini gergeklestirmek ve 7/24 kesintisiz
hizmet sunulmasindan sorumludur.

e Kurum i¢i kullanilan IP tabanli merkezi santralin ydnetilmesini, guncellenmesi,
giivenliginin  saglanmasini, yeni telefon hatt1 taleplerinin gerceklestirilerek
kullanicilarin kullanim ayarlarinin yapilmasi ve sistemin igletilmesinden sorumludur.

e Universitemiz biinyesinde cesitli nedenlerle ortaya cikan bilgisayar hatlarmdaki;
sonlandirma, kablolama ve yeni hat islemlerini gerceklestirir.

e Kurum i¢i veya iliskide bulundugumuz kurum ve kuruluslarla (Sirketler, ULAKNET,
Telekom, Birimler v.b.) birlikte yiiriitiilen islerde iletisimi saglar, is takibi ve siirecin
saglikli sonlandirilmasi gorevini yerine getirir.

e Akademik hizmetler i¢in kullanilan, akademik personel e-posta ve web sayfalari i¢in
gerekli olusturma, giincelleme, ayarlama, silme ve sifreleme gibi islemleri yerine
getirir. Bagskanliga ait ofis yazismalari, sunum hazirlama ve benzeri islemleri de yiirtitiir.
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Muhtelif isler :
Proje No: 2020H03-151087

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
Donanim :

Proje Odenegi : 400.000,00%
Yapilan Harcama : 392.650,90%

Yazilim :
Proje Odenegi : 250.000,00%
Yapilan Harcama : 240.621,00b

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg

Yapr lsleri ve Teknik Daire Bagkanligi; 17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan 5467 Sayili Yiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanunu,
Yiiksekogretim Kanunu, Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu, Telsiz Kanunu ile 78 ve
190 say1l1 kanun hiilkmiinde kararnamelerde degisiklik yapilmas1 hakkinda kanun ile kurulan
Tekirdag Namik Kemal Universitesi’nin bir dairesi olarak 124 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin 28 inci maddesinde belirtilen gorevleri yapmak tizere faaliyete baglamistir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 Universitemizin; kendi miilkiyetine, maliye
hazinesine ve diger miilkiyetlere kayith arsa ve arazileri lizerindeki egitim-6gretim, saglik,
beslenme, barinma, kiiltiir ve spor hizmetlerinin ifasina yonelik;

e Yatirim programinin hazirlanmasi,

e Tasdik edilen projelerin yaklagik maliyet hesaplarini hazirlamak,

e Thale hazirliklar ve ihale siirecinin gerceklestirilmesi,

e Yatirim projeleri kapsaminda bulunan bina ve tesislerin projelerini hazirlamak ve
hazirlatmak,

e Bu projelerde kullanilacak malzemelerin tespitini yapmak ve gerekli detay
caligmalarini hazirlamak,

e Tadilat1 yapilacak binalarin rdlevelerini ¢ikarmak ve tadilat projelerini kullanici
onayli hazirlamak,

e Biinyesi disinda hazirlanmis projeleri kontrol ve tasdik etmek, gerekli revizyonlari
gerceklestirmek,

e Universitemiz yatinm programlari kapsamimda bulunan bina ve tesislerin
planlamasin1 yapmak,

o Gelecege yonelik, acgik alanlarin ¢evre diizenleme ¢alismalarini belirlemek,

e Universitemiz tasinmazlarinin kayit ve takip islemlerini yapmak,

e Yapilarin ve tesislerin teknigine uygulamanin inga edilmesini saglamak,

e s ve isci giivenligi tedbirlerinin tam olarak alinmasini denetlemek,
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e Santiye diizenini saglamak,

e Yerleske diizenini korumak icin insaat malzemelerinin ve atiklarinin kontrollii
stoklanmasini saglamak,

e Yillik 6denek dogrultusunda, yillik ve aylik is programlarimi hazirlamak ve
ger¢ceklesmesini saglamak,

e Hizmete girmis binalardaki tiim 1sitma, havalandirma, sihhi tesisat, insaat isleri,
elektrik tesisati, asansOr sistemlerinin bakim ve onarmmini gergeklestirmek ve
arizalar gidermek,

e Diizenli bakim ve kontrol gerektiren sistemlerin bu gereksinimlerini zamaninda
karsilamak,

e Yerleskede bulunan ve yapimi devam eden tiim insaatlarin iilke koordinatlarina
uygulamali olarak hali hazirini ¢ikarmak,

e Gerek ihale, gerekse dogrudan temin yoluyla yaptirilan biitiin bu imalatlarin ve
alinan hizmetlerin tamaminin teknigine uygulamanin hazirlanmasi i¢in kontrolliik
ve denetim hizmetleri ile ara ve kesin hak edisleri, kesin hesaplari, gegici ve kesin
kabulleri, tahakkuk islemleri ile 6deneklerin takibini yapmak,

e Universitemiz kampiislerinin imar uygulamalarinin takibi ve sonuglandirilmast,

e Yerleskede yapimima baslanacak olan tiim insaatlarin, insaat ruhsatlarinin
cikarilmasi ve insaat izinlerinin alinmasi, takibi ve sonuglandirilmast,

e Yerleskemizin ilgili bulunduklari Belediyeler, Tapu Sicil Muhafizliklar1 ve
Defterdarliklarla olan is ve islemleri yapmak ve takip etmek.

2020 Yih Yatirim Giderleri

1-Etiit Proje:

Odenek Miktar1 (200.000,00 -b)

Proje N0:2020H03-151081

. TNKU Uygulama Oteli Yenileme ve Tadilat Isi'ne Ait Mimari Uygulama
Projelerinin ve Thale Dosyasinin Hazirlanmas: Isi

. TNKU 8 Unit Agiz ve Dis Saglhigi Merkezi (ADSM) Elektrik ve Mekanik Uygulama

Projesi Ile Thale Dokiiman1 Hazirlama Isi

. TNKU Merkez Kampiis ve Ilcelerde Harita Hizmet Alimu Isi
. TNKU Hayrabolu Zemin Etiit Raporunun Hazirlanmas: Isi
. TNKU Hayrabolu MYO Avan ve Uygulama Projelerinin Yapilmast Isi

Yapilan Harcama Toplami: 164.020,00 -5
2-Kampiis Alt Yapisi:
Odenek Miktar1 (350.000,00 -b)
Proje No: 2020H03-151103
. TNKU Atatiirk Ormani I¢i Cevre Aydilatma Kablosu ve Su Borusu Cekilmesi Isi
. TNKU Agiz ve Dis Sagligi Merkezi Otopark Yapim Isi
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Yapilan Harcama Toplami: 154.580,00 -b
3-Muhtelif isler
Proje No: 2020H03-151087

Bakim Onarim :

Odenek Miktari :(750.000,005+400.000,00=1.150.000,00 -1)

. TNKU Kampiis i¢i Cerkezkdy MYO Marmara Ereglisi MYO ve Naip Seracilik
Béliimiinde Yapilacak Olan Elektrik Tesisat Tadilat ve Pano Montaj Yapilmasi Isi

. TNKU Kampiis i¢ci Muhtelif Binalarda Seramik Tamiri ve Fen Edebiyat Fakiiltesi
Dolap Tamiri Yapilmasi Isi

. TNKU TBMYO Laboratuvarlar1 Elektrik Tesisat1 Yapilmast Isi

. NKU Degirmenalt1 Yerleskesinde ve ilgelerde Muhtelif Binalarda Bulunan 30 Adet
Asansore her ay (10 Subat 31 Aralik 2020-11 ay) Isletme Bakim ve Periyodik Kontrol

Hizmet Alim Isi

. TNKU Rektérliik Binas1 Asansér Bakim Onarim Bedeli

. TNKU Mubhtelif Pompa Revizyonlar1 ve Bisiklet Gegis Yolu Sa¢ Malzeme Tedarik
Isi

. TNKU Sahne Tipi Portatif Engelli Platformu Alim Isi

. TNKU Merkez Kampiis Koseilyas Ciftlik ve Muratl MYO Mubhtelif Elektrik Tesisat
Tadilat Isleri Yapilmas Isi

. TNKU Merkez Kampiis Muhtelif Cam Tadilatlar1 Yapilmas: Isi

. TNKU Sosyal Yasam Merkezinde Laminat Parke Yapilmas: Isi

. TNKU Bakim Onarmm Islerinde Kullanilmak Uzere 32 Kalem Malzeme Alimu Isi

. TNKU Késeilyas Ahillar Bolgesinde Mevcut Tel Orgiiniin Deplase Edilmesi Isi

. TNKU Bakim Onarim Islerinde Kullanilmak Uzere 90 Kalem Malzeme Alimi1

. TNKU Muhtelif Binalar da Cati Tadilatlar1 ve Boya Yapilmas Isi

. TNKU Rektérliik Binasi Paslanmaz Su Deposu Tamiri ve Izolasyon Isi

. TNKU Teknik Bilimler MYO, Corlu Miihendislik Fakiiltesi, Corlu MYO, Jenerator
Demontaj-Montaj ve Tadilat Isleri

. TNKU Muhtelif Sogutma Gruplariin Onarim Isi

. Tekirdag NKU Kampiis I¢ci ve Ilcelerde Yapilan Bakim-Onarim Tadilat Islerinin
Yapilmasi

. TNKU Teknik Bilimler MY O Kalorifer Kazan ve Tesisatinin Sokiimii. Sarkéy MYO
Montaj Isi
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. TNKU Sosyal Yasam Merkezi Bulasikhanesinde ve Kampiis Muhtelif Binalarda
Tadilat Yapilmasi Isi
. TNKU Bakim Onarim Islerinde Kullanilmak Uzere 37 Kalem Elektrik Malzemesi
Al fsi
. TNKU Degirmenalt1 Yerleskesi ve Ilcelerdeki asansorlerin bakimi icin gerekli
malzeme alimi isi
. TNKU Kampiisteki Muhtelif Binalarda Kirik Camlarin Degistirilmesi ve
Marmaraereglisi MYO Kompozit Harpusta Yapilmasi Isi
. TNKU Bakim Onarim slerinde Kullanilmak Uzere Muhtelif 84 Kalem Malzeme
Al si
. TNKU Sosyal Yasam Merkezinde Dis Klinigini Besleyen Temiz Hava Santrallerinin
(THS-5) Hepa Filtre Montaj1 Yapilmasi Isi

Yapilan Harcama Toplami: 787,321,16 -b
Kesin Hesap :
Odenek Miktar1 = 400.000,00-1+5.700.000,00-b = 6.100.000,00-b

e TNKU Kiitiiphane Binas1 Yapim Isi
e TNKU Veteriner Fakiiltesi Uygulama Hastanesi
e TNKU EFGH Bloklar1 Yapim Isi
Yapilan Harcama Toplami: 3.948.219,23-b

4-Derslik ve Merkezi Birimler:
Odenek Miktar1 = 16.100.000,00-%
Proje No: 2019H03-134604
» TNKU Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Yapim Isi
« TNKU Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu Yapim Isi
Yapilan Harcama Toplami: 13.773.686,10 -b

5-Muhtelif isler (Saghk)
Proje No:2020100-151607

Biiyiik Onarim:

(Odenek Miktar1i=1.100.000,00 TL+475.000,00 TL=1.575.000,00 -b)

. TNKU Hastanesi Hasta Odalar1 Zemin Kaplama, izolasyon ve Tadilatlari Isi

. TNKU Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii Acil Servis

Havalandirma Yapim [si
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. TNKU Hastanesi Dis Cephe Tadilatlar1 Isi

. TNKU Hastanesi Ameliyathanelerin Zemin Kaplama Yenilenmesi Isi

. TNKU Hastanesi Ameliyathane Tam Steril Koridorlarmin Hasta Hazirhk
Uyandirma Alam ve Giris Holii Zemin Kaplama Yenilenmesi Isi

. TNKU Hastanesi Ameliyathane ve Koridorlarin Tavan Duvar Boyas1 Yapilmasi Isi
. TNKU Hastanesi Trafo Odalarina Havalandirma ve iki Adet Paratoner Inisine Yeni

Topraklama Yapilmas: Isi

. TNKU Hastanesi Tadilatlar1 Yapilmast Isi

. Universitemiz Hastanesinde kullanilmak {izere Muhtelif Chiller Temizlik Malzemesi
Alim Isi

. TNKU Sosyal Yasam Merkezi Binas1 Ag1z ve Dis Sagligi Merkezi Yapim Isi

. TNKU Hastanesi Géz Poliklinigi’ne Aliiminyum Bolme Yapilmasi Isi

. TNKU Hastanesi Otoparklarinda Engelli Park Alan1 Yapilmasi Isi

. TNKU Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi Hastane Chiller Serpantin
Deliklerinin Tikanmasi ve Kompresor Bakimi Isi

. TNKU Ziraat Fakiiltesi Eski Morfoloji Binas1 (C Blok) Cat1 izolasyonu Yapim Isi

. Tekirdag Namik Kemal Universitesi Hastanesi Chiller Cihazlar1 Esanjor Yenileme

ve Devreye Alimnmas Isi
. TNKU Sosyal Yasam Merkezi Binas1 A§1z ve Dis Sagligi Merkezi Yapim Isi
Yapilan Harcama Toplami: 1.567.352,85 -b

(")grenci Isleri Daire Baskanhg

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi; 17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan 5467 sayili Yiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanunu, Yiiksekogretim
Kanunu, Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Telsiz Kanunu ile 78 ve 190 sayili
Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde degisiklik yapilmasi hakkinda kanun ile kurulan
Tekirdag Namik Kemal Universitesinin bir dairesi olarak 124 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin 31 inci maddesinde belirtilen gorevleri yapmak {izere faaliyete baslamistir.

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig’inin yetkilerini sdyle siralayabiliriz:

e Bagskanligina iligkin gérevlerin, Rektorliikkge uygun goriilen programlar geregince
yiiriitiilmesi i¢in karar verme, tedbir alma, uygulama yetkisi,

e (Gorevlerin daha saglikli, siiratli ve verimli olarak yiiriitilmesi i¢in ihtiyag
duyacagi yeni tedbirlerin ve yetkilerin alinmasi i¢in Genel Sekretere onerilerde
bulunma yetkisi,

Ogrenci Isleri Daire Baskanlhigi’nin 124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
hiikiimleri uyarinca gorevleri:

e Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlart ile ilgili gerekli isleri yapmak,
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e Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini yiiriitmek,
e Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

Ogrenci Isleri Daire Baskanligimiz 2020 yilinda {iniversitemizi tercih eden 8.137
yeni Ogrencimizin  kaydini  saglarken; 6.859 Ogrencimizin de mezuniyetini
gergeklestirmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Strateji Geligtirme Daire Baskaniliginin yetki, gorev ve sorumluluklar: 10.12.2003
tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 60 inc1 maddesi ile
22.12.2005 tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile bazi kanun ve
Kanun Hikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci
maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1
Hakkindaki Yo6netmelik ile belirlenmistir.

1. Strateji gelistirme birimlerinin goérevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda
yiirttiilir:

a) Stratejik yonetim ve planlama: Misyon belirleme, kurumsal ve bireysel hedefler
olusturma, veri-analiz ve arastirma-gelistirme.

b) Performans ve kalite 6l¢iitleri gelistirme.

¢) Yonetim bilgi sistemi.

d) Mali hizmetler: Biitge ve performans programi, muhasebe, kesin hesap ve
raporlama, i¢ kontrol.

Idarelerin gérev alam1 ve teskilat yapilarina gore bu fonksiyonlar alt birimler
tarafindan yiiriitiiliir. Bu fonksiyonlar birlestirilerek bir veya daha fazla alt birim tarafindan
yiiriitiilebilecegi gibi, bir fonksiyon birden fazla sayida alt birim tarafindan da yiirtitiilebilir.
Ancak mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen i¢ kontrol faaliyetinin, diger
faaliyetleri yiiriiten alt birim ve personelden ayr1 bir alt birim ve personel tarafindan
yiriitiilmesi zorunludur. Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde, muhasebe yetkililigi
gorevi, strateji gelistirme biriminin muhasebe-kesin hesap ve raporlama fonksiyonunu
yiiriiten alt birim yOneticisi tarafindan yerine getirilir.

2. Asagida belirtilen gorevler strateji gelistirme birimleri tarafindan yiiriitiiliir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek, amaclarini
olusturmak tizere gerekli ¢alismalar1 yapmak.

b) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek
ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

¢) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iligskin hizmetleri yerine getirmek.

f) Idarede kurulmugsa Strateji Gelistirme Kurulunun sekreterya hizmetlerini
yiiriitmek.

g) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuglariin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiirtitmek.

h) izleyen iki y1lin biitce tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
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performans programima uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak.

j) Biitge kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarmna iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil igslemlerini yiirtitmek.

1) Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

n) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek.

o) Idarenin yatirrm programinin hazirlanmasimm koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuclandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklar1 yapmak.

u) Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

3. Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gorevler sunlardir:
a) Idarenin stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirhk programi
olusturmak, idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve
danismanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama
caligmalarin1 koordine etmek.
b) Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini ytiriitmek.
¢) Idare faaliyet raporunu hazirlamak.
d) Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarimi yiiriitmek.
e) Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek.
f) Yeni hizmet firsatlarimi belirlemek, etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere
tedbirler almak.
g) Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.
h) Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.
i) Idarenin gorev alantyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.
j) Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

4. Performans ve kalite Olgiitleri gelistirme fonksiyonu kapsaminda yiirtitiilecek goérevler
sunlardir:
a) Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek.
b) Idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.
¢) Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite 6lciitlerine uyumunu
degerlendirerek iist yoneticiye sunmak.
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5. Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gorevler sunlardir:

a) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi i¢cinde

yerine getirmek.

b) Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.

c) Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

Mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriitiillecek gorevler sunlardir:

a) Biitge ve performans programi;
1) Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,
2) Biit¢eyi hazirlamak,
3) Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,
4) Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarii tutmak,
5) Odenek gonderme belgesi diizenlemek,
6) Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek,
7) Yatirnm programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama
sonuclarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,
8) Biit¢e uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlar1 dnleyici ve etkililigi artirict
tedbirler Giretmek,
9) Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

b) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama;
1) Genel biitge kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yiirtitmek,
2) Biit¢e kesin hesabini hazirlamak,
3) Mal yonetim donemine iligskin icmal cetvellerini hazirlamak,
4) Mali istatistikleri hazirlamak.

¢) I¢ kontrol;
1) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak,
2) idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,
3) On mali kontrol gérevini yiiriitmek,
4) Amaglar ile sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artirict tedbirler
onermek.

Biit¢e ve Performans Sube Miidiirliigiimiiz ¢alismalar1 kapsaminda;

# Universitemiz 2020 yil1 biitgesinde yer alan ddeneklerin 7197 sayili 2020 Y11 Merkezi
Yonetim Biitge Kanunu ve Yili Biitge Uygulama Tebligleri dogrultusunda harcama
birimlerine dagilimi1 ve AFP’na gore 6denek gondermeleri yapilmistir.

® 7197 sayil1 2020 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’nun 6 nci maddesinin 1 nci
fikrasina gore % 10 oraninin altinda kalan ve iist yoneticinin yetkisinde bulunan 16 adet
aktarma islemi yapilirken, % 10 oraninin iistiinde olan ve T.C. Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biitce Baskanligi Biitce Genel Miidiirliigiiniin yetkisinde bulunan 2 adet
aktarma islemi gergeklestirilmistir.

® 7197 sayili 2020 Yili Merkezi Yo6netim Biitce Kanunu’nun 5 inci maddesinin 2 nci
fikras1 kapsaminda 3 adet ek ddenek talebinde bulunulmustur. Bu talepler neticesinde
personel giderleri, sosyal giivenlik kurumlaria devlet primi giderleri i¢in 22.027.000-
b. ve sermaye giderleri i¢in 2.201.197-6 T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Baskanlig1 Biitge Genel Miidiirliigiiniin yedek ddeneginden toplam 24.228.197-b ek
Odenek alinmis ve ilgili tertiplere 6denek kaydi yapilmistir.
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® Harcama birimlerinin ihtiyaclar1t gézoniinde bulundurularak; 489 adet oOdenek
gonderme belgesi ve 111 adet tenkis islemi yapilmistir.

* [lgili mevzuati geregince yatirrmlara ait birimimizce diizenlenmesi gereken her ii¢ ayda
bir donem sonu gergeklesme raporlari diizenlenmis ve T.C. Cumhurbaskanligi Strateji
ve Biitce Bagkanlig1 ile YOK ’na génderilmistir.

* 2021-2023 donemi biitge teklifleri konsolide edilerek sisteme girilmistir.

# 2021-2023 donemi biitge teklifleri ilgili bakanliklarda savunulmustur ve nihai duruma
getirilmistir.

# Universitemiz 2021-2023 doénemi 3 yillik biitce tasaris1 Milli Egitim Bakani’nin
imzasina miiteakip T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 Biitce Genel
Miidiirliigiine teslim edilmistir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigiimiiz ¢alismalar1 kapsaminda;

2020 yilinda I¢ Kontrol Eylem planimizda yer alan 79 genel sartin 54 tanesi
saglanmis, 13 tanesi calisma kapsaminda ve 12 tane gostergede de eksiklerimiz bulunmakta
olup 6niimiizdeki donemlerde tamamlanabilmesi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Mubhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigimiiz 2020 yil1 ¢aligsmalari
kapsaminda; yevmiye sayimiz 8.782.’ye ulasmistir. Ayrica 56 adet kisi borcu dosyasi
olusturulmustur. 2020 yilsonu itibariyle devam eden icra dosya sayisi 65 olurken 9 kisiden
de nafaka kesintisi olmustur. Bununla birlikte 2020 y1linda da TUBITAK, SANTEZ, AB ve
TAGEM gibi projelerin tiim muhasebesel islemleri yapilmaya devam edilmistir.

i} Stratejik Planlama ve Yonetim Sube Miidiirliiglimiiz ¢aligmalart kapsaminda;
Universitemizin 3. donem stratejik plani olan 2020-2024 Stratejik Planimiz’da belirlenen
hedeflerin 2020 yil1 i¢in gergeklesme oranlarini tespit caligsmalar1 yapilmustir.

Yiiksekogretim kurumlarinda 2015 yilinda baglanilan Kalite siirecinde Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi aktif olarak rol almistir. 2020 yili Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu ¢alismalar1 devam etmektedir.

Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirligi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’ nun 51 inci maddesine ve
Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilat1 Hakkinda
124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile kurulmus idari teskilattir.

Hukuk Miisavirliginin gdrevlerini soyle siralayabiliriz:

1. Idarelerde muhakemat hizmetleri ile hukuk danismanhgna iliskin is ve islemleri
yiirlitmekle gorevli ve sorumludur.
2. Muhakemat hizmetleri kapsaminda;

a) Idarenin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra
islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda idareyi temsil
eder, dava ve icra islemlerini vekil sifati ile takip eder.

b) Idarece hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve
tahkim ile ilgili islemleri koordine eder, izler ve denetler.

3. Hukuk danigmanlig1 kapsaminda;

a) Idare hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu kurum ve kuruluslari tarafindan
hazirlanan mevzuat taslaklarini, idare birimleri tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklar ile
diizenlenecek her tiirlii s6zlesme ve sartname taslaklarini, idare ile {igiincii kisiler arasinda
¢ikan uyusmazliklara iligkin isleri ve idare birimlerince sorulacak diger isleri inceleyip
hukuki miitalaasini bildirir.
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b) Anlagmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri zamaninda alir, uyusmazliklarin sulh
yoluyla ¢6ziimii konusunda miitalaa verir.

¢) Idarenin amaglarin1 daha iyi gerceklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun
caligmalarini temin etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlar.
4. Hukuki uyusmazlik degerlendirme komisyonunun sekreterya hizmetlerini ve idaresince

verilen diger gorevleri yiiriitir.

5. Bagbakanlik ve Maliye Bakanlig1 hukuk miisavirliginin teskilat kanunlarindaki hiikiimler
saklidir.

6. Teskilat kanunlarina gore hukuk miisavirligi kurulmayan idarelerde, bu Kanun
Hiikkmiinde Kararnamede belirtilen hukuk hizmetleri, istihdam edilen avukatlar tarafindan
yerine getirilir. Idarelerin merkez birimlerinde istihdam edilen avukatlardan birisi, iist
yonetici onay1 ile hukuk miisavirligi amiri olarak gorevlendirilir.

Tekirdag idare Mahkemesindeki Davalarinmz: 112

Ust Yargl Baskanhidindaki Dosyalarimz: 80

ilk Derece Mahkemesindeki Dava Savyilarimz: 286

Arabuluculuk Dosya Sayisi : 3

Hukuk Miisavirligimizin 2020 yilinda yiiriittigli icra takiplerine iliskin verilere
asagida yer verilmistir.

Devir Acilan Sonuc¢lanan
Icra Takipleri 108 41 3

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii

Namik Kemal Universitesi 17 Mart 2006 tarih ve 26111 Sayili Resmi Gazetede
yayinlanan 5467 sayili Kanun ile kurulmus olup, 22 Ekim 2007 tarih ve 26678 Sayili Resmi
Gazete yayini ile Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii faaliyetine baglamstir.

Universiteler ve bunlara bagh fakiilte, enstitii, yiiksekokul, konservatuvar ile
tiniversiteyi olusturan ve kapsamina giren birimlerin ¢aligma alanlar ile ilgili olarak tek
basina veya bir arada olusturulacak egitim-6gretim, uygulama ve arastirma faaliyetleri igin
2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 58 inci maddesi hiikiimleri ve bu yonetmelik
esaslar1 cergevesinde Doner Sermaye Isletmeleri kurulabilir.

Yiiksekogretim st kuruluslar1 da bu Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak kendi
faaliyet alanlarinin kapsaminda kalmak ve Maliye Bakanliginin olumlu goriisii alinmak
sartryla Doner Sermaye Isletmeleri kurabilirler.

Universite rektorleri dogrudan; iiniversiteler biinyesindeki fakiilte, enstitii,
yiiksekokul ve oteki birimlerin yoneticileri, ilgili yonetim kurulunun Onerisi {izerine
rektoriin olumlu goriisiini aldiktan sonra, rektorliik araciligi ile ve bu esaslara uygun sekilde
diizenlenmis bir yonetmelikle, Yiiksekogretim Kurulunun onay1 ve Maliye Bakanliginin
olumlu goriisii alindiktan sonra doner sermaye isletmesi kurabilirler. Ozel ydnetmeliklere
sermayenin limiti, yonetim organlar ile ilgili 6zel hiikiimlerle faaliyet alanlar1 ve devir
islemleri disinda hiikiim konulamaz.
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Déner Sermaye Isletmelerinin olusturuldugu {iniversite, fakiilte, enstitii ve
yiiksekokullar1 ve konservatuvar ile diger birimlerin yonetim kurullari, ilgili doner sermaye
isletmesinin yonetim kuruludur. Bu isletmelerin ita amiri, Rektordiir. Rektor bu yetkisini
uygun gordiigii 6l¢iide yardimcilarina, dekanlara, enstitii, yliksekokul miidiirleri ve diger
birim yoneticilerine devredebilir.

iki ya da daha fazla birimin birlikte kuracaklar1 déner sermaye isletmesinin yonetim
kurullar1, bu birimleri miistereken kapsayan {ist kurumlarin yénetim kurullaridir, ita amiri o
tiniversitenin rektortidiir.

Yonetim kurullart yetkilerini uygun gordiikleri o6l¢iide kuracaklar1 yiiriitme
kurullarina devredebilirler. Ddner Sermaye Isletmeleri, ¢alismalar1 sirasinda egitim ve
ogretim ile bunlara katkida bulunan uygulamayi 6n planda tutar.

Yiiksekogretim tist kuruluglarinda doner sermayenin yonetim kurulu, yiikksekogretim
iist kuruluslari tarafindan kendi kurul iiyeleri disinda olustururlar ve ita amirligi iist kurulus
baskan1 veya onun yetkili kilacag kisi tarafindan yapilir.

Déner Sermaye Isletmesinin Faaliyet Alanlari;
1) Bilimsel goriis vermek, proje hazirlamak, arastirma, uygulama ve benzeri hizmetler
yapmak,
2) Belirli bilimsel sonuglarin uygulamasini saglamak,
3) Universite ve ona bagli kurumlarda hasta muayene ve tedavisi yapmak ve bunlarla
ilgili tahlil ve arastirmalar ytiriitmek,
4) Faaliyet alanlari ile sinirli olarak mal ve hizmet liretiminde bulunmak.

Engelli Ogrenci Birimi

14.08.2010 tarih ve 27672 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
“Yiiksekogretim Kurumlar Oziirliiler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi’nin” 11 inci
maddesi geregince Universitemiz Rektorliigiine bagli olarak 12.02.2013 tarih ve 1833 sayili
Rektorliik oluru ile Oziirlii Ogrenci Birimi kurulmustur.

Universitemizdeki engelli bireylerin,

1. 1Ilk kayit tarihinden baslayarak belirlenmesi,

2. Tekirdag Namik Kemal Universitesinde basarili ve aktif olabilme imkani
sunabilmek icin, yontemler gelistirmek.

3. Farkli gereksinimi olan kigilere kendileri i¢in heniiz uygun olmayan ortamlarda

basarili olabilmeleri i¢in, 'beceri ve yaklasim gelistirme' imkan1 hazirlamak

Akademik personeli ile isbirligi yaparak ornek uygulamalar gelistirmek.

Egitim, 6gretim ve kiiltiirel etkinliklerden, bagimsiz olarak yararlanabilmeleri ve

calisma yasamina en yiikksek verimlilikle katilabilmelerini engelleyen ortak

kullanima ait binalar1 (kafeterya, kiitliphane, saglik merkezleri, yurtlar, derslikler

vb.)

Ulasim, yollar ve park yerlerini

Egitim, 6gretim ve sinav ortamlarini

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik alanlarini engellilere uygun hale getirmek,

Engellerinden kaynaklanan sorunlarini (fiziksel ve psikolojik rehabilitasyon, sosyal

hizmetler vb) danisabilecekleri birimlere yonlendirmek,

ok~

© N
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10. Toplum temelli rehabilitasyon olanaklarindan faydalanmalarini saglamaktir.

Oncelikli gérev ve sorumlulugu; engelli 6grencilerimizin akademik, idari, fiziksel,
psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaglarini tespit etmek ve bu ihtiyaglarin
karsilanmasi i¢in yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapilacak calismalar1 planlamak,
uygulamak, gelistirmek ve yapilan ¢alismalarin sonuclarint degerlendirmektir.

KOORDINATORLUKLER
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii; Tekirdag Namik Kemal Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilmesi, biitce
odeneklerinin 6zel hesaba aktarilmasi, 6zel hesaba iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi ve
yiikksekdgretim  kurumu arastirmacilarinin - gérev  aldigi ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarca desteklenen projelerin ilgili mevzuatla belirlenen siireglerinin
yiiriitiilmesi, izlenmesi, tesvik ve koordine edilmesi, yiiksekdgretim kurumu arastirma
performansinin Ol¢ililmesi, degerlendirilmesi ve arastirma politikalarinin belirlenmesiyle
ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve {ist yoneticinin bilimsel aragtirma projeleri ile ilgili olarak
verecegi diger gorevleri ilgili birimlerle koordine halinde yiiritmekle sorumludur.

2020 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan 89 adet proje
desteklenmistir. Projelerin dagilimi ise soyledir:

Béliimii Proje Adedi Biitge-b
SAGLIK BILIMLERI 19 830.136,00
FEN BILIMLERI 24 929.697,06
SOSYAL BILIMLERI 2 112.245,00
EGITIM BILIMLERI 4 1.323.911,62
Toplam 49 3.195.989,68
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Tablo 35: Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
2020
PROJELER Onceki Yildan | Yil icinde Yil i¢cinde .
Devreden Eklenen Toplam Tamamlanan Top lambOdenek
Proje Proje Proje
TUBITAK 8 5 13 3 2.631.263
SANTEZ 0 0 0 0 0
A.B. 4 3 7 2 13.642.116
BILIMSEL
ARASTIRMA 69 49 118 40 4.631.000
PROJELERI
TAGEM 5 0 5 0 1.687.302
KALKINMA
AJANSI 2 0 2 0 1.161.729
TOPLAM 88 57 145 45 19.127.041

*31.12.2020 doviz kuru dikkate alinarak b’ye ¢evrilmistir.

Proje Ofisi Koordinatorliigii

Proje Ofisi Koordinatorliigii; ilk olarak Nanmik Kemal Universitesi Rektorliigiine bagl
AB 7. Cerceve Koordinatorliigii adiyla 2008 yili Temmuz ayinda kurulmustur. Bu birim
kurulusundan itibaren Avrupa Birligi 7. Cerceve Programlart fon kaynaklari konusunda
Universitemizin arastiricilarinim bilgilendirilmesi ve Cerceve Programlarindan beklenen
payin alinmasi hususunda ¢alismalarini siirdiirmiistiir. 2012 yili Temmuz ay1 itibariyle Proje
Ofisi Koordiinatorliigiine doniistiiriilmiistiir. Birimin temel islevleri Tekirdag Namik Kemal
Universitesi adma arastirma ve bilimsel projeler yoluyla uluslararasi ve ulusal isbirligini,
iletisim ve koordinasyonu saglamak, kurumun uluslararasi taninirligini artiricr faaliyetlerin
planlama ve organizasyonunda etkin gorev almaktir.

Universite-Sanayi  Isbirligi, Patent ve Lisans Destek
Koordinatorligii

Bolgemizde ve iilkemizde lider konumda olacak bir ar-ge merkezi kurmak, bolgedeki
firmalarda ar-ge farkindaligi olusturarak ar-ge iiriinlerinin katma degerinin yiiksekligini 6n
plana c¢ikarmak, tiniversite bilinyesindeki mevcut birimler arasindaki organik baglar
giiclendirmek, temel ve uygulamali alanlarda arastirmalar yapmak ve sonuglarin sanayiye
aktarilabilmesi i¢in gerekli tiim asamalarda hizmet vermek iilke ve bolge ihtiyaglari
dogrultusunda oncelikli arastirma projelerini desteklemek, Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulu’nun kararlar1 da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklar
yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere i imkan1 yaratmak, teknoloji transferine yardimei
olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin iilkeye girisini hizlandiracak
teknolojik altyapr saglamak, tiniversitede bilimsel bir atmosfer yaratmak ve bu ortamin
devamini tesvik etmeyi amaclamaktadir.
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Diger Koordinatorliikler

Universitemizde, yykanda §ay11an koordinatorliiklere ek olarak Bologna Siireci ve
ECTS Koordinatorliigii, Ogretim Uyesi Yetistirme Kurum Koordinatorliigii kurulmustur.

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI

Balkan Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Balkan Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 11.12.2013 tarih ve 28848
sayili resmi gazatede yayinlanan yonetmelik ile kurulmustur.

I1gili yonetmelikte merkezin faaliyet alanlar1 sdyle siralanmaktadir:

a) Balkan cografyasinin tarihi ve kiiltiiriiyle ilgili bilimsel arastirmalar
yapmak, projeler tiretmek, bilimsel yayim yapmak, yapilan arastirmalar1 desteklemek.

b) Ulusal ve uluslararasi diizeyde konferanslar, seminerler, sempozyumlar ve diger
bilimsel toplantilar diizenlemek.

c) Merkezin amag ve gdrevleri arasina giren konularda Tiirkiye, Balkan {ilkeleri ve
diger iilkelerde yapilan yayimlari takip ve temin etmek.

¢) Yurt ici ve yurt disinda Tiirk bilim adamlarinin bilimsel yayim yapmasini tesvik
etmek.

d) Universitede konularla ilgili 6dev, bitirme tezi, proje, arastirma, yiiksek lisans ve
doktora ¢aligmalar1 yapilmasini saglamak.

e) Merkezin ¢alismalar1 ve Tiirkiye ile Balkan iilkeleri arasindaki iliskiler konusunda
kamuoyunu bilgilendirmek.

f) Konuyla ilgili bir internet sitesi olusturarak merkezin amaclar1 dogrultusunda
akademik yayim yapmak, kitaplik ve arsiv olusturmak.

g) Merkez biinyesinde bir ihtisas kitaplig1 ve arsiv olusturmak, olusturulan bu arsiv ve
kiitiiphaneye, 6zel ve kamu kurulusu ile sahislarda bulunan yazma ve matbu eserlerin bagis,
satin alma ve kopyalama suretiyle akisin1 saglamak.

g) Universitelerde yapilacak tezler ve diger bilimsel arastirmalardan, Merkezin
amacina uygun olanlarin yayimlanmasim1 saglamak ve bu amacgla diger kurum ve
kuruluslarla isgbirligi yapmak.

h) Yurt i¢inde ve yurt disinda benzer faaliyetlerde bulunan akademik kuruluslarla is
birligi yapmak.

1) Sivil toplum Orgiitlerine danismanlik yapmak, is birligini gelistirmek.

1) Balkanlar ile ilgili yurt i¢i ve yurt disindaki akademik kuruluslar ve sivil toplum
orgiitleri ile is birligine gitmek.

Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi 24.10.2011
tarih ve 28094 sayili resmi gazatede yayinlanan yonetmelik ile kurulmustur.

Ilgili yonetmelikte merkezin amaci ve faaliyet alanlari sunlardir:

a) Universite biinyesinde mevcut her tiirlii arag, gereg, cihaz ile birlikte
arastirma laboratuvari, uygulama ve aragtirma merkezi ve benzeri birimler arasindaki
iliskilerde koordinasyonu saglamak, gelistirmek, giiclendirmek; AR-GE olanaklarinin
birimler arasi kullanima agilmasini saglamak,
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b) Universite birimlerinin ortak ihtiyaci olan ileri arastirma diizeneklerini temin
ederek, Universite biinyesinde veya Merkeze bagli olarak kurulan AR-GE birimlerinde
ortak kullanima sunmak,

c) AR-GE faaliyetlerinin  ortak  ihtiyaglarimi  karsilamak  amaciyla
merkez laboratuvarlarinda alet bakimi, onarim, yapim, ayar ve benzeri hizmetleri
verebilecek altyapiy1 olusturmak,

¢) Bilim ve teknoloji alaninda gelismeye katkida bulunmak ve endiistriye iligskin temel
bilim sorunlarini ¢6ziimlemek {izere arastirmalar yapmak, kalkinma planlarinin 6ngordiigii
alanlarda gelecekte karsilasilabilecek arastirma sorunlarina ¢oziim yollar1 aramak,

d) Arastirma sonuglarinin uygulanmasina yardimei olmak, arastirma sonuglarini
endiistriye duyurmak, gerektiginde uygulama planlar1 yapmak, yeni bir malzeme veya
iirliniin iiretim agsamasina ge¢gmesi i¢in zorunlu techizat, sistem ve 6zelliklerini tespit etmek,
pilot tesisler kurmak,

e) Imalat ve isletmede karsilasilan teknolojik giigliiklerde danigmanlik yapmak, islem
zinciri, malzeme ve iirlinlerdeki 6zelliklerin saptanmasina ve kontroliine, hata nedenlerinin
giderilmesine, malzeme ve lriinlerin programlama ve bilgi islem calismalarina yardimci
olmak,

f) Merkezin ¢alisma alanina giren konularda konferans, kurs, seminer, sempozyum,
kongre gibi ulusal ve uluslar aras1 bilimsel toplantilar diizenlemek veya katkida bulunmak,

g) Yurt icindeki ve disindaki ilgili arastirma kuruluslar1 ve merkezler ile isbirligi
yapmak, bilgi aligverisinde bulunmak, ileri teknoloji projeleri i¢in finans kaynaklari
teminine ¢alismak,

g) Ulke ve bolge ihtiyaglarma yonelik sonuglara ulasacaklara oncelik vermek iizere
etik kurallar icerisinde, temel ve uygulamali bilimlerle ilgili arastirma projelerini
desteklemek ve uygulamak,

h) Merkezi laboratuvar olanaklarindan yararlanarak arastirma yapmak isteyen
arastirmacilara gerekli destegi saglamak,

1) Merkezin ihtiyaci olan elemanlarin yurt i¢inde ve disinda egitimlerine yonelik
caligmalar ~ yapmak, yurt i¢inden veya yurt disindan bu  amaglarla
geleceklere/gonderileceklere olanak hazirlamak, dneriler gelistirmek,

i) Bilim ve teknoloji alaninda basarili calismalar1 bulunan arastiricilarin Universite
biinyesinde istthdam edilmesine yonelik ¢alismalar yapmak.

2020 y1l1 faaliyet donemi icerisinde farkli cihaz ve yontemlerin kullanildigy, tiniversite
i¢1 ve disindan gelen toplam 134 analiz talebine cevap verilmistir. Bu kapsamda toplam 46
projenin ileri analiz yontemlerini igeren talepleri yerine getirilmistir. Bu projelerin 9’u
TUBITAK destekli, 29’i iiniversitelerin BAP birimleri tarafindan desteklenmis, geri
kalanlar1 ise diger kisi ve kurum biitceleri tarafindan karsilanmakta olan projelerdir.

Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 07.06.2015 tarih ve 29379 sayili
resmi gazatede yayinlanan yonetmelik ile kurulmustur.

Y 6netmelikte merkezin amaci ve faaliyet alanlar1 sdyle tanimlanmaktadir:
Merkezin amaci; Merkez biinyesinde yapilacak olan deneysel arastirmalar igin
gerekli altyapiyr olusturmak, gelistirmek ve isleyisi yiiriitmek, uluslararas1 standartlarda
deney hayvani iiretimi ve bakimini saglamak.
Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:
a) Deney hayvanlarinin tiretimini ve bakimini yapmak.
b) Deney hayvanlarina, yonetmelige ve uluslararasi standartlara uygun bakim ve
yasam alanlar1 saglamak.
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¢) Uygulamalar igin gereken deney hayvani, arastirma ortami ve ekipman destegi
saglamak.

¢) NKU-HADYEK ile isbirligi icinde ¢alismak ve gerektiginde Merkezde yapilacak
calismalar birlikte denetlemek.

d) Ilgili arastirmalar ve uygulamalar icin ulusal ve uluslararas1 kuruluslar ile isbirligi
yapmak.

e) Deney hayvani kullanimi1 ve bakimini evrensel etik ilkeler ¢ergevesinde yiiriitmek.

f) Merkezin amacina ve ilgili mevzuata uygun diger ¢alismalar1 yapmak

Dis iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Birim ilk olarak, Dis iliskiler Birimi adiyla 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu’nun
12. maddesinde yer alan Yiiksekogretim Kurumlarinin gorevleri ¢er¢evesinde Rektorlik
bilinyesinde bir birim olarak kurulmustur. Biinyesinde genel uluslararasi iliskiler ve erasmus
programu faaliyetlerini siirdiiren Drs Iliskiler Birimi, 2015 yilinda Ds iliskiler Uygulama ve
Arastirma Merkezi'nin kurulmasiyla birlikte, Uluslararasi iliskiler Ofisi, Erasmus Degisim
Programi, Farabi Degisim Programi ve Mevlana Degisim Programi Koordinatorliiklerini
bilinyesine alan bir Merkez Miidiirliigii olarak yapilandirilmistir.

Dis iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitemizin uluslararasi
platformlarda tanitimini yapmak, Kkiiltiirel ve bilimsel konularda uluslararasi iligkileri
gelistirmek, 6grenciler ve akademik personelin entellektiiel, kiiltiirel, kisisel deneyimlerini
zenginlestirmek ve gelistirmek amaciyla kurulmustur. Merkez, belirtilen amaglari
gergeklestirmek {lizere uluslararasi igbirlikleri tesis ve liniversite personelini uluslararasi
projeler iiretmek icin tesvik eder; Bireylerin Ogrenme Hareketliligi ve Avrupa Goniillii
Hizmeti gibi faaliyet alanlarim1 kapsayan Erasmus Plus Programi gibi Avrupa Birligi
kaynakli program ve projeleri yiiriitiir. Yiksekogretim Kurulu'nun ulusal ve uluslararasi
alanda hareketlilik programlari olan Farabi ve Mevlana Degisim Programlar1 da Dis iliskiler
Uygulama ve Arastirma Merkezi bilinyesinde faaliyetlerini yiirlitmektedir.

2020 y1l1 boyunca Erasmus faaliyetlerinden faydalanan 6grenci, 6gretim elemani ve
idari personelin faaliyet tiirline gore sayisal dagilimi agagidaki tabloda belirtilmektedir:

Tablo 36 : Erasmus Faaliyetlerinden Faydalanan Ogrenci, Ogretim Elemam ve Idari
Personelin Faaliyet Tiiriine Gore Sayisal Dagilimi

Erasmus Ogrenim Hareketliligi kapsaminda, 01.01.2020-31.12.2020 tarihleri 97
arasinda yurt digsinda egitim géren 6grenci sayisi
Erasmus Ogrenim Hareketliligi kapsaminda, 01.01.2020-31.12.2020 tarihleri 4
arasinda tiniversitemizde 6grenim goren 6grenci sayisl
Erasmus Staj Hareketliligi kapsaminda, 01.01.2020-31.12.2020 tarihleri arasinda 0
iiniversitemizde staj yapan 0grenci sayisi
Erasmus Staj Hareketliligi kapsaminda, 01.01.2020-31.12.2020 tarihleri arasinda 2
yurt disina gonderilen 68renci sayisi
Erasmus Ders Verme Hareketliligi kapsaminda, 01.01.2020-31.12.2020 tarihleri
arasinda yurt disina gonderilen 6gretim elemant sayisi 1
Erasmus Egitim Alma Hareketliligi kapsaminda, 01.01.2020-31.12.2020 tarihleri

. o 0
arasinda yurt digina gonderilen akademik/idari personel sayis1
Erasmus Ders Verme Hareketliligi kapsaminda, 01.01.2020-31.12.2020 tarihleri 2
arasinda iiniversitemize gelip ders veren yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi
Erasmus Egitim Alma Hareketliligi kapsaminda, 01.01.2020-31.12.2020 tarihleri 0
arasinda {liniversitemize gelen yabanci uyruklu personel sayisi
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Erasmus kapsaminda 2020 yili igerisinde gerek mevcut anlagsmalarin siirdiiriilmesi,
gerek yeni anlagmalarin imzalanmasi, gerekse siiresi biten anlagmalarin yenilenmesi
yoluyla, toplam 3 Avrupa iilkesi ile 1 Asya iilkesinden, 4 farkli yiiksekogretim kurumu ile
8 farkli akademik konu alaninda Erasmus ikili anlagmas: yiiriirliige girmistir. 2020 yili
igerisinde eklenenler ve mevcut devam eden anlagsmalarla birlikte 25 iilkeden 123 Erasmus
ikili anlagmas1 bulunmakta olup, anlagsmalarin iilkelere ve yliksekdgretim kurumlarina gore
dagilimi asagida sunulmaktadir.

Tablo: 37 Erasmus Kapsaminda Universiteler Arasinda Yapilan Ikili Anlagmalar

Universite Ulke Béliim
Friedrich Schiller University of Jena Almanya Alman Dili ve Edebiyati
Eperhard-KarIs-Un1vers1tat Almanya Alman Dili ve Edebiyati
Tiibingen
Universitat Hamburg Almanya Alman Dili ve Edebiyati
JUI.!US-MaXIm"“ans_umvers“at Almanya Alman Dili ve Edebiyati
Wiirzburg
&?erllstlan Albrechts,Universitat zu Almanya Alman Dili ve Edebiyats
Lu_QWIQ-MaX|m|I|ans-Un|verS|tat Almanya Alman Dili ve Edebiyati
Miinchen
. - Alman Dili ve Edebiyati,
West University of Timisoara Almanya Yabaner Diller
University of Passau Almanya Isletme
University of Kassel Almanya Peyzaj Mimarligi, Ziraat
Alman Dili ve Edebiyati,
. : . Tiirk Dili ve Edebiyati,
?:;%rl'j-rLudWIQS IVE R Almanya Yabanci Diller,
g Kimya/Biyokimya,
Sosyoloji
‘,]\zzfnnznes Sz =EI I Almanya Tiirk Dili ve Edebiyati
RWTH Aachen University Almanya Alman Dili ve Edebiyati
Iktisat, Maliye, Isletme,
Uluslararasi Iligkiler,
Aleksander Moisiu University Arnavutluk Eleltronik ve HaberloyRgy

Miihendisligi, Bilgisayar
Miihendisligi, Hemsirelik,
Terapi ve Rehabilitasyon

Azerbaycan State Agricultural

University Azerbaycan Ziraat
Zootekni, Gida
University of Sarajevo Bosna Muhendislig, Tarim

Ekonomisi, Bah¢e
Bitkileri, Tarla Bitkileri

Université de Namur

Faculté de Philosophie et Lettres Beleig Fransiz Dili ve Edebiyat
Université de Licge Belcika Fransiz Dili ve Edebiyati
Konstantin Preslavsky University of Bulgaristan Isletme, Matematik,

Shumen Bilgisayar Miihendisligi,
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Resim, Tiirk Dili ve
Edebiyati

Elektronik ve Haberlesme
Miihendisligi, Hemsirelik,
Isletme, Makine

University of Ruse Angel Kanchev Bulgaristan Miihendisligi, Tarim
Makineleri, Siyaset Bilimi
ve Kamu YoOnetimi
Gida Miihendisligi,

Agricultural University — Plovdiv Bulgaristan Peyzaj Mimarlig1, Ziraat,
Zootekni
Hemsirelik, Iktisat,

. . . . Isletme, Tip, Ziraat, Gida

Trakia University - Stara Zagora Bulgaristan Miihendisligi, Veteriner
Hekimligi

University of Food Technology Bulgaristan Gida Miihendisligi

e ti‘/”gfs\}'e'l\i"fghf:r'#gvo Bulgaristan | ingiliz Dili ve Edebiyati

International University College of Bulgaristan isletme

Albena

Bulgarian Academy of Sciences Bulgaristan Tarih

L’fgggﬁfgcﬂE;Vg;sgfchizg[gfg'Zets Bulgaristan | insaat Miihendisligi

University of Agribusiness and Bulgaristan iktisat, Isletme

Rural Development

Medical University Pleven Bulgaristan Tip, Hemsirelik
Bilgisayar Miihendisligi,
Elektronik ve Haberlesme

Technical University of Gabrovo Bulgaristan Miihendisligi, Makine
Miihendisligi, Tekstil
Miihendisligi

Universit¢ Mouloud Mammeri Cezayir Bagcilik

Tomas Bata University in Zlin Cek | Hemsirelik

Cumbhuriyeti

Centre International

d’EtudesSupérieures en Sciences Fransa Bahge Bitkileri, Sarap

Agronomiques-Montpellier Uretim Teknolojisi

SupAgro

Universite d'Artois Fransa Fransiz Dili ve Edebiyati

Institut National des Langues et o .

Civilisations Orientales (?NALCO) Fransa Fre R

University of Nice Fransa Fransiz Dili ve Edebiyati

ggé:/aelgsslt_e Lsi?llsgces Humaincge Fransa Fransiz Dili ve Edebiyati

.(])C]:Sépsdlélr(a}jusl\tll‘lc)osgmayer Univerg Hirvatistan Gida Miihendisligi

Sveuciliste u Zadru Hirvatistan Iktisat, Maliye, Isletme

University of Rijeka Hirvatistan Fizik, Insaat Miihendisligi

University of Zagreb Hirvatistan Mimarlik
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Makine Miihendisligi,
Isletme, Tekstil

Amirkabir Universitesi fran Miihendisligi, Cevre
Miihendisligi, Matematik,
Kimya
Yazd Universitesi Iran Tekstil Mithendisligi
Limerick Institute of Technology Irlanda Biyoloji
Biyomedikal
Universita Politecnica de Madrid Ispanya Mithendisligi, Elerggis
ve Haberlesme
Miihendisligi
Universidad (TR Ispanya Fransiz Dili ve Edebiyati
Compostela
Universidad de Zaragoza Ispanya Ziraat, Gida Miihendisligi
. . . . Ingiliz Dili ve Edebiyati,
Universidad de Valladolid Ispanya Y agban(n Diller y
Universidad Politecnica de i A Ziraat, Insaat
Cartagena pany Miihendisligi
Universita degli Studi di Salerno Italya Cevre Miihendisligi
E:c;;/ﬁl:ét?ldeml SludLgiioul Italya (Cevre Miihendisligi
— ; " - . Gida Miihendisligi,
Universita degli Studidella Tuscia Italya Ziraat, 20000
Universita’ degli Studi di Bari Aldo . S Mul?endlslvlgl, )
Moro Italya Peyzaj Mimarlig1, Ziraat,
Tip
University of Pisa Italya Veteriner Hekimligi
University of Sassari Italya Veteriner Hekimligi
;Jer:l\liearzsigal\jgﬁlcliiiaﬁé di CEsglijo & Italya Beden Egitimi ve Spor
Universita degli Studi di Perugia Italya Tarla Bitkileri
University of Udine Italya Gida Miihendisligi
University of Genova Italya Mimarlik
University of Cagliari Italya Mimarlik
Universita delgi Studi di Modena e italva Endiistri Mithendisligi,
Reggio Emilia Y Makine Miihendisligi
Alma Mater Studiorum — Universita : .
di Boloana Italya Ziraat
g
Accademia di Belle Art idi Catania Italya Resim
University of Prishtina "Hasan
Prishtina” Kosova Bagcilik
. . . Fransiz Dili ve Edebiyati,
University of Latvia Letonya Tiirk Dili ve Edebiyati
Cevre Miihendisligi,
Panevezio Kolegija Litvanya Insaat Miihendisligi,
Hemsirelik
Vytautas Magnus University Litvanya Fransiz Dili ve Edebiyat,

Ingiliz Dili ve Edebiyati
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University of Debrecen

Centre of Arts, Humanities and Macaristan Fransiz Dili ve Edebiyati
Sciences
Insaat Miihendisligi,
Szent Istvan University Macaristan Isletme, Makine
Miihendisligi, Ziraat
Szegedi
Tudomanyegydetem University of Macaristan Alman Dili ve Edebiyati
Szeged
. i . Tarimsal Biyoteknoloji,
University of Pannonia Macaristan CevreiiEn Bl
Biyoloji, Cevre
Miihendisligi, Kimya,
Matematik, Beden Egitim
Esterhazy Karoly Foiskola Macaristan ve Spor, Ingiliz Dili ve
Edebiyati, Alman Dili ve
Edebiyati, Isletme,
Uluslararas: Iliskiler
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Macaristan Fransiz Dili ve Edebiyati
St. Kliment Ohridsky University Iktisat, Isletme, Maliye,
Bitola Makedonya Sl}/asgt 3|I|m| ve Kamu
Yonetimi
. . Iktisat, Isletme, Maliye,
State University of Tetova Makedonya ilahiyat, Matematik
Goce Delcev University Stip Makedonya Tlp’.lktlsat’ Isletme,
Maliye
Bilgisayar Miihendisligi,
Iktisat, Endiistri
Miihendisligi, Elektronik
ve Haberlesme
International Balkan University Makedonya Miihendisligi, Dini
Calismalar, Yabanci
Diller, Grafik Tasarim,
Siyaset Bilimi ve Kamu
Y Onetimi
International Slavic University Isletme, Maliye,
“Gavrilo Romanovich Derzhavin” Makedonya Bilgisayar Miihendisligi,
Campus SVETI NIKOLE Bilgisayar Programcilig
Wroclaw Univeristy of . e
Environmental andyLife Sciences Polonya s
Powislanski College in Kwidzyn Polonya Hemgirelik
University of Zielona Gora Polonya Ingiliz Dili ve Edebiyati
Technical University of Lodz Polonya Tekstil Miihendisligi
Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Polonya Fransiz Dili ve Edebiyati,
Toruniu Ingiliz Dili ve Edebiyati
Bilgisayar Miihendisligi,
. . Biyomedikal
AGH University of Science and Polonya Miihendisligi, Elektronik

Technology

ve Haberlesme
Miihendisligi
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Uniwersytet Slaski w Katowicach Polonya Biyoloji
University of Life Sciences in Polonva Gida Miihendisligi,
Lublin y Peyzaj Mimarlig1, Ziraat
Panstwowa Szkola Wyzsza im. Ingiliz Dili ve Edebiyati,
Papieza Jana Pawla Il w Bialej Polonya Acil Yardim ve Afet
Podlaskiej Yo6netimi
Poznan University of Technology Polonya Makine Miihendisligi
Pedagogical University of Cracow Polonya Sosyoloji
Uniwersytet Rzeszowski Polonya Alman Dili ve Edebiyati
University of Bielsko-Biala Polonya Hemsirelik
Uniwersytet Technologiczno . o
Przyrodniczy w Bydgoszczy Polonya Cevre Miithendisligi
Adam Mickiewicz URgeligll Polonya Alman Dili ve Edebiyati
Poznan
Lublin University of Technology Polonya Makine Miihendisligi
Polytechnic Institute of Leiria Portekiz Hemysirelik, Beslenme ve
Diyetetik
. . . : Insaat Miihendisligi,
Polytechnic Institute of Coimbra Portekiz Makine Mithendisligi
Cevre Mithendisligi,
Universidade Nova de Lisboa Portekiz Ingiliz Dili ve Edebiyati,
Sosyoloji
Universidade Catolica Portuguesa - . . 4
Escola Superior de Biotecnologia Portekiz oV disl i
Universidade Lisboa Portekiz Sosyoloji
o . . Ingiliz Dili ve Edebiyati,
Universidade do Minho Portekiz Tekstil Mithendisligi
Universidade de Porto Portekiz Sosyoloji
Gheorghe Asachi Technical .. .
University of lasi Romanya Tekstil Miihendisligi
Unlversn)_/ of Agrlcu_lt_ural Smen_ces T B oo,
and Veterinary Medicine of Cluj Romanya T
Bahge Bitkileri
Napoca
Bilgisayar Miihendisligi,
Biyomedikal
Miihendisligi, Elektronik
i i . i ve Haberlesme
Transilvania University of Brasov Romanya Miihendisligi, Makine
Miihendisligi, Endiistri
Miihendisligi, insaat
Miihendisligi
University "Dunarea de Jos" of Cevre Miihendisligi,
Galati Romanya Makine Miihendisligi, Tip
Untversitatea “Stefan Cel Marg Romanya ingiliz Dili ve Edebiyati
Suceava
Ingiliz Dili ve Edebiyati,
Ovidius University of Constanta Romanya Tiirk Dili ve Edebiyati,
Yabanci Diller
Gr. T. Popa University of Medicine Romanya Tip

and Pharmacy of lasi
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University Oradea Romanya Bilgisayar Miihendisligi
. . . Fransiz Dili ve Edebiyati,
Matej Bel University Slovakya ingiliz Dili ve Edebiyat:
University of Presov Slovakya Cografya
Tekstil Mithendisligi,
University of Ljubljana Slovenya Biyomedikal
Miihendisligi
University of Peloponnese Yunanistan Hemsirelik
TechrealCEEIRINACT Crets Yunanistan Cevre Miihendisligi
University of loannina Yunanistan Cevre Miihendisligi
Elektronik v Haberlesme
Technologiko Ekpaideftiko Idryma- Yunanistan Miihendisligi, insaat
Pirea T.E.l. Pirea Miihendisligi, Tekstil
Miihendisligi
Agricultural University of Athens Yunanistan Gida Miihendisligi
. . . . Zootekni, Gida
Democritus University of Thrace Yunanistan 1/ FemehelL, Wil
Ziraat, Gida
University of Thessaly Yunanistan Miihendisligi, Peyzaj
Mimarlig1
. . —_— Ziraat, Gida
Technological Education Institution . . . .
of West Macedonia (TEI) Yunanistan M}Jhendlvshgl, Peyzaj
Mimarlig1
University of the Aegean Yunanistan Sosyoloji
Ziraat, Biyosistem
Avistotle University of Thessaloniki Yunanistan Miihendisligi, Tarimsal
Biyoteknoloji
Technological Educational Institute Yunanistan Ziraat
(TEI) of Thessaly
: L . Tarih
Harakopio University Yunanistan

Yiiksekogretim Kuruluna bagli olarak yiiriitilen Farabi Degisim Programi 2009 yili
itibariyle baslatilan bir uygulamadir. Bu baglamda Universitemiz 2020 yilinda Farabi
Degisim Programi cercevesinde 91 Yiiksekdgretim Kurumu ile Farabi Degisim Programi
Protokol anlagsmamiz devam etmistir. Bu program kapsaminda Koordinatorliiglimiiz 6grenci
degisimini saglayarak, Degisim Programini uygulamak hususunda girisimlerini de
siirdiirmektedir. 2020 yilindaki Covid-19 pandemisine bagl olarak Universitemiz Farabi
Degisim Programi Programi kapsaminda 2020-2021 egitim-6gretim yili giiz doneminde
giden ve gelen 6grenci olmamuistir.

Bu program cergevesinde, onlimiizdeki yillarda protokol anlasmasi yapacagimiz
liniversite sayisinin arttirilmasinin yani sira degisim programindan yararlanacak grenci
sayisinin da arttirilmasi planlanmaktadir.
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Tablo 38: Farabi Degisim Programi Kapsaminda Universiteler Arasinda Yapilan ikili
Anlasmalar

UNIVERSITE ADI

ANLASMANIN iCERIiGi

Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Adiyaman Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Agri Ibrahim Cecen Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Akdeniz Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Aksaray Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Amasya Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Anadolu Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Ankara Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Artvin Coruh Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Aydin Adnan Menderes Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Balikesir Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Bandirma 17 Eyliil Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Bartin Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Batman Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Bingdl Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Bitlis Eren Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Bursa Teknik Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Bursa Uludag Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Cankir1 Karatekin Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Cukurova Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Dicle Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Diizce Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Ege Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Erciyes Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Erzincan Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Erzurum Atatiirk Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Eskisehir Teknik Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Firat Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Gazi Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Gaziantep Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Giresun Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Giimiishane Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Hacettepe Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Hakkari Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Harran Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Hatay Mustafa Kemal Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Hitit Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Igdir Universitesi

Ogrenci Degisim Programi
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Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Inonii Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Iskenderun Teknik Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Istanbul Cerrahpasa Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Istanbul Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Izmir Katip Celebi Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Kafkas Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

KahramanMaras Siit¢ii Imam Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Karabiik Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Kastamonu Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Kirikkale Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Kirklareli Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Kirsehir Ahi Evran Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Kilis 7 Aralik Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Kocaeli Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Konya Teknik Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Kiitahya Dumlupiar Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Maltepe Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Manisa Celal Bayar Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Mardin Artuklu Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Marmara Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Mersin Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Mugla Sitkt Kogman Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Munzur Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Nigde Omer Halisdemir Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Ondokuz May1s Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Ordu Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Osmaniye Korkut Ata Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Pamukkale Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Sakarya Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Selcuk Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Siirt Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Sinop Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Sivas Cumhuriyet Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Siileyman Demirel Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Trakya Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Usak Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Van Yiiziinct Y1l Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Yalova Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Yildiz Teknik Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Yozgat Bozok Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

Ogrenci Degisim Programi
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2020 yili igerisinde, Tekirdag Namik Kemal Universitesi ile yurtdisindaki bazi
yiiksekdgretim kurumlari arasinda Uluslararas1 Akademik Isbirligi Protokolii imzalanmis
olup; yeni yiiriirliige girenler ve gecerliligi 2020 yilinda da devam eden Uluslararasi
Akademik Isbirligi Protokolii sayis1 41°e ulasmstir. S6z konusu protokollerin iilkelere gore
dagilim sayis1 da 20°dir. Uluslararas1 Akademik Isbirligi Protokollerinin iilkelere gore

dagilimi asagida gosterilmektedir.

Tablo 39: Yabana Yiiksekégretim Kurumlari ile Imzalanan isbirligi Protokolleri

Sira Kurum Ad1 Sehir / Ulke Imzalandigi Yal/
Kapsam
Amerika 20.10.2014-siiresiz
1 |Kansas State Universitesi Birlesik
Devletleri
2 | Aleksander Moisiu Universitesi Arnavutluk 19.11.2014-siiresiz
3 | Tiran Epoka Universitesi Arnavutluk 18.03.2013-siiresiz
4 | Azerbaycan Devlet Ziraat Universitesi Azerbaycan 6.12.2013-suresiz
5 | Azerbaycan Devlet G. Sanatlar Universitesi | Azerbaycan 17.05.2019-5 y1l
6 |Zenica Universitesi Bosna-Hersek |29.09.2014-siiresiz
7 |Trakia Universitesi, Stara Zagora Bulgaristan 03.02.2012-siiresiz
8 |St.Kliment Ohridski Universitesi, Sofya Bulgaristan 23.02.2010-siiresiz
9 | Angel Kanchev Universitesi, Ruse Bulgaristan 14.09.2010-siiresiz
10 University of Agribusiness and Rural Bulgaristan 23.09.2009-siiresiz
Development, Plovdiv
11 |Plovdiv Ziraat Universitesi Bulgaristan 23.09.2009-siiresiz
12 | Varna Teknik Universitesi Bulgaristan 04.12.2020-5y1l
13 | University of Modena and Degli Di Studi | Italy 14.03.2017-5y1l
14 | Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk-Kazak Uni | Kazakistan 02,03.2020-5 y1l
15 | "Ukshin Hoti" Prizren Universitesi Kosova 05.12.2016- 5yil
16 | Pristine Universitesi Kosova 07.12.2016-5y1l
17 | Kadri ZekaUniversitesi Kosova 06.12.2018-siiresiz
18 BIFA Baltic Countries Int. Education Letonya 07.12.2016-5 y1l
Foundation Academy
19 |Miskolc Universitesi Macaristan 18.05.2012-siiresiz
20 | Uluslararas1 Balkan Universitesi Makedonya 20.04.2012-siiresiz
21 |Kliment Ohridski Universitesi, Bitola Makedonya 04.06.2010- siiresiz
22 | Goce Delcev Universitesi Makedonya 10.11.2014 -siiresiz
23 | Tetova Universitesi Makedonya 06.04. 2017- 5 yil
24 | Malezya Kebangsaan Universitesi Malezya 11.10.2014-siiresiz
25 Veteriner ve Hayvan Bilimleri Universitesi, | Pakistan 15.12.2011-siiresiz
Lahor
26 |Sehid Benazir Butto Universitesi " e
27 | COMSATS Bilgi Teknolojileri Enstitiisii Pakistan 24.09.2013-siiresiz
28 | Bahavalpur Islam Universitesi (IUB) palastan 24.00.2013-siiresiz
29 | Silesia Universitesi Polonya 17.11.2017-5 yil
30 |Ulusal Sanat Universitesi Romanya 22.11.2013-siiresiz
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http://www.k-state.edu/
http://www.uamd.edu.al/
http://www.epoka.edu.al/
http://www.adau.edu.az/view.php?lang=en&menu=0
http://www.unze.ba/
http://www.uni-sz.bg/
http://www.uni-sofia.bg/
http://www.uni-ruse.bg/
http://uard.bg/
http://uard.bg/
http://www.au-plovdiv.bg/

31 Ovidius Universitesi Kdstence Romanya 29.11.2019-5 yil
32 Niikleer Arastirma Miisterek Enstitiisii Rusya 08.01.2010-siiresiz
33 Me.ndelgev 'Klmya ve Teknoloji Rusya 03.08.2018- 5 yil
Universitesi
34 White Nile Universitesi ek 05.03.2020- 5 yil
g5 |Su Yonetimi ve Tabii Kaynaklar Ulusal 00, 12.06.2015-siiresiz
Universitesi
36 Kherson Devlet Universitesi Ukrayna 22.11.2019- 5 yil
37 Ukrayna Ulusal Sivil Savunma Universitesi Ukrayna 26.11.2020-5 Y1l
38 IS_Jllzrimn Kuznets Harkov Ulusal Ekonomi Ukrayna 26.11.2020-5y1l
QO 2stern Institute of TeRIRR IOWg Yeni Zelanda | 23.01.2012-siiresiz
40 |10annina Universitesi Yunanistan 29.04.2011-siiresiz
41 AU AL ORGSR Yunanistan 23.02.2010-stiresiz

Universitemizin yurtdisindaki yiiksekdgretim kurumlariyla isbirligini artirmak ve bu
alanda siirdiiriilen gelismeleri takip edebilmek amaciyla 2008 yilinda baslatilmis olan ve her
y1l yenilenen uluslararasi kurumsal iiyelige 2020 yilinda da devam edilmistir.

Kurumsal iiyeligi yenilenen uluslararas: kurulus | Avrupa Universiteler Birligi (EUA)

Mevlana Degisim Programi, yurtiginde egitim veren yliksekogretim kurumlart ile
yurtdisinda egitim veren yiiksekdgretim kurumlari arasinda 6grenci ve ogretim elemani
degisimini gergeklestirmeyi amaglayan bir programdir. 23 Agustos 2011 tarih ve 28304
sayllt Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik ile birlikte yurtdisindaki yiiksekogretim
kurumlar ile tilkemizdeki yliksekogretim kurumlart arasinda 6grenci ve 6gretim elemant
degisiminin Onii agilmistir.

Degisim programina katilmak isteyen 6grenciler en az bir en fazla iki yariyil egitim
icin; Ogretim elemanlar ise en az 1 hafta en fazla 3 ay siireyle diinyadaki yiiksekdgretim
kurumlarinda ders vermek iizere programdan faydalanabiliriler. Benzer sekilde diinyanin
biitiin bolgelerinden de 0Ogrenci ve oOgretim elemanlart Tirkiye’deki yiliksekogretim
kurumlarina program kapsaminda gelerek egitim-6gretim faaliyetlerine katilabilirler.
Mevlana Degisim Programi kapsaminda Ikili anlasmalarinin iilkelere ve yiiksekdgretim
kurumlarina gore sayisal dagilimi asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 40: Mevlana Degisim Programn Kapsaminda Universiteler Arasinda Yapilan
Ikili Anlagsmalar

Universite Ulke Boliim

Ziraat Bilimleri  (giden/gelen
donem basi 3 6grenci + 3 Ggretim
elemani)

Toprak Bilimi ve Bitki Besleme
(giden/gelen donem basi 3
Ogrenci + 3 §gretim elemani)
Gida Bilimi ve Teknolojileri
(giden/gelen donem basi 3
Ogrenci + 3 0gretim elemant)
Bilimsel Tarim (giden/gelen
donem basi 3 6grenci + 3 6gretim
elemant)

Isletme (giden/gelen dénem basi
3 6grenci + 3 dgretim elemant)
Tip (giden/gelen donem bast 3
ogrenci + 3 0gretim elemant)
Matematik (giden/gelen donem
bast 3 oOgrenci + 3 Ogretim
elemani)

Iktisat (giden/gelen donem bas1 3
ogrenci + 3 6gretim elemant)

Fen Bilimleri (Fizik ve Biyoloji)
(giden/gelen donem basi 3
6grenci + 3 6gretim elemant)

FAISALABAD TARIM
UNIVERSITESI
(UNIVERSITY OF PAKISTAN
AGRICULTURE,
FAISALABAD)

AHMET YESEVI Bilgisayar Bilimleri (giden/gelen
UNIVERSITESI KAZAKISTAN dénem bas1 3 dgrenci + 3 6gretim
elemant)

Tirk Dili  ve  Edebiyati
(giden/gelen donem bast 3
Ogrenci + 3 0gretim elemant)
[lahiyat (giden/gelen dénem bas1
3 0grenci + 3 dgretim elemant)
Uluslar arast Mliskiler
(giden/gelen donem bast 3
Ogrenci + 3 0gretim elemant)
Arkeoloji (giden/gelen ddonem
bast 3 Ogrenci + 3 Ogretim
elemani)

Bilisim, Bilgisayar Bilimleri
(giden/gelen donem basi 3
ogrenci + 3 6gretim elemant)
Uluslar arast Miskiler
(giden/gelen donem bast 3
Ogrenci + 3 ogretim elemani)
Ingiliz Dili ve Edebiyati
KOSOVA (giden/gelen donem bast 3
Ogrenci + 3 §gretim elemani)
Alman Dili  ve Edebiyati
(giden/gelen donem basi 3
Ogrenci + 3 §gretim elemani)
Tarim Ekonomisi (giden/gelen
donem bas1 3 dgrenci + 3 6gretim
elemant)

Insaat Miihendisligi (giden/gelen
PRISTINE UNIVERSITESI KOSOVA donem bagi 3 6grenci + 3 6gretim
elemant)

UKSHIN HOTI PRIZREN
UNIVERSITESI
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Mimarlik (giden/gelen dénem
bast 3 oOgrenci + 3 Ogretim
elemant)

Felsefe (giden/gelen donem basi
3 6grenci + 3 dgretim elemant)

Sosyoloji (giden/gelen donem
bast 3 oOgrenci + 3 Ogretim
elemant)

Kimya (giden/gelen donem basi 3
Ogrenci + 3 0gretim elemant)

Iktisat (giden/gelen donem bas1 3
Ogrenci + 3 §gretim elemani)

Bilgisayar Miihendisligi
(giden/gelen donem basi 3
ogrenci + 3 §gretim elemani)

Veteriner Hekimligi (giden/gelen
doénem bas1 3 6grenci + 3 6gretim
elemani)

Ziraat Bilimleri  (giden/gelen
donem bas1 3 6grenci + 3 6gretim
elemant)

OS STATE UNIVERSITESI

KIRGISIZTAN

Tip Bilimleri (giden/gelen donem
bag1 2 6grenci + 2 6gretim elemant)

Modern Avrupa Dilleri (giden/gelen
donem bag1 2 Ogrenci + 2 Ogretim
elemanti)

Kimya (giden/gelen donem bas1 2
ogrenci + 2 6gretim elemani)

Giizel Sanatlar (giden/gelen dénem
bas1 2 dgrenci + 2 6gretim elemant)

Matematik (giden/gelen donem basi
2 dgrenci + 2 §gretim elemani)

Bilgisayar Miihendisligi (giden/gelen
donem bas1 2 6grenci + 2 Ogretim
elemanti)

Iktisat (giden/gelen donem basi 2
Ogrenci + 2 dgretim elemani)

Tarih (giden/gelen donem bagi 2
Ogrenci + 2 §gretim elemani)

Ilahiyat (giden/gelen dénem basi 2
Ogrenci + 2 §gretim elemant)

ALNEELAIN UNIVERSITESI

SUDAN

Zirai Bilimler (Giden/Gelen Dénem
Bas1 2 Ogrenci + 2 Ogretim Elemani)

Matematik (Giden/Gelen Donem
Bas1 2 Ogrenci + 2 Ogretim Elemani)

Tip (Giden/Gelen Donem Bagi 2
Ogrenci + 2 Ogretim Elemani)

Hemsirelik, Ebelik, Psikoterapi
(Giden/Gelen Dénem Bagt 2 Ogrenci
+ 2 Ogretim Elemant)

iktisat (Giden/Gelen Dénem Basi 2

Ogrenci + 2 Ogretim Elemani)

ULUSLARARASI
SARAYBOSNA
UNIVERSITESI

BOSNA HERSEK

Ingiliz Dili Ve Edebiyati
(Gelen/Giden Dénem Bagi 1 Ogrenci
+ 1 Ogretim Elemani)

Isletme (Orada “Isletme Ve Liderlik
Caligmalar1” Bolimii; Gelen/Giden
Dénem Basi 1 Ogrenci + 1 Ogretim
Elemani)

iktisat (Gelen/Giden Donem Basi 1
Ogrenci + 1 Ogretim Elemani)
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Bilgisayar ~Miihendisligi  (Orada
“Bilgisayar Bilimleri Ve
Miihendisligi” Boliimii; Gelen/Giden
Dénem Bagi 1 Ogrenci + 1 Ogretim

Elemani)

Elektronik ve Haberlesme
Miihendisligi (Orada “Elektrik Ve
Elektronik Miihendisligi”;

Gelen/Giden Donem Basi 1 Ogrenci
+ 1 Ogretim Eleman1)

Makine Miihendisligi (Gelen/Giden
Dénem Bag1 1 Ogrenci + 1 Ogretim
Elemani)

Mimarlik (giden/gelen donem basi 2
Ogrenci + 2 dgretim elemani)

Isletme (giden/gelen dénem bast 2
ogrenci + 2 dgretim elemani)

Cevre Miihendisligi (giden/gelen
donem bas1 2 &grenci + 2 Ogretim
elemanti)

TEKNOLOJI UNI Ilahiyat (giden/gelen doénem basi 2

VERSITESI  (UNIVERSITI MALEZYA ggrenc; f?greti?;elfm?m) —
TEKNOLOGI MALAYSIA) iyoteknoloji  (giden/gelen donem

bas1 2 dgrenci + 2 6gretim elemani)
Biyomedikal Miihendisligi
(giden/gelen dénem bas1 2 6grenci +
2 Ogretim elemant)

Uluslar aras1 Iligkiler (giden/gelen
donem bas1 2 Ogrenci + 2 Ogretim
elemant)

UNIVERSITE EZ-ZITOUNA TUNUS Ilahiyat (giden/gelen dénem basi 3
(ZEYTUNE UNIVERSITESI) ogrenci + 3 dgretim elemant)

Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 16.05.2012 tarih ve
28294 sayili resmi gazetede yayinlanan yonetmelik ile kurulmustur.

Universitenin ilgili boliim ve birimlerinin is birligi ile kadin sorunlarma ve cinsiyet
ayrimciligina karsi toplumsal duyarlilik gelistirmek,

Yurticinde ve disinda kadin sorunlariyla ilgili her alanda yapilan aragtirmalari,
caligmalar1 izlemek, duyurmak ve hedeflerimiz c¢ercevesinde cesitli alanlarda arastirma
yapmak,

Kadmlarin giliclenmesine ve kadin-erkek esitliginin saglanmasina yonelik genel
biling ve zihniyet doniisiimii siirecine katki saglamak,

Kadimn ve Aile Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi yurti¢i ve yurt disinda
kadin sorunlari ile ilgili bilimsel inceleme, arastirma ve egitim ¢aligmalar1 yapmak sorunlara
¢Oziim Onerileri getirmek amaciyla faaliyet gostermektedir.

TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESI 2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU m



Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi 08.10.2014 tarih ve 29139 sayili resmi
gazatede yayinlanan yonetmelik ile kurulmustur.

Ilgili yonetmelikte merkezin amaglar1 sunlardr:

a) Adaylara is diinyasini tanitic bilgiler sunarak, her adaym piyasa nitelik ve
gereklerine gore mesleki ve kisisel becerilerini arttirabilmesi i¢in faaliyet ve caligsmalar
yiiriitmek.

b) Kariyer planlamasinin etkin bir sekilde yapilabilmesi i¢in adaylara danigsmanlik ve
bilgilendirme hizmeti vermek.

c) Merkezde yapilan ¢aligmalarin sonuclarinit kurum ve kuruluglarla paylasarak
bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak.

Merkezin faaliyetleri ise soyledir:

a) Birim sorumlularinin liderliginde faaliyet ve etkinlikler planlamak.

b) Adaylar ile ¢esitli sektorlerde hizmet veren kuruluslar: biraraya getirerek bilgi ve
tecriibe aktarimi saglayacak etkinlikler diizenlemek.

c) Staj ve isimkanlari hakkinda adaylarin faydalanabilecegi bir ilan havuzu
olusturarak, adaylarin ve isverenlerin kullanimina sunmak.

¢) Adaylara is hayati {izerine yonlendirici bilgi ve belgeler sunmak.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi Hastanesi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi, 2809 say1l1
ve 28.03.1983 tarihli Yiiksekogretim Teskilat1 Kanunu’nun 5467 sayili ve 01.03.2006 tarihli
Kanun’un 1 inci maddesi ile degisik ek-62 nci maddesi uyarinca Tekirdag ilinde kurulan
Namik Kemal Universitesi'nin bir birimi olarak Saglik Bakanlhii tarafindan Gogiis
Hastaliklar1 Hastanesi olarak faaliyet goOstermekte iken gecici tahsis suretiyle,
Universitemize tahsis edilen Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 2008
yili sonunda faaliyete baslamistir. Bes yil siire ile gegici olarak Saglik Bakanligindan
devraliman Saglik Bakanligi’na ait Gogiis Hastaliklari Hastanesi binasinda faaliyete
baslamistir. Hastanemiz kurulus adi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi iken Kamu
Saglik Tesisleri Ruhsatlandirma Y o6netmeliginin 15 inci maddesi 13 iincii fikras1 geregince
Tekirdag Namik Kemal Universitesi Hastanesi olarak degistirilmistir.

Yatakli klinikler, ameliyathane, yenidogan ve eriskin yogun bakim {initeleri,
dogumhane, koroner anjiografi, merkezi sterilizasyon tinitesi olusturulmus ve ameliyathane
ve yogun bakimlarin bulundugu alana merkezi havalandirma sistemi kurulmus ve 2011 yili
icerisinde faaliyete gegirilmistir. Ayrica 112 (ARMAKOM) entegrasyonu yapilmis ve 112
acil hastalarnin  kabulii de baslamistir. Biyokimya, Patoloji ve Mikrobiyoloji
Laboratuvarlar1 tam olarak hizmet vermeye baslamis, hemen sonrasinda Radyoloji ve
Mikrobiyoloji laboratuvar: hizmete girmistir.

2010 yilmin Haziran ayinda yatakli klinikler hizmete girmis olup, hasta odalarinda
hasta basi tibbi gaz paneli, hemsire ¢agr sistemi, telefon, televizyon ve refakatci koltugu
bulunmaktadir. 2010 Eyliil ayinda ise ameliyathanemiz faaliyete gecmistir. 2011 yilinda;
eriskin yogun bakim, dogumhane, koroner anjiografi, kalp ve damar cerrahisi, kalp ve damar
cerrahisi yogun bakim, koroner yogun bakim, ana yogun bakim bdliimlerinin hizmete
girmistir. Hastane bahgesi igerisinde bulunan eski tarihi binalarin tadilat igleri 2012 yilinda
tamamlanmis ve Hastane idare birimleri ile bazi1 poliklinikler buralara tasinarak mevcut
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hastane binasinda bosalan yerler yatakli servise doniistiiriilmiistiir. 2014 y1l1 sonuna kadar
bu binada hizmet vermeye devam etmistir.

Tekirdag Namik Kemal Universitesi merkez yerleskesinde yapimi planlanan 200
Yatakli Aragtirma ve Uygulama Hastanesi insaatinin 2011 yilinda sézlesmesi yapilmis,
insaatina 2012 yilinda baglanmis, sézlesme geregince 2014 yili Aralik ayinda bitirilmesi
planlanmistir. Arastirma ve Uygulama Hastanemiz 57.640 m? alanda kurulmus ve 112
(ARMAKOM) entegrasyonu yapilmis acil boliimii, poliklinik, yenidogan ve eriskin yogun
bakim {initeleri, dogumhane, anjiyo odasi, ameliyathane, yemekhane, konferans salonu ve
kafeteryadan olusmus ve 2015 yili Aralik ayinda yapimi tamamlanmistir. Arastirma ve
Uygulama hastanemizin kapali metrekaresinin detayli sekline tablo:6 da yer verilmis olup
ilgili y1ldaki yatak sayisi, hasta sayisi ve tetkik sayilar1 da tablo:32 de yerini almistir.

TNKU Hastanesi Yatirim Giderleri
Muhtelif isler :

Proje No: 2020100-151607
Makine-Techizat

Proje Odenegi : 3.954.112,00b
Yapilan Harcama : 3.951.565,15b

Siirekli Egitim Merkezi

Siirekli Egitim Merkezi 23.11.2008 tarih ve 27063 sayili resmi gazatede yayinlanan
yonetmelik ile kurulmustur.
llgili yonetmelikte merkezin amaci; Universitenin egitim verdigi, arastirma yaptigi
tiim alanlarda, egitim ve sosyal etkinlik programlar1 diizenleyerek kamu ve 6zel sektor ile
uluslararasi1 kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunmaktir.
Merkezin faaliyet alanlar sunlardir;
a) Merkezin amagclar1 dogrultusunda kamu ve 6zel sektor ile uluslararas: kurulus ve
kisilere ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda danismanlik ve proje hizmeti vermek,
b) Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim programlari, kurslar, seminerler,
konferanslar diizenlemek,
c¢) Rehberlik ve psikolojik danigsmanlik hizmetlerinde bulunmak ve bu faaliyetlerin
koordinasyonunu saglamak,
¢) Hizmetlerin yiiriitiilmesi ile ilgili her tiirlii kanuni yayimni ve bu alanlardaki
Universite imkanlarinin tanitimimi yapmak,
d) Siirekli egitim kapsaminda Rektorlilkge Onerilen ve/veya Merkez Yonetim
Kurulunca kararlastirilan diger faaliyetleri gerceklestirmek.

Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 12.08.2013 tarih ve 28733 sayili
resmi gazatede yaymlanan yonetmelik ile kurulmustur.

Yonetmelikte merkezin amaglari soyle tanimlanmaktadir:

a) Turkceyi 6gretmek, dil 6grenme ve 6gretme yontemleri ile tekniklerini gelistirerek
bunlart uygulamak.

b) Tiirk topluluklarinin farkli cografyalarda olusturduklar dil, tarih ve edebiyat
eserleri gibi kiiltiir eserlerini incelemek.
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¢) Tiirk kiiltiirtiniin ¢evre kiiltlirlerle olan dil ve edebiyat iligkilerini arastirmak ve bu
alanda bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerde bulunmak.

Trakya Verimlilik ve inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi Trakya Verimlilik ve inovasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezinin (TRAVIM) amaglarina, faaliyetlerine, ydnetim organlarma, ydnetim
organlarmin gorevlerine ve ¢alisma sekline iliskin usul ve esaslar1 21.11.2018 tarih ve 30602
sayili ile dlizenlenmistir.

Y onetmelikte merkezin amaci ve faaliyet alanlar1 soyle tanimlanmaktadir:
Merkezin amaglart;

a) Uretim ve hizmet sektoriinde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar ile enerji ve
iiretim verimliligi ve inovasyon ekseninde isbirliklerini gelistirmek, gelistirilen isbirliklerini
stirdiiriilebilir kilmak, bu kapsamda akademik bilginin sanayi ve toplum ile entegrasyonunu
saglamak,

b) Universite akademisyenlerinin, lisans ve lisansiistii dgrencilerinin iiretim ve hizmet
sektoriinde katma deger yaratan, istihdama ve {ilke ekonomisine katki saglamay1 hedefleyen
caligmalar gergeklestirmesini saglamak,

c) Verimlilik ekseninde ulusal ve uluslararasi projeler iiretmek icin ulusal ve
uluslararasi igbirlikleri tesis etmek,

¢) Temiz iiretim/eko-verimlilik, tiretim ve hizmet sektoriinde kaynak verimliligi,
siirdiiriilebilir {iretim alanlarmda Universitenin ilgili paydaslar ile isbirligi yaparak ortak
caligmalar yiiriitmesini saglamak,

d) Uretim ve hizmet sektoriinde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslara verimlilik,
dijitallesme ve inovasyon ekseninde egitim ve teknik danismanlik hizmeti vermek ve bu
kapsamda projeler gelistirmek,

e) Merkezde yapilan ¢alismalarin sonuglarini ilgili kurum ve kuruluslarla paylasarak
bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak

Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:
Merkez, amaglar1 dogrultusunda asagidaki faaliyetlerde bulunur:

a) Birim sorumlularinin liderliginde faaliyet ve etkinlikler planlamak,

b) Bolgesel, ulusal ve sektorel bazda ulusal ve uluslararasi kuruluslarla sanayide
enerji verimliligi ve iretimde verimlilik, eko-verimlilik ve siirdiiriilebilir tretim ve
inovasyon konularinda saha arastirmalari yapmak ve egitim/bilginin yayginlastirilmasi,
proje gelistirme-uygulama, teknik destek/danismanlik c¢alistay ve benzeri faaliyetleri
gerceklestirmek,

c) Sektoriinde basarili uygulamalar gergeklestirmis isletmelerin temsilcilerinin
tecriibelerini paylagsmalarini saglamak amaciyla toplanti ve ¢alistaylar diizenlemek,

¢) Verimliligi arttirma ve inovasyonu gelistirme yolunda verimlilik alaninda
belgelendirme ve sertifikasyon yapmak, akreditasyon saglayarak verimlilik belgelendirme
ve sertifikasyon sistematigini siirdiiriilebilir kilmak,

d) Ulke, bolge ve sektdr diizeyinde verimlilik arttirma program ve projelerinin
yayginlastirilmasi i¢in sektor temsilcileri ile igbirligi igerisinde olmak, verimliligi artirma ve
temiz iretim i¢in, yurt i¢inden ve yurt disindan ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi
saglayarak, verimlilik ve temiz iiretimle ilgili alanlarda etkinlik gdsteren kisi, kurum ve
kuruluslar arasinda uluslararasi ve yurt i¢i aglar olusturmak,
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e) Seminer ve konferans gibi egitim ve verimlilik ve siirdiiriilebilir iiretim ve
inovasyon kiiltiirii olusturmaya yonelik bilgilendirme toplantilar1 ve amaca uygun kurslar
diizenlemek,

f) Ilgili paydaslar olarak belirlenecek sanayi, kamu ve ilgili diger kurum ve
kuruluslar ile ortak ¢calisma gruplar1 tamimlanarak, isbirligi ekseninde projeler ve ¢alismalar
gerceklestirmek, iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi i¢in bir platform olusturmak,

g) Akademik bilginin sanayi ve toplum ile entegrasyonunu saglamak, Universite
akademisyenlerinin, lisans ve lisansiistli O0grencilerinin iiretim ve hizmet sektdriinde
verimlilik ve siirdiiriilebilir iiretim ve inovasyon konusunda katma deger yaratan, istthdama
ve iilke ekonomisine katki saglayacak ¢aligmalar gerceklestirmek,

&) Bolgede siirdiiriilebilir tiretim modelini tesvik etmek icin disiplinleraras1 bilgi ve
deneyim paylasimi saglayarak, kiiresel toplum igin ilgili paydaslar ile yakin isbirligi
icerisinde olmak ve bu kapsamda teknik destek saglamak, bolgesel kalkinmaya yonelik
cesitli kurum ve kuruluslarla isbirligi ile yaygin etkiyi saglamak,

h) Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinin sanayi yogun bolgelerinde verimlilik
masalar1 olusturmak ve olusturulan verimlilik masalarmin TRAVIM ile koordineli ve
isbirligi i¢inde ¢alismalarini saglamak.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkez Miidiirligiimiiz; 2547 sayili
Kanunun 7-d- 2 bendinin 14. Maddesine gore agilmis ve 12/09/2013 tarih ve 28763 sayili
resmi gazetede yaymlanan yonetmelik ile faaliyetlerine baglamistir.

lgili yonetmelikte merkezin faaliyet alanlar1 sdyle siralanmaktadir:

a) Uzaktan egitim konularinda arastirma ve gelistirme ¢aligmalart yapmak.

b) Bilgi-iletisim teknolojilerine dayali olarak wuzaktan egitim seklinde
yapilan Onlisans, lisans ve lisansiistii programlar ile ders, kurs, seminer, konferans ve
benzeri faaliyetlerde bulunmak.

c) Kurs, seminer, konferans ve benzeri faaliyetleri belirlemek, dersleri ve programlari
belirleyerek kredilendirmek, faaliyetlerle ilgili 6gretim elemanlarini gorevlendirmek,
isbirligi ve koordinasyonu saglamak; sertifika, katilim belgesi, ders ge¢me belgesi ve
benzerlerini vermek.

¢) Uzaktan egitim ile ilgili arastirma ve uygulamalarda yerli ve yabanci kuruluslarla
isbirligi yapmak

d) Uzaktan egitimde internet, diger veri iletisim aglari, radyo, televizyon, telefon ve
posta gibi iletisim araclar1 ve basim, ses, goriintii, bilgisayar ve teknolojinin sundugu
gerecleri kullanmak ve bununla ilgili program ve yazilimlar gelistirmek.

e) Universite igi ve iiniversite dig1 projelerde ihtiyag duyulan yazilim otomasyonlarini
ve ders igeriklerini gerceklestirmek, bu konularda damismanlik yapmak ve gerekli
koordinasyonu saglamak.

f) Bilgi toplumuna gegis siirecinde Tiirkiye’nin kalkinmasina ve gelismesine yardimci
nitelikteki egitimlerin e-6grenme vasitasiyla yayginlastirilmasi i¢in bilimsel ve teknolojik
arastirmalar yapmak ve onermek.

g) Kamu ve 6zel kuruluslar ile kisilere uzaktan egitim yoluyla verilecek yasam boyu
egitim ve derslerin projelendirilmesini ve yiirlitiilmesini saglamak.

g) Uzaktan egitim kapsaminda Rektorlilkge verilen ve/veya Yonetim Kurulunca
kararlastirilan diger faaliyetleri gerceklestirmek.

Miidiirliigiimiiz biinyesinde okutulan ortak zorunlu derslere (Atatiirk Ilkeleri ve
Inkilap Tarihi, Tiirk Dili ve Yabanci Dil) ait 6grenci sayis1 8000°dir. Ortak zorunlu dersler
icin haftalik 165 adet sanal sinif olusturulmakta ve 165 adet canli ders yapilmaktadir.
Yapilan canli dersler iiniversitemize yaklasik 100 adet derslik kazandirmaktadir.
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2020 yi1linda yasanan Covid-19 Pandemi dolayisiyla 23.03.2020 tarihinden itibaren
Tekirdag Namik Kemal Universitesi’ne kayitli olan tiim 6grenciler Uzaktan Egitim Sistemi
ile egitim gérmektedir. Bu siirecte donem basina yaklasik 3400 ders sistemde kayithidir.

Trakya Tohumculuk Vadisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Trakya Tohumculuk Vadisi Uygulama ve Arastirma Merkezi 26.10.2020 tarih ve
31286 sayili resmi gazatede yayilanan yonetmelik ile kurulmustur.

Y onetmelikte merkezin amaci ve faaliyet alanlar1 soyle tanimlanmaktadir:

Merkezin amaglart;
a) Ozelde Trakya Bolgesinin genelde Ulkemizin bitki 1slah1 ve tohumculuk teknolojileri
alanlarinda uluslararas1 s6z sahibi olmasina katk1 yapmak, Ulkemizin rekabet giiciinii
artirarak Ulkemiz ekonomisine art1 deger saglamak.
b) Bitki 1slah1 ve tohumculuk teknolojileri arastirma ve gelistirme ¢alismalari i¢in gerekli
her tiirlii alt yapiy1 olusturmak.
c¢) Tohumluklarin tiretimi ve sertifikasyonu ile ilgili tarla calismalarini ve laboratuvar
analizini yapacak alt yapiy1 olusturmak.
¢) Ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda tohumculuk sektdriinde 1slah calismas1 yapan
mevcut sirketlere yeni teknolojiler konularinda bilimsel ve teknik destek vermek.
d) Tohumculuk sektoriiniin paydaslart arasinda is birligi ve koordinasyonun saglanmasi
konusunda c¢alismak.
e) Ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda ulusal ve uluslararas1 meslek kuruluslar ile is
birligi
yapmak.
f) Bitki 1slah1 ve tohumculuk konusunda sektoriin nitelikli eleman ihtiyacini karsilamak
amaciyla kisilerin egitimine katki saglamak.
g) Tohumculuk sektorii ile ilgili konferans, panel, kurs, seminer gibi faaliyetlerde
bulunmak, kitap ve siireli yayinlar hazirlamak.
Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir;
a) Yeni gesitlerin 1slah1 ve tohumculuk teknolojilerinin iyilestirilmesi konusunda
arastirmalar
yapmak.
b) Islah edilmis yeni ¢esitlerin yetistirme teknigi uygulamalar1 ve adaptasyonu konusunda
calismalar yapmak.
c) Bitki 1slah1 alaninda, teorik ve uygulamali ulusal ve uluslararas1 arastirma projeleri
yapmak; arastirmacilar ve kuruluslarca bu konuda yapilan projelere yardimci olmak ve
ortak proje
faaliyetlerinde bulunmak.
¢) Arastirma teknikleri konusunda ilgili arastiricilara egitim vermek.
d) Ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda bitki 1slah1 ve tohumculuk konularinda faaliyet
gosteren ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birligi yaparak yeni projeler olusturmak.
e) Bitki 1slah1 ve tohumculuk konusunda arastiricilarin gelisimine yonelik egitim
programlari,
konferanslar, kurslar, seminerler, ulusal ve uluslararasi kongreler diizenlemek.
f) Kamuya ve 6zel kuruluslara, ilgili mevzuat ¢ercevesinde faaliyet alanlar ile ilgili
danigsmanlik ya da bilirkisilik hizmetleri vermek.
g) Bolge ciftcisi ve ¢iftei orgiitleri ile liretim ve tanitim amacli is birligi yapmak.



6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu'nun 13, 14 ve 15 inci maddelerinde
Universitenin Yonetim organlari; Rektor, Senato ve Universite Yonetim Kurulu olarak
belirlenmis olup, Rektdre yardimei olmak iizere Universitenin aylikli profesorleri arasindan
atanan en ¢ok ii¢ Rektor Yardimcisi ile idari birimlerin bagli bulundugu Genel Sekreterlik
de yonetim kadrosu i¢inde yer almaktadir.

Universite yonetim kademesi iginde yer alan Rektor, Rektdr Yardimeilar: ve Genel
Sekreterin nitelikleri ve atama usulleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 13 ncii ve
52 nci maddeleri ile diizenlenmistir.

Tiirk kamu mali sisteminde reform saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile olusturulan yeni mali sistemde, merkeziyet¢i bir yapilanmadan
vazgegilerek biitce ve mali kontrol ile ilgili yetkinin kamu kurumlarina devredilmesi
ongoriilmistiir. Biitce Daire Bagkanliklar1 ile Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Daire
Bagkanliklar1 kapatilmis ve her iki dairenin gorev ve sorumluluklart ile mali yonetim
reformunun tanimladigi yeni gorevleri yerine getirmek lizere kamu kurum ve kuruluslarinin
bilinyesinde Strateji Gelistirme Baskanlik/Daire Bagkanlik/Miidiirliikleri kurulmus ve kanun
ile dngoriilen mali yonetim ve kontrol sisteminin idari yapilanmasi tesis edilmistir.

Kamu mali sistemi ag¢isindan reform niteliginde olan 5018 sayili Kamu Mali
Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile mali sisteme kazandirilan yeni aktorler, tanimlar ve siirecler
ise asagida kisaca yer almaktadir.

Ust Yonetici Bakanliklarda ve diger kamu idarelerinde en iist yonetici, il 6zel
idarelerinde vali ve belediyelerde belediye baskani {ist yoneticidir. Bakanliklarda en {ist
yonetici Cumhurbagkan1 tarafindan belirlenir. Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik
planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve
performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
kullanimin1 saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve
kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve kanunlar ile Cumhurbagkanligi
kararnamelerinde belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana;
mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar. Ust yoneticiler, bu sorumlulugun
gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denet¢iler araciligiyla yerine
getirirler.

Mali Kontrol ifadesi ile anlatilmak istenen uluslararasi kamu mali sistemine uygun
olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tanimlanmis olup, anilan
tanim geregince mali kontrol; kamu kaynaklariin belirlenmis amaclar dogrultusunda, ilgili
mevzuatla belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
saglamak icin olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yapi, yontem ve siirecleri ifade
etmektedir. Mali yonetim ve kontrol sistemlerinin kamu kurum ve kuruluslar: diizeyinde
idari yapilanmasina bakildiginda ise harcama birimleri, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
(mali hizmetler birimi) ve bu birimce saglanan muhasebe ve 6n mali kontrol hizmetleri ile
i¢ denetimden olustugu goriilmektedir. Mali kontrol sistemine ait resmi daha net gérebilmek
icin harcama birimi ve harcama yetkilisi, gerceklestirme gorevlisi, i¢ denetim ve dis denetim
mekanizmas1 6n mali kontrol gibi siirecler ile bu siireclerin olusumuna katkis1 bulunanlarin
da ayrica belirtilmesi gerekmektedir.

Harcama Birimi 6denek gonderme belgesi ile 6denek gonderilen birimler olarak
tanimlamakta ve bu birimin en iist yoneticisi ise harcama yetkilisidir. Biit¢e 6deneklerinin
ilgili birimlere dagiliminin planlanmasi, 6denek gonderme belgesine baglanmasi ve
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kullanilmasia iliskin usiil ve esaslar Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi
tarafindan belirlenir. Harcama yetkilisi harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina,
kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu ¢ergevesinde yapmalar1 gereken diger islemlerden sorumlu kilinmistir. “Harcama
Yetkilisi” gorevi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile bu gorevi
yiiriitmekle gorevlendirilen yetkililerce, “Gergeklestirme Gorevlisi” gorevi ise Harcama
Yetkilileri tarafindan belirlenen gérevlilerce yiiriitiilmektedir.

Harcamalara iligskin usul ve esaslar, 10.12.2003 tarih 5018 Sayili “Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 33 {incli maddesi hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan
“Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi” ile diizenlenmistir.

Harcama Oncesi kontroller ve i¢ kontrol esaslari ise, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na dayanilarak ¢ikarilan, “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik™ hiikiimleri uyarimca ve yonetim sorumlulugu
cercevesinde ve “Tekirdag Namik Kemal Universitesi On Mali Kontrol Islemlerine iligkin
Usul ve Esaslar” hiikiimleri ¢er¢cevesinde her yil {ist yoneticiden alinan onayla tespit edilen
limitler dahilinde gerceklestirilmekte olup, limit iizeri taahhiit ve sozlesmeler ile deme
emirleri 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir. Limit altinda yer alan tiim sdzlesme, harcamalar
ve taahhiitler ise 6n mali kontrol gibi bir kontrol mekanizmasina tabi olmakla birlikte 6deme
emri belgesi ve eklerinde ortaya ¢ikan hata ve noksanliklar diizeltilmek {izere tutanakla ya
da iist yazi ile ilgili harcama birimine iade edilmektedir.

I¢ kontrol sisteminin olusturulmas: kapsaminda is akis semalar1 ve gorev tanimlari
hazirlanmis olup 6n mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemleri belirleyen
Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanan, “Tekirdag Namik Kemal
Universitesi On Mali Kontrol Islemlerine iliskin Usul ve Esaslar” Rektorliik Makami Onay1
ile uygulamaya konulmustur.

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinatorliigiinde ve katilimei
bir yontemle gerceklestirilen calismalar sonucunda hazirlanan Tekirdag Namik Kemal
Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ve Raporu iist yoneticinin
onayina sunulmus ve yiiriirliige girmistir. 2018 yilinda da i¢ kontrol sisteminin olugturulmasi
amaciyla hazirlanan Tekirdag Namik Kemal Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planinin uygulanmasi ile ilgili caligmalar siirdiiriilmektedir.

Kurumsal kiiltiiriin yayginlastirilabilmesi amaciyla, Universitemiz 6grencileri ve
caliganlarinin alinan kararlara katilimini saglamak {izere seffaf ve hesap verebilir bir
yonetim anlayisini hayata gecirmis bulunmaktayiz. Ayrica, yonetime iliskin kararlar ile
Universitemiz hakkindaki gelismeler konusunda iist yonetim tarafindan galisanlara yonelik
diizenli akademik, idari ve mali konularda bilgilendirme toplantilar1 yapilmak suretiyle
yonetimsel seffafligin temini ile devamliliginin saglanmasimi kurumsal deger olarak
igsellestirmis bulunmaktayiz.

I¢ denetim, kamu idaresinin ¢alismalarma deger katmak ve gelistirmek igin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama
ve danismanlik faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali
islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul gormiis
standartlara uygun olarak gerceklestirilir. Universitemizde I¢ Denetgilerin atamalarinin
tamamlanmasindan sonra faaliyete gegirilecek olan “I¢ Denetim Birimi”, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 64 iincii maddesinde belirtilen gorevleri yerine
getirecektir. i¢ denetcilerin atanmamis olmas1 Universitemizde i¢ kontrol sisteminin saglikli
bir sekilde kurulmasi ve isletilmesine olumsuz etki yapmaktadir.
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Dis denetim ise genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin hesap verme
sorumlulugu cergevesinde, yonetimin mali faaliyet, karar ve islemlerinin; kanunlara,
kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk yoniinden incelenmesi ve sonug¢larinin Tiirkiye
Biiytlik Millet Meclisine raporlanmasidir.

5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ve 6085 sayil1 Sayistay Kanunu
cercevesinde Universitemizde i¢ denetim i¢ denet¢i olmadigindan yapilamamakta; dis
denetim ise Tirkiye Biiyilkk Millet Meclisi adina Sayistay Baskanligi tarafindan
gergeklestirilmektedir.
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I1- AMAC ve HEDEFLER

A.ldarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amaclar ve Hedefler

Universitemiz Ust Yonetimi ve Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan 5 adet stratejik
ama¢ ve bu stratejik amaglara ulasmaya yonelik 21 adet stratejik hedef belirlenmis
bulunmaktadir. Stratejik amag¢ ve hedefler uygun stratejilerle desteklenmis ve Tekirdag
Namik Kemal Universitesi’nin bes yillik yol haritasi ¢ikarilmistir.

Tablo 41: Stratejik Amac ve Hedefler

Amag 1: Egitim ve
Ogretim Kalitesini
Gelistirmek

Hedef 1.1: Ogretim elemanlarinin niteligini ve niceligini
arttirmak

Hedef 1.2: Ogrencilerin sosyal, bilimsel ve kiiltiirel
gelisimlerini arttirmak

Hedef 1.3: Bolgenin ihtiyaglari dogrultusunda 6n lisans,
lisans ve lisansiistii yeni birim kurmak ve kurulan
birimlerin fiziki olanaklarini1 tamamlamak

Hedef 1.4: Lisans ve lisansiistii program sayisini ve
lisanstistii programa kabul edilen 6grenci niteligini
arttirmak

Hedef 1.5: Uygulamali egitim modelini yayginlastirmak
Hedef 1.6: Akredite egitim programlarinin sayisini
arttirmak

Hedef 1.7: Ogrencilerin egitim alanlarinin fiziki ve egitsel
imkanlarini iyilestirmek

Amac 2: Bilimsel
Caligmalarin Nitelik ve
Niceligini Arttirmak

Hedef 2.1: Ogretim eleman: basina diisen indeksli
dergilerdeki ulusal ve uluslararasi yayin sayisini arttirmak
Hedef 2.2: Ulusal ve uluslararasi proje sayisini arttirmak
Hedef 2.3: Merkezi laboratuvardan daha ¢ok kullanicinin
yararlanmasini saglamak

Hedef 2.4: Universite igi bilimsel etkinliklerin sayisin1 ve
tiniversite dis1 bilimsel etkinliklere katilim destegini
arttirmak

Hedef 2.5: Universitemiz bilimsel dergilerinin sayisini ve
kalitesini arttirmak

Amac 3: Girisimci ve
Yenilik¢i Universite
Anlayisiyla Hizmet
Uretmek

Hedef 3.1: Universite sanayi is birligini gelistirerek katma
deger yaratmak

Hedef 3.2: Universitemizin TUBITAK Girisimci ve
Yenilik¢i Universite endeksindeki mevcut yerini {ist
basamaklara tasimak

Hedef 3.3: Universitemizin yer aldig1 fikri ve smai
miilkiyet haklar1 kapsamina giren faaliyetleri arttirmak
Hedef 3.4: Universite biinyesinde girisimciligi 6zendirmek
ve uygulanmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitmek

Amag 4: Ulkenin ve
Bélgenin Ihtiyaglar
Dogrultusunda Toplumsal
Katki Yaratmaya Y 6nelik
Hizmetleri Arttirmak

Hedef 4.1: Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinin
kosullarini iyilestirmek ve gelistirmek

Hedef 4.2: Ilimizin, bdlgemizin ve iilkemizin ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunacak faaliyetleri
arttirmak
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Amac 5: Universitemiz Hedef 5.1: Universitemizde kalite odakl1 bir sistem
Biinyesindeki Tiim olusturmak

Birimlerde “Kalite Odakli” | Hedef 5.2: Universitemizde dijital doniisiimii tamamlamak
Anlayisla Hizmet Uretmek | Hedef 5.3: Kurumsal aidiyeti gelistirmek

I11- FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A.Mali Bilgiler

Bu kisimda, biitce uygulama sonuglari, temel mali tablolar ve mali denetim
sonuglarina yer verilmistir.

1-Biitce Uygulama Sonuclari

Bu kisimda Universitemizin 2020 mali yili biitce giderleri ve dzetleri ilgili sablon
tablolarin doldurulmasi sureti ile verilmistir. Asagidaki tabloda biitge giderleri tablosu
verilmistir.

1.1-Biit¢e Giderleri

Tablo 42: Biitce Giderleri

2019 2020
BUTCE GERCEKLESME | GERCEKL BUTCE GERCEKLESME | GERCEKL.
ODENEGI MIKTARI . ORANI ODENEGI MIKTARI ORANI

3] b % b b %
BUTCE GiDER
TOPLAMI 220.332.000,00 | 236.402.915,52 107 246.059.000 271.452.371 110
01 — Personel Giderleri 154.167.000,00 | 160.074.213,48 103 175.904.000 193.999.501 110
02 — Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 23.424.000,00 | 24.548.504,82 104 27.194.000 30.285.445 111
Giderleri
U= el v iz 13.916.000,00 | 23.684.504,55| 170 15325000 |  15.737.944| 102
Alimlar1
05 — Cari Transferler 6.725.000,00 7.259.503,60 108 7.536.000 8.669.197 115
06 — Sermaye Giderleri 22.100.000,00 | 20.836.189,07 94 20.100.000 22.760.283 113
07-- Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0

Universitemiz 2020 yil1 gider biitcesi 246.059.000-b olarak kanunlasmis ve Personel
Giderleri 193.999.501-b, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 30.285.445-
b, Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderleri 15.737.944-b, Cari Transferler 8.669.197-t ve Sermaye
Giderleri 22.760.283-b harcama gergeklesmis ve toplamda 2020 yili gider biitgesi
271.452.371-b’s1 olarak gerceklesmistir. Universitemiz 2020 yili biitce giderleri biitge
baslangi¢ Odenegine gore %110 oraninda gerceklesmistir. Bir oOnceki yil ile
karsilastirildiginda biitce giderleri toplam gergeklesme oraninda dnceki yila gore % 14°lik
bir biitge gerceklesme orani artis1 gozlenmistir.
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1.2-Biitce Gelirleri

Tablo 43: Biitce Gelirleri

2019 2020
GELIiR GERCEKLESME | GERCEKL GELIiR GERCEKLESME | GERCEKL.
TAHMINI MIKTARI . ORANI TAHMINI MIKTARI ORANI

§8) 1 % §9) H %
BUTCE GELIR
TOPLAMI 220.332.000,00 | 253.046.872,25 | 114 | 241.536.000,00 | 255.476.187,08 105
U = UGG v 6.888.000,00| 9.769.923.88| 141 7.650.000,00 | 6.926.633,76 90
Miilkiyet Gelirleri
04 - Alinan Bagss ve
oty e @l 209.244.000,00 | 233.486.00000 | 111 | 233.886.000,00231.355152,00 | gg
Gelirler
05 - Diger Gelirler 4.200.000,00 | 9.790.94837 | 233 4.523.000,00 | 17.194.401,32 380
06 - Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0

Universitemiz 2020 yili gelir biitcesi 241.536.000,00-1’s1 olarak kanunlasmis,
7.650.000,00-t,’si Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, 233.886.000,00-1’si Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel Gelirler, 4.523.000,00-%’si Diger Gelirler olarak hedeflenmistir. Bu
hedeflerden Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 6.926.633,76-b, Alinan Bagislar ile Ozel
Gelirler 231.355.152,00-1 ve Diger Gelirler 17.194.401,32-% olarak gergeklesmis ve toplam
2020 Biitce Geliri 255.476.187,08 -b’s1 olarak gergeklesmistir.

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri (6rgiin 6gretimden elde edilen gelirler, II.
ogretimden elde edilen gelirler, doktora ve yiiksek lisans gelirleri gibi) beklenen diizeyin
altinda gerceklesmistir. Biitce gelirlerimiz 2020 Yili Tahmini Gelir biitgesine gore % 105
oraninda gergeklesmistir. Bir 6nceki yil ile karsilastirildiginda biitge gelirlerinin 2020 y1li
gelir tahminlerine gore toplam gerceklesme oraninda onceki yila gore % 0,9’lik bir biitge
gerceklesme orani artig1 gézlenmistir.

2-Temel Mali Tablolara iliskin Ac¢iklamalar

Tablo 44: Ekonomik Simiflandirmaya Gore Biitce Gelirleri Cetveli

Ekon d‘:mik BUTCE GELIR | GERCEKLESME |  GERCEKL.

Kodlar TAHMINI TOPLAMI ORANI (%)
TESEBBUS VE MULKIYET

03 GELIRLERI 7.650.000 6.926.633,76 90,50

01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 7.544.000 6.577.951,02 87,20

01 Mal Satis Gelirleri 10.000 6.740,00 67,40

Sartname, Basili Evrak,

01 Form Satig Gelirleri 10.000 2.700,00 27,00

99 Diger Mal Satisg Gelirleri 0 4.040,00 200,00

02 Hizmet Gelirleri 7.534.000 6.571.211,02 87,20

100
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Orgiin ve Yaygin

Ogretimden Elde Edilen
29 Gelirler 1.234.000 1.216.451,57 98,60
Ikinci  Ogretimden  Elde
Edilen
31 Gelirler 4.051.000 2.644.675,26 65,30
32 | Yaz Okulu Gelirleri 0 1.257.976,62 200,00
Tezsiz Yiiksek Lisans
33 | Gelirleri 807.000 402.203,40 49,80
34 | Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 267.000 151.343,50 56,70
35 | Doktora Gelirleri 80.000 25.579,00 32,00
36 Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 0 662.622,85 200,00
667 S. KHK Kapsaminda
Tahsil Edilen Egitim-Ogretim
98 Ucretleri 0 161.669,90 200,00
99 Diger hizmet gelirleri 1.095.000 48.688,92 4,40
06 Kira Gelirleri 106.000 348.682,74 328,90
01 Tasinmaz Kiralari 106.000 304.345,80 287,10
Diger Tasinmaz Kira
99 | Gelirleri 106.000 304.345,80 287,10
On Izin, Irtifak Hakki ve
03 Kullanma izni Gelirleri 44.336,94 200,00
02 Irtifak Hakki Gelirleri 44.336,94 200,00
ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR ILE OZEL
04 GELIRLER 233.886.000 231.355.152,00 98,90
Merkezi Yonetim Biit¢esine
Dahil idarelerden Alinan Bagis
02 ve Yardimlar 233.886.000 230.113.000,00 98,40
01 Cari 213.786.000 219.129.000,00 102,50
01 | Hazine yardimi 213.786.000 219.129.000,00 102,50
02 Sermaye 20.100.000 10.984.000,00 54,60
01 | Hazine yardimi 20.100.000 10.984.000,00 54,60
05 Proje Yardimlari 0 1.242.152,00 200,00
01 Cari 0 1.242.152,00 200,00
YOK  Yabanct  Uyruklu
12 | Ogrenci Programi Destekleri 299.900,00 200,00
13 | YOK Burs Destekleri 942.252,00 200,00
YOK  Yurtdist  Arastirma
14 | Destekleri 0 0 200,00
05 DiGER GELIiRLER 4.523.000 17.194.401,32 380,20
01 Faiz Gelirleri 105.000 618.449,93 589,00
09 Diger Faizler 105.000 618.449,93 589,00
01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 1.000 135,71 13,60
03 | Mevduat Faizleri 103.000 611.858,08 594,00
99 | Diger Faizler 1.000 6.456,14 645,60
Kisi ve Kurumlardan Alinan
02 Paylar 19.000 6.259.553,42 32945,00
Ozel Biitceli Idarelere Ait
06 Paylar 19.000 6.259.553,42 32945,00
Arastirma Projeleri Gelirleri
16 |Payi 19.000 6.259.553,42 32945,00
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03 Para Cezalan 3.000 4,939,72 164,70
02 Idari Para Cezalari 3.000 4.939,72 164,70
99 Diger Idari Para Cezalari 3.000 4.939,72 164,70
09 Diger Cesitli Gelirler 4.396.000 10.311.458,25 234,60
01 Diger Cesitli Gelirler 4.396.000 10.311.458,25 234,60
Irat Kaydedilecek Nakdi
01 | Teminatlar 6.000 291.163,09 4852,70
Irat Kaydedilecek Teminat
03 | Mektuplar 0 1.905.000,00 200,00
06 Kisilerden Alacaklar 7.000 60.148,50 859,30
Ogrenci Katki Pay1 Telafi
19 | Gelirleri 4.383.000 7.883.886,00 179,90
Yukarida Tanimlanmayan
99 | Diger Cesitli Gelirler 0 171.260,66 200,00
TOPLAM 246.059.000,00 255.476.187,08 103,82

2020 yili Biitge Gelirleri toplami

255.476.187,08-1 olarak gerceklesmistir.

Yukaridaki Tablo-44’te Ekonomik Ayrima Gore Biitge Gelirleri Uygulama Sonuglari
Tablosunda ayrintis1 gosterilen bu gelirlerin 6.926.633,76-%’si Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri, 231.355.152,00-b’si Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirleri ve
17.194.401,32-b’s1 Diger Gelirler seklinde gerceklesmistir.

Tablo 45: Kurum Kesin Mizani

HESAPLARIN TUTARI KALANI
KODU ADI BORC ALACAK BORC ALACAK
1 | DONEN VARLIKLAR 8.887.112.893,90 | 8.813.157.52574| 73.955.368,16 0,00
10 |HAZIR DEGERLER 8.576.182.569,18 | 8.552.386.446,85 | 23.796.122,33 0,00
102 | BANKA HESABI 8.273.365.208,57 | 8.252.677.132,74|  20.688.075,83 0,00
VERILEN CEKLER VE
103 | GONDERME EMIRLERI 276.563.248,17 |  276.563.248,17 0,00 0,00
HESABI ( -)
104 |PROJE OZEL HESABI 6.549.294,71 3.44124821|  3.108.04650 0,00
DOViZ GONDERME
106 | DyiiRLER] HESABI (-) 3.059.016,67 3.059.016,67 0,00 0,00
108 | PIGER HAZIR DEGERLER 16.645.801,06 |  16.645.801,06 0,00 0,00
HESABI
12 | FAALIYET ALACAKLARI 276.109.306,89 | 238.683.76329 | 37.425.543,60 0,00
GELIRLERDEN
120 |G AR 274571.96029 | 238.683.76329|  35.888.197,00 0,00
GELIRLERDEN TAKIPLI
121 | e e 1.537.346,60 0,00|  1.537.346,60 0,00
14 | DIGER ALACAKLAR 2.000.891,81 1.580.879,55 420.012,26 0,00
140 | KISILERDEN ALACAKLAR 2.000.891,81 1.580.879,55 420.012,26 0,00
HESABI
15 |STOKLAR 15.022.160,30 |  10.384.737.91|  4.637.422,39 0,00
150 |ILK MADDE VE MALZEME 15.022.160,30 |  10.384.737.91|  4.637.422,39 0,00
HESABI
16 | ON ODEMELER HESABI 16.457.438,45 8.781.17087|  7.676.267,58 0,00
IS AVANS VE KREDILERI
160 | S nn) 2.112.885,50 2.112.88550 0,00 0,00
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PERSONEL AVANSLARI

161 | LEsaBl 9.000,00 9.000,00 0,00 0,00
BUTCE DISI AVANS VE

162 | REDILER HESABI 14.326.608,95 6.650.341,37 7.676.267,58 0,00
PROJE OZEL HESABINDAN

166 | VERILEN AVANS VE 8.944,00 8.944,00 0,00 0,00
AKREDITIFLER HESABI
GELECEK AYLARA AIT

18 | GIDERLER HESABI 1.340.527,27 1.340.527,27 0,00 0,00

181 | OELIR TAHAKKUKLARI 1.340.527,27 1.340.527,27 0,00 0,00
HESABI

2 DURAN VARLIKLAR 1.325.356.107,11 | 201.467.598,30 | 1.279.702.982,67 | 155.814.473,86

22 | FAALIYET ALACAKLARI 2.074.109,83 0,00 2.074.109,83 0,00
VERILEN DEPOZITO VE

226 | TEMINATLAR HESABI 2.074.109,83 0,00 2.074.109,83 0,00

24 | MALI DURAN VARLIKLAR 4.702.000,00 0,00 4.702.000,00 0,00
MAL VE HIZMET URETEN

241 |KURULUSLARA YATIRILAN 4.697.000,00 0,00 4.697.000,00 0,00
SERMAYELER HESABI
DONER SERMAYELI

242 | KURULUSLARA YATIRILAN 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00
SERMAYELER HESABI
MADDI DURAN

25 |\, ARLIKLAR 1.307.426.396,76 190.313.997,78 | 1.265.793.200,62 | 148.680.801,64

250 ﬁlégfél‘m ARSALAR 832.576.632,33|  28.909.520,41| 803.667.111,92 0,00
YERALTI VE YERUSTU

251 | HUZENLERI HESABI 13.090.247,28 805.485,76 12.284.761,52 0,00

252 | BINALAR HESABI 256.012.568,83 0,00| 256.012.568,83 0,00
TESIS, MAKINE VE

253 | MHAZIAR HESABI 73.556.929,61 1.365.521,65| 72.191.407,96 0,00

254 | TASITLAR HESABI 1.576.264,31 6.661,63 1.569.602,68 0,00

255 | DEMIRBASLAR HESABI 55.225.095,76 3.118.903,88| 52.106.191,88 0,00
BIRIKMIS
AMORTISMANLAR VE

257 | DEGER DUSUKLUGU 3.307.843,04 151.988.644,68 0,00 | 148.680.801,64
KARSILIGI HESABI (-)
YAPILMAKTA OLAN

258 | v ATIRIMLAR HESABI 72.080.815,60 4.119.259,77| 67.961.555,83 0,00
MADDI OLMAYAN DURAN

26 | \ARLIKLAR 5.466.229,38 5.466.229,38 5.338.673,21 5.338.673,21

260 | HAKLAR HESABI 5.466.229,38 127.556,17 5.338.673,21 0,00
BIRIKMIS
AMORTISMANLAR VE

268 | DEGER DUSUKLUGU 0,00 5.338.673,21 0,00 5.338.673,21
KARSILIGI HESABI ()
DIiGER DURAN

29 |\ARLIKLAR 5.687.371,14 5.687.371,14 1.794.999,01 1.794.999,01
ELDEN CIKARILACAK
STOKLAR VE MADDI

294 | DURAN VARLIKLAR 3.531.457,80 1.736.458,79 1.794.999,01 0,00
HESABI
BIRIKMIS

299 | AMORTISMANLAR HESABI 2.155.913,34 3.950.912,35 0,00 1.794.999,01
(-)
KISA VADELI YABANCI

3 KAYNAKLAR 13.281.886,59 19.015.498,43 0,00 5.733.611,84
32 | FAALIYET BORCLARI 2.767.715,38 3.973.889,80 0,00 1.206.174,42
320 E‘EjggglEMANETLERI 2.767.715,38 3.973.889,80 0,00 1.206.174,42
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EMANET YABANCI
33 | KAYNAKLAR 10.224.929,96 14.750.325,71 0,00 4.525.395,75
ALINAN DEPOZITO VE
330 TEMINATLAR HESABL 752.350,16 1.028.678,38 0,00 276.328,22
333 | EMANETLER HESABI 9.472.579,80 13.721.647,33 0,00 4.249.067,53
ODENECEK VERGI VE
36 | DIGER YUKUMLULUKLER 69.426.393,37 73.259.371,10 0,00 3.832.977,73
H.
ODENECEK VERGI VE
360 | CONLAR HESABI 20.812.545,00 23.154.513,55 0,00 2.341.968,55
ODENECEK SOSYAL
361 | GUVENLIK KESINTILERI 47.701.319,88 49.116.332,98 0,00 1.415.013,10
HESABI
FONLAR VEYA DIGER
KAMU IDARELERI ADINA
362 | VAPILAN T AHSILAT 912.528,49 988.524,57 0,00 75.996,08
HESABI
BORC VE GiDER
37 KARSILIKLARI 89.806,31 89.806,31 0,00 0,00
KIDEM TAZMINATI
372 KARSILIGI HESABI 89.806,31 89.806,31 0,00 0,00
GELECEK AYLARA AIT
38 | GELIRLER 199.434,94 201.476,61 0,00 2.041,67
GELECEK AYLARA AIT
380 GELIRLER HESABI 199.434,94 201.476,61 0,00 2.041,67
UZUN VADELI YABANCI
4 KAYNAKLAR 5.527.360,09 17.244.908,94 0,00 11.717.548,85
43 | DIGER BORCLAR 77.939,90 307.388,11 0,00 229.448,21
ALINAN DEPOZITO VE
430 TEMINATLAR HESABI 77.939,90 307.388,11 0,00 229.448,21
BORC VE GIiDER
47 KARSILIKLARI 5.449.420,19 16.937.520,83 0,00 11.488.100,64
KIDEM TAZMINATI
472 KARSILIGI HESABI 5.449.420,19 16.937.520,83 0,00 11.488.100,64
5 OZ KAYNAKLAR 5.983.321.214,17 | 7.159.880.952,72 | 682.198.003,50 | 1.858.757.742,05
50 |NET DEGERLER 314.272.254,28 | 1.049.671.555,03 0,00 | 735.399.300,75
500 | NET DEGER HESABI 314.272.254,28 | 1.049.671.555,03 0,00 | 735.399.300,75
51 | DEGER HAREKETLERI 3.212.209.527,90 | 3.212.454.391,49 0,00 244.863,59
511 EIERS%;ER ARASTISLEMLER |4 154 509 637,07 | 1.424.522.637,07 0,00 0,00
DEGER HAREKETLERI
519 SONUC HESABI 1.787.686.890,83 | 1.787.931.754,42 0,00 244.863,59
GECMIS YILLAR OLUMLU
57 | FAALIYET 894.654.575,25 | 1.745.956.907,38 0,00 | 851.302.332,13
GECMIS YILLAR OLUMLU
570 |FAALIYET SONUCLARI 894.654.575,25 | 1.745.956.907,38 0,00 | 851.302.332,13
HESABI
GECMIS YILLAR
58 | OLUMSUZ FAALIVET 854.207.139,20 427.103.569,60 | 427.103.569,60 0,00
GECMIS YILLAR OLUMSUZ
580 | FAALIYET SONUCLARI 854.207.139,20 427.103.569,60 | 427.103.569,60 0,00
HESABI (-)
DONEM FAALIYET
59 SONUCLARI 707.977.717,54 724.694.529,22 | 255.094.433,90 | 271.811.245,58
DONEM OLUMLU
590 | pAALIVET SONUCU HESABI 232.338.593,81 504.149.839,39 0,00 | 271.811.24558
DONEM OLUMSUZ
591 | FAALIYET SONUCU HESABI 475.639.123,73 220.544.689,83 | 255.094.433,90 0,00
(-)
6 FAALIYET HESAPLARI 1.124.235.897,23 | 1.124.235.897,23 0,00 0,00
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60 | GELIR HESAPLARI 298.576.762,18 | 298.576.762,18 0,00 0,00

600 | GELIRLER HESABI 208.576.762,18 | 298.576.762,18 0,00 0,00
INDIRIM, IADE VE

61 | [ SKONTO HESABI 12.131,07 12.131,07 0,00 0,00
INDIRIM, IADE VE

610 | \SKONTOLAR HESABI 12.131,07 12.131,07 0,00 0,00

63 | GIDER HESABI 277.065.992,76 | 277.065.992,76 0,00 0,00

630 | GIDERLER HESABI 277.065.992,76 | 277.065.992,76 0,00 0,00

69 | FAALIYET SONUCLARI 548.581.011,22 | 548.581.011,22 0,00 0,00

690 |FAALIYET SONUCLARI 548581.011,22 | 548.581.011,22 0,00 0,00
HESABI

8 | BUTCE HESAPLARI 1.588.525.115,25 | 1.588.525.115,25 0,00 0,00

BUTCE GELIRLERI

80 | \EsABI 518.108.763,34 | 518.108.763,34 0,00 0,00

800 | BUTCE GELIRLERI HESABI 259.054.381,67 259.054.381,67 0,00 0,00

805 | GELIR YANSITMA HESABI 259.054.381,67 | 259.054.381,67 0,00 0,00
BUTCE GELIiRLERINDEN

81 | pET VE IADE 12.131,07 12.131,07 0,00 0,00
BUTCE GELIRLERINDEN

810 | RET VE IADELER HESABI 12.131,07 12.131,07 0,00 0,00
BUTCE GIiDERLERI

8 | LEsagl 543.475.663,00 | 543.475.663,00 0,00 0,00

830 |BUTCE GIDERLERI HESABI 271.737.831,50 | 271.737.831,50 0,00 0,00
GIDER YANSITMA

835 | ESAPLARI 271.737.831,50| 271.737.831,50 0,00 0,00
BUTCE UYGULAMA

89 SONUCLARI HESABI 526.928.557,84 | 526.928.557,84 0,00 0,00
BUTCE UYGULAMA

895 | ONUCLARI HESABI 526.928.557,84 | 526.928.557,84 0,00 0,00

9 NAZIM HESAPLARI 2.611.651.509,33

90 | ODENEKLER HESABI 2.324.084.625,15 | 2.324.084.625,15 0,00 0,00
GONDERILECEK BUTCE

900 | §DENEKLERL HESABI 577.711.490,21 | 577.711.490,21 0,00 0,00

901 |BUTCE ODENEKLERI 503.328.12524 |  593.328.12524 0,00 0,00
HESABI
BUTCE ODENEK

902 | g AREKETLERI HESABI 293.673.905,82 | 293.673.905,82 0,00 0,00
KULLANILACAK

903 | SOENEKLER HESABI 293.959.366,56 | 293.959.366,56 0,00 0,00

904 | ODENEKLER HESABI 293.673.905,82 | 293.673.905,82 0,00 0,00

905 | ODENEKLIGIDERLER 271.737.831,50 |  271.737.831,50 0,00 0,00
HESABI
NAKIT DISI TEMINAT VE

91 KiSILERE 28.205.701,73 28.205.701,73 5.273.988,50 5.273.988,50
ALINAN TEMINAT

910 | MEKTUPLARI HESABI 17.555.334,59 13.599.396,26 3.955.938,33 0,00
ALINAN TEMINAT

911 | MEKTUPLARI EMANETLERI 9.332.316,97 13.288.255,30 0,00 3.955.938,33
HESABI
VERILEN TEMINAT

914 | EKTUPLARI HESABI 1.318.050,17 0,00 1.318.050,17 0,00
VERILEN TEMINAT

915 | MEKTUPLARI KARSILIGI 0,00 1.318.050,17 0,00 1.318.050,17
HESABI

92 | TAAHHUT HESAPLARI 189.111.109,76 189.111.109,76 15.976.279,00 15.976.279,00

920 SIE]%]ZIEITAAHHUTLERI 10254369438 |  86.567.41538 | 15.976.279,00 0,00
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GIDER TAAHHUTLERI

921 KARSILIGI HESABI

86.567.415,38 102.543.694,38 0,00 15.976.279,00

DEGERLI KAGIT VE OZEL
94 | TAHAKKUK 3.933.628,88 3.933.628,88 2.718.168,98 2.718.168,98

BASKA BIRIMLER ADINA
948 | iZLENEN ALACAKLAR 3.333.255,37 615.086,39 2.718.168,98 0,00
HESABI

BASKA BIRIMLER ADINA
949 |IZLENEN ALACAK 600.373,51 3.318.542,49 0,00 2.718.168,98
EMANETLERI HESABI

PROJELER VE DiGER

% iSLEMLERLE

10.876.965,31 10.876.965,31 3.874.814,77 3.874.814,77

YUKSEKOGRETIM
962 | KURUMLARI BILIMSEL 7.375.890,04 3.501.075,27 3.874.814,77 0,00
PROJELER HESABI

BILIMSEL PROJELER

963 KARSILIGI HESABI

3.501.075,27 7.375.890,04 0,00 3.874.814,77

99 | DIGER NAZIM HESAPLAR 55.439.478,50 55.439.478,50 36.382.868,48 36.382.868,48

KiRAYA VERILEN, iRTIFAK
HAKKI TESIS EDILEN

990 | MADDIi DURAN 28.559.755,32 0,00| 28.559.755,32 0,00
VARLIKLARIN KAYITLI
DEGERLERI HESABI

MADDI DURAN
VARLIKLARIN KiRA VE
IRTIFAK HAKKI GELIRLERI
HESABI

993 20.527.519,84 12.704.406,68 7.823.113,16 0,00

DIGER NAZIM HESAPLAR

999 KARSILIGI HESABI

6.352.203,34 42.735.071,82 0,00 36.382.868,48

GENEL TOPLAM 21.608.438.377,04 | 21.608.438.377,04 | 2.100.082.474,06 | 2.100.082.474,06

Yukarida Tablo-45te yer alan kurum kesin mizanina baktigimizda hesaplarin aktif
ve pasif hesaplar olarak iki ana gruba ayrildigim1 gormekteyiz. Aktif hesaplardaki Donen
Varliklar ana hesap grubunun borcu 8.887.112.893,90.-b, alacag: 8.813.157.525,74-1 olarak
gerceklesmistir. Donen Varlik ana hesap grubunun kalani 73.955.368,16-1 bor¢ bakiyesi
vermistir. 2020 yilinda toplam 273.043.197,00-b hazine yardimi tahakkuku verilmis,
Hazine Miistesarligindan 237.155.000,00-b hazine yardimi gelmis, 35.88.197,00 tahakkuk
alacagimiz bulunmaktadir. 140 Kisilerden Alacaklar hesabinda bulunan 2.000.891,81-b’1lik
alacagin 1.580.879,55-1si tahsil edilmis ve 420.012,26-%’si 2021 yilina devretmistir.

Duran varliklar ana hesap grubunun borg¢ tutar1 1.325.356.107,11-b, alacak toplami1
201.467.598,30-b olarak gergeklesmistir. Duran varliklar ana hesap grubunun borg bakiyesi
1.279.702.982,67-b toplam varlik tutarimizi gosterirken, alacak bakiyesi 155.814.473,86-b
varliklar i¢in ayrilan amortisman tutarini gostermektedir.

Pasif hesaplardaki Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar ana hesap grubunun alacak tutari
olan 19.015.498,43-1 kisa vadeli bor¢ tutarimizi, bor¢ tutar1 olan 13.281.886,59-1
0dedigimiz bor¢ miktarini, kalan 5.733.611.84-1 2020 yil1 sonu itibariyle toplam kisa vadeli
borcumuzu gostermektedir. Pasif hesaplardaki Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar ana hesap
grubunun alacak tutar1 olan 17.244.908,94-1 uzun vadeli borg tutarimizi, borg tutar1 olan
5.527.360,09-b 6dedigimiz bor¢ miktarini, kalan 11.717.548,85-b 2020 yil1 sonu itibariyle
toplam uzun vadeli borcumuzu gostermektedir. Oz Kaynaklar ana hesap grubunun alacak
bakiyesi olan 1.858.757,742,05.-% varliklar ile borglar arasindaki olumlu farktir.

Nazim hesaplardaki 910 Teminat Mektuplar1 hesabinin bor¢ bakiyesi olan
3.955.938,33.-b veznede bulunan teminat mektuplarinin toplam tutarini gostermektedir.
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Tablo-46’da Fonksiyonel ve Ekonomik smiflandirmaya gore iiniversitemiz
harcamalar1 sunulmus olup, giderler Fonksiyonel siniflandirmaya gore;

Genel Kamu Hizmetleri 18.140.863,28 -b, Saglik Hizmetleri 29.618.119,87 -,
Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hizmetleri 1.620.298,37-1 ve Egitim Hizmetleri 222.073.089,24-
b olarak gergeklesmistir.

Ekonomik siniflandirmaya goére tiniversitemiz harcamalari;

Personel Giderleri 193.999.501,19-1 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri 30.285.445,46-1, Mal ve Hizmet Alim Giderleri 15.737.944,47-%, Cari Transferler
8.669.196,60-b, Sermaye Giderleri 22.760.283,00-1 olarak gergeklesmistir.

Tablo-47°de Kurumsal siniflandirmaya gore iiniversitemiz harcamalari iginde ilk {i¢ siray1
31.025.000,00-b Tip Fakiiltesi, 22.068.000,00-1 Ziraat Fakiiltesi ile 16.726.000,00-b Corlu
Miihendislik Fakiiltesi almistir. En az harcama yapan birimler ise Denizcilik Meslek
Yiiksekokulu O-b(Yeni kurulmus olmakla birlikte, heniiz 6grencisi bulunmamaktadir.)
Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi (Oz Gelirler) 226.000,00-b ve 280.000,00-b ile
Hukuk Miisavirligi olmustur.

Tablo 48°’de son li¢ yilin gelir gergeklesmeleri karsilagtirmali olarak sunulmak
suretiyle yillara gore gelir gerceklesmelerinin kiyaslanmasina imkan saglanmaistir.

Tablo 49°de de son {i¢ yilin gider gergeklesmeleri karsilagtirmali olarak sunulmak
suretiyle yillara gore gider gergeklesmelerinin kiyaslanmasina imkan saglanmistir.
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Tablo 46: Fonksiyonel ve Ekonomik Simiflandirmaya Gére Biitce Giderleri Icmali

EKONOMIK KODU
2 1 3 4 5
Z 5 . SOSYAL GUVENLIK MAL VE HIZMET FAIZ -
5 VENLI ) v . .
=2 ACIKLAMA e DEVLET PRiMi GiD. GIDELERI GIDERLERI e
.a g C
2 ODENEK ; ODENEK - ODENEK 5 ODENEK ; ODENEK -
Z
S TOPLAMI GlDig TOPLAMI SREE TOPLAMI (GIIDIZIE TorLami | GIPER | ropi amy GUDIBIEL
1 | GENEL KAMU 10.080.700,00 | 10.078.263,89 | 1.692.000,00 | 1.688.067,85 | 1.035.000,00 885.284,94 0,00 0,00 |[5.492.000,00 5.489.246,60
HiZMETLERI
7 |SAGLIK 17.680.000,00 | 17.678.026,34 | 4.293.000,00 | 4.291.423,23 83.000,00 72.752,30 2.057.000,00 2.057.000,00
HIZMETLERI o 010140, LA AL, J0U, 192, 0,00 0,00 O Dt
DINLENME, KULT.
8 |VEDIN 494.000,00 493.428,29 90.000,00 89.420,72 45.560,00 37.483,04 0,00 0,00 0,00 0,00
HiZMETLERI
9 E?ZIEEATLEH 167.534.557,23 | 165.749.782,67 | 24.434.500,00 | 24.216.533,66 | 22.285.494,62 | 14.742.424,19 | 0,00 0,00 |1.490.737,00 1.122.950,00
TOPLAM | 195.789.257,23 | 193.999.501,19 | 30.509.500,00 | 30.285.445.46 | 23.449.054,62 | 15.737.944,47 | 0,00 0,00 |9.039.737,00 8.669.196,60
EKONOMIiK KODU
= 6 8 9
g5 SERMAYE GIDERLERI SERMAYE TRANSFERLERI BORC VERME L MESER CENSE MO
2 ODENEKLER
Z9 ACIKLAMA
X ODENEK . ODENEK . ODENEK - ODENEK | ODENEK :
Z.
5 TOPLAMI GIDER TOPLAMI GIDER 1 topLami | GIPER | ropeami | GIPER | 30p; am) GIDER
GENEL KAMU
1 | HizMETLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.299.700,00 18.140.863,28
SAGLIK
7 | MizZMETLER 5.529.112,00 5.518.918,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.642.112,00 29.618.119,87
DINLENME,
8 |KULTUR VE DIN 1.000.000,00 999.966,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.629.560,00 1.620.298,37
HiZMETLERI
9 |EGITIM 31.571.980,00 | 16.241.398,72 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000| 247.317.268,85 222.073.089,24
HIZMETLERI , : : : , : : : , ,
101 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
TOPLAM | 38.101.092.00 |, 261 983 04 296.888.640,85 |  271.452.370,76




Tablo 47: Harcama Birimlerine Gore Biitce Giderleri

2019 YILI

SERMA

KURUM KODU KURUM ADI SO | ncie e | v | aiventi | mziau | oive |, 8L civen TRANSFERLE
38.61.00.01-200 | Saghk Bilimleri Enstitiisi 934.000,00| 934.000,00 870.000,00 42.000,00 22.000,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
38.61.00.01-230 | Tup Fakiiltesi 31.025.000,00 | 31.025.000,00 | 27.018.000,00 3.894.000,00 113.000,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
38.61.00.01-234 | Dis Hekimligi 1.383.000,00 | 1.383.000,00 | 1.332.000,00 42.000,00 9.000,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
38.61.00.01-239 | Veteriner Fakiiltesi 4.170.000,00 | 4.170.000,00 | 3.591.000,00 566.000,00 13.000,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
38.61.00.01-276 | Saglk Yiiksckokulu 2.842.000,00 [ 2.842.000,00 | 2.385.000,00 452.000,00 5.000,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
38.61.00.01-300 iﬁiﬁfﬁf = 1.523.000,00 | 1.523.000,00 | 1.258.000,00 259.000,00 6.000,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
38.61.00.01-330 | Uygulama ve Arastirma 2.500.0

Hastanesi 16.194.000,00 | 16.194.000,00 | 9.908.000,00|  1.651.000,00 78.000,00 [  0,00| 2.057.000,00| 00,00 0,00
38.61.00.01-400 | Fen Bilimleri Enstitiisii 4.958.000,00 | 4.958.000,00 | 4.677.000,00 240.000,00 41.000,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
38.61.00.01-432 | Fen-Edebiyat Fakiiltesi 16.160.000,00 | 16.160.000,00 | 14.053.000,00|  1.931.000,00 176.000,00| 0,00 0,00]| 0,00 0,00
38.61.00.01-443 | Corlu Miihendislik Fakiiltesi | 16 726,000,00 | 16.726.000,00 | 14.254.000,00 |  1.980.000,00 492.000,00| 0,00 0,00]| 0,00 0,00
38.61.00.01-447 | Ziraat Fakiiltesi 22.068.000,00 | 22.068.000,00 | 19.235.000,00|  2.799.000,00 34.000,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00
38.61.00.01-455 li}dtilrzrf;riinligliirilgssianm - 3.443.000,00 | 3.443.000,00 | 2.972.000,00 464.000,00 7.000,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
38.61.00.01-500 \Tfiizlei?llﬂmler e 7.054.000,00 | 7.054.000,00 | 5.878.000,00 989.000,00 187.000,00 [ 0,00 0,00 0,00 0,00
38.61.00.01-502 | Corlu Meslek Yiksekokulu 4.409.000,00 | 4.409.000,00 | 3.669.000,00 675.000,00 65.000,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00
38.61.00.01-503 | Malkara Meslek Yiiksekokulu | 1 627.000,00| 1.627.000,00 | 1.258.000,00 292.000,00 77.000,00 [ 0,00 0,00 0,00 0,00
38.61.00.01-504 ﬁﬁiiiiifuxes'e'( 1.626.000,00 | 1.626.000,00 | 1.258.000,00 224.000,00 144.000,00 [ 0,00 0,00 0,00 0,00
38.61.00.01-05.28 aizilii\'{igksekokulu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
38.61.00.01-604 | Sosyal Bilimler Enstitiisti 1.767.000,00 | 1.700.000,00 42.000,00 25.000,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 1.767.000,00
38610001-639 | HulukgEosi 1.236.000,00 | 1.120.000,00 111.000,00 5.000,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 1.236.000,00
38.61.00.01-643 g:lial(ti;s\lle | - 7.416.000,00 | 6.496.000,00 915.000,00 5.000,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 7.416.000,00
38.61.00.01-654 | ilahiyat Fakiiltesi 3.369.000,00 | 2.723.000,00 465.000,00 181.000,00 000| 0,00 0,00| 0,00 3.369.000,00




) Beden Egitimi ve Spor
38.61.00.01-672  [EEHIMENAN 1,508.000,00 | 1.256.000,00 245.000,00 7.000,00 000| 0,00 000| 000| 1.508.000,00
Tiirk Miizigi Devlet
68.61.0001-676 |y cervatuan 1.331.000,00 | 1.186.000,00 141.000,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 1.331.000,00
38.61.00.01-683 | Yabanci Diller Yiiksekokulu 3.309.000,00 | 2.869.000,00 401.000,00 39.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.309.000,00
Sosyal Bilimler Meslek
38.61.00.01-700 | yispccekokulu 3.424.000,00 | 2.766.000,00 449.000,00 209.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.424.000,00
38.61.00.01-701 [ Saray Meslek Yiiksekokulu 1.515.000,00 | 1.266.000,00 196.000,00 53.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 1.515.000,00
R Cerkezkoy Meslek
38.61.00.01-702 | {y cekokulu 1.581.000,00 | 1.268.000,00 249.000,00 64.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.581.000,00
38.61.00.01-703 | Murath Meslek Yiiksekokulu 1.519.000,00 | 1.256.000,00 207.000,00 56.000,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 1.519.000,00
38.61.00.01-704 | Sarkdy Meslek Yiiksekokulu 1.465.000,00 | 1.269.000,00 163.000,00 33.000,00 0,00 0,00 0,00] 0,00( 1.465.000,00
38.61.00.01-705 Marmara Ereglisi Meslek
DY Yiiksekokulu 1.539.000,00 | 1.256.000,00 213.000,00 70.000,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 1.539.000,00
. o 19.000,
38.61.00.01-901  EEEESIIRERIOruk) 11,516.000,00 | 9.199.00000 | 1.825.000,00|  473.000,00 0,00 00 000| 0,00 11.516.000,00
Ozel Kalem (Genel
38.61.00.01-902 | ooy rorerlik) 1.823.000,00 | 1.600.000,00 215.000,00 8.000,00 000| 0,00 0,00| 000| 1.823.000,00
38.61.00.01-904 Idari ve Mali Isler Daire 1.091.0
0LV Baskanhig 26.149.000,00 | 12.517.000,00 | 2.410.000,00 | 9.131.000,00 0,00/ 00,00| 1.000.000,00| 0,00| 26.149.000,00
. . 4.369.0
38.61.00.01-905 | Personel Daire Bagkanhg: 6.541.000,00 | 1.787.000,00 358.000,00 27.000,00 0,00| 00,00 0,00| 000| 6541.000,00
38.61.00.01-906 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
PLUY Daire Baskanligi 1.963.000,00 | 816.000,00 113.000,00 34.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00] 0,00 1.963.000,00
38.61.00.01-907 Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire
R Baskanhig 8.973.000,00 | 4.689.000,00 1.055.000,00 |  3.229.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.973.000,00
38.61.00.01-908 | Bilgi islem Daire Bagkanlig 1.810.000,00 | 650.000,00 150.000,00 10.000,00 0,00 0,00 [ 1.000.000,00 0,00 1.810.000,00
38.61.00.01-909 Yapi Isleri ve Teknik Daire
PLUY Baskanlig1 17.458.000,00 | 2.350.000,00 400.000,00 108.000,00 0,00 0,00 | 14.600.000,00| 0,00 | 17.458.000,00
) Ogrenci Isleri Daire
38.61.00.01-910 Baskanhig 1.011.000,00 | 866.000,00 134.000,00 11.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.011.000,00
) Strateji Gelistirme Daire
38.61.00.01-911 Baskanhig 1.086.000,00 | 903.000,00 156.000,00 27.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.086.000,00
38.61.00.01-912 | Hukuk Miisavirligi 382.000,00 | 280.000,00 55.000,00 47.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 382.000,00
) Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
3861.00.01-970 | g ot onhign (62.g¢l.-maas) 226.000,00| 226.000,00 200.000,00 26.000,00 0,00| 0,00 000| 0,00 0,00
7.536.000, | 20.100.
GENEL TOPLAM 246.059.000,00 246.059.000,00 175.904.000,00 27.194.000,00 15.325.000,00 0,00 00| 000,00 0,00




Tablo 48:

Karsilastirmal Biitce Gelirleri Kesin Hesap Cetveli

2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI
EKONOMIKKODU , " .
ACTKEAMA e | _TopLam NET oer | ToPLAM NET oer | TopLAM NET
| 7 TAEMiNi | TAHAKKUK [ TAHSILAT | 5ot | TAHAKKUK | TAHSILAT | o e | TAHAKKUK | TAHSILAT
TESEBBUS VE MULKIYET
3 ) \ 6.916 8.304 8.298 6.888 9.779 9.770 7.650 8.423 6.916
GELIRLERI
1 MAL VE HIZMET SATIS GELIRLERI 6.808 7.376 7.370 6.789 8.711 8.710 7.544 6.578 6.569
6 KIRA GELIRLERI 108 927 927 99 1.069 1.060 233.886 267.243 231.354
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR
4 . . 173.806 196.251 178.935| 209.244 241.373 233.486| 233.886 267.243 231.354
ILE OZEL GELIRLER
MERKEZI YONETIM BUTCESINE
2 o 173.806 195.776 178.460 |  209.244 240.403 232,516 233.886 266.001 230.113
DAHIL IDARELERDEN ALINAN
5 PROJE YARDIMLARI 0,00 475 475 0,00 970 970 0,00 1.241 1.242
5 DIGER GELIRLER 4.079 10.652 10.109 4.200 10.098 9.791 4,523 17.546 17.194
1 FAIZ GELIRLERI 105 735 735 0,00 894 893 105 619 618
KiSI VE KURUMLARDAN ALINAN
2 8 5.162 5.162 0,00 6.007 6.007 19 6.260 6.260
PAYLAR
3 PARA CEZALARI 3 202 202 15 15 3 5 5
9 DIGER CESITLI GELIRLER 3.963 4,552 4.010 4.200 3.182 2.876 4.396 10.662 10.311
GENEL TOPLAM 184.801 215.207 197.342| 220.332 261.251 253.047 |  246.059 293.213 255.464
9 RED VE IADELER (-) 6 1 12
TESEBBUS VE MULKIYET
3 . . 6 1 11
GELIRLERI
4 ALINAN BAGIS VE YARDIM iLE 1




Tablo 49: Karsilastirmah Biit¢ce Giderleri Kesin Hesap Cetveli 1.000 b
. 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI
FRONOMIKKODU ACIKLAMA s Aggiglél o| ToPLam | BUTCE |} A‘;EIEEI c| TorLam | BUTCE |} A];EKEEI c| TopLAm BUTCE
I T ODENEGI ODENEK | GIDERLERI |~ 2 on 20 ODENEK | GIDERLERI | "o 2t oe 20 ODENEK GIDERLERI
1 Personel Giderleri 108.268 128.527 127.312 154.167 161.235 160.074 175.904 195.789 194.000
1 Memurlar 105.088 117.574 116.522 137.851 142.901 141.824| 157.013 166.777 165.198
2 So6zlesmeli Personel 2.162 2.429 2.415 4.159 5.200 5.187 5.127 9.605 9.602
3 Isciler 0 7477 7.450 11.161 11.894 11.892 12.703 18.588 18.387
4 Gegici Personel 584 565 443 531 531 463 531 148 142
5 Diger Personel 434 482 481 465 708 708 530 671 671
2 Sos. Giiv. Kur. Dev. Prim Gid. 15.838 19.441 19.089 23.424 24.668 24.549 27.194 30.510 30.285
1 Memurlar 15.117 16.742 16.700 19.790 20.741 20.665 23.019 24.318 24.290
2 So6zlesmeli Personel 400 497 488 847 1.064 1.049 1.053 1.922 1.910
3 Isciler 0 1.908 1.623 2.454 2.508 2.506 2.748 4.115 3.976
4 Gegici Personel 288 257 242 296 298 271 331 103 58
5 Diger Personel 33 37 36 37 58 57 43 52 51
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 23.501 28.333 22.400 13.916 26.150 23.685 15.325 23.449 15.738
2 Tiketime YoOnelik Mal ve Malz. 10.922 19.041 15.697 11.966 20.353 18.452 13.212 18.694 13.701
3 Yolluklar 524 755 436 445 585 436 483 498 333
4 Gorev Giderleri 36 51 38 41 197 171 44 184 163
5 Hizmet Alimlari 11.333 7.576 5.545 882 4.414 4.141 957 3.442 1.038
6 Temsil ve Tanitma Giderleri 29 29 21 23 23 21 25 25 24
7 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak A. 560 587 419 476 485 415 515 518 418
8 Gayrimenkul Mal ve Bakim On. 97 295 244 83 93 48 89 89 60
5 Cari Transferler 4.992 5.499 4.680 6.725 7.823 7.260 7.536 9.040 8.669
1 Gorev Zararlari 2.784 2.784 2.781 4.020 4.020 4.020 4.369 5.392 5.392
2 Hazine Yardimlari 1.405 1.405 1.405 1.735 1.735 1.735 2.057 2.057 2.057
3 Kar Amaci Glitmeyen Kurulug 791 791 131 950 950 619 1.091 68 67
4 Hane Halkina Yapilan Transfer 0 475 347 0 1.098 868 0 1.472 1.123
6 Yurtdigina Yapilan Transfer 12 44 15 20 20 18 19 51 30
6 Sermaye Giderleri 32.202 58.542 42.736 22.100 28.235 20.836 20.100 38.101 22.760
1 Mamul Mal Alimlari 4.840 10.487 7.478 13.800 11.857 9.725 5.300 10.145 5.976
3 Gayrimaddi Hak Alimlari 250 355 161 200 400 357 200 250 241
4 Gayrimenkul Alimlar1 ve Kam. 2 2 0 0 0 0 0 130 124
5 Gayrimenkul Sermaye Uretim 22.362 39.313 27.833 5.000 12.400 8.004 12.350 24.851 14.066
7 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Gid. 4.748 8.385 7.264 3.100 3.578 2.751 2.250 2.725 2.355
184.801 240.342 216.216 220.332 248.110 236.403 246.059 296.889 271.452

GENEL TOPLAM




3.Mali Denetim Sonuclari

3.1- D1s Denetim

6085 sayilt Sayistay Kanunu’nun 36 nci, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 68 inci maddeleri uyarinca; Sayistay Baskanligi tarafindan
Universitemizin (Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1) mali is ve islemleri ile yonetim
donemi hesab1 inceleme ve denetime tabi tutulmaktadir. 2020 mali yilina ait harcama
belgeleri Sayistay denetimine tabii tutulmak tiizere Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz
Muhasebe Biriminde muhafaza edilmektedir. 2020 mali yili is ve islemleri ile yonetim
donemi hesabit dis denetime tabi tutulmustur. Henliz Sayistay Denetim Raporu
yayinlanmamaistir.

3.2- i¢c Denetim

Universitemizin mali ve mali olmayan siiregler ile her tiirlii faaliyetleri, 5018 say1l1
Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 63 iincii maddesi uyarinca I¢ Denetim Birim
Bagkanlig1 tarafindan denetime tabidir. Universitemizde heniiz I¢ Denet¢i atamasi
yapilmamis olmasi nedeniyle i¢ Denetim Birimi olusturulamamustir. Bu nedenle i¢ denetim
yapilamamaktadir. I¢ Denetim Birimi Baskanligimiz kurulmasi durumunda; birim
baskanlig1 tarafindan diizenlenecek denetim raporlari neticesinde, tespit edilen bulgular ve
ilgili birimlerin cevabi raporlarina dayanilarak eylem plani hazirlanacak ve olumsuzluklarin
giderilmesine calisilacak ve siirekli bir izleme siireci yiiriitiilecektir.
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B-Performans Bilgileri
1-Program Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo:50 Program Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Yil

FAALIYET

2020

Yiiksekogretim Kurumlar: Arastirma Altyapisi
Kurulmasi ve Gelistirilmesi

ACIKLAMA

FAALIYET

Universitemizde miilga Kalkinma Bakanlig1 destekli Merkezi
Aragtirma Laboratuvart kurulmus, 2011 yili itibariyle de
hizmet vermeye baglamistir. Birim doner sermaye gelirleri ile
Universite biinyesinde mevcut her tiirlii arag, gereg, cihaz ile
birlikte aragtirma laboratuvari, uygulama ve arastirma merkezi
ve benzeri birimler arasindaki iligkilerde koordinasyonu
saglamak, gelistirmek, giiclendirmek; AR-GE olanaklarinin
birimler arast kullanima agilmasimi saglamak, Universite
birimlerinin ortak ihtiyact olan ileri arastirma diizeneklerini
temin ederek, Universite biinyesinde veya Merkeze bagh
olarak kurulan AR-GE birimlerinde ortak kullanima sunmak,
AR-GE faaliyetlerinin ortak ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
merkez laboratuvarlarinda alet bakimi, onarim, yapim, ayar ve
benzeri hizmetleri verebilecek altyapiyr olusturmak igin
calismalarina devam etmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri

ACIKLAMA

Merkezi Arastirma Laboratuvarimiz bilim ve teknoloji
alaninda gelismeye katkida bulunmak ve endiistriye iligkin
temel bilim sorunlarin1 ¢6ziimlemek {izere aragtirmalar
yapmak, kalkinma planlarmin 6ngérdiigii alanlarda gelecekte
karsilagilabilecek aragtirma sorunlarina ¢dziim yollar1 aramak
icin laboratuvar imkanlarin1 tim Ogretim elemanlarina
sunmaktadir.

FAALIYET

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma
Projeleri

ACIKLAMA

Universitemiz Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon
Birimi tarafindan Genel Amagli Arastirma Projesi (GAP),
Giidiimlii ve Cok Disiplinli Arastirma Projesi, Tez Projeleri,
Universite-Ozel Sektor, Sanayi Katilimli Isbirligi Projeleri,
Ulusal destekli Arastirma Projeleri, Alt Yapi Gelistirme
Projeleri, Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP),
Sempozyum Diizenleme Projeleri ve Biitce Talebi Igermeyen
Kurumsal Isbirligi Arastirma Projeleri olmak {izere 9 proje tiirii
desteklenmektedir.

Yil

FAALIYET

2020

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler

Universitemiz Siirekli Egitim Merkezi, Universitemizin egitim verdigi, arastirma yaptig1 tiim

ACIKLAMA alanlarda, egitim ve sosyal etkinlik programlari diizenleyerek kamu ve &zel sektor ile
uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunmaktadir.

FAALIYET Yiiksekogretim Kurumlar Sosyal Sorumluluk Projeleri
Universitemiz birimleri tarafindan faaliyet alanlari veya sosyal yardimlasmaya iliskin destek
projeleri gerceklestirilmektedir. Ornegin Tekirdag Siileymanpasa Mevlana ilkokulunda

ACIKLAMA yiriitillen "Karanliklar aydinlik olsun" projesi kapsaminda kirtasiye ve oyuncak destegi,

Ulkemizin cesitli kdylerinde bulunan ilkokul 6grencilerine kirtasiye, giyim, oyuncak destegi
projeleri, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan diyabet hastalari igin egitim
programlari, meme kanseri hastalarina sanatla terapi (kege kursu) hizmeti gibi.
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FAALIYET

2020

Saghk Hizmeti Sunumunda ihtiya¢ Duyulan Tibbi Cihaz, Malzeme ve ila¢ Al

Hastanemiz kurulusunda alinan bazi tibbi cihazlar teknolojik 6mriinii tamamlanmis olup

ACIKLAMA yenilenmesi gerekmektedir. Hastanemiz ilag ve sarf malzeme alimlari Doner Sermaye
Biit¢esinden karsilanmaktadir.

FAALIYET Universite Genel Hastane Hizmetleri

ACIKLAMA Hastanemizde 64. p0|ikIinikte.hasta.b.alfllmaktadlr‘ Bolgemizin ihtiygm olan, Niikleer Tip ABD
altinda Pet CT Hizmet Alimi ihalesi i¢in ¢caligmalar devam etmektedir.

FAALIYET Universite ihtisas Hastanesi Hizmetleri

ACIKLAMA =

Yil 2020

FAALIYET Hukuki Damismanhik ve Muhakemat Hizmetleri
Universitemizin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra

ACIKLAMA islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda idareyi temsil etmek,
Universitemizin hukuk damismanligi faaliyetleri Hukuk Miisavirligi tarafindan yiiriitiilmektedir.

FAALIYET i¢ Denetim

ACIKLAMA I¢ Denetim Birimimiz bulunmamaktadir.

FAALIYET Kamuoyu lliskilerinin Yiiriitiilmesi

ACIKLAMA -

FAALIYET Kurumsal Uluslararasi isbirligi Faaliyetleri

ACIKLAMA =

FAALIYET Teftis, inceleme ve Sorusturma

ACIKLAMA =

FAALIYET Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler
Universitemizin birimlerinde kullanilan anahtarlama cihazlari, telefon setleri ve diger bilisim

ACIKLAMA malzemelerinin temini ve birimlerimizce kullanilan yazilimlarin destek, giincelleme ve alim
hizmetleri Bilgi Islem Daire Bagkanligimizca yiiriitiilmektedir.

FAALIYET Genel Destek Hizmetleri

ACIKLAMA Elﬁilversitemiz birimlerinin ulagim, temizlik vb. genel destek hizmetlerinin karsilanmasi i¢in

anilmaktadir.

FAALIYET insan Kaynaklar1 Yonetimine iliskin Faaliyetler

ACIKLAMA Pers_opel Dair.e Baskarvll%gl’wr%c.a Universitemiz personelinin atamalari, gorevlendirmeleri, terfi,
nakil islemleri, hizmetigi egitimler yapilmaktadir.

FAALIYET insaat ve Yapu islerinin Yiiriitiilmesi
Yili Yatirim Programinda bulunan projelerin insaatlar1 ve Universitemizin tiim tasinmazlarinm

ACIKLAMA bakim, biiyiik onarim faaliyetleri Universitemiz Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi
tarafindan yiiriitiilmektedir.

FAALIYET Ozel Kalem Hizmetleri

ACIKLAMA Ust yéqetim }oirimigde Universitemizin .egitim' veya idari isleyisev iligkin karar siiregleri,
Universitemizin temsil ve tanitimina yonelik faaliyetler yiiriitiilmektedir.

FAALIYET Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

ACIKLAMA Universitgmizin mgli hizmetlere ilisk%p faa!iy.etleri, S‘Fratejik planlama, i¢ kontrol, biitg:.e, kalite
giivencesine yonelik faaliyetler Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nca yiiriitiilmektedir.

FAALIYET Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiillecek Hizmetler

ACIKLAMA Eniversitemiz tasinmazlarindan elde edilen gelirlerle tasinmazlarin cari giderleri

arsilanmaktadir.
FAALIYET Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler
ACIKLAMA Universitemiz dgrencilerinin sosyal, kiiltiirel, spor faaliyetlerinin disinda yapilmasi gereken tiim

idari isleri i¢in kullanilmaktadir.
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2020

FAALIYET Ogretim Elemanlan: Yurtdisi Yabanci Dil Bursu Hizmetleri
ACIKLAMA -
FAALIYET Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi Destek Hizmetleri

ACIKLAMA

FAALIYET

Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi

Universitemiz Fen Bilimleri Enstitii, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisii'nde
bolgenin ihtiyacina gore doktora programlari agilmakta ve Ogrenci kabulii yapilmaktadir.

ACIKLAMA Universitemiz kontenjanlarina gére de Tip Fakiiltemize atanan Tipta Uzmanlik Egitimi alacak
Arastirma Gorevlileri, uygulamali egitimlerini Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezimizde almaktadir.

FAALIYET Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri

ACIKLAMA -

FAALIYET Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Kapsaminda Yiiriitiilen Hizmetler
Universitemize ilgili mevzuati uyarinca yabanci uyruklu &grenci kabulii yapilmaktadir.

ACIKLAMA I:Jnﬁversitemﬁzﬁ tercih eden yabgnm uyruklu. égrencilqrin sayist her yil artmaktadir.
Universitemizi daha ¢ok Bulgaristan, Yunanistan, Suriye, Afganistan, Azerbaycan ve
Tiirkmenistan &grencileri tercih etmektedir.

FAALIYET Yiiksekogretim Kurumlari Acikéogretim

ACIKLAMA -

FAALIYET Yiilfse.kf'igretim .Kurumlflrl Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

ACIKLAMA =

FAALIYET Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim
Universitemiz birinci 6gretim programlarinda ders icerikleri, hafta bazinda uygulama icerikleri,

ACIKLAMA ilgili birim akademik kurullarinda Avrupa Kredi Transfer Sistemi ve Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi ile uyumlu sekilde planlanmakta ve uygulanmaktadir.

FAALIYET Yiiksekogretim Kurumlar ikinci Ogretim
Universitemiz ikinci 6gretim programlarinda ders igerikleri, hafta bazinda uygulama icerikleri,

ACIKLAMA ilgili birim akademik kurullarinda Avrupa Kredi Transfer Sistemi ve Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi ile uyumlu sekilde planlanmakta ve uygulanmaktadir.

FAALIYET Yiiksekogretim Kurumlar Tezsiz Yiiksek Lisans

ACIKLAMA Bolgenin ihtiyacina gore tezsiz yiikseklisans programlart agilmaktadir.

FAALIYET Yiiksekogretim Kurumlari Uluslararas: Ortak Egitim ve Ogretim Program

ACIKLAMA =

FAALIYET Yiiksekogretim Kurumlar1 Uzaktan Egitim

ACIKLAMA -

FAALIYET Yiiksekogretim Kurumlar1 Yaz Okullar:

ACIKLAMA Universitemizde 2019 yilinda yaz okulu agilmus, ders acilmasi igin de dgrencilerimizin tercihi

dikkate alimmistir.

FAALIYET Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri

ACIKLAMA -

FAALIYET Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri
Universitemiz beslenme hizmetleri Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi'nca yiiriitiilmektedir.

ACIKLAMA Merkez Yerleskede yemek Universitemiz mutfaginda ve personelince hazirlanmaktadir.
Ilgelerde yemek hizmeti ayni daire tarafindan ihale edilerek sunulmaktadir.

FAALIYET Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri
Universitemizde Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi'nca dgrenci gelisimine katki saglamak
amactyla kiiltiir ve spor alaninda iicretsiz kurslar diizenlenmektedir. Ayrica yil i¢inde spor

ACIKLAMA . B I8 . - e
alaninda birimler arasi spor turnuvalari diizenlenmekte, gorsel sanatlara yonelik de dgrenci
eserlerinin gosterildigi sergiler diizenlemektedir.

FAALIYET Yiiksekogretimde Ogrenci Yagamina iligkin Diger Hizmetler
Universitemiz &grencilerine mezuniyet sonrasmna hazirlik igin bireysel kariyer danismanligi,
grup kariyer danismanligi, psikolojik danismanlik hizmetleri Kariyer Uygulama ve Arastirma

ACIKLAMA Merkezi tarafindan verilmektedir. Ayrica uluslararas1 6grencilere Dis iliskiler Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan oryantasyon egitimi, 6zel yaklagim gerektiren dgrencilerimize de
ihtiyag duyduklari alanlarda Engelli Ogrenci Birimimizce destek olunmaktadir.

FAALIYET Yiiksekogretimde Saghk Hizmetleri

ACIKLAMA Universitemiz dgrencilerinin saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesi igin i¢in kullanilan faaliyettir.
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2-Performans Sonu¢larinin Degerlendirilmesi
Tablo 51: Performans Gostergesi Gerceklesmeleri Izleme Tablosu (3 Ayhk)

Yil

Alt Program Hedefi

2020

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasia ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarmin
kurulmasi ve kapasitelerinin giliglendirilmesi

] Onceki Dénem Hedeflenen | Yilsonu Gerceklesme
.. Olg¢ii Grg¢ Gosterge Gerceklesme
g A Birimi | Yil Degeri Degeri Tahmini 1.U¢ | 2.Ug | 3.U¢ | 4.Uc | Yilsonu | Gerceklesme | Gergeklesme
Aylik | Aylik | Aylik | Aylik | Degeri Orani Durumu
Arastirma altyapisi projesi Oran 2019 1 1 1 0 0 0 1 0 100 Basaril
tamamlanma orani
Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagcli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmast
Gosterge Adi Olcii Onceki Dénem Hedeflenen | Yilsonu Gerg¢eklesme
Birimi Gre¢ Gosterge Gergeklesme
Yili Degeri Degeri Tahmini 1.U¢ | 2.U¢ | 3.U¢ | 4.Ug | Yilsonu | Gergeklesme | Gerceklesme
Aylik | Aylik | Aylik | Aylik | Degeri Oram Durumu
e ananutesnin Oran | 2019 0,0400 1 1 0,006 | 0,006 | 0,006 | 0,005 | 0,005 %05 | lyilestirilmeli
toplam biitceye orani
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
iiriinlere iliskin alinan patent Say1 2019 5 3 3 0 0 0 3 8 % 100 Basarili
sayisi
Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin o .
v Say1 2019 5 1 1 0 0 0 0 0 0 Iyilestirilmeli
R 35.000 | 65.00 | 125.0 | 184.2
Arastirma merkezleri gelir TL | 2019 | 182.867.148.11 | 182:000.00 | 185.000.000, | 5554 | 9000 | 00.00 | 3123 | 184231 | 06100 | Basanil
miktar 0,00 00 .232,04
0 ,00 0,00 | 2,04
Arastirma merkezlerinin sanay Sayi | 2019 1 1 0 0 0 0 0 0 0 Tyilegtiritmeli
ile yaptig1 proje sayisi
BAP kapsaminda desteklenen Sayt | 2019 86 75 130 75 95 | 99 | 118 118 % 157 Basarilt
arastirma projeleri sayisi
Ogretim elemam basna disen ar- | g, | 5419 0,0700 0,8000 1 0 0 0o | 009 | 009 % 11,25 | lyilestirilmeli
ge proje sayisi




Patent, faydah model ve
endiistriyel tasarim basvuru
sayis1

Say1

2019 15 8

10

10

10 % 125 Basarili

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen ar-ge
projesi sayisi

Say1

2019 2 2

5 % 250 Basarili

Uluslararasi endekslerde yer alan

bilimsel yayin sayisi Say1

2019 904 1.100

150

136

136 % 12,36 Tyilestirilmeli

Yil

Alt Program Hedefi

2020

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla

igbirliginin gglismesine katkida bulunulmasi

Gosterge Adi Olcii Onceki Déonem | Hedeflenen | Yilsonu Gerg¢eklesme
Birimi Gr¢ Gosterge Gergeklesme
Yili Degeri | Degeri Tahmini 1.U¢ | 2.U¢ | 3.U¢ | 4.Ug | Yilsonu | Gergeklesme | Gerceklesme
Aylik | Aylik | Aylik | Aylik | Degeri Oram Durumu

Dezavantajh gruplara yonelik sosyal )
entegrasyon ve kapsayicihga iliskin yapilan | Say1 2019 1 2 2 0 0 0 1 1 % 50 Iyilestirilmeli
faaliyet sayis1
Egitim programlarina basvuran Kisi sayis1 | Say1 2019 | 40.000 0 0 0 0 0 0 0 0
i\;[;lzsl:nlara yonelik gerceklestirilen faaliyet Say1 2019 1 5 8 2 2 1 2 7 % 140 Bagarili
Siirekli Egit'im Merkezi (SEM) ve Dil 150.00
Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki Say1 2019 0' 7 7 0 0 0 7 7 % 100 Basarili
egitime yonelik verilen sertifika sayisi
;?rg‘j‘m'a”a” S P - 2019 | 12 22 17 0 0 8 9 17 % 77 yilestirilmeli
EJn}versnenm cevrecilik alanlarinda aldig: Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
odiil sayisi




Yil

Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Gosterge Adi Olcii Onceki Déonem | Hedeflenen | Yilsonu Gergeklesme
Birimi Gr¢ Gosterge Gerceklesme
Yili Degeri Degeri Tahmini 1.Ug¢ | 2.Ug | 3.Ug | 4.Ug | Yilsonu | Gergeklesme | Gergeklesme
Aylik | Aylik | Aylik | Aylik | Degeri Orani Durumu
Ameliyat sayisi Say1 2019 | 58.475 60.000 50.000 13.517 | 4.140 | 9.235 | 8.531 | 35.423 | % 59,04 Tyilestirilmeli
(LR G L L Oran | 2019 | 37 40 3 207 | 227 |227 |227 |227 | %568 iyilestirilmeli
fr“;;f““e LR LCG s L UL S Oran 2019 | 92 95 75 7543 | 5248 | 7558 | 72,63 | 69,03 | % 72,66 Iyilestirilmeli
Yatan hasta sayisi Say1 2019 | 32.000 50.000 25.000 6.324 | 3.677 | 5.974 | 4.262 | 20.237 | % 40,47 Tyilestirilmeli
*2019 verilerinde yogun bakim yatak sayilar1 da eklenerek oran verilmistir. 2020 yilinda yalnizca 6zel odalarda bulunan yatak sayilari dikkate alinmustir.
Yil 2020
Alt Program Hedefi Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Gosterge Adi Olgii Onceki Dénem Hedeflenen | Yilsonu Gerc¢eklesme
Birimi Gre Gosterge Gergeklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini 1.U¢ | 2.U¢ | 3.U¢ | 4.Uc | Yusonu | Gergekles | Gerceklesme
Aylik | Aylik | Aylik | Ayhk Degeri me Oram Durumu

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI .
kapsamindaki dergilerde 6gretim Say1 2019 | 0,2500 0,3000 0,3 0,13 0,16 | 0,20 | 0,61 0,28 % 93,3 Lyilestirilmeli
elemani basina diisen yayin sayisi
A}' astn:ma bursundan yararlanan Say1 0 0 10 10 0 3 0 7 10 % 100 Basarili
ogrenci sayisi
YOK tarafindan oncelikli alanlarinda
saglanan burslardan yararlanan doktora | Sayi 2019 | 14 10 16 16 16 16 16 16 % 160 Basarili
o0grenci sayisi
YOK tarafindan saglanan yurt disinda
yabana dil yeterliliklerinin artirllmasina | Sayi 2019 |1 1 1 1 1 1 1 1 % 100 Basarili
yonelik burslardan yararlanan sayisi




Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve | Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Tyilestirilmeli
sanat odiilleri sayis1
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi
Gosterge Adi Olcii Onceki Dénem Hedeflenen | Yilsonu Gerg¢eklesme
Birimi Gr¢ Gosterge Gergeklesme " _ "
Yil Degeri Degeri Tahmini 1.Ug | 2.Ug | 3.Ug | 4.Ug | Yisonu | Gergekles | Gergeklesme
Aylik | Aylik | Aylik | Aylk Degeri me Oram Durumu

:)a(;l:st?m egitimini tamamlayanlarin Say1 2019 | 25 30 30 0 0 0 22 22 %7333 | fyilestirilmeli
Egitim bilimleri kontenjan doluluk oram | Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Tyilestirilmeli
OE;‘;;::‘““ program siresinde bitirilme | 5 | 5519 | 37 45 0 0 0 0 39 39 %86,66 | Tyilestirilmeli
Fen bilimleri kontenjan doluluk oram Oran 2019 | 75 90 90 36,45 0 0 92,67 87,17 9% 96,86 Tyilestirilmeli
Kiitiiphanede bulunan basih ve Say1 2019 | 50.997 | 60.000 350.000 336.78 | 5387 | 704 | 1.010 | 346.886 | %578 Basarili
elektronik kaynak sayisi 5
Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina o
e Dral ve Al D s Say1 2019 | 4 6 12 0 0 0 12,07 12,07 0% 201,17 Basarili
Kiitiiphaneden yararlanan Kisi sayisi Say1 2019 | 475.000 | 550.000 5.000 1.902 67 135 185 2.289 % 2,40 Iyilestirilmeli
Lisansiistii 6grencilerin toplam Oran | 2019 |6,1300 |6 8 766 | 7.66 |7.66 |766 |766 | %127,67 | Basanh
ogrenciler icindeki pay1
Ogrenci basina diisen egitim alam xztre" 2019 | 1,1000 | 1,3000 1,3 122 | 122 |12 |122 |12 993,85 | lyilestirilmeli
Ogrenci basina diisen kapah alan xz”e" 2019 | 8,0000 |9 4 201 | 201 |201 |201 |201 %2233 | lyilestirilmeli
Ogrenci degisim programlarindan Oran | 2019 | 00100 | 0,0150 0,018 007 |000 [0017 | 0017 | 0104 | %69333 | Basaril
yararlanan égrencilerin oram
ggyf:l“m iyesi basina diisen 6grenci Say1 2019 | 53 40 50 50 50 50 50 50 % 125 Basarih
Saghk bilimleri kontenjan doluluk oram | Oran 2019 | 90 92 0 67,86 0 0 101,67 | 100,15 %108,85 Basarili
Sosyal bilimler kontenjan doluluk oram Oran 2019 | 90 92 0 4211 0 0 83,81 80,26 % 87,23 Tyilestirilmeli
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi o
(TTO) projelerine katilan égrenci sayisi Say1 2019 12 2 2 2 2 2 2 2 /6100 Basaril
Uluslararas1‘l.(lfruluslarla ortak Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
uygulanan egitim programi sayisi
:;*;‘::l““ G Gl NI R Say1 2019 | 5 5 6 5 6 6 11 11 % 220 Basarili
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Say1 2019 | 4 4 4 4 4 4 4 4 % 100 Basarili




Alt Program Hedefi

desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Yabanci uyruklu égrenci sayisi Say1 2019 | 917 1.400 0 1.230 | 1.230 | 1.230 | 1.230 | 1230 % 87,86 Tyilestirilmeli
Yan dal ve cift ana dal programindan ]

mezun olanlarin toplam mezun sayisina Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Iyilestirilmeli
orani

Yiiksekogretim o6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi

Gosterge Adi Olcii Onceki Dénem Hedeflenen | Yilsonu Gerg¢eklesme
Birimi Gr¢ Gosterge Gergceklesme
Yili Degeri Degeri Tahmini 1.U¢ | 2.U¢ | 3.U¢ | 4.U¢ | Yisonu | Gercekles | Gerceklesme
Aylik | Aylik | Aylik | Aylik Degeri me Oram Durumu

menn}a hizmetlerinden yararlanan Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ogrenci sayisi
Beslenme hizmetlerinden yararlanan Say1 2019 | 28.798 | 30.000 30.000 28.746 | 0 0 0 28746 | %9582 | lyilestirilmeli
ogrenci sayisi
Ogrenci basina diisen sosyal donati alam Q/Ir:trek 2019 |1 1 1 0,79 0,79 0,79 0,79 0,79 % 79 Tyilestirilmeli
Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Say1 2019 | 91 75 100 0 0 175 175 % 233 Basarili
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi Sayi 2019 | 247 250 20 9 1 2 2 14 % 5,6 Tyilestirilmeli
Yiiksekogretimde 6grenci basina L 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
barinma harcamasi
Yiiksekogretimde ogrenci basina TL 2019 | 7,8250 | 8.000 200 61 0 0 0 61 % 0,76 fyilestirilmeli
beslenme harcamasi**
Yilksekogretimde ogrenci yasamindan | 2019 | 2,3500 | 2,5000 35 0 0 0 369 | 3,69 % 147,60 | Basarih
memnuniyet orani
Yiiksekogretimde 6Zrencilere sunulan
saghk hizmetinden yararlanan 6grenci Oran 2019 | 0,0250 0 0 0 0 0 0 0 0
sayisinin toplam 6grenci sayisina orani

** Pandemi nedeniyle yemek hizmeti sunulamadigindan harcama diisiiktir.



i.Alt Program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclari ve degerlendirmeler

Tablo:52 Performans Gostergesi Sonug¢lari

Yil

Alt Program Hedefi

2020

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve
teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarmin
kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Performans Gostergesi Gosterge Degeri | Gerceklesme | Durumu
Degeri

Aragtirma altyapisi projesi tamamlanma orant

Alt Program Hedefi

1

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl
bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

1

Bagarili

Hedeflenen Yilsonu Gerg¢eklesme

Performans Gostergesi Gosterge Degeri Gerceklesme | Durumu
Degeri

Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitgeye orani 1 0,5 Iyilestirilmeli
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan triinlere iligkin alinan patent sayisi 3 3 Bagarili
Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayisi 1 0 Tyilestirilmeli
Arastirma merkezleri gelir miktari 185.000.000,00 | 184.231.232,04 Bagarili
Aragtirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayist 1 0 Iyilestirilmeli
BAP kapsaminda desteklenen aragtirma projeleri sayisi 75 118 Basarili
Ogretim eleman: basina diisen ar-ge proje sayisi 0,8000 0,09 Iyilestirilmeli
Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru sayisi 8 10 Basarili
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge 5
projesi sayisi 2 Basaril
Uluslararas: endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi 1.100 136 Tyilestirilmeli

|

Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu
Alt Program Hedefi alanlarda eg{timler Vc?.rilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla
igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Performans Gostergesi Gosterge Degeri | Gerceklesme | Durumu
Degeri
Peza}vantaj It gruplgra yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga 5 1 fyilestirilmeli
iligkin yapilan faaliyet sayisi
Egitim programlarina basvuran kisi sayist 0 0
Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi 5 7 Basarili
Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) 7 7 Basaril
tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi 22 17 Tyilestirilmeli
Universitenin gevrecilik alanlarinda aldig1 6diil sayist 0 0

Hedeflenen Yilsonu Gerg¢eklesme
Performans Gostergesi Gosterge Degeri | Gerceklesme | Durumu
Degeri
Ameliyat sayist 60.000 35.423 Tyilestirilmeli
Universite hastaneleri nitelikli yatak orani 40 2,27 Tyilestirilmeli
Universite hastaneleri yatak doluluk orani 95 69,03 Tyilestirilmeli
Yatan hasta sayis1 50.000 20.237 Tyilestirilmeli
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Alt Program Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran

akademisyenler yetistirilmesi

TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddiilleri say1s

Alt Program Hedefi

Hedeflenen Yilsonu Gerg¢eklesme
Performans Gostergesi Gosterge Degeri | Gerceklesme | Durumu
Degeri

"SVCI,'SCI-Expanded, SS(EI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 0,3000 0,28 fyilestirilmeli
ogretim elemani basina diigen yayin sayist
Arastirma bursundan yararlanan 6grenci sayisi 10 10 Tyilestirilmeli
YOK tarafindan 6ncelikli alanlarinda saglanan burslardan 16 T .

NS . 10 Iyilestirilmeli
yararlanan doktora dgrenci sayisi
YOK taraflndafl saglanan yurt disinda yabanci dil yeterliliklerinin 1 1 fyilestirilmeli
artirtlmasina yonelik burslardan yararlanan sayisi
Yiiksekogretim Kurulu, Tirkiye Bilimler Akademisi ve 0 0

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

Alt Program Hedefi

yetistirilmesi

Hedeflenen Yilsonu Gerc¢eklesme

Performans Gostergesi Gosterge Degeri | Gerceklesme | Durumu
Degeri

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi 30 22 Iyilestirilmeli
Egitim bilimleri kontenjan doluluk oran1 0 0
Egitimin program siiresinde bitirilme orani 45 0 Iyilestirilmeli
Fen bilimleri kontenjan doluluk orani 90 87,17 Tyilestirilmeli
Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi 60.000 346.886 Basarili
Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve elektronik 12,07
kaynak sayisi ¢ Basaril
Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayisi 550.000 2.289 Iyilestirilmeli
Lisansiistli 6grencilerin toplam 6grenciler igindeki pay: 6 7,66 Basaril
Ogrenci basina diisen egitim alan1 1,3000 1,22 Iyilestirilmeli
Ogrenci basina diisen kapali alan 9 2,01 Tyilestirilmeli
Ogrenci degisim programlarindan yararlanan égrencilerin orani 0,0150 0,104 Basarili
Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci say1st 40 50 Basarili
Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani 92 100,15 Bagarili
Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani 92 80,26 Iyilestirilmeli
Teknok?rjt veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine 5 2 Basarili
katilan 6grenci sayisi
Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayisi 0 0 Tyilestirilmeli
Yabanci dilde egitim veren program sayist 5 11 Basarili
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi 4 4 Basarili
Yabanci uyruklu dgrenci sayist 1.400 1230 Tyilestirilmeli
Yan dal ve ¢ift ana dal programmdan mezun olanlarin toplam 0 0 lyilestir HEHE

mezun SailSlI‘la oranit

Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Hedeflenen Yilsonu Gerg¢eklesme

Performans Gostergesi Gosterge Degeri | Gerceklesme | Durumu
Degeri

Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayist 0 0 Tyilestirilmeli
Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi 30.000 28.746 Tyilestirilmeli
Ogrenci bagina diisen sosyal donati alan 1 0,79 Tyilestirilmeli
Ogrenci kuliip ve topluluk sayis 75 175 Basarili
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi 250 14 Tyilestirilmeli
Yiiksekogretimde 6grenci bagina barinma harcamasi 0 0
Yiiksekogretimde 6grenci basia beslenme harcamasi 8.000 61 Tyilestirilmeli
Yiiksekogretimde 6grenci yagsamindan memnuniyet orant 2,5000 3,69 Tyilestirilmeli
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Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan saglik hizmetinden
yararlanan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani

ii.Performans denetim sonuc¢lari
Kurumumuzun 2020 Yili Performans Denetim Sonuclari Sayistay Baskanligi
tarafindan heniiz yaymlanmamustir.
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3-Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Al

Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek

H1.1

Ogretim Elemanlarmin Niteligini ve Niceligini Arttirmak

(H1.1) Hedef Performansi

%89.8

Hedefe iliskin Sapm

Pandemi nedeniyle hedefe iliskin faaliyetler

UL gerceklestirlemediginden hedefe ulagilamamaistir.

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

Pandemi kosullarina uygun faaliyetler planlanmistir.

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanlig1

Hedefe | P12n Dénemi lzleme izleme
Performans caete Baslangic Donemindeki Donemindeki RIS
Gostergesi E1E Degeri LALILL Gerceklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

PG1.1.1 Akademik
Personele verilen 30 10 13 12 %66
egitim sayist

Performans Gosterg

elerine iliskin Degerlendirmeler

Hedefe biiyiik oranda ulagilmis olup, pandemi kosullari yiizyiize yapilmasi planlanan

Tlgililik .,
egitimlerin aksamasina neden olmustur.
- 2020 yil1 i¢in belirlenen performans degerine ulagilamadi. 2020 yilinda pandemi nedeniyle
Etkililik . . . )
yapilamayan egiticilerin egitimi programi 2021 yilinda online olacak sekilde planlanmustir.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriillemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik | Pandemi kosullarindan dolay1 planlanan egitimlerin gerceklestirilememesi
izleme .
Plan Donemi . . . Izleme
Performans Hedt_af_e Baslangic Doénemindeki Dénemindeki Performans
Gostergesi 2L Degeri Yilsonu Gerceklesme (%)
g (%) (§) Hedeflenen De?eri (SC \ (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
PG1.1.2 Ogretim
eleman1 basina 35 24 23 23 %100
diisen 6grenci sayisl

Performans Gosterg

elerine iliskin Degerlendirmeler

Covid-19 Pandemisi siirecinde 2020 Mart ay1 itibari ile Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanliginin ilgili yazilartyla 2019/2020 bahar doneminde 23.03.2020 tarihi itibariyle ve

Tlgililik 2020/2021 egitim 6gretim yilinin giiz doneminde uzaktan egitim sistemi uygulanmistir. Bu
durum performans degerine ulagsmaya engel teskil etmemistir.
Etkililik Performans degerine ulasildi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngorillemeyen maliyet dogmamustir.
YOK tarafindan kontenjanlarin talep edilenin iistiinde arttirilmasi, Ogretim elemanlarinin
Siirdiiriilebilirlik | kurumdan ayrilmasi, kadro/kadro kullanim izni olmamas, Ihtiyag duyulan 6gretim

elemanlarinin bulunamamasi ve biitge yetersizligi.
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Plan Donemi i izleme
Hedefe Doénemindeki . . . Performans
Performans - Baslangic Donemindeki
Gostergesi 28 Degeri Yilsonu Gerceklesme N
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g
PG1.1.3 Ogretim
Uyesi basina diisen 35 52 51 50 %100
Ogrenci sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Covid-19 Pandemisi siirecinde 2020 Mart ay1 itibari ile Yiiksekogretim Kurulu

flsililik Bagkanliginin ilgili yazilartyla 2019/2020 bahar doneminde 23.03.2020 tarihi itibariyle ve

L 2020/2021 egitim d6gretim yilinin gliz doneminde uzaktan egitim sistemi uygulanmistir. Bu

durum performans degerine ulagsmaya engel teskil etmemistir.

Etkililik Performans degerine ulasildi.

Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriillemeyen maliyet dogmamustir.
YOK tarafindan kontenjanlarin talep edilenin iistiinde arttirlmast, Ogretim elemanlarmin

Siirdiiriilebilirlik | kurumdan ayrilmasi, Kadro/kadro kullanim izni olmamasi, Ihtiya¢ duyulan 6gretim
elemanlarinin bulunamamas: ve biitge yetersizligi.

Al Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek

H1.2 Ogrencilerin Sosyal, Bilimsel ve Kiiltiirel Gelisimlerini Arttirmak

(H1.2) Hedef Performansi

%25

Hedefe iligkin Sapmanin Nedeni

Pandemi nedeniyle hedefe iliskin faaliyetler
gergeklestirlemediginden hedefe ulagilamamistir.

Hedefe iliskin Alnacak Onlemler

Pandemi kosullarina uygun faaliyetler planlanmistir.

Sorumlu Birim

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

Plan Donemi Izleme izleme
Hedefe Doénemindeki . . . Performans
Performans s Baslangi¢ Donemindeki
Gostergesi EL Degeri LAl Gerceklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g
PG 1.2.10grencilere
yonelik diizenlenen
ve desteklenen 20 270 280 82 %0
kongre, konferans
vb. etkinlik sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Covid-19 Pandemisi siirecinde 2020 Mart ay1 itibari ile Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanliginin ilgili yazilartyla 2019/2020 bahar doneminde 23.03.2020 tarihi itibariyle ve
2020/2021 egitim 6gretim yilinin giiz doneminde uzaktan egitim sistemi uygulanmstir. Bu
durum performans degerine ulagsmaya engel teskil etmistir.2021 yilinda pandemi siireci
nedeniyle uzaktan 6gretime devam edilirse bazi etkinliklerin online olarak yapilmasina
yonelik planlamalar yapilmaktadir.
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Etkililik Performans degerine ulagilamadi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik | Ogrenciye yonelik diizenlenen etkinligin iptal edilmesi.
.. . Izleme .
Hedefe Plan Donemi Doénemindeki . IZlel.ne . Performans
Performans i Baslangic Donemindeki
Gostergesi 2 Degeri Yilsonu Gerc¢eklesme &0,
g (%) (ﬁ) Hedeflenen Deferi (S‘C \ (C-A)/(B-A)
Deger (B) g
PG 1.2.2 Ogrenci
[E51iTEn BT 20 1 11 0,79 %0
sosyal/sportif/
kiiltiirel alan (m2 )

Performans Gosterg

elerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Devam eden insaatlarimizin 2020 yili i¢inde gesitli nedenlerle bitirilememesi.
Etkililik Performans degerine ulasilamadi.
- Performans degerlerine yonelik dngoriilmeyen maliyet s6z konusu olup maliyet tablosu
Etkinlik . A
tizerinde gerekli diizenlemeler yapilacaktir.
Siirdiiriilebilirlik | Biitcedeki dngoriillemeyen degisimler.
. ; Izleme .
Hedefe Plan Donemi Dénemindeki . Izle{ne . Performans
Performans ot Baslangic Doénemindeki 9
Gostergesi E1 Degeri LAl Gerc¢eklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g
PG 1.2.3 Projelere
katilan 6grenci 25 40 45 85 %100
sayisi

Performans Gosterg

elerine iliskin Degerlendirmeler

Covid-19 Pandemisi siirecinde 2020 Mart ay1 itibari ile Yiiksekogretim Kurulu
Baskanliginin ilgili yazilariyla 2019/2020 bahar doneminde 23.03.2020 tarihi itibariyle ve

Tlgililik 2020/2021 egitim 6gretim yilinin giiz doneminde uzaktan egitim sistemi uygulanmistir. Bu
durum performans degerine ulagsmaya engel teskil etmemistir.
Etkililik Performans degerine ulasildi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik |-
Izleme .
Plan Donemi .. - ] Izleme
Performans HEd?f.e Baslangic Donemindeki Doénemindeki PRI
Gostergesi SLeH Degeri Yilsonu Gergceklesme &),
g (%) (ﬁ) Hedeflenen Deferi (§c \ (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

PG 1.2.4 Kismi
zamanl 6grenci 15 120 140 68 %0
sayis1

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
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Covid-19 Pandemisi siirecinde 2020 Mart ay1 itibari ile Yiiksekogretim Kurulu
Baskanliginin ilgili yazilariyla 2019/2020 bahar déneminde 23.03.2020 tarihi itibariyle ve

Tlgililik 2020/2021 egitim 6gretim yilinin giiz doneminde uzaktan egitim sisteminin uygulanmasi
nedeniyle hedef gergeklestirilememistir.
Etkililik Performans degerine ulagilamadi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik | Pandemi kosullari
.. c Izleme .
Hedefe Plan Donemi Donemindeki . IZlel.ne . Performans
Performans i Baslangic Donemindeki
Gostergesi 2 Degeri Yilsonu Gerc¢eklesme &0,
g (%) (§) Hedeflenen De?eri (SC \ (C-A)/(B-A)
Deger (B) g
PG 1.2.5 Degisim
programndan 20 78 80 28 %0
faydalanan 6grenci
sayis1

Performans Gosterg

elerine iliskin Degerlendirmeler

Covid-19 Pandemisi siirecinde 2020 Mart ay1 itibari ile Yiiksekogretim Kurulu
Baskanliginin ilgili yazilariyla 2019/2020 bahar déneminde 23.03.2020 tarihi itibariyle ve

Tigililik 2020/2021 egitim 6gretim yilinin giiz doneminde uzaktan egitim sisteminin uygulanmasi
nedeniyle hedef gerceklestirilememistir.

Etkililik Performans degerine ulasilamadi.

Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Ulk_ede yasanan olaylarin degisim programindan faydalanacak 6grencileri olumsuz
etkilemesi.

Al Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek

Bélgenin Ihtiyaglart Dogrultusunda On Lisans, Lisans ve
H1.3 Lisansiistii Yeni Birim Kurmak ve Kurulan Birimlerin Fiziki

Olanaklarin1 Tamamlamak

(H1.3) Hedef Performansi

%0

Hedefe iliskin Sapm

amin Nedeni Yasal Diizenlemeler

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Yeni bagvuru siirecine yonelik degerlendirmeler yapilacaktir.

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

i Plan Donemi . Izlefne ; izleme £
Performans s eie Baslangic OG5 Donemindeki HEAIEAENS
Gostergesi ELT Degeri LALLL Gerceklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g
PG 1.3.1 Denizcilik
Fakiiltesinin
kurulmasi ve 20 0 15 0 %0
binasinin
tamamlanma orant
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Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Heniiz Fakiiltenin kurulmasina yonelik kanun diizenlemesi bulunmamaktadir. Ancak

Tlgililik Universitemiz biinyesinde Denizcilik Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.
Etkililik Performans degerine ulasilamadi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
N . S Planlanan enstitii/fakiilte/meslek yiiksekokulu agilmasma YOK tarafindan uygunluk
St ehiliglik verilmemesi, Merkezi Yonetim Politikasindaki kisitlamalar.
Izleme .
Plan Donemi .. . . Izleme
Performans Heg?f.e Baslangi¢ Dénemindeki Donemindeki Perf%rmans
Gostergesi S Degeri Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g
PG 1.3.2 Teknoloji
Fakiiltesinin
kurulmasi ve 20 0 15 0 %0
binasinin
tamamlanma orani

Performans Gosterg

elerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Heniiz Fakiiltenin kurulmasina yonelik kanun diizenlemesi bulunmamaktadir.
Etkililik Performans degerine ulagilamadi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik dngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
e el Ll Planlanan enstitii/fakiilte/meslek yiiksekokulu agilmasma YOK tarafindan uygunluk
Stirdirilebilirlik verilmemesi, Merkezi Yonetim Politikasindaki kisitlamalar.
Plan Donemi Izleme izleme
Performans Hedt_af_e Baslangic Donemindeki Dénemindeki Performans
Gostergesi S04 Degeri Yilsonu Gerceklesme ),
g (%) (i) Hedeflenen Deferi (§c \ (C-A)/(B-A)
Deger (B) g
PG 1.3.3 Egitim
Fakiiltesinin
kurulmasi ve 20 0 0 0 %0
binasinin
tamamlanma orani
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik -
Etkililik 2020 y1l1 donemine ait hedef konulmamustir.
Etkinlik -
Siirdiiriilebilirlik |-
Izleme .
Plan Donemi .. . . Izleme
Performans Hedgf_e Tk Doénemindeki Dénemindeki Performans
Gostergesi ELT Degeri LALLL Gerceklesme (%)
g (%) (ﬁ) Hedeflenen De?eri (SC \ (C-A)/(B-A)
Deger (B) g
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PG 1.3.4 Rumeli
Enstitiistiniin
kurulmasi

15

1 0 %0

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Heniiz Enstitiiniin kurulmasina yonelik kanun diizenlemesi bulunmamaktadir.
Etkililik Performans degerine ulasilamadi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
R Ny Planlanan enstitii/fakiilte/meslek yiiksekokulu agilmasina YOK tarafindan uygunluk
Sugtlihlebilirlik verilmemesi, Merkezi Yonetim Politikasindaki kisitlamalar.
. Izleme .
Plan Donemi .. - . Izleme
Performans Heg?f.e Baslangic Donemindeki Doénemindeki Perf%rmans
Gostergesi S Degeri Yilsonu Gerc¢eklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

PG 1.3.5 Enstitiiler
binasinin 15 0 0 0 %0
tamamlanma orani
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik -
Etkililik 2020 y1lt donemine ait hedef konulmamustir.
Etkinlik -
Siirdiiriilebilirlik |-
PG 1.3.6 Su
Uriinleri MYO’nun
kurulmasi ve 10 0 0 0 %0

binasinin
tamamlanma orani

Performans Gosterg

elerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik -

Etkililik 2020 y1l1 donemine ait hedef konulmamustir.

Etkinlik -

Siirdiiriilebilirlik |-

Al Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek

H1.4 Lisans ve Lisansiistii Program Sayisini ve Lisanstistii Programa

Kabul Edilen Ogrenci Niteligini Arttirmak

(H1.4) Hedef Performansi

%70

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Pandemi nedeniyle ALES sinavinin ertelenmesi ve yapilamamasi

nedeniyle lisansiistii programina basvuran 6grencilerin ALES
puanlarinin gérece daha diisiik olmasi
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Hedefe iliskin Alnacak Onlemler Pandemi kosullarindaki iyilestirmeler ¢ergevesinde alimacak

tedbirlerle hedefin tamaminin gerceklesmesi amacglanmaktadir.

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Plan Doénemi S Izleme
Hedefe Donemindeki .. . . Performans
Performans i Baslangic Donemindeki
Gostergesi =i Degeri pUlony Gerceklesme ),
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g
PG 1.4.1 Tezli
yiiksek lisans 15 49 50 51 %100
program sayist

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Covid-19 Pandemisi siirecinde 2020 Mart ayi itibari ile Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanliginin ilgili yazilariyla 2019/2020 bahar doneminde 23.03.2020 tarihi itibariyle ve

Tlgililik 2020/2021 egitim d6gretim yilinin gliz ddneminde uzaktan egitim sistemi uygulanmistir. Bu
durum performans degerine ulagsmaya engel teskil etmemistir.
Etkililik Performans hedefine ulasilmigtir.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik ongdriilemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Igili programin a(;l!'rzlam.na yonelik YOK den uygunluk gelmemesi,yeni programlarin
acilmasina ragmen 0gretim elemani sayisinin bu artigta olmamasi.
Izleme .
Plan Dénemi - . . Izleme
Performans Hed?f.e Baslangic Donemindeki Doénemindeki FEUIIES
Gostergesi 21 Degeri Yilsonu Gerc¢eklesme &,
g (%) (ﬁ) Hedeflenen Deferi (SC \ (C-A)/(B-A)
Deger (B) g
PG 1.4.2 Doktora 15 24 2% 26 9100
program sayist

Performans Gosterg

elerine iliskin Degerlendirmeler

Covid-19 Pandemisi siirecinde 2020 Mart ay1 itibari ile Yiiksekogretim Kurulu
Baskanliginin ilgili yazilariyla 2019/2020 bahar déneminde 23.03.2020 tarihi itibariyle ve

Tlgililik 2020/2021 egitim 6gretim yilinin giiz doneminde uzaktan egitim sistemi uygulanmistir. Bu
durum performans degerine ulagsmaya engel teskil etmemistir.
Etkililik Performans degerine ulasildi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriillemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik gili programin agl{rflam.na yonelik YOK den uygunluk gelmemesi, Yeni programlarin
acilmasina ragmen O0gretim elemani sayisinin bu artigta olmamasi.
Izleme .
Plan Donemi .. - ] Izleme
Performans HEd?f.e Baslangic Donemindeki Doénemindeki PRI
Gostergesi SLe Degeri Yilsonu Gergceklesme &,
g (%) (ﬁ) Hedeflenen Dederi (§C \ (C-A)/(B-A)
Deger (B) g
PG 1.4.3 Lisans 15 52 54 55 9100
program sayisi

Performans Gosterg

elerine iliskin Degerlendirmeler

flgililik

Covid-19 Pandemisi siirecinde 2020 Mart ay1 itibari ile Yiiksekogretim Kurulu

Bagkanliginin ilgili yazilartyla 2019/2020 bahar déneminde 23.03.2020 tarihi itibariyle ve
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durum performans degerine ulagsmaya engel teskil etmemistir.

2020/2021 egitim 6gretim yilinin giiz doneminde uzaktan egitim sistemi uygulanmstir. Bu

Etkililik Performans degerine ulasildi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik |-
Izleme .
Plan Donemi .. - ] Izleme
Performans Heg?f.e Baslangic¢ Donemindeki Doénemindeki Perf%rmans
Gostergesi S Degeri Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

PG 144
Lisanststine kabul | 4 70 72 69.87 %0
edilen 6grencilerin
ALES ortalamalari

Performans Gosterg

elerine iliskin Degerlendirmeler

Pandemi nedeniyle ALES sinavinin ertelenmesi ve yapilamamasi nedeniyle lisansiistii

Tlgililik programina bagvuran dgrencilerin ALES puanlarinin gérece daha diisiik olmasi
Etkililik Performans degerine ulasilamadi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik | Lisansiistiine bagvuranlarin ALES puanlarinin beklenenin altinda kalmasi,
.. . izleme .
Plan Donemi . - . Izleme
Performans Hedt_af_e B Doénemindeki Dénemindeki Performans
Gostergesi 210 Degeri Yilsonu Gerc¢eklesme &,
g (%) (i) Hedeflenen De}'eri (SC \ (C-A)/(B-A)
Deger (B) &

PG 1.4.5 Disiplinler
aras1 lisanstistii 15 9 11 8 %0
program sayist

Performans Gosterg

elerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Oniimiizdeki y1l igin 6ngoriilen hedefe yonelik galismalar planlanmustir.

Etkililik Performans degerine ulagilamadi.

Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriillemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik lgili programin agilmasina yonelik YOK den uygunluk gelmemesi, Yeni programlarin

acilmasina ragmen O0gretim elemani sayisinin bu artigta olmamasi.

PG 1.4.6 Yabanci
dilde egitim veren
lisansiistii program

15 %100

sayis1

Performans Gosterg

elerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Covid-19 Pandemisi siireci performans degerine ulasmaya engel teskil etmemistir.
Etkililik Performans hedefine ulasildi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik dngdriilemeyen maliyet dogmamustir.
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Siirdiiriilebilirlik

Ilgili programin agilmasima ydnelik YOK den uygunluk gelmemesi, Yeni programlarin
acilmasina ragmen 6gretim elemant sayisinin bu artigta olmamasi, Lisansiistiine
bagvuranlarin ALES puanlarinin beklenenin altinda kalmasi.

PG 1.4.7 Fuarlarda
kurulan tanitim

10

stand1 sayis1

3

4

6

%100

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Covid-19 Pandemisi siireci performans degerine ulasmaya engel teskil etmemistir.
Etkililik Performans degerine ulasildi.

Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik |-

Al Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek

H1.5 Uygulamali Egitim Modelini Yayginlastirmak

H1.1 Hedef Perform

ansi

%50

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Pandemi kosullar1 nedeniyle tiim egitim 6gretim uygulamalarinin
uzaktan egitim yontemiyle (6dev vb.) seklinde gerceklestirilmis
olmasi ilgili hedef performansinda diisiikliige neden olmustur.

Hedefe fliskin Almacak Onlemler

Pandemi kosullarindaki iyilestirmeler ¢er¢evesinde alinacak
tedbirlerle hedefin tamaminin gerceklesmesi amaglanmaktadir.

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Hedefe | P1an Donemi Izleme Izleme ;
Performans caete Baslangi¢ Donemindeki Doénemindeki AZAOUENS
Gostergesi S04 Degeri Yilsonu Gerceklesme ),
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &

PG15.1

Uygulamal1 egitim

modeli uygulayan

program sayisi 50 21 23 16 %0

(Sektor tiimlesik,
intérn mithendislik
vb.)

Performans Gosterg

elerine iliskin Degerlendirmeler

Universite genelinde is birligi ¢alismalar1 devam etmekle birlikte, pandemi nedeniyle tiim

Tlgililik uygulamali egitimlerin uzaktan egitim yontemi (6dev vb.) seklinde gerceklesmesi ve
planlanan is birliklerindeki aksamalar nedeniyle hedefin gerisinde kalinmisgtir.
Etkililik Performans degerine ulasilamadi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngérillemeyen maliyet dogmamustir.
Uygulamali egitim modeli kapsaminda isbirligi yapilacak firma sayisinin yetersizligi ve/veya
Siirdiiriilebilirlik | isletme bazli talep degiskenlikleri, Uygulamali egitim modelinde i¢ ve dis paydaslarda

olusabilecek farkindalik eksikligi.
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Plan Donemi

izleme

izleme

Hedefe Donemindeki . . . Performans
Performans - Baslangic Donemindeki
Gostergesi 28 Degeri Yilsonu Gerceklesme N
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g
PG 15.2
Uygulamal1 egitim
modeli kapsaminda 50 148 160 186 %100
isbirligi yapilan

isletme sayisi

Performans Gosterg

elerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Covid-19 Pandemisi siireci performans degerine ulasmaya engel teskil etmemistir.

Etkililik Performans degerine ulasildi.

Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Protokol sayisinin yetersiz olmasi, Uygulamali egitim modeli kapsaminda isbirligi yapilacak

Siirdiiriilebilirlik | firma sayisinin yetersizligi ve/veya isletme bazli talep degiskenlikleri, Uygulamali egitim
modelinde i¢ ve dis paydaslarda olusabilecek farkindalik eksikligi.

Al Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek

H1.6 Akredite Egitim Programlarinin Sayisim1 Arttirmak

(H1.6) Hedef Performansi

%30

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

2020 y1l1 i¢in ilgili hedef kartindaki 2 performans gostergesine

yonelik hedefin belirlenmemis olmasi

Hedefe fliskin Almacak Onlemler

Sorumlu Birim

TNKU Kalite Komisyonu

Plan Dénemi e izleme
Hedefe Doénemindeki . . . Performans
Performans - Baslangic Donemindeki
Gostergesi ELT Degeri LAl Gerc¢eklesme (%)
(%) A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g
PG 1.6.1 Akredite
olan 6n lisans
program sayisinin 20 0 0 0 %0

toplam on lisans
program sayisina

orani

Performans Gosterg

elerine iliskin Degerlendirmeler

flgililik

Etkililik

2020 y1l1 donemine ait hedef konulmamustir.

Etkinlik
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Siirdiiriilebilirlik

Plan Donemi Izleme Izleme
Hedefe Doénemindeki . . . Performans
Performans ot Baslangic Doénemindeki
Gostergesi =i Degeri pulony Gerceklesme ),
g (%) (ﬁ) Hedeflenen De?eri (sc \ (C-A)/(B-A)
Deger (B) g
PG 1.6.2 Akredite
olan lisans program
sayisinin toplam 30 0,02 0,02 0,02 %0
lisans program
sayisina orant
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik -
Etkililik 2020 y1lt dénemine ait hedef konulmamustir.
Etkinlik -
Siirdiiriilebilirlik |-
.. c Izleme .
Hedefe Plan Donemi Dénemindeki .. IZlefne . Performans
Performans ot Baslangic Donemindeki
Gostergesi 21 Degeri Yilsonu Gerc¢eklesme &,
g (%) (ﬁ) Hedeflenen Deferi ($C \ (C-A)/(B-A)
Deger (B) g
PG 1.6.3 Akredite
olan lisanstistii
program sayisinin 20 0 0 0 %0
toplam lisansiistii
program sayisina
orani
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik -
Etkililik 2020 yil1 donemine ait hedef konulmamustir.
Etkinlik -
Siirdiiriilebilirlik |-
.. . Izleme .
Hedefe Plan Donemi Doénemindeki . IZle'.ne . Performans
Performans - Baslangic Donemindeki o
Gostergesi EI0H Degeri Yilsonu Gerc¢eklesme &,
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
PG 1.6.4 Akredite
6n hazirlik
S 30 2 5 5 %100
kapsaminda
gerceklestirilen

egitim sayist
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Universitemiz bazi birimlerinde akreditasyon ¢alismalarina baslamis olup, 2021 yili
Tlgililik igerisinde tiniversitemiz genelinde akreditasyon ¢aligsmalarinin yayginlastirilmasina yonelik
planlamalar ve ¢aligsmalara baglanmistir.

Etkililik Performans degerine ulagildi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik ongoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Akreditasyon kosullarinin tam olarak saglanamamasi,Akreditasyon ¢alismalarinin 6gretim

elemanlarinin is yiikiinii arttirmast.

Al Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek

H17 Ogrencilerin Egitim Alanlarinin Fiziki ve Egitsel Imkanlarin
‘ Iyilestirmek

H1.1 Hedef Performansi %28.4

Pandemi nedeniyle piyasa kosullarinda gerceklesen

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni olumsuzluklar.

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler Ek 6dencK talepleri yapild:.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Plan Donemi Izleme izleme
Hedefe Dénemindeki . . . Performans
Performans o Baslangic Donemindeki
Gostergesi 210 Degeri Yilsonu Gerc¢eklesme &,
g (%) (i) Hedeflenen De?eri (SC \ (C-A)/(B-A)
Deger (B) g
PG 1.7.1 Ogrenci
basina diisen derslik 20 0,86 0,9 0,8 %0
miktar1 (m2 )
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik Devam eden ingaatlarimizin 2020 y1li i¢inde ¢esitli nedenlerle bitirilememesi.
Etkililik Performans degerine ulagilamadi.
- Performans degerlerine yonelik 6ngoriilmeyen maliyet s6z konusu olup maliyet tablosu
Etkinlik . . . . -
iizerinde gerekli degerlendirme yapilip ilgili diizenleme yapilacaktir.
Siirdiiriilebilirlik Hiikiimet pohtlkf,l}arlna' bagh ol.arak olusabilecek biitge yetersizligi, Fiziksel alanlar
hesaplanmadan 6grenci kontenjanlarinin arttirilmasi.
.. . Izleme .
Hedefe Plan Donemi Dénemindeki . IZlefne . Performans
Performans - Baslangic Donemindeki 5
Gostergesi ELT Degeri LAl Gerceklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g
PG 1.7.2 Ogrenci
basia diisen
laboratuvar ve 20 0,6 0,6 0,42 %0
uygulama alani
(m2)
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik Devam eden insaatlarimizin 2020 yili i¢inde gesitli nedenlerle bitirilememesi
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Etkililik Performans degerine ulagilamadi.
N Performans degerlerine yonelik ongoriilmeyen maliyet s6z konusu olup maliyet tablosu
Etkinlik . A . A
iizerinde gerekli degerlendirme yapilip ilgili diizenleme yapilacaktir.
Hiikiimet politikalarina bagli olarak olusabilecek biitce yetersizligi, Projelerde uygulama
Siirdiiriilebilirlik | asamasinda yapilan degisiklikler, Laboratuvar donanimlarinin teknolojik gelismelerin
gerisinde kalmasi, Fiziksel alanlar hesaplanmadan 6grenci kontenjanlarmin arttirilmasi. risk
Plan Donemi Izleme izleme
Hedefe Doénemindeki . . . Performans
Performans i Baslangic Donemindeki
Gostergesi =i Degeri pUlony Gerceklesme ),
g (%) (§) Hedeflenen Deferi (SC \ (C-A)/(B-A)
Deger (B) g
PG 1.7.3
Universitemiz 0
e R 20 59.000 70.000 63.511 042
Kitap sayisi
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik 2020 y1il1 alimlarmda daha ¢ok elektronik yayin tercih edilmistir.
Etkililik Performans degerine ulasilamadi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik | Biitce kisitlar
.. c Izleme .
Hedefe Plan Donemi Dénemindeki . IZlefne ; Performans
Performans ot Baslangic Donemindeki
Gostergesi 21 Degeri Yilsonu Gerc¢eklesme &,
g (%) (ﬁ) Hedeflenen Deferi (SC \ (C-A)/(B-A)
Deger (B) g
PG 1.7.4 Basili
PEMERIHE 20 227.000 250.000 287.709 %100
elektronik yayin
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Covid-19 Pandemisi siirecinde 2020 Mart ay1 itibari ile Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanliginin ilgili yazilartyla 2019/2020 bahar doneminde 23.03.2020 tarihi itibariyle ve

Tigililik 2020/2021 egitim 6gretim yilinin giiz ddneminde uzaktan egitim sistemi uygulanmstir. Bu
durum performans degerine ulagsmaya engel teskil etmemistir.
Etkililik Performans degerine ulagilmsgtir.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik |-
o q izleme .
Hedefe Plan Donemi Donemindeki ~ IZlefne - Performans
Performans .. Baslangig Donemindeki
Gostergesi S Degeri Yilsonu Gerc¢eklesme Degeri (%)
g (%) (i) Hedeflenen Deger ¢ (SC ) g (C-A)/(B-A)
(B)
PG 1.7.5 Egitim
binas1 olmayan 20 11 11 11 %0

akademik birim sayisi
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Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik -

Etkililik 2020 y1l1 dénemine ait hedef konulmamustir.
Etkinlik -

Siirdiiriilebilirlik |-

Bilimsel Calismalarin Nitelik ve Niceligini Arttirmak

Ogretim Eleman1 Bagina Diisen Indeksli Dergilerdeki Ulusal ve
Uluslararas1 Yayin Sayisin1 Arttirmak

%7.5

Pandemi nedeniyle dgretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi
yayin sayilarindaki azalma, atama yiikseltme kriterlerinde yapilan
degisiklikler nedeniyle ulusal yayin yapmayi tesvik etmeyecek
sekilde degistirmesi.

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi yaymn yapmalari
konusunda tesvik mekanizmalar1 gelistirmek

Arasgtirma Gelistirme Hizmetlerinden Sorumlu Rektor Yardimeist

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Pandemi nedeniyle 6gretim elemanlarimizin ulusal ¢alismalarinda istenmeyen azalmalar
Tgililik meydana gelmistir. Ongoriilemeyen bu durumun 6nlimiizdeki stratejik donemde dikkatle
degerlendirilmesine yonelik calismalar hedeflenmektedir.

Etkililik Performans degerine ulagilamadi.

Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamuistir.

Universiteler aras1 kurulun (UAK) dogentlik kriterlerini, {iniversitemizin ise atama
Siirdiiriilebilirlik | yiikseltme kriterlerini ulusal yayin yapmay1 tesvik etmeyecek sekilde degistirmesi, Mevcut is
yiikiiniin artmasi.
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Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Pandemi nedeniyle 6gretim elemanlarimizin uluslararasi ¢aligmalarinda istenmeyen
Igililik azalmalar meydana gelmistir. Ongoriilemeyen bu durumun 6niimiizdeki stratejik donemde
dikkatle degerlendirilmesine yonelik caligmalar hedeflenmektedir.
Etkililik Performans degerine ulasilamadi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriillemeyen maliyet dogmamustir.
Universiteler arasi kurulun (UAK) dogentlik kriterlerini, iiniversitemizin ise atama
Siirdiiriilebilirlik | yiikseltme kriterlerini ulusal yayin yapmay1 tesvik etmeyecek sekilde degistirmesi, Mevcut is
tikiiniin artmasi.

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Hedefe yaklagilmakla birlikte pandemiden kaynakli nedenlerle ¢ok az gerisinde kalindigl
Tgililik goriilmektedir. Onlimiizdeki stratejik donemde dikkatle degerlendirilmesine yonelik gerekli
gayret gosterilecektir.
Etkililik Performans degerine ulagilamadi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Universiteler arast kurulun (UAK) dogentlik kriterlerini, iiniversitemizin ise atama
Siirdiiriilebilirlik | yiikseltme kriterlerinin ulusal yayin yapmayi tesvik etmeyecek sekilde degistirmesi, Mevcut
ig yiikiiniin artmas.

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Atama ylikseltme kriterlerinin ulusal yaym yapmayi tesvik etmeyecek sekilde degistirmesi

Tlgililik nedeniyle hedefin gerisinde kalinmistir.
Etkililik Performans degerine ulagilamadi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
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Universiteler arasi kurulun (UAK) dogentlik kriterlerini, iiniversitemizin ise atama
Siirdiiriilebilirlik | yiikseltme kriterlerini ulusal yayin yapmay1 tesvik etmeyecek sekilde degistirmesi, Mevcut is
yiikiiniin artmasi.

Bilimsel Calismalarin Nitelik ve Niceligini Arttirmak

Ulusal ve Uluslararasi Proje Sayisini Arttirmak

%60

Pandemi nedeniyle is birliklerinin aksamas.

2021 y1l1 i¢in pandemi kosullart dikkate alinarak ilgili is
birliklerinin saglanmas1 amaglanmaktadir.

Proje Ofisi Koordinatorliigii

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

o e Hedefin yiizde elliden fazlasinin ger¢eklesmis olmasiyla birlikte pandemi nedeniyle

Tlgililik L . o A
isbirliklerinin aksamasi.

Etkililik Performans degerine ulagilamadi.

Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Ilan edilen proje ¢agr1 alanlarinin agilmamasi, Proje ¢agrilarinin ilgili birimlere zamaninda
duyurulmamasi.

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Covid-19 Pandemisi siireci performans degerine ulasmaya engel teskil etmemistir.
Etkililik Performans degerine ulasildi.
Etkinlik Performans degerlerine ulasilirken ongériillemeyen maliyet dogmamuistir.

[lan edilen proje ¢agri alanlarinin agilmamasi, Proje cagrilarinin ilgili birimlere zamaninda

Siirdiiriilebilirlik
duyurulmamasi.
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Hedefin biiyiik oranda ger¢eklesmis olmasiyla birlikte pandemi kosullar nedeniyle hedefe

Tgililik ulagilamamustir. Ontimiizdeki stratejik donemde dikkatle degerlendirilmesine yonelik gerekli
gayret gosterilecektir

Etkililik Performans degerine ulagilamadi.

Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.

Siirdiiriilebilirlik BA:P destek ‘bu‘t(,:es‘lr%m yetersiz olmast, Ilan edilen proje ¢agri alanlarinin agilmamasi, Proje
cagrilarinin ilgili birimlere zamaninda duyurulmamasi.

Bilimsel Calismalarin Nitelik ve Niceligini Arttirmak

Merkezi Laboratuvardan Daha Cok Kullanicinin Yararlanmasini
Saglamak

%40

Pandemiden kaynakli nedenlerle tanitim faaliyetlerindeki
aksamalar, arastirmalarin gergeklesmesindeki giigliikler.

2021 yil1 i¢in pandemi kosullarina uygun tanitim faaliyetlerinin
yant sira ilgili is birliklerinin saglanmasi amaglanmaktadir.
Merkezi laboratuvarlarinin pandemi kosullarinda kullanimina
yonelik ¢alismalar s6z konusu olup 2021 yilinda tam kapasite
hizmet vermesi amag¢lanmaktadir.

Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Pandemiden kaynakli nedenler hedefi etkilememistir.

Etkililik Performans degerine ulagildi.

Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik 2/;:;1;1?; slgﬂc;:g;;;3ﬂanmn pandemi kosullarinda kullanimina yonelik ¢aligmalar
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

) Pandemiden kaynakl nedenlerle aragtirmalarin ger¢eklesmesindeki giicliikler hedefin

Igililik yarisindan fazlasinin gergeklesmesine neden olmustur. Oniimiizdeki stratejik donemde
dikkatle degerlendirilmesine yonelik gerekli gayret gosterilecektir.

Etkililik Performans degerine ulagilamadi.

Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.

. W Merkezi laboratuvarlarinin pandemi kosullarinda kullanimina yonelik ¢alismalar s6z konusu

Siirdiiriilebilirlik . [

olup 2021 yilinda tam kapasite hizmet vermesi amag¢lanmaktadir.

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Pandemiden kaynakli nedenlerle bu konuda gelisme kaydedilememistir. Oniimiizdeki

e stratejik donemde dikkatle degerlendirilmesine yonelik gerekli gayret gosterilecektir
Etkililik Performans degerine ulagilamadi.

Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngorillemeyen maliyet dogmamustir.

Siirdiiriilebilirlik 2020 y1l1 i¢in pandemi kosullarina uygun tanitim faaliyetleri planlanmakta olup ilgili hedefin

gerceklestirlmesi amaglanmaktadir.

Bilimsel Calismalarin Nitelik ve Niceligini Arttirmak

Universite I¢i Bilimsel Etkinliklerin Sayisin1 ve Universite Dist
Bilimsel Etkinliklere Katilim Destegini Arttirmak

%0

Pandemi nedeniyle hedefe iliskin faaliyetler
gerceklestirlemediginden hedefe ulagilamamustir.

Pandemi kosullarina uygun faaliyetler planlanmstir.

Bilimsel Etkinliklere Katilim Destek Komisyonu
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ileililik Pandemi nedeniyle planlanan kongre ve konferanslarin yapilamamasi ve bir ¢ogunun online
g gergeklestirilememesi nedeniyle hedefte istenilen degerin altinda kalimmustir,

Etkililik Performans degerine ulagilamadi.

Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.

Siirdiiriilebilirlik | 2021 yil1 i¢in online konferanslar planlanarak ilgili hedefe ulagilmasi amaglanmaktadir.

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
fleililik Hedefin biiytik 6l¢tide gerceklesmis olmasi ile birlikte, pandemiden kaynakli nedenlerle
g personel hareketligindeki giiclitk hedefin altinda kalinmasina neden olmustur.
Etkililik Performans degerine ulagilamadi.
- Performans degerlerine yonelik ongoriillemeyen maliyet
Etkinlik -
dogmamistir.
Siirdiiriilebilirlik | Biitce kisitlart

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik

Pandemiden kaynakli nedenlerle ilgili etkinliklerin yapilamamasi hedefin altinda
kalinmasina neden olmustur.

Etkililik

Performans degerine ulagilamadi.
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Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.

Siirdiiriilebilirlik | Biitce kisitlart.

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

ileililik Hedefin biiyiik 61g:ﬁ£1f: gerceklesmis olmasi ile birlikte pandemi kaynakli nedenlerle hedefin
g altinda kalinmistir. Ontimiizdeki stratejik donemde gerekli degerlendirmeler yapilacaktir.

Etkililik Performans degerine ulasilamadi.

Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.

Siirdiiriilebilirlik | Biit¢e kisitlari, Akademik yiikseltme kriterlerinde yer alan mevzuat degisiklikleri.

Bilimsel Calismalarin Nitelik ve Niceligini Arttirmak

Universitemiz Bilimsel Dergilerinin Sayisin1 ve Kalitesini
Arttirmak

%30

Lisanstistii 6grenci sayis1 ve lisansiistii tez sayisinin azalmasi
nedeniyle dogru orantili olarak makale sayis1 da azalma
gostermistir.

Lisansiistli 6grencilerin bilimsel ¢calisma, akademik yayin {iretme
konusunda tesvik edilmesi.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Pandemiden kaynakli nedenler hedefi etkilememistir.
Etkililik Performans degerine ulasildi.
Etkinlik Performans degerlerine ulasgilirken 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.

Akademisyenlerin dergi gérevindeki motivasyonlarinin diigiik olmasi, Yeteri kadar nitelikli

Siirdiiriilebilirlik .
yayin gelmemesi.
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Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik -

Etkililik 2020 y1l1 dénemine ait hedef konulmamustir.
Etkinlik -

Siirdiiriilebilirlik |-

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

) Pandemi nedeniyle lisansiistii tez asamasinda olan dgrencilerin tez donemleri igin ek stire

Tgililik talepleri bu konuda etkili olmustur. Oniimiizdeki donemde hedefin gergeklesmesi
beklenmektedir.

Etkililik Performans degerine ulasilamadi.

Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamuistir.

Siirdiiriilebilirlik Akademlsyenler.m dergi gorevindeki motivasyonlarinin diisiik olmasi, Yeteri kadar nitelikli
yayin gelmemesi.

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
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P Hedefin biiyiik dl¢iide gerceklestigi goriilmektedir. Oniimiizdeki dénemde hedefin

Ngililik . .
gerceklesmesi beklenmektedir.

Etkililik Performans degerine ulasilamadi.

Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Akademlsyenler}n dergi gorevindeki motivasyonlarinin diisiik olmasi, Yeteri kadar nitelikli
yayin gelmemesi.

A3 Girisimci ve Yenilik¢i Universite Anlayistyla Hizmet Uretmek

H3.1 Universite Sanayi Is Birligini Gelistirerek Katma Deger

' Yaratmak
(H3.1)Hedef Performansi %100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni -

Hedefe fliskin Almacak Onlemler

Sorumlu Birim

Universite Sanayi Isbirligi, Patent ve Lisans Destek

Koordinatorligii
Plan Izleme izleme
Performans Hed(_af_e Dénemi Doénemindeki Dénemindeki Perf%rmans
Gostergesi S Basl?ng.lg Yilsonu Gerceklesme S0,
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C ) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG3.1.1
Universitemizde
diizenlenen ve sanayi
temsilcileri ile OSB 30 4 7 38 %100
yonetimlerinin
katildig: faaliyet
sayisl

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Pandemiden kaynakli nedenler hedefi etkilememistir.
Etkililik Performans degerine ulasildi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik dngoriillemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Ida,r.l yaplda meydana gelen degisiklikler, Sanayi ve Teknoloji Bakanligindaki yapisal
degisiklikler.
Plan Izleme izleme
Performans Hedgf_e Donemi Doénemindeki Dénemindeki Performans
Gistervesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
g (%) Degeri Hedeflenen De?eri (§c \ (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 3.1.2 Universite
sanay/OSB isbirligi || 7, 2 3 46 %100
ile gelistirilen proje
sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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Tlgililik Pandemiden kaynakli nedenler hedefi etkilememistir.

Etkililik Performans degerine ulagildi.

Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngorillemeyen maliyet dogmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Fon kaynaklarinin dagititmindaki yeni kural ve uygulamalar

A3 Girisimci ve Yenilikci Universite Anlayisiyla Hizmet Uretmek
H3.2 Universitemizin TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite

Endeksindeki Mevcut Yerini Ust Basamaklara Tasimak

(H3.2) Hedef Performansi

%80

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

2020 yilinda Diinya genelinde yasanan COVID-19 pandemisinin
liniversite diizeyinde de tiim ¢aligmalar gibi yiiz yiize
calismalarin yapildig1 6n kulugka’ya 6grenci aliminda azalma

olumstur.

Hedefe iliskin Alnacak Onlemler

Pandemi kosullarina uygun yiiz yiize ¢alismalarin
yapilabilmesine yonelik ¢aligmalar

Sorumlu Birim

NKU Teknoloji Gelistirme Bélgesi A.S.

Plan Izleme izleme
e — Hed(_af_e Dénemi Doénemindeki Dénemindeki Performans
Gistersesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
g (%) Degeri Hedeflenen Deferi (SC \ (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG3.2.1
Universitenin 149 50 48 48 %100
girisimei ve yenilik¢i
endeksindeki yeri
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik Pandemiden kaynakli nedenler hedefi etkilememistir.
Etkililik Performans degerine ulasildi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik dngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik -
Plan Izleme izleme
Performans Hedt_efe Donemi Dénemindeki Dénemindeki Performans
Gistergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
g (%) Degeri Hedeflenen De?eri (SC \ (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 3.2.2TGB de
bulunan
universitemiz 40 2 3 10 %100
ogretim
elemanlarinin sahip
oldugu sirket sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
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Covid-19 Pandemisi siirecinde 2020 Mart ay1 itibari ile Yiiksekogretim Kurulu
Baskanliginin ilgili yazilariyla 2019/2020 bahar doneminde 23.03.2020 tarihi itibariyle ve

Tlgililik 2020/2021 egitim 6gretim yilinin giiz ddneminde uzaktan egitim sistemi uygulanmistir. Bu
durum performans degerine ulagmaya engel teskil etmemistir.
Etkililik Performans degerine ulasildi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngérillemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Sirket kurmaya istekli 6gretim elemani bulunamamast,
Plan Izleme izleme
Performans Hedt_af_e Dénemi Doénemindeki Dénemindeki Performans
Gistervesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
g (%) Degeri Hedeflenen Deferi (SC \ (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 3.2.3TGB
siketlertyle birlikte |45 2 3 15 %100
yiiriitiilen girisimeilik
proje sayist

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Covid-19 Pandemisi siirecinde 2020 Mart ay1 itibari ile Yiiksekogretim Kurulu
Baskanliginin ilgili yazilariyla 2019/2020 bahar doneminde 23.03.2020 tarihi itibariyle ve

Tigililik 2020/2021 egitim 6gretim yilinin giiz doneminde uzaktan egitim sistemi uygulanmistir. Bu
durum performans degerine ulasmaya engel teskil etmemistir.
Etkililik Performans degerine ulasildi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik TGB biinyesinde olusan mekan yetersizligi.
Plan Izleme izleme
Performans Hedc_afe Donemi Doénemindeki Dénemindeki Perf%rmans
s Etkisi Baslangi¢ Yilsonu R — (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C ) (C-A)/(B-A)
(A) Degier (B) &
PG 3.2.4 Kulugka
desteginden 15 2 3 10 %2100
yararlanan 6gretim
elemani sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Covid-19 Pandemisi siirecinde 2020 Mart ayi itibari ile Yiiksekégretim Kurulu
Bagkanligiin ilgili yazilartyla 2019/2020 bahar déneminde 23.03.2020 tarihi itibariyle ve

Tlgililik 2020/2021 egitim 6gretim yilinin giiz doneminde uzaktan egitim sistemi uygulanmistir. Bu
durum performans degerine ulagsmaya engel teskil etmemistir.
Etkililik Performans degerine ulasildi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik dngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Kulugka ve 6n kulucka desteginden yararlanan 6gretim elemani/6grenci azligi.
izleme ;
Plan Donemi . " . Izleme
Performans Hed?f.e Baslangig Dénemindeki Donemindeki A
Gostergesi e Degeri Yilsonu Gerceklesme Degeri (%)
g (%) (g\) Hedeflenen Deger ¢ (SC ) gerl (C-A)/(B-A)
(B)
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PG 3.2.5 On kulugka
desteginden
yararlanan 6grenci
sayis1

20

%0

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Performans degerinin biiyiik 6l¢iide gergeklesmis olmasiyla birlikte, Covid-19 Pandemisi

Tlgililik siirecinin etkileri nedeniyle istenilen degere ulasilamamistir. Oniimiizdeki stratejik
donemde hedefe ulasilmas1 amaglanmaktadir.

Etkililik Performans degerine ulasilamadi.

Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngérillemeyen maliyet dogmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Kulugka ve 6n kulucka desteginden yararlanan 6gretim eleman1/6grenci azligi.

A3 Girisimei ve Yenilik¢i Universite Anlayisiyla Hizmet Uretmek

H3.3 Universitemizin Yer Aldig: Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari

Kapsamina Giren Faaliyetleri Arttirmak

(H3.3) Hedef Performansi

%20

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Aragtirma, gelistirme, inovasyon ve iiretim faaliyetlerinin

pandemi kosullar1 altinda yapilamamasi.

Hedefe liskin Almacak Onlemler

Arastirma, gelistirme, inovasyon ve liretim faaliyetlerindeki
hedeflerin pandemi doneminin olumsuz etkileri ortadan

kalktiginda gerceklesmesi amaglanmaktadir.

Sorumlu Birim

Universite Sanayi Isbirligi, Patent ve Lisans Destek

Koordinatorliigi
Plan Izleme izleme
Performans Hedc_afe Donemi Donemindeki Dénemindeki Perf%rmans
s Etkisi Baslangi¢ Yilsonu R — (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C ) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 3.3.1 Patent 20 10 12 5 %0
basvuru sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

2020 yilinda Diinya genelinde yasanan COVID-19 pandemisinin iiniversite diizeyinde de

Tgil e tiim caligmalar gibi patent miiracatlarininda azalmasinda temel neden olmustur.
Etkililik Performans degerine ulasilamadi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Ulusal ve uluslararasi fikri ve sinai miilkiyet haklarina ait bilgi kaynaklarina erisim
konusunda yasanan sorunlar.
Plan Izleme izleme
Performans Heﬂ(_ef_e Donemi Dénemindeki Dénemindeki Perf%rmans
i Etkisi Baslangic¢ Yilsonu Sy (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
EG 3.3.2 Patent 20 5 10 3 %0
lisanslama sayisi
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Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Aragtirma, gelistirme, inovasyon ve iiretim faaliyetlerinin pandemi kosullar1 altinda

Tlgililik
yapilamamasi.
Etkililik Performans degerine ulasilamadi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik dngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Fikri ve smai miilkiyet haklarinin piyasa kosullarinda degerinin anlagilamamasi, Fikri ve
Siirdiiriilebilirlik sinai miilkiyet haklarinin ¢ikt1 tirinlerinin piyasaya ¢ikis siiresinin uzun olmasi, Ulusal ve
uluslararast fikri ve siai miilkiyet haklarina ait bilgi kaynaklarina erisim konusunda
yasanan sorunlar.
Plan izleme izleme
Hedefe Doénemi Donemindeki . . . Performans
Performans - Dénemindeki o
s Etkisi Baslz}ng.lg Yilsonu oG (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C ) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 3.3.3 Faydali
model ve endiistriyel 10 5 8 0 %0
tasarim basvuru
sayis1

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Aragtirma, gelistirme, inovasyon ve tiretim faaliyetlerinin pandemi kosullar1 altinda

Tlgililik
yapilamamasi.
Etkililik Performans degerine ulasilamadi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Fikri ve siai miilkiyet haklarinin piyasa kosullarinda degerinin anlagilamamasi, Fikri ve
el siai miilkiyet haklarinin ¢ikt1 iiriinlerinin piyasaya ¢ikis siiresinin uzun olmasi, Ulusal ve
Rlegiiriilebilirlik uluslararasi fikri ve sinai miilkiyet haklarina ait bilgi kaynaklarina erisim konusunda
yasanan sorunlar.
Plan Izleme izleme
Performans Hed(_ef_e Donemi Doénemindeki Dénemindeki Perf%rmans
Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu EaeaSiie (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 3.3.4 Faydali
model ve endiistriyel 10 2 3 0 %0
tasarim lisanslama
sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

flgililik Arastirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetlerinin pandemi kosullar1 altinda yapilamamasi.
Etkililik Performans degerine ulasilamadi.
Etkinlik Performans degerlerine ulasilirken 6ngoriillemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik F 1.1.(r1 ve sinai miilkiyet ha-ll(l-éllrll’lll’.l piyasa kosullarmdet deg.efmln anlagilamamasi, Fikri ve sinai
miilkiyet haklarinin ¢ikt1 {irlinlerinin piyasaya ¢ikis siiresinin uzun olmasi.
Plan Dénemi | . L. . izleme

Performans Hed(_-'.'f_e e Izleme Donemindeki Dénemindeki Performans
Gost . Etkisi Desert Yilsonu Hedeflenen Gereekl Degerd (%)

ostergesi (%) ngrl Deger (B) erce Eescm)e egeri (C-A)/(B-A)
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PG 3.3.5 Fikri ve
smai miilkiyet haklari
konusunda yapilan
toplant1 ve egitim
sayisl

20

%100

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Pandemi kosullar1 ilgili hedefin gerceklesmesinde olumsuz bir etki yaratmamustir.
Etkililik Performans degerine ulagildi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Ulusal ve uluslararasi fikri ve sinai miilkiyet haklarma ait bilgi kaynaklarina erisim
konusunda yasanan sorunlar.
Plan Izleme izleme
Performans Hed(_af_e Donemi Dénemindeki Dénemindeki Perfcz)rmans
Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu T — (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C ) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 3.3.6 Universite
LM 20 5 10 1 %0
gelistirilen tiriin
ciktist

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Aragtirma, gelistirme, inovasyon ve iiretim faaliyetlerinin pandemi kosullar1 altinda

Tlgililik

yapilamamasi.
Etkililik Performans degerine ulagilamadi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik dngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Fikri ve smai miilkiyet haklarinin ¢ikti tirlinlerinin piyasaya ¢ikis siiresinin uzun olmas.
A3 Girisimei ve Yenilik¢i Universite Anlayistyla Hizmet Uretmek
H3.4 Universite Biinyesinde Girisimciligi Ozendirmek ve

Uygulanmasina Yo6nelik Calismalar Yiiriitmek

(H 3.4 )Hedef Performansi

%100

Hedefe iligkin Sapmanin Nedeni

Hedefe fliskin Almacak Onlemler

Sorumlu Birim

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Plan izleme izleme
E Heﬂ(_ef_e Donemi Donemindeki Dénemindeki Perfcz)rmans
o Etkisi Baslangic¢ Yilsonu T (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 3.4.1 Bolim/ 0
programlardaki 35 8 10 18 %100
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yenilikg¢ilik ve
girisimcilik temali
ders sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Pandemi kosullar ilgili hedefin ger¢ceklesmesinde olumsuz etki yaratmamustir.
Etkililik Performans degerine ulagildi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngérillemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Ogrencilerin girisimcilik konusunda ilgilerinin az olmasi.
Plan Izleme izleme
Performans Hedt_af_e Doénemi Doénemindeki Dénemindeki Perf%rmans
Ceen s Etkisi Baslangic¢ Yilsonu T (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C ) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 3.4.2 Girisimeilik
sertifikasi alan 20 30 35 151 %100
Ogrenci sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Pandemi kosullari ilgili hedefin gergeklesmesinde olumsuz etki yaratmamustir.
Etkililik Performans degerine ulasildi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
e r e Geng kesime, girisimcilik konusunda verilen finansal desteklerin yeterli olmamasi,
Siirdiiriilebilirlik oy SRV, .. o
Ogrencilerin girigsimcilik konusunda ilgilerinin az olmasi.
Plan Izleme izleme
Performans Hedt_afe Donemi Donemindeki Dénemindeki Perfoormans
Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu e e (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 3.4.3 Girisimcilik
el 0 10 250 270 364 %100
gruplarina liye olan
Ogrenci sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Pandemi kosullar1 ilgili hedefin ger¢eklesmesinde olumsuz etki yaratmamustir.
Etkililik Performans degerine ulasildi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Geng kesime, girigimcilik konusunda verilen finansal desteklerin yeterli olmamasi,
Siirdiiriilebilirlik Ogrencilerin girisimcilik konusunda ilgilerinin az olmasi.
Plan izleme izleme
Performans Heﬁ?f.e Donemi Donemindeki Dénemindeki Perf%rmans
s Etkisi Baslangic Yilsonu oG (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
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PG 3.4.4 Girisimcilik
temal1 gezi sayisi

10

5

7 9 %100

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Pandemi kosullart ilgili hedefin ger¢eklesmesinde olumsuz etki yaratmamustir.
Etkinlik Performans degerine ulasildi.
Etkililik Performans degerlerine yonelik dngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Ogrencilerin girisimeilik konusunda ilgilerinin az olmasi.
Plan Izleme izleme
Performans Hedgf_e Doénemi Donemindeki Dénemindeki Performans
Gistervesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
g (%) Degeri Hedeflenen De?eri (SC \ (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 3.4.5 Girisimeilik
temal1 konularda 0
verilen konferans 22 . 0 ol e
sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Pandemi kosullart ilgili hedefin ger¢eklesmesinde olumsuz etki yaratmamustir.

Etkililik Performans degerine ulasildi.

Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Ogrencilerin girisimcilik konusunda ilgilerinin az olmas.

Ad Ulkenin ve Bolgenin Ihtiyaglar1 Dogrultusunda Toplumsal Katk1
Yaratmaya Yonelik Hizmetleri Arttirmak

HA4.1 Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinin Kosullarini

Iyilestirmek ve Gelistirmek

H(4.1) Hedef Performansi

%11.75

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Universitemiz hastanesi 96 puani 2018 yilinda almistir. Bu
puanin gegerlilik siiresi 2 yildir. Ancak pandemi nedeniyle
gerekli denetimler yapilamadigindan puan giincellemesi
olmamustir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Denetleme takvimi beklenmektedir.

Sorumlu Birim

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Plan Izleme izleme
Performans Hedgf'e Donemi Donemindeki Dénemindeki Performans
Gistervesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
g (%) Degeri Hedeflenen Deferi (sc \ (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 4.1.1 Saglik o o
hizmetlerinden 8 8 o
yararlanan hasta = = =z iz e
sayisi 0 0
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Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Saglik hizmetlerinden yararlanan hasta sayisinda pandemi kosullar1 nedeniyle yasanan

Tlgililik azalma hedefin gerisinde kalinmasina neden olmustur.
Etkililik Performans degerine ulasilamadi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Sehir hastanesinin kurulmasi.
Plan Izleme izleme
Performans Hedgf_e Doénemi Donemindeki Dénemindeki Perfc())rmans
i Etkisi Baslangic Yilsonu T . (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 4.1.2 Saghk
Bakanlig1 saglikta 20 9% 100 96 %0

kalite standartlar1
degerlendirme puani

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Universitemiz hastanesi 96 puan1 2018 yilinda almistir. Bu puanin gecerlilik siiresi 2 yildir.

Tlgililik Ancak pandemi nedeniyle gerekli denetimler yapilamadigindan puan giincellemesi
olmamustir.
Etkililik Performans degerine ulasilamadi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik dngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Sehir hastanesinin kurulmasi.
Plan Izleme izleme
Performans Hed_ef_e Donemi Donemindeki Dénemindeki Performans
Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
g (%) Degeri Hedeflenen Dedord (SC \ (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 4.1.3 Hasta
memnuniyet orant 20 80 90 85,875 %58,75

(yatan ve ayakta)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hedefin biiyiik dl¢iide gerceklesmis olmasiyla birlikte pandemi kosullari nedeniyle hasta

Tlgililik sayisinda yasanan azalma memnuniyet oranini etkilemistir.
Etkililik Performans degerine ulasilamadi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Sehir hastanesinin kurulmasi.
Plan izleme izleme
Performans Hed?f_e Donemi Donemindeki Dénemindeki Performans
Gistersesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
g (%) Degeri Hedeflenen Dedord (sc \ (C-A)/(B-A)
(A Deger (B) £
PG 4.1.4 Niikleer Tip
(PET-CT) binasinin 15 0 100 0 %0
tamamlanma oran
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Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik 2020 Y1l Yatirim programinda yer almadig i¢in hedeflenen seviyeye ulagilamamaigstir.
Etkililik Performans degerine ulasilamadi.
Etkinlik 2020 Y1ili Yatirim programinda yer almadigi i¢in maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Mali kaynak yetersizligi, Sehir hastanesinin kurulmasi.
Plan Izleme irleme
BT Hedt_af_e Dénemi Donemindeki Dénemindeki Perfcz)rmans
o Etkisi Baslangic¢ Yilsonu . (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 4.1.5 Onkoloji
binasinin 15 0 11,34 0 %0
tamamlanma orani

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik 2020 Y1l Yatirim programinda yer almadigi i¢in hedeflenen seviyeye ulagilamamaistir.
Etkililik Performans degerine ulasilamadi.
Etkinlik 2020 Y1ili Yatirim programinda yer almadigi i¢in maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Mali kaynak yetersizligi, Sehir hastanesinin kurulmasi.
Plan Izleme izleme
Performans Hed(_ef_e Dénemi Doénemindeki Dénemindeki Perfc(;)rmans
Gostergesi Etkisi Baslangic¢ Yilsonu e — (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C ) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 4.1.6 Ek hizmet
binasinin 15 0 0 0 %0
tamamlanma orani

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik -

Etkililik 2020 y1l1 donemine ait hedef konulmamustir.

Etkinlik -

Siirdiiriilebilirlik -

Amag (Ad) Ulkenin ve Bolgenin Ihtiyaglar1 Dogrultusunda Toplumsal Katk1

¢ Yaratmaya Y o6nelik Hizmetleri Arttirmak

Hedef (H4.2) [limizin, Bélgemizin ve Ulkemizin Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel
' Gelisimine Katkida Bulunacak Faaliyetleri Arttirmak

H(4.2) Hedef Performansi %30

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Pandemi kosullar1 nedeniyle hedefin altinda kalinmustir.

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler Tgili faaliyetlerin pandemi kosullarina uygun sekilde

gerceklesmesi hedeflenmektedir.
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Sorumlu Birim

Arastirma Gelistirme Hizmetlerinden Sorumlu Rektor Yardimcisi

Plan izleme irleme
Hedefe Donemi Donemindeki . . . Performans
Performans - Donemindeki 0
Gostergesi S Baslzvmg.l(; Yilsonu Gercgeklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C ) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 4.2.1 Topluma
e 30 15 20 49 %100
diizenlenen etkinlik
sayisl

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Pandemi kosullart ilgili hedefin gergeklesmesinde olumsuz bir etki yaratmamustir.
Etkililik Performans degerine ulasildi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Talep yetersizligi.
Plan Izleme izleme
Hedefe Donemi Doénemindeki o . . Performans
Performans oo Doénemindeki
Gistervesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
g (%) Degeri Hedeflenen Dedori (SC \ (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 4.2.2 Sosyal
sorumluluk proje 40 20 22 17 %0
sayis1

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Hedefin biiyiik ol¢iide gerceklesmis oldugu goriilmekle birlikte, Pandemi kosullar

Tlgililik nedeniyle hedefin altinda kalmmustir.
Etkililik Performans degerine ulasilamadi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik ongoriillemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Paydagslarin is birligi yapma konusundaki isteksizligi.
Plan izleme izleme
Hedefe Donemi Donemindeki . ; Performans
Performans - Doénemindeki
Gostersesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
g (%) Degeri Hedeflenen Deferi (S’C \ (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) £
PG 4.2.3 Siirekli
egitim merkezi
e 30 18 20 6 %0
tarafindan
diizenlenen program
sayisl

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Planlanan yiizyiize egitim programlarinin pandemi kosullari nedeniyle yapilamamasi
hedefin altinda kalinmasina neden olmustur. Oniimiizdeki stratejik dénemde uzaktan egitim
yontemleri dahil edilerek hedefin gergeklesmesi amaglanmaktadir.
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Etkililik Performans degerine ulasilamadi.

Etkinlik Performans degerlerine yonelik dngoriilemeyen maliyet dogmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Gergeklestirilen faaliyet ve projelerde beklenen ¢iktilarin saglanamamasi.

Universitemiz Biinyesindeki Tiim Birimlerde “Kalite Odakl1”

Amag (A3) Anlayisla Hizmet Uretmek
Hedef (H5.1) Universitemizde Kalite Odakli Bir Sistem Olusturmak
H(5.1) Hedef Performansi %20

Hesaplanan sapma degeri biiyiik 6l¢lide pandeminin getirdigi

Hedefe lliskin Sapmanin Nedeni olumsuz sonuglardan kaynaklanmaktadir.

Oniimiizdeki stratejik plan déneminde pandeminin olumsuz
etkileri ortadan kalktiginda sapma degerinin azalmasi
beklenmektedir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim TNKU Kalite Komisyonu
Plan Izleme izleme
Performans Hed(_af_e Donemi Donemindeki Dénemindeki Performans
Gostersesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
g (%) Degeri Hedeflenen De?eri (SC \ (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 5.1.1 Kalite/
akredite belgesi olan 40 3 5 4 %50
birim sayis1

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

R Hedefin biiyiik 6l¢iide gerceklesmis oldugu goriilmektedir. Bu konudaki akreditasyon siireci
Hgililik :
caligmalar1 devam etmektedir.
Etkililik Performans degerine ulasilamadi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Kalite/akreditasyon siirecinin yorucu ve uzun olmasi.
Plan Izleme izleme
Performans Hedc_afe Donemi Dénemindeki Dénemindeki Perfc())rmans
g Etkisi Baslangi¢ Yilsonu e — (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C ) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 5.1.2 Kalite/
akredltasypn ile ilgili 30 20 30 10 %0
gerceklestirilen
egitim sayist

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

fleililik Pandemi sartlarindan kaynaklanan olumsuzluklar nedeniyle Kalite ve akreditasyonla ilgili
g egitimlerin igeriginin gerektirdigi yiizyiize egitim ortam kosullarinin saglanamamasi.

Etkililik Performans degerine ulasilamadi.

Etkinlik Performans degerlerine yonelik dngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
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Siirdiiriilebilirlik Kalite/akreditasyon siirecinin yorucu ve uzun olmasi.

Plan Izleme Izleme
St e Hedgf_e Doénemi Doénemindeki Dénemindeki Performans
Gistervesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
g (%) Degeri Hedeflenen Deferi (§C ) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 5.1.3 Stratejik
planda yer alan 0
hedeflerden max. 30 15 10 31.91 60
Sapma orani

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Hesaplanan sapma degeri biiylik 6l¢iide pandeminin getirdigi olumsuz sonuglardan

Tlgililik kaynaklanmakta olup 6niimiizdeki stratejik plan doneminde pandeminin olumsuz etkileri
ortadan kalktiginda sapma degerinin azalmasi beklenmektedir.

Etkililik Performans degerine ulasilamadi.

Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Stra.te] ik planda ongoriilemeyen sapmalarin meydana gelmesi.Her hedef igin iyilestirici
faaliyetler planlanmaktadir.

Amag (A5) Universitemiz Biinyesindeki Tiim Birimlerde “Kalite Odaklr”

¢ Anlayisla Hizmet Uretmek
Hedef (H5.2) Universitemizde Dijital Déniisiimii Tamamlamak

H(5.2) Hedef Performansi

%70

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni

Bilisim sektoriinde diizenlenen egitim sayis1 pandemi
kosullarindan dolay1 hedefin gerisinde kalinmasina neden
olmustur.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Pandemi kosullarina uygun olacak sekilde egitim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi amaglanmaktadir.

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Plan izleme izleme
Performans Hedc_af_e Donemi Donemindeki Dénemindeki Performans
Gistervesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
g (%) Degeri Hedeflenen Deferi (§C \ (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG5.21
Universitemiz
yOnetim bilgi sistemi 35 12 14 14 %100
kapsaminda
gerceklestirilen
yazilim sayis1
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik Pandemi kosullar1 hedefin gergeklesmesinde engel teskil etmemistir.
Etkililik Performans degerine ulagildi.
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Etkinlik

Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.

Alt yapmin uygunlugunun saglanamamasi, Sistem kurulumu sirasinda yasanan zorluklar,

Siirdiiriilebilirlik Dijital teknoloji egitiminin yeteri kadar verilmemesi, Yazilimin detayli olarak
olusturulamamasi.
Plan Izleme irleme
Performans Hedgf_e Doénemi Donemindeki Dénemindeki Perf%rmans
Gostergesi S Baslzvmg.l(; Yilsonu Gerc¢eklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Deseri ( C (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) gl c)
PG 5.2.2
Universitemiz
yonetim bilgi 35 41 44 45 %100
sistemine eklenen
modiil sayist

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Pandemi kosullart hedefin gergeklesmesinde engel teskil etmemistir.
Etkililik Performans degerine ulasildi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik ongoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Alt yapmin uygunlugunun saglanamamasi, Sistem kurulumu sirasinda yasanan zorluklar,
Siirdiiriilebilirlik Dijital teknoloji egitiminin yeteri kadar verilmemesi, Yazilimin detayli olarak
olusturulamamasi.
Plan Izleme izleme
Performans Hed_ef_e Doénemi Dénemindeki Dénemindeki Performans
Gostersesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
g (%) Degeri Hedeflenen Dederi (SC \ (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 5.2.3 Bilisim
(STEM, Siber
Sl Vi), 30 3 4 3 %0
sektoriinde
diizenlenen egitim
sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

fleililik Biytik ol¢tide gergeklesmesiyle birlikte hedefin gerisinde kalindig: goriilmektedir.
g Oniimiizdeki stratejik donemde hedefe ulagilmasi amaglanmaktadir.

Etkililik Performans degerine ulasilamadi.

Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriillemeyen maliyet dogmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Dijital teknoloji egitiminin yeteri kadar verilmemesi.

Amag (A5) Universitemiz Biinyesindeki Tiim Birimlerde “Kalite Odakli”
¢ Anlayisla Hizmet Uretmek

Hedef (H5.3) Kurumsal Aidiyeti Gelistirmek

H(5.3) Hedef Performansi %10
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Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Pandemi nedeniyle hedefe iliskin faaliyetler
gergeklestirilemediginden hedefe ulasilamamustir.

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

Pandemi kosullarina uygun faaliyetler planlanmuistir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Plan izleme irleme
Hedefe Donemi Donemindeki .. . . Performans
Performans - Donemindeki .
Gostergesi S Baslzvmg.l(; Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 5.3.1 Mezunlara
yonelik diizenlenen 10 3 5 7 %100
etkinlik sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ileililik Pandemiden kaynakli olumsuz nedenler performans degerine ulagsmaya engel teskil
st etmemigtir.
Etkililik Performans degerine ulagildi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik ongoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Mezunlarin beklenen ilgiyi gostermemesi.
Plan Izleme izleme
Hedefe Doénemi Dénemindeki e . . Performans
Performans o Donemindeki
Gostersesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
g (%) Degeri Hedeflenen Dederi (sc \ (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 5.3.2
Personel memnuniyet 20 65 70 56,80 %0
orani (%)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Memnuniyet anketi sonuglar1 ayrint1 olarak degerlendirildiginde hedefin altinda

Tlgililik kalinmasinin nedenleri iizerinde gerekli iyilestirmeler yapilarak bir sonraki stratejik
donemde hedefin gerceklesmesi amaglanmaktadir.

Etkililik Performans degerine ulasilamadi.

Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.

Kurum aidiyetinin olusmamasi. 2021 yil1 i¢in gerekli degerlendirmeler gergevesinde

S Ciirlik iyilestirmeler yapilip, kurum aidiyetinin gii¢clendirilmesi hedeflenmektedir.
Plan izleme izleme
Performans Hedt_ef_e Donemi Doénemindeki Dénemindeki Perf%rmans
Gostergesi S Basl?ng'u; Yilsonu Gerceklesme &,
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) £
PG 5.3.3 idari
HEIEOTE E VE O 20 10 15 0 %0
hizmet i¢i egitim
sayis1

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
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Pandemi nedeniyle personele yonelik yapilmasi planlanan yiizyiize egitim faaliyetlerinin

Tlgililik gerceklestirilememistir. Oniimiizdeki stratejik plan déneminde hedefin gergeklesmesine
yonelik gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.
Etkililik Performans degerine ulasilamadi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik dngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Online egitim alternatifleri ile planlanan egitim sayisina ulasilmasi hedeflenmektedir.
Plan Izleme izleme
Performans Hedgf_e Doénemi Donemindeki Dénemindeki Performans
Gistervesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
g (%) Degeri Hedeflenen Dederi (sc \ (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 5.3.4 Idari
personel i¢in agilan
gorevde yiikselme 7
veya unvan = C 1 L i
degisikligi sinav
sayis1
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik Pandemi kosullar1 nedeniyle bir sonraki stratejik doneme ertelenmistir.
Etkililik Performans degerine ulasilamadi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik dngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Kurum aidiyetinin olugsmamas.
Plan Izleme izleme
Performans Hedt_afe Donemi Doénemindeki Dénemindeki Performans
Géstergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
g (%) Degeri Hedeflenen De?eri (Sc \ (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 5.3.5 Akademik
atama ve yuksel‘tme 15 0 5 0 %0
i¢in yapilan taltif
toren sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Pandemi nedeniyle belli sayinin {istiindeki toplantilarin diizenlenen hifzissthha kurulu

Tlgililik tarafindan tedbirler dahilinde kisitlandigindan bu hedef gergeklestirilememistir.
Etkililik Performans degerine ulasilamadi.
Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.
Siirdiiriilebilirlik 2021 yili i¢in pandemi kosullarina uygun téren programlarinin yapilmasi planlanmaktadir.
Plan izleme izleme
Performans Hedgf_e Donemi Doénemindeki Dénemindeki Perf%rmans
s Etkisi Baslangic¢ Yilsonu T — (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 5.3.6 Personele 15 15 17 14 %0
yonelik diizenlenen
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sosyal/sportif/
kiiltiirel etkinlik

sayisl

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Pandemi nedeniyle sportif faaliyetlerin bir araya gelinerek ger¢eklesmesindeki giiglikler
gostergenin altinda kalinmasina neden olmustur. Onitimiizdeki donemde pandemi

Tlgililik kosullarinda yasanacak olumlu agamalarla birlikte hedefin gergeklesmesi adina
degerlendirmeler yapilmaktadir.

Etkililik Performans degerine ulasilamadi.

Etkinlik Performans degerlerine yonelik 6ngoriilemeyen maliyet dogmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Kurum aidiyetinin olusmamasi. 2021 yili i¢in faaliyet takvimi olusturularak kurum

aidiyetinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

4.Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemiz performans programina yonelik 2016 yilinda Bilgi Islem Daire
Bagkanligi tarafindan “ESAS” (Elektronik Stratejik Analiz Sistemi) gelistirilmis olup,
Universitemizin tiim birimleri performans gostergelerine yonelik verileri sisteme
islemektedirler. 2020 yilinda stratejik plan performans gostergelerimizin iiger aylik
gergeklesme oranlarma ESAS (Elektronik Stratejik Analiz  Sistemi)  iizerinden
erigilebilmektedir. Boylece belirli periyodlar halinde performans gostergelerimiz ile

hedeflenen gostergelerin durumu hakkinda bilgi sahibi olabilmekteyiz.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A-Stratejik Planda Ongoriilemeyen Kurumsal Kapasite Thtiyaclari

Kurumumuzun uzaktan/karma egitim etkinliklerinin iyilestirilmesine doniik stratejik
amac ve hedefleri Yiiksekogretim Kurulu'nun belirledigi cercevede yeni kosullar dikkate
alinarak yasal mevzuata uygun bicimde Tekirdag Namik Kemal Universitesi Senatosu
tarafindan belirlenmektedir. Bu dogrultuda Universitemiz Egitim-Ogretim Komisyonu
tarafindan gerekli 1iyilestirme Onerileri degerlendirilmekte ve ilgili senato kararlar
alinmaktadir.

Uzaktan egitime yonelik stratejik amac¢ ve hedeflerin belirlenmesi gerektigi
degerlendirilmektedir. Ancak mevzuat geregi Tekirdag Namik Kemal Universitesi 2020-
2024 Stratejik Plan1 sonlanmadan ilgili stratejik plan iizerinde degisiklik yapilamamaktadir.

Kurumumuzdaki senkron bi¢imde yiiriitilen uzaktan egitim faaliyetlerinin amaci;
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ogrencilerimize yiiz yiize egitim ile aktarilan ders iceriklerinin ve bilgi aktariminin uzaktan
egitim ortaminda da ayni1 6l¢ilide gergeklestirilmesidir. Bununla birlikte, hali hazirda uzaktan
egitim yontemiyle verilen tiim derslerin pandemi kosullar1 sonrasinda da miifredatin yiizde
kirkina kadar derslerin uzaktan egitim yontemleri ile gergeklestirilmesi ile ilgili hazirliklar
devam etmektedir.

Kurumun igyapisinin analizi (kurumun gorev ve yetkilerinin, performansinin,
potansiyelinin, kurumsal kiiltiiriiniin, insan kaynaklarinin, teknolojik diizeyinin vb.)
kapsaminda, stratejik yonetim felsefesi olan katilimc1lig1 saglamak amaciyla Universitemiz
tim birimlerinin degerlendirmeleri alinarak kurumun igsel olarak GZFT(SWOT) analizi
yontemiyle giiclii ve zayif yonleri ortaya konulmaya c¢aligilmustir.

2020-2024 stratejik planimizda yer alan GZFT(SWOT) analizi verilerinin giiglii

yonler ve zayif yonler boliimiine asagida yer verilmistir.

B-Ustiinliikler
Giiglii Yonlerimiz

> Universitenin bulundugu cografi konumun getirdigi avantajlar1 degerlendirebilmesi
Universite boliim kontenjanlarmin doluluk oraninim yiiksek olmasi

Trakya bolgesindeki tek Ziraat ve Veteriner Fakiiltelerine sahip olunmasi
Universite Damigma Kurulunda, sektorel ve lider yoneticilerin yer almasi
Universite genelinde tiimlesik ve intdrn mithendislik egitimlerine gecilmis olmasi
Is-akis siireclerine hizl1 cevap verebilen otomasyon sistemlerinin olmasi

Akademik programlarin ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu olmasi

YV V V V V V V

Universitemiz AR-GE calismalarmin, bolgesel ihtiyaglara cevap verebilecek

potansiyelde olmasi

Y

Giiclii AR-GE potansiyeline sahip olunmasi

A\

Universitemizin, topluma hizmet sunma giiciiniin yiiksek olmasi

» Mali disiplinin seffaf bir anlayis icerisinde, hesap verilebilirligin ve izlenebilirligin
yiiksek diizeyde oldugu bir yonetim anlayisina sahip olmast

» Katilimci bir yonetim anlayisi ile kalite de {ist yonetim tarafindan desteklenen bir
yonetim yapisina sahip olmasi

> Universitemizin, merkezi laboratuvar ve arastirma olanaklarma sahip olmasi

» Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesinin, Trakya’nin 6nemli bir kismina hizmet

veriyor olmasi
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>
>

Ulusal bagarilara imza atan bir TEKNOKENT e sahip olunmasi
Trakya Tohum A.S.’nin %61 hissesinin NKU TEKNOKENT" e ait olmasi

Firsatlar

>

YV V. V V

Bolgemizdeki orta ve biiyiik dlgekli isletmelerin sayisinin ¢oklugu ve buralarda
uygulamali egitim yapma olanaklari

Ogrenci degisim programlar1 (Erasmus/ Farabi/Mevlana) ile cesitli olanaklarin
saglanmasi

Avrupa iilkelerine ve Istanbul’a olan yakinligin sagladigi olanaklar

Bolgemizin, Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi liretim merkezlerinden biri olmasi
Trakya bolgesinin tarim ve hayvanciliga uygun toprak ve iklim yapisi

Trakya Kalkinma Ajansmin Tekirdag’da bulunmasi ve Universitemiz ile yogun bir
isbirligi i¢inde olmasi

Trakya bolgesinin bazi tarimsal iiriinlerinde (aycigegi, bugday, celtik, sogan, kanola)
iiretim merkezinde bulunmasi ve tohum bankasi alt yapisina sahip olmasi

Trakya bolgesinin hayvan hastaliklar1 yoniinnden tampon bolge olmasi ve hayvan
girig-¢ikiglarinin kontrole tabii olmasi

Niikleer, termik ve yenilenebilir enerji iiretim merkezi yatirim potansiyelinin varligi
Bolgemizin, kara, deniz, hava ve demir yolu imkanlar1 sebebiyle lojistik merkezi
olma potansiyelinin yiiksek olmasi

Universitemizin, Balkan Universitleri ile ortak egitim, dgretim ve arastirma agi

merkezleri olusturma potansiyelinin bulunmasi

C-Zayifliklar

Zayif Yonlerimiz
> Universitemizde uluslararas: indekslerde taranan dergi sayisinin az olmasi
» Mali kaynaklarin yetersizligi
» Akademik ve idari personel sayisinin diisiik olmasi
> Universitemizin fiziksel alan yetersizligi
» Mezunlarla yeterli iletisimin kurulmamis olmasi
» Uluslararas1 degisim programlari ile iiniversitemize gelen Ogrenci ve personel
sayisinin yetersiz olmasi
» Ulusal ve uluslararasi proje ¢aligmalarinin, yetersiz olmasi
» Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel aktivitelere 6grenci katilimin yeterli diizeyde olmamasi
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YV V V V

vV VY

Disiplinler aras1 igbirliginin az olmasi

.Ogrenci danismanlik hizmetlerinin yeterli diizeyde olmamasi

Akredite olmus/olma siirecine girmis birim sayisinin az olmasi

Personel motivasyonunun diisiik olmas1 ve personeli motive edici bir enerjik giiciin
olmamast

Bolgemizdeki ¢evre sorunlari ile ilgili liniversite ¢alismalarinin yetersiz olmast

On lisans 6grenci sayisinin, lisans ve lisansiistii 6grenci sayisina oranimin yiiksek
olmasti

Otomasyon sistemine veri girislerinin eksik ve diizensiz olmasi

Tehditler

>

Bolgede arastirma ve gelistirme kaynaklari tahsisinin bdlge sanayici ve ileri
gelenlerinin maddi katkilariin yetersiz olusu

Yeni kurulan iiniversitelerin laboratuvar/ altyap: olanaklarinin gili¢lendirilmesine
yonelik proje fonlarinin sinirli olusu

Bolgedeki vakif iiniversitelerinin sayisinin fazla olmasmin 0Ogrenci tercih
potansiyelini diislirmesi

OSYM tercihlerinde tercih edilmeyen béliimler nedeniyle kapasite kullanim
oraninin diisiik olmasi

Yiiksekogretim personelinin, 6zliikk haklarindaki yetersizlikler

Mesleki yeterlilik kurumu, ulusal meslek standartlari ¢ercevesinde iiniversitemiz
programlari ile uyusmayan mevzuat eksiklikleri

[limizde yasam kosullarmin zor olmasi, (en pahali illerden) yiiksek ev kiralarinin
ogrenci ve c¢alisanlar i¢in caydirici rol oynamasi

YOK tarafindan programlara yerlestirilen 6grenci sayisinin, talep edilenden fazla
olmas1 nedeniyle uygulamali egitimin etkin bir sekilde yapilamamasi

Ogrenci konaklama tesislerinin yetersiz olusu

Mevzuatin degismesi nedeniyle sistemlere adaptasyon siirecinin yasanmasi

Teknolojik yenilemenin gerekliligi ile artan maliyetler ve adaptasyon problemi

D- Degerlendirme

Tekirdag Namik Kemal Universitesi gerek 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve

gerekse 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu cergevesinde idare faaliyet
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raporu, stratejik plan ve performans programi ¢alismalarini tek bir orgiitsel yap1 igerisinde
birimlerden gelen birim c¢aligmalarini esas alarak ilgili yonetmelik ve rehberler 1s181inda
kurulusundan bugiine kadar ki yillarda basari ile yapmis olup ayni basariy1 2020 yilinda da
gostermistir.

Kurumumuz, 2020 yilinda giiglii yonlerimizi artirma caligmalar1 yaparken bir
taraftan da firsatlar1 degerlendirerek zayif yonlerimizi giiclendirme c¢alismalarina énem
vermistir. Kurumumuz yeniliklere agik bir kurum oldugundan degisen kosullara ayak
uydurma g¢abasini siirekli stirdiirmektedir. Bunu da gerek yeni otomasyon sistemleri kurarak
gerekse degisen kosullar ile ilgili siirekli egitimler vererek saglamaktadir.

Kurumumuz 2006 yilindan bu yana edindigi bilgi birikimi ve tecriibeleri ile egitim
ogretim hayatinda, azim ve kararlilik ile biiyiimeye devam edecektir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

» Kurumumuzda i¢ kontrol sisteminin benimsenmesi ic¢in gerekli g¢alismalarin
arttirilmasi,

Kurumumuzda Kalite Yonetim Sistemlerinin gliglenmesi,

AB projelerinden yararlanabilme imkaninin saglanmasi,

Kredi Yurtlar Kurumu araciligi ile 6grenci konaklama imkaninin arttirilmast,
Stirekli degisen mevzuatlara iliskin hizmetigi egitimlerin arttirilmasi,

D1s paydaslarla iletisimin arttirilmast,

YV V. V V V V

Ulusal ve uluslararast 6grenci ve personel degisimi programlarmna katilimin
artirilmasi,
» Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olanak ve kaynaklarmin yeterliliginin

artirllmasina yonelik ¢alismalar yapmak.

EKLER

Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyani

Mali Hizmetler Birim Yo6neticisinin Beyani
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve ig
kontrol sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli giivenceyi sagladigini
bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, benden
onceki yoneticiden almig oldugum bilgiler, i¢ kontroller ile Sayigtay raporlart gibi bilgim
dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Tekirdag- Subat 2021

rof. Pr. Miimin SAHIN
Tekirdag XNamik Kemal Universitesi
Rektori
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim déhilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yurutildugini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek tizere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmast i¢in distince ve énerilerimin zamaninda st yoneticiye raporlandigin
beyan ederim.

Idaremizin 2020 yili Faaliyet Raporunun “IIT/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Tekirdag- Subat 2021)

~Ayzu AWKANAT
Tekirdag Namlnlgiemal Universitesi
Strateji Gelistitme Daire Bagkar
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