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BIRIM / UST YONETICi SUNUSU

Tiim diinyada Kamu Mali Yo6netimi anlayisinda yasanan degisiklikler ve yeni uygulamalar,
Ulkemizde de yansimasini bulmus ve yasal diizenlemeler basta olmak iizere pek ¢ok konuda temel
degisiklikler hayata gecirilmistir.

Bu baglamda, kamu mali yonetimimizde kokli reformlar yapan 5018 sayili “Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile sorumluluklar, rapor sunma, uluslararas: standartlara uyum gibi
temel konular ile;

* Kamu kaynaklarinin kullanilmasinda stratejik planlama, performans esashi biitgeleme
ilkeleri, seffaflik ve mali saydamlik ile hesap verme sorumlulugu 6n plana ¢ikmustir.

* Kamu idarelerinin faaliyetlerini belirli bir plan dahilinde yerine getirmeleri giderek 6nem
kazanmaktadir.

* Ayni Kanun ile hem Sayistayin hem de Hazine ve Maliye Bakanliginin harcamadan 6nce
yaptiklari vize ve tescil uygulamasi da kaldirilmis bulunmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesine gore;

* Ust yoneticiler ve biitgeyle ddenek tahsis edilen harcama yetkililerince, her yil faaliyet
raporlar1 hazirlanmasi1 6ngdriilmektedir.

Boylece;

* Kamu hizmetlerini yiiriitenlerin daha fazla sorumluluk iistlenmeleri,
* Kamu idarelerinin performanslarinin artmasi,

* Yasama denetiminin daha etkin yerine getirilmesi hedeflenmistir.

Dairemiz hizmetlerini, Merkezi Yo6netim Biitge Kanunu ile tahsis edilen 6denekler ile
yiiriitmektedir.

Tahsis edilen 6denekler tasarruf anlayisi i¢inde tutarli, dengeli ve etkili biitce islemlerinin
yiirtitiilmesi amaciyla; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ve 4734 sayili Kamu
Thale Kanunu, tiiziik, yonetmelik, tebligler ile diizenlenen standartlar ve mevzuata uyularak biitce
uygulamalar gerceklestirilmektedir.

Bu baglamda;

Biitce siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklar1 stratejik onceliklere gore dagitmak, bu
kaynaklarm etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ve bunun iizerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugu gelistirmek temel basliklar olarak ortaya ¢ikmistir.

Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan
kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacagi diistiniilmektedir.
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Bu nedenle Dairemizin planli hizmet sunma, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 is
programlarina ve biit¢elere dayandirma, uygulamay1 etkin bir sekilde izleme ve degerlendirmeye
yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak benimsenmistir.

Gelecege doniik bir yonetim yapisi kurabilmek ve yoneticilere stratejik bir bakis acist
kazandirabilmek icin sorunlarin ¢oziimii yaninda, Oncelikle uyum saglayacak stratejiler
belirlenmelidir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 41’inci maddesine dayanarak
hazirlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri
cercevesinde Bagkanligimiz 2019 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu, mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugu ilkeleri dogrultusunda hazirlanmistir.

Raporun birinci bdliimiinde genel bilgilere yer verilirken idarenin yetki, gorev ve
sorumluluklari ile idareye iliskin diger bilgiler degerlendirilmistir. Ikinci boliimde idarenin amag ve
hedeflerinden bahsedilirken, sonraki bolimde 2019 yilina ait faaliyetlere iligkin bilgi ve
degerlendirmelere yer verilmistir. Kurumsal diizeyde iistiin ve zayif yonlerimiz siralanip kisa bir
degerlendirme yapildiktan sonra, son bdliimde ortaya konulan oneri ve tedbirler ile rapor
sonuclandirilmistir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliklarinin kurulmasiyla, hayata gecirilmesi amaglanan stratejik yonetim anlayisinin ve bu
anlayisin bir parcasi olarak hazirlanmis olan 2019 Mali Y1l Birim Faaliyet Raporumuzu bilgilerinize
arz ederim.

Miimin KASAP
Idari ve Mali Isler Daire Baskan1
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|- GENEL BILGIiLER

A. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz...

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligimizin ana hedefi, biinyesindeki hizmet ve faaliyetlerin
ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi igin insan, mali ve malzeme gibi kaynaklarin mevcut
yasal diizenlemeler gercevesinde etkin en uygun ve en verimli sekilde kullanilmasini saglamaktir.

Vizyonumuz...

Teknolojik imkanlarla donanmis, ¢agdas ve bilimsel gelismeleri ¢aligmalarina yansitan,
Universite igerisinde; isinde uzman, iiretici ve yenilik¢i personelleriyle temin ettigi kaynaklari en iyi
sekilde kullanarak verecegi hizmet ile 6rnek bir Bagkanlik olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Baskanligimizin gorevleri arasinda, Universitemiz biitgesinde yer alan Rektdrliigiimiiz
birimlerine ait tiim personel giderleri, mal ve hizmet alimlarina ait satin alma islemleri, yatirim
biitgesinde yer alan makine techizat alimlarina ait i¢ ve dis satin alim islemlerini yiiriirliikteki kanun
ve yonetmelikler ¢cer¢evesinde gergeklestirmektir.

Taginirlarin kaydi ve ihtiyaci olan birimlere dagitimi, birimler arasindaki yer degisikliklerine
iliskin islemler, kayittan diisme ve hibe iglemleri ile yil sonunda Taginir Yonetim Hesab1 Cetvelini
hazirlayarak Sayistay Baskanligina ibraz edilmek {izere birim arsiv kayitlarinda saklar.

B-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar;

1-Hizmet faaliyetlerinin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in insan ve malzeme gibi
mevcut kaynaklarin en uygun ve verimli sekilde kullanilmasini saglamak,

2-Birimin islerinin en az masrafla, tespit edilmis kalite, miktar ve zaman standartlar1 ¢ergcevesinde
gerceklestirilmesini saglamak ve ilgili personeli denetlemek,

3- Birimin temel fonksiyonu olarak belirtilen faaliyetlere iligkin, yonetim diizeyinde genel ve grup
politikalari ile uyumlu politikalar belirlemek, bu hususta Genel Sekretere 6nerilerde bulunmak,

4-Astlarin, belirlenen politikalar1 anlamalarini ve belirlenmis faaliyetlerin uygulanmasini saglamak,

5-Birim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, yonlendirilmesi ve degerlendirilmesi i¢in birimine tahsis edilen
personel, yer, malzeme ve diger kaynaklarla gelecege yonelik hedefler ve standartlar belirlemek,

6-Universite birimlerinin ihtiyac1 olan ve birimlerce talep edilen tasinir ve tasinmaz mallarin, arac,
gerec ve hizmetlerin yiirtirliikteki mevzuata gore satin alinma ve kiralama islerini yiiriitmek,

7-Rektorliik ile ilgili birimlerin temizlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ve denetlenmesini saglamak,
ndbet raporlarinin incelenmesi ve degerlendirilmesini, giivenlik gérevlilerinin gorev yer ve siirelerini
belirten aylik nobet listelerinin hazirlanmasi ve kontrol edilmesini saglamak,
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8-Aylik biitce harcamalariin kontrolii ve i¢cinde bulunulan giiniin mali incelenmesi gerektiginde ilgili
yerlere bilgi verilmesini saglamak,

9-Tahakkuk islemlerinin ilgili mevzuata uygun olarak dogru ve siiratli bi¢imde diizenlenmesini
saglamak,

10-Cesitli kamu kurum ve kuruluslar ile sahislara olan borglar takip etmek,

11- Verilecek diger benzeri gorevleri yapmak.

Yetkileri

1-Baskanliga iliskin gorevlerin, Rektorliikkce uygun goriilen programlar geregince yiiriitiilmesi i¢in
karar verme, tedbir alma ve uygulama yetkisi,

2-Bagkanliga bagli personele mazeret izni verme, yillik izin kullanma zamanlarimi tespit etme,
takdirname, 6diil, yer degistirme gibi islemler i¢in Genel Sekretere dnerilerde bulunma,

3-Personeline gerektiginde, disiplin yonetmeliginde 6ngdriilen disiplin cezalarini 6nerme yetkisi,

4-Rektorliik biitce, satin alma, taginir islemleri, bakim ve genel hizmetler, haberlesme ve evrak
islerinin yiritilmesinde ihtiyag duydugu yeni tedbirlerin ve yetkilerin alinmasi igin Onerilerde
bulunma yetkisi.

Sorumluluklar

Universite mevzuati ve bu talimatla kendisine verilen gorevlerin Anayasa, kanun, yonetmelik
gibi ilgili mevzuata uygun olarak yerine getirilmesinden, yetkilerinin zamaninda kullanilmasindan
Genel Sekretere karsi sorumludur.

C. idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligimiz, Namik Kemal Mah. Kampiis Cad. No:1 Tekirdag
adresinde bulunan Rektorliigiimiiziin diger birimleriyle birlikte hizmet vermistir. Bagkanligimizda 22
personelin kullandig1 327,10 m? lik daire toplam 8 odadan olusmaktadir.

1.2- Sosyal Alanlar
1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Sayis1:12 Adet

Kantin Alani: 1.798,30 m?
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Kafeterya Sayisi: 3 Adet

Kafeterya Alani: 2,216,89 m?

1.2.2.Diger
Fotokopi-Kirtasiye :2 Adet
Fotokopi-Kirtasiye Alani : 109,22 m?
Gida Otomati :10 Adet
Gida Otomatr Alan1:35 m?
Seyehat Acentasi: 2 Adet
Seyehat Acentas1 Alani: 116,02 m?
Konfeksiyon: 1 Adet
Konfeksiyon Alani: 47,38 m?
Kuafor:2 Adet
Kuafor Alani:45,14 m?
Cay Ocagi: 2 Adet
Cay Ocag1 Alant: 16,89 m?
PTT: 1 Adet
PTT Alani: 44,96 m2
Banka Subesi: 1 Adet
Banka Subesi Alan1 : 98 m?
Kozmetik:1 Adet
Kozmetik Alani:45,10 m?
Oto Yikama:1 Adet
Oto Yikama Alani:140 m?
Ayakkabi Canta:1 Adet
Ayakkab1 Canta Alani:

Cicekei:1 Adet
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Cigekei Alan1:22,12 m?
Hediyelik Esya :1 Adet
Hediyelik Esya Alan1:22,20 m?
Kitap Kafe : 1 Adet

Kitap Kafe Alani : 450 m?

Cig Kofteci : 1 Adet

Cig Kofteci Alani: 13,5 m?

Fast Food : 1 Adet

Fast Food Alani : 44,91 m?
Market : 1 Adet

Market Alani : 48 m?

Lokanta : 1 Adet

Eglence Merkezi : 1 Adet
Eglence Merkezi Alani : 91,15 m?
Organik Uriinler : 1 Adet
Organik Urlinler Alani : 23,86 m?
Gsm Magazas1 : 1 Adet

Gsm Magazi1 Alani : 15 m?
Reklam Uniteleri :135 Adet
Reklam Uniteleri Alan1:329,60 m?
ATM’ler:5 Adet

ATM Alani:61,25 m?

Gsm Baz Istasyonlari : 1 Adet

Gsm Baz Istanyonlar1 Alani :15 m?
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1.3- Hizmet Alanlar

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlari

Sayis1 Alam Kullanan Sayisi
(Adet) (m?)
Servis
Calisma Odasi 8 327,10 22
Toplam 8 327,10 22

1.4- Ambar Alanlan
Ambar Sayisi: 5 Adet
Ambar Alani: 448 m?
1.5- Arsiv Alanlan
Arsiv Sayisi: 1- Adet
Arsiv Alan1:66 - m2

2- Orgiit Yapisi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 fonksiyonlarina gore
mevcut durumda Ozliik Haklar1 ve Tahakkuk Sube Miidiirliigii, Satinalma Sube Miidiirliigii, Tasinir
Mal Islemleri Sube Miidiirliigii, Tasinmaz Mal Islemleri Sube Miidiirliigii, i¢ Hizmetler Birim
Amirligi biirosu ile tiim alt birim gorevleri yiiriitiilmektedir.

Alt birimler ise sunlardir:

1- Ozliik Haklar1 ve Tahakkuk Sube Miidiirliigii
2- Satinalma Sube Miidiirligii

3- Tasmir Mal Islemleri Sube Miidiirliigii

4- Tasinmaz Mal Islemleri Sube Miidiirliigii

5- I¢ Hizmetler Birim Amirligi

1-Ozliik Haklar1 ve Tahakkuk Sube Miidiirliigii Gorevleri

e Ozliik Haklar1 ve Tahakkuk Sube Miidiirliigii Rektorliik ve Rektorliige bagli merkez ve
birimlerin Maas, Maas farki, vekalet iicreti, Jiri licreti, Siirekli / Gegici 1s¢i maaglari, Arazi
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Tazminat: ve Is Giivenligi iicretlerinin 6denmesini yurt igi ve yurt dis1 yolluklarin, iskur’ un
TYP kapsaminda calistirdig1 personelin maaslar1 yapilmaktadir.

e Ayrica, personelin her ay diizenli olarak derece kademe kidem islemlerini islemek ve
personelin maagindan kesilecek icra, nafaka, kefalet vs kesintilerin takip edilmesi, personelin
her ay diizenli olarak Memur Emekli kesenekleri ile is¢i sigorta primleri ile ilgili islemleri
takip etmek

2-Satin Alma Sube Miidiirliigii’niin Gorevleri

e 5018 sayili Kanun kapsaminda 4734 ve 4735 sayili Kanunlara uygun olarak, tahsis edilen
odeneklerin, Universite birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda harcamasini saglamakla
sorumludur. Biitce Kanunu ile yatirim ddenekleri miistakil olarak verilmis projeler (Bilgi
Teknolojileri) ile 6denegi toplulastirilmis olarak (Egitim Mak. Te¢.) Baskanligimiza verilen
yatirim 6deneklerinin; Fakiilteler, Yiiksekokullar, Enstitiiler, Merkezler ile Rektorliige bagh
birimlerin satin alma islemlerinin yiiriitiilmesini gerceklestirmek,

e Universitemiz Rektorliigii ve bagli birimlerin ihtiyaglari dogrultusunda Tagit Tanimali
Akaryakit ve kalorifer yakiti v.b. ihalelerini gergeklestirmek,

e Tasitlarin alimi, sigorta, muayene ve bakim-onarim islerinin yaptirilmasini saglamak,

e Devlet Malzeme Ofisi lizerinden yapilan alimlarda talep edilen liriinlerin siparis islemlerini
gerceklestirerek kredi agilmasi ve kapatilmasi ile malin teslimine iligkin faturalandirilma
siirecinin takibi,

e Iidari birimlerinden gelen istekler dogrultusunda arag-gerec, cihaz, makine ve techizat satin
alma iglemleri ile ilgili evraklar1 hazirlamak,

e Onarim Giderleri ile Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri tertiplerinden gerekli her
tiirlii mal ve hizmetin satin alinmasi ve mevcut bina, arag-gereg, cihaz, makine ve techizatin
bakim ve onarimlarinin yaptirilmasi ile ilgili evraklart hazirlamak,

e Kamu Ihale Kanunu uyarinca Tiiketime Y&nelik Mal ve Malzeme Alimlari, Hizmet Alimlari,
Temsil Agirlama ve Tanitma Giderlerini karsilamak,

e Satin alinmasi gereken malzemelerle ilgili piyasa fiyat arastirmasi yaparak, yazigmalari
hazirlamak, thale komisyon bagkanina bilgi vermek,

e Birimde yiiriitiilen faaliyetlere iliskin kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalar1 hazirlamak ve
Bagkanin onayina sunmak,

e Onay belgesi ve ek belgeleri diizenlemek,

e Yapilmasi ve yaptirilmasi diisliniilen islerin ihale islem dosyalarini hazirlamak ve ihale ile
ilgili siireci takip etmek,

e Yapilacak ihalelere iliskin idari sartname ve teknik sartname hazirlanmasini saglamak.
e hale komisyonu olusturmak,

e Satin alma ile ilgili komisyon kararlarini hazirlamak,

e Thale sonucu islemleri hazirlamak ve yapmak,

¢ Alinan malzemelerin Tasinir Mal Kontrol Birimine teslimatinin yapilmasini saglamak,

e Birim ile ilgili her tiirlii evrak: standart dosya diizenine gore dosyalamak ve arsive kaldirmak,
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Yiiriittigli faaliyetlere iliskin Bagkana diizenli olarak bilgi vermek. YTriittiigli faaliyetlere
iligkin talep ve sorunlarinit Bagkana iletmek,

Yiiriittigii faaliyetlerle ilgili malzeme ve arag-gereg ihtiyaclarin1 Baskana iletmek,

Rektorliik ve bagli birimlerine ait abonelige bagli 6demelerde (elektrik, su, dogalgaz) fatura
O0demelerinin tahakkuk evraklarini diizenlemek.

Thalesi sonuclanmis dosyalarm hakedis dosyalarii diizenlemek.

Gorev alanina giren diger gorevleri yerine getirmek.

3-Tasimir Mal islemleri Sube Miidiirliigii Gorevleri

Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginca edinilen tasmirlardan muayene ve kabulii yapilanlarin
cinslerine ve niteliklerine gore sayilarak, tartilarak, olcililerek teslim alinmasi, dogrudan
tilkketilmeyen ve kullanima verilmeyen taginirlarin ambarlarda muhafaza edilmesi.

Muayene ve kabul islemi hemen yapilamayan tasinirlarin kontrol edilerek teslim alinmast,
ozellikleri nedeniyle kesin kabulleri belli bir donem kullanildiktan sonra yapilabilen sarf
malzemeleri hari¢ olmak {izere, bunlarin kesin kabulii yapilmadan kullanima verilmesinin
onlemesi.

Tasmirlarin giris ve c¢ikisina iliskin kayitlarin tutulmasi, bunlara iliskin belgelerin ve
cetvellerin diizlenmesi ve tasinir mal yonetim hesap cetvellerinin istenilmesi halinde
konsolide gorevlisine verilmesi.

Tiiketime veya kullanima verilmesi uygun goriilen tasinirlarin ilgililere teslim edilmesi.
Tasinirlarin yangina, 1slanmaya, bozulmaya, calinmaya ve benzeri tehlikelere kars1 korunmasi
i¢cin gerekli tedbirlerin alinmasinin saglanmas.

Ambarda calinma veya olaganiistii nedenlerden dolay1 meydana gelen azalmalarin harcama
yetkilisine bildirilmesi.

Ambarlarin sayiminin ve stok kontroliiniin yapilmasi, harcama yetkilisince belirlenen asgari
stok seviyesinin altina diisen taginirlarin harcama yetkilisine bildirilmesi.

Kullanimda bulunan dayanikli taginirlarin bulunduklari yerde kontrol edilmesi, sayimlarmin
yapilmasi.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligiin malzeme ihtiyag planlamasinin yapilmasina yardimci
olunmast.

Kayitlarin1 tuttugu tasmirlarin  yonetim hesabini hazirlanmasi ve harcama yetkilisine
sunulmasi.

Tasinir kayit ve islemleri ile ilgili olarak diizenlenen belge ve cetvellerin mevzuata ve mali
tablolara uygunlugunun kontrol edilmesi.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi Tasimir Mal Yénetim Hesabi Cetvelinin imzalanarak
harcama yetkilisine sunulmasi.

Dayanikli taginirlarin barkodlanmasinin yapilmasi.
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4- Tasinmaz Mal Islemleri Sube Miidiirliigii’niin gorevleri

e 2886 Sayili Devlet Thale Kanununa goére Universitemiz tasmmazlarmin satisi, kiraya
verilmesi, kiracilardan aylik kira gelirleri ile su elektrik ve 1sinma bedellerinin tahsil edilmesi.

5-i¢ Hizmetler Birim Amirliginin Gorevleri

e Rektorliik hizmet binasi ve gorev alanindaki fiziki alanlarin hizmete hazir durumda olmasi i¢in
temizlik, 1s1, aydinlatma ve teknik donanim ile ilgili gerekli giinliik takibi yapmak ve diizeni
saglamak

e Binalarda hizmet veren Temizlik Elemanlarinin sevk ve idaresini saglamak, bu alanlardaki
calismalan diizenlemek amaci ile takip cizelgeleri hazirlamak ve arsivlemek

e Resmi hizmet araci tahsisi ve sofor gorevlendirmesini saglamak

e Universitemiz yerleskelerindeki binalarin ve sosyal alanlarin cevre temizligi, kampiis igi
yollarin ve ¢op toplama islerinin yapilmast,
e QGiivenlik hizmetinde gorev yapan personelin sevk ve idaresini saglamak

Tablo 1: idari ve Mali isler Daire Bagkanhg Organizasyon Semasi

Idari ve Mali isler Daire
Baskanhg

Ozliik Haklari ve satin Alma Taginir Mal Tasinmaz Mal ic Hizmetler Birim
Tahakkuk Sube sube Midiirligii islemleri Sube islemleri Sube < Amirligi
Miidiirligii & Miidiirligii Miidiirligi &

Sayfa 13 /20



3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1- Yazihmlar
MYS, KBS, BUMKO, EKAP, EBYS ve KAMUTECH yazilim programlari kullanilmaktadir.
3.2- Bilgisayarlar
Masa iistii bilgisayar Sayist: 32 Adet
Tasinabilir bilgisayar Sayisi: 2 Adet
Tablet Sayisi :1 Adet

3.4- Kullanimda Olan Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach

(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon

Bilgisayar 32

Tasabilir Bilg. 2

Slayt makinesi

Tepegoz

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski1 makinesi

Fotokopi makinesi 3

Faks

Yazici 19

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar 1

Tarayicilar 4

Muzik Setleri
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Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Mikroskoplar
DVD ler
Kulaklik
Manyetik  Giivenlik 1
Kapisi
Optik Okuyucu
Fax-fotokopi tek
makina
Barkod Yazici 1
Yiikleme- Bosaltma
Cihaz1
Evrak Imha Makinesi 1
4- INSAN KAYNAKLARI
4.1- idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu
gﬁjﬁ;:?m Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 2 3 12 1
Yiizde 10,53 5,26 15,79 63,15 5,26
5.1- idari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Yil | 4—6Yil | 7-10Y1l 11Y_1115 10200 51 Ureri
Kisi Sayisi 2 2 6 3 5
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Yiizde 10,53 10,53 31,58 15,79 5,26 26,32

4.2- idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm

Idari Personelin Yas itibariyle Dagilinm

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi Sayisi 1 1 7 3 5) 2

Yiizde 5,26 5,26 36,84 15,79 26,32 10,53

5- Sunulan Hizmetler

2020-2022 Yillar1 donemi biitce teklifleri kapsaminda;

- Universitemiz Rektorliik birimlerinin 2020 biitge teklifleri hazirlanmistir.

- 2016 yilinda Universitemiz biinyesinde kurulan Hukuk Fakiiltesinin 2019-2020 Egitim-Ogretim
yilinda egitim vermesinin planlanmasi, ayrica 2017 yilinda kurulan Dis Hekimligi Fakiiltesi, 2020
yilinda kurulmasi planlanan Denizcilik ve Liman Isletmesi Fakiiltesi ile bu okullarda géreve
baslayacak olan Akademik ve Idari personeller ile egitim hizmeti alacak olan dgrencilerin ihtiyaglart
dogrultusunda ofis mobilyalari, bliro malzemeleri, sinif malzemeleri, makine techizat, kirtasiye ve
bilgisayar v.b ihtiyaglarinin karsilanmasi, kampus alani igerisinde bulunan ve yapimi devam eden ve
202020 y1linda hizmete girmesi planlanan 25 siifli merkezi derslikler (15.000,00 m? kapali alan) ek
hizmet binasi, insaat1 bitmek iizere olan ve 2020 yilinda hizmete girmesi planlanan Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi (18.000,00 m? kapali alan) yeni hizmet binalar1 ile yine 2020
yilinda hizmete girmesi planlanan ve Veteriner Fakiiltesi bilinyesinde kurulan Hayvan Hastanesi
binalarina ait ihtiyaclar goz Oniine alindiginda bu hizmet binalarina ait Tefrisat icin Biiro ofis
malzemeleri, Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 yeni hizmet binasi i¢in gilivenlik
sistemi olan RFID (Radyo Frekansi Kimlik Tanimlama) sistemi alimi, 6grenci siiflari igin ihtiyag
duyulan gerekli malzemeler, Bilgisayar ve Laboratuvar malzemeleri alimlari, makine techizat

alimlar ve diger ihtiyag¢larinin karsilanmasi,
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Ayrica Rektorliiglimiize bagli birimlerin ofis mobilyalar1 ve makine techizat ihtiyaglarinin
karsilanmasi da gerekmektedir. ilcelerde bulunan okullarimizin ek biiro ve ofis malzemelerine ihtiyag
duyulmus olup; Egitim-Ogretim hizmetlerini siirdiiren Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunun ders
arag ve geregleri ile makine techizat ve mefrusat malzemelerine ihtiyaclar i¢in yatirim programi teklifi

taslak olarak olusturulmustur.

6- YONETIM VE iC KONTROL SIiSTEMi

D- Diger Hususlar
I1- AMAC ve HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri
Gorevli personelin hizmet niteligi konularinda bilgilerini arttirmak igin hizmet ic¢i egitimler
diizenlemek, gorevleri ile ilgili personel katilimlarini saglayarak vasifli personel olarak yetigsmelerini
saglamak. Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 olarak iistiine diisen grevleri, Universitemizin her
tirlii mali hizmetlerini temel ortaklar1 ile uyumlu ve bilgi teknolojilerinden yararlanarak kanunla
verilen yetkiler ¢er¢evesinde etkili, ekonomik, verimli ve siiresinde yerine getirerek cagdas ve tercih
edilen bir {iniversite haline gelmesine yardimci olmak.

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Hedef-1 Personelin diizenli ve siirekli
olarak hizmet ici egitime alinmasi i¢in,
egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve yillik
egitim planlarinin hazirlanmasi

Hedef-2 Personelin yetki ve sorumluluk
tammmlarimin yapilmasi

Hedef-3 Idari kadronun karar verme ve
planlama siirecine daha etkili ve agirhkh
olarak katihminin saglanmas icin, daha
sik Dbilgilendirme ve degerlendirme
toplantilar1 yapilmasi

Hedef-1 Biitge ile tahsis edilen kaynaklari,
biitce hedefleri ve smirlari icinde etkin
kullanmak

Hedef-2  Kaynaklarin  yonetiminde
etkinlik analizi uygulamasin gelistirmek
ve yerlestirmek

Stratejik Amacg-1 Personelin Niteliginin
artirilmasi

Stratejik Amac¢-2 Kaynaklarin
kullanilmasinda seffaflig1 ve verimliligi

saglamak
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B.Temel Politikalar ve Oncelikler

—Yiksekdgretim Kurulu Bagkanligi tarafindan hazirlanan “Tiirkiye nin Yiiksekogretim Stratejisi”

—Orta Vadeli Program,
—Orta Vadeli Mali Plan,

—Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Planmi

C.Diger Hususlar

5.2- Saghk Hizmetleri

Yatak Sayisi

Hasta Sayis1 | Tetkik Sayisi

Acil Servis Hizmetleri

Yogun Bakim

Klinik

Ameliyat Sayisi

Poliklinik Hastas1 Sayisi

Laboratuvar Hizmetleri

Radyoloji Unitesi Hizmetleri

Niikleer Tip Boliimiinde Verilen Hizmetler

Mediko Sosyal Poliklinik Hasta Sayisi

5.3- idari Hizmetler

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 31.12.2019 itibariyle 11 tane ihale yapmuis, bunlarm 2 tanesi iptal
edilmis, kalan 9 tane ihale gerceklestirirken bunlarin 8 tanesi mal alimi, 1 tanesi hizmet alimina yonelik

olmustur. Dogrudan temin usuliiyle ise 176 tane alim yapilmig olup bunlarin 103 tanesi mal alimi, 55 tanesi

hizmet alimi, 7 tanesi makine, techizat ve bakim onarim ile 11 tanesi de gazete ilan 6demeleridir.

IDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

Harcamamn Tiirii Kisi Sayis1 Harcanan Tutar
Maas 259 13.974.968,61
Gegici Gorev Yollugu 89 48.465,27
Stirekli Gorev Yollugu 2 7.532,25

Arazi Tazminat

Giyim Yardimi 30 4.014,48

Jiiri Uyeligi

IDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI BUNYESINDE OZLUK iSLEMLERi YAPILAN

DiGER BiRIMLER
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Harcamamn Tiirii Kisi Sayis1 Harcanan Tutar

Maas 490 31.480.338,13.-TL
Gegici Gorev Yollugu 149 82.636,77.-TL
Stirekli Gorev Yollugu 8 24.831.,01.-TL
Arazi Tazminati 18 32.359,89.-TL
Giyim Yardimi 119 9.466,96.-TL
Jiiri Uyeligi 86 32.602,02.-TL

Universitemizde toplam 28 adet hizmet arac1 bulunmakta olup; 12 tanesi Rektorliik hizmetlerinde, 16
tanesi akademik ve idari birimlerin resmi hizmet islerinde kullanilmaktadir. Ayrica 2019 yilinda 6 tane
taginmaz yerimiz kiraya verilmis olup; kiraya verilen tasginmazlarin 2 tanesi kantin yeri, 1 tanesi fotokopi-
kirtasiye yeri ve 3 tanesi de GSM Baz istasyonu yeri gibi yerleri kapsamaktadir.

Ayrica Universitemiz envanterine kayitli 5 adet aracin ihale yolu ile satis islemleri gerceklestirilmis.

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Birimin atanma, satin alma, ihale gibi karar alma siirecleri, yetki ve sorumluluk yapisi, mali
yonetim, harcama 6ncesi kontrol sistemine iliskin tespit ve degerlendirmeler yer alir.

2019 mali yilinda Universitemiz Rektdrliigii'nce ilk defa uygulanan satin alma siirecinde
Rektorliikk ve bagli bulunan tiim akademik ve idari birimlerin ihtiya¢ duydugu "Tiiketime Y6nelik
Mal Ve Malzeme Alimlar1" kapsaminda kirtasiye, toner/kartus ve temizlik malzemesi ihtiyaglari,
mali yil1 biitge imkanlar1 cercevesinde, tek merkezden yapilarak, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu
kapsaminda ihale usulii ile temin edilmistir. Birimlerin yillik ihtiyaglarinin Idaremize bildirilmesi
dogrultusunda, tiiketimi ongoriilen yillik ihtiyaglarin tasnifi ve diizenlemesi sonrasinda mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde satin alma siireci gergeklestirilmistir. Her satin alma siirecinde, Idare olarak;
ithtiyaglarin zamaninda karsilandigi, esit muamele, gizlilik ve verimliligin esaslik kazandigi,
mevzuata uygunluk ilke edinilmistir.

D- DigerHususlar

Bu baslik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin agiklanmasini gerekli gordiigii
diger konular 6zet olarak belirtilir.

I1l- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri
Bu bagslik altinda, faaliyet raporunun iliskin oldugu y1l igerisinde yiiriitiilen faaliyet ve projeler
ile bunlarin sonuglarmna iligskin detayli agiklamalara yer verilecektir.

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri
Bu baglik altinda, faaliyet raporunun iliskin oldugu y1l igerisinde yiiriitiilen faaliyet ve projeler ile
bunlarin sonuglarina iliskin detayli agiklamalar:
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

=  Siirekli kurumsal gelisim isteginin olmasi

= Diger birimlerle etkilesimin yiiksek diizeyde seyretmesi

»  Kamu Kurumlar tarafindan saglanan hizmetlerden faydalanmak (e-biitge, Ekap diizenlenen
egitim seminerleri) ve saglanan iyi iligkiler.

B- Zayifliklar

» fdari personelin egitim ve is uyumlulugu eksikligi nedeniyle diisiik performans
gosterebilmesi,

= Kariyer ideali olan personel igin gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavinin
yapilmamas.

= Rektorliik birimlerinde ¢alisan personelin birimler ve ise gore orantisiz dagilimi (Is basarisini
olumsuz etkiliyor),

= [dari ve teknik isgdrenler icin hizmet i¢inde yeterince egitim imkanlar1 sunulamamast,

» Kariyer gelistirme sisteminin formel yapida olusturulmus olmamasi,

* Yeni idari isgorenler i¢cin kurumsal kiiltiirii kazanabilecekleri egitimlerin verimli olarak
yapilmamasi,

» Kurumsal koordinasyon saglanamamasi sebebi ile siirekli degisen ve yeni ¢ikan mevzuati
takip ve uygulama birligi saglanamamasi,

(Biitgenin, iicer aylik donemlerde kullanilabilmesi ve mevzuattan kaynaklanan sebeplerle yeni
projelerin hayata gegirilememesi, zamaninda yapilamamasi, siiresinde yetistirilememesi,

C- Degerlendirme

Eksik ve Zayif ydnlerimize ragmen Universitemizin bir birimi olarak, zayif ydnlerimizi, gii¢lii
oldugumuz alanlardan alacagimiz kuvvetle gelistirmeye ¢alisacak, dinamik, gelecege giivenle bakan,
personel sayisinda artis ve yeterli Odeneklere kavustuk¢a daha etkin, daha verimli hizmet
verecegimize inantyoruz.

V- ONERIi VE TEDBIRLER

5018 sayili Kanun ile benimsenen kamuda stratejik yonetim anlayisinin vazgegilmez
unsurlarindan olan mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu bakimindan biiylik 6nem tasiyan
2019 Y1l Birim Faaliyet Raporunu yayimlamis bulunmaktayiz.

Faaliyet raporumuzun hazirlanmasinda, raporlamanin temel felsefesi ve asagidaki ilkeler géz
oniinde bulundurulmustur:

# Faaliyet raporlarinin mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde
hazirlanacagina iliskin “Sorumluluk ilkesi”,

*# Faaliyet raporlarinda yer alan bilgilerin dogru, giivenilir, onyargisiz ve tarafsiz olmasinin
zorunlu olduguna iliskin “Dogruluk ve Tarafsizlik Ilkesi”,

*# Faaliyet raporlarinin ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak
tizere acik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak hazirlanacagina iligkin “Agiklik
Ilkesi”,
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# Faaliyet raporlarinda yer alan bilgilerin eksiksiz olmasi, faaliyet sonuclarmi tim
yonleriyle agiklamasi gerektigine iliskin “Tam Aciklama Ilkesi”,

*# Faaliyet sonuglarinin gosterilmesi ve degerlendirilmesi konusunda da ayni yontemlerin
kullanilacagina iliskin “Tutarlilik Ilkesi”.

Hazirlanan raporda oOncelikle Bagkanligimizdaki tiim alt birimlerin yetki goérev ve
sorumluluklart belirtilmis, fiziki ve donanim altyapis1 hakkinda bilgiler verilmis, Bagkanligimizca
sunulan iiriin ve hizmetler degerlendirilmis ayrica mevzuatla Baskanligimiza verilen fonksiyonlara
yer verilmistir.

Baskanligimizin giiclii yonleri arasinda da belirtildigi lizere yOnetim anlayigimizi her
kademenin goriisiine de nem vermekte ve “katilime1” bir yaklagimla sekillendirmis bulunuyoruz.

Mimin KASAP

idari ve Mali Isler Daire Baskani
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