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Universiteler igin Bulug Yénetim Ofisi Modeli

Ozet:

Bu calisma, Universitelerimizde olusturulmak veya gelistiriimek istenen “bulus ydnetimi
kurumsallasma” surecine, bir “bulus ydnetimi ofis modeli” Onerisi ile destek vermek
amacindadir. Geligtirilen model, Universitelerimizin bulus yénetimi kurumsallasma slirecinde
gereksinimi olan yol haritasini, kurulum ve gelisim siregleri icin kapsamli kaynak
gereksinimlerini ve hedefleri kapsamaktadir. Makalenin ilk boélimudnde, “bulus yénetimi”
biliminin universitelerimizde kurumsallagmasini etkileyebilecek degigkenleri
tanimlanmaktadir. ikinci bolim bu degiskenleri dikkate alarak olusturulan “bulus destek
birimi” modelini agiklamaktadir. Bulus sahipleri, patent vekilleri, patent ofisleri ve ihtisas
mahkemeleri bulug pazarinin dort ayagini olusturmaktadir. Kullanilan degigkenler, bu dort
yap! detayli incelenerek elde edilmistir. ilk bolimde serbest bulus yapisindan hizmet
bulusuna gecigin Universitelerimize yukleyecegi sorumluluk ve riskler de anlatiimigtir. Ayrica,
Tarkiye ile dunya ulkelerinin arasinda bulus ve bilim gostergeleri kullanilarak kiyaslamalar
yapilmistir. incelenen bir baska konu ise, Tirkiye ve dinya’da bulus yénetimi konusunda
mevcut egitim olanaklari ve eksikligi hissedilen Universite programlaridir. Bu bdlimde son
olarak, Turkiye Universitelerindeki ilk bulus yénetimi kurumsallasmalarindan érnekler ve yeni
kurulumlarda dikkat edilmesi gerekenler yer almaktadir. Makalenin ikinci kismi ise bu
degiskenleri dikkate alarak bulus yonetimi ofis modelini su 06geleri icerecek bigcimde
olusturmaktadir: insan kaynagi ihtiyaci, veritabani, kitiphane ve c¢alisma altyapisi gerekleri,
ofisin ayrintili is akisi, dort asamali kurulum zaman plani, gelir ve gider plani ile uzun vadeli

hedefler.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji lisanslama ofisi, bulus yénetim ofisi, bulus, patent, lisans, sinai

mulkiyet hukuku, fikri muilkiyet hukuku
Invention Management Office Model for Universities

Abstract:

This study has the aim to support the invention management institutionalization at the
Turkish universities by a model invention management office proposal. The developed model
defines alternative roadmaps, resource plans and targets for the establishment of such
invention management offices. While the first section of the article defines the variables for
the invention management institutionalization in Turkey, the second section introduces an
“invention support unit” model by considering these variables. Inventors, professional patent

representatives, patent offices and technical courts constitute the four bases of an invention



market. In the first section, the variables mentioned above are defined by examining these
four bases carefully. Additionally, the responsibilities and risks of the universities in a
possible transition from independent invention scheme to service invention regulation are
explained. Furthermore, a comparison between Turkey and the other countries is
accomplished using science and invention indicators. Another subject investigated in this
section is the educational opportunities available in the field of invention management
science and the university programs which are needed but missing in Turkey and in the
World. Lastly, the first invention management institutionalization implementations at the
Turkish Universities and the points that need to be attended at the new establishments are
covered in the first section. The second section of the article builds the invention
management office model created by considering the variables defined in the first section
including the following elements: the requirements for human resource, the features of
database, library and office infrastructure, a detailed office work flow, a four-step

establishment time plan, an income and expense plan and long term targets.

Keywords: Technology licensing office, invention management office, invention, patent,

license, industrial property law, intellectual property law
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1.Giris

Makale iki boélimden olugsmaktadir. Birinci bdlimde, “bulug yonetimi” biliminin
tiniversitelerimizde kurumsallasmasini etkileyebilecek degiskenleri tanimlanmaktadir. ikinci
bélimde ise bu degiskenleri dikkate alarak olusturulan “bulus ve lisans destek birimi” modeli
tanitilacaktir. Calismanin bazi kisimlarinda kurulum yol haritasini somutlastirabilmek igin
Namik Kemal Universitesi idari yapisina, akademik sorumlu atanarak 2010 yilinda katilan
“Patent ve lisans destek birimi” érneklenmistir. Ancak tasarimlar kurumsal kararlar olmayip,
galismanin yazari tarafindan, bu alandaki planlama ihtiyacini tim Universitelerimiz igin

bilimsel olarak kargilamak Uzere yapilmigtir.
Burada, bulus yénetimi kurumsallagsma hedefi 6ncelikle tanimlanmalidir:

Gelisim icin kullandigimiz en temel ara¢ olan yenilik (inovasyon), sahibi insan beynini fikri
mulkiyet kazandirarak oduillendirir. Bu mulkiyetin sir olarak tutulmasi veya bir karsilik
istenmeden topluma duyurulmasi olasi iken, toplumun tanidigi bazi haklar karsilhiginda yenilik
fikrinin aciklanmasi yolu da izlenebilir. iste patent, faydali model, endiistriyel tasarim, marka,
cografi ad ve isaret, ticari ad ve Unvan, logo, yari iletken devre topografya, telif haklari gibi
fikri mulkiyet haklari, insan beyninin dislince Urini olan maddi olmayan mallar (zerinde,
belirli cografya iginde ve belirli stire icin herkese karsi ileri strilebilen hakimiyeti ifade eder.
Bu haklar arasinda patentler, sanayiye uygulanabilir teknik problemlerin yeni ve apacgik
olmayan (teknigin bilinen durumunu asan) ¢oézimlerinin, yani buluglarin, korunmasini
hedefler. Bulus basvurularinin yayini diger arastirmacilari bilgilendirerek teknolojik ilerlemeyi
arttirmayi, buluglarin tescilleri yenilikgi dislnceyi pazarinda tekel olarak taniyarak

ddullendirmeyi, bulus tescillerinin lisanslari ise fikri mulkiyetin ticarilestirilebilmesini saglar.

Universiteler, pozitif bilimlerde arastirmalariyla éncii olmaya c¢abalarken yeni teknik
problemlerin ¢ézimleriyle de ilgilendikleri icin patentlenebilir fikir Gretimine de dogal olarak
hazirdirlar. Bu nedenlerle, burada planlanan kurumsallasma calismasi, ilk asamada,
sanayiye uygulanabilir teknik problemlerin yeni ve apac¢ik olmayan ¢dzimleri olan bulus
tanimi ile sinirlanmistir. Bulus niteligi bulunmayan diger yenilik yonetimi ¢caligmalarini, “patent
ve lisans destek birimi” i¢in yararli ve tamamlayici fakat baslangigta ikinci planda olan,
faydali model gibi diger fikri mulkiyet haklarini ise, akademik calismalar icin, daha ¢ok

patentlenebilir bir fikrin yan korumalari olarak gérmekteyiz.

Universitelerde kurulacak “patent ve lisans destek birimleri’nin, sanayi uygulamali
arastirmalara sahip boélumler, sanayi isbirligi icinde olunan bdlgesel isletmeler, teknopark
yapisi igerisinde yer alacak teknoloji firmalari ve bdlgesindeki diger Universiteler icin bir ag

merkezi olmasi hedeflenmelidir.



Bulus fikirlerinin olusabilmesi ve kullanilabilmesi i¢in uygulamali teknik bilimlerin, hukuk ve
yoénetim biliminin disiplinlerarasi ¢alismasina ihtiya¢ vardir. Amag, stratejistlerden olusan bir
teknoloji 6ngoria  ofisi, patent bilgi dokimantasyon merkezi ya da olusmus fikirleri
ticarilestirme ofisi kurmaktan ote, bu islevleri de yerine getirecek ancak daha énemlisi,
Universite badglantili ylratilecek arastirma yapilarinin kurulmasi asamasindan baslayip,
arastirma sonuglarini ticarilestirinceye kadar devam edecek stirece, bir butinlik icerisinde
bulus cercevesinden bakarak, daha verimli kilmak igin eslik edecek, uzman merkezi

yaratabilmek olmalidir.
2. Durum Analizi
2.1. Bulus Sahipligi

Buluglar, serbest bulus veya hizmet bulusu olarak ikiye ayrilir. Bagh bulunulan kurumun
sagladigi imkanlar ile bulus galismasi i ice ise, hizmet buluslari ilkelerine gore fikir sahibinin
yani sira g¢aligilan kurumun da bulus Gzerinde haklari dogar ve fikir sahibi ancak isverenin
izni ile hicbir ortakliga girmeden “serbest” bulug tanimi altinda bagvurusunu ve slrecleri takip
edebilir. Cok yakinda degismesi igin ¢abalar olsa da, 551 Sayili Patent Haklarinin Korunmasi
Hakkinda Kanun Hikminde Kararnamenin 41. Maddesine goére (Patent KHK),
Universitelerde calisan bulus sahiplerinin bulus fikirleri, aksi ise giris sdzlesmelerinde
belirtiimedigi stirece “serbest bulus” olarak taninmaktadir. Bu kapsam altindaki serbest bulus
tanimina gore bulusun gelistiriimesi sirasinda Universite kaynaklarindan 6zel harcamalar
yapildi ise, bulus sahibi basvurusunu Universiteye bildirimle yUkimlli olmakla birlikte,
Universitenin talepleri hizmet bulusundan farkli olarak bu 6zel harcamalarla sinirh kalmak
zorundadir. Universitelerin kendi bulus ydnetim ofislerini kurup bulus arastirma ortamlarini
gliclendirmeleri ve kendi binyelerinde gelistirilen fikirlerin ticarilestiriimesinden yuratalebilir
gelir paylasimi olusturabilmeleri, bu mevzuatin degisimine bagldir. Kurumsal onay
gerektirecek “hizmet bulugu” sureci, Universitelerin bu sorumlulugu almaya hazir olmalarini
gerektirmektedir. Aksi takdirde, onay merci olarak yapilacak karar yanliglari sonucu, bulusun
degerine verilecek maddi zararlar ve bulusun sonra degistiriimesi veya boélinmesi zor sekilde
aciklanmasindan kaynaklanan tam yararlanamama durumu nedeniyle arastirmalarin éninin
kesilmesinin kayiplari oldukga agir olacak, bulus sahibi ile Universite arasinda anlagmazliklar
yaratacaktir. Bu nedenlerle, “hizmet bulusu” kavrami Universiteler tarafindan sadece basarili
prosedurlerin isledigi durumda elde edilecek karlarin getirecedi bir imkan olarak degil,
anlasmazliklarin ydnetilecegi ciddi bir sorumluluk olarak gérilerek talep edilmelidir. Bu
sorumluluklari donanimli olarak yerine getirmek ya da “serbest bulug” kavramini hazir olana

dek devam ettirmek, yani “hizmet bulusu” getirilerinden feragat etmek arasinda bilingli bir
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secim yapilmalidir. Bu durum igin bir ¢6zim yolu, dncelikle ise giris s6zlesmelerinde, ise
alimdan sonra gelistirilecek ve Universite imkanlarinin kullanildigi arastirmalarin bulus
basvurularinda, Universitenin slire¢ destedi saglayarak gelir ortakhigi haklarinin korunmasina
dair dizenlemenin yapilmasi, “serbest bulus” kavraminin da, mevzuat degisikligi olsa bile
“‘patent ve lisans destek birimi” tam kurulumunu tamamlayip uzmanhgiyla bulus yonetim
sorumlulugunu timiyle alacak seviyeye gelene dek devam ettirilmesidir. Universitelerimizin,
arastirma isbirligi icinde bulundugu sanayi kurumlari ve teknopark istirakleri ile bulug sahipligi
ve lisans gelir paylasimi katilim s&ézlesmelerinin  dlizenlenmesi, bulug ydnetimi

kurumsallagmasinin ilk asamada basarmasi gereken hedeflerindendir.

Bulus fikirlerinin basvuruya kadar olan hazirlik siiresince sir olarak tutulmasi gerekmektedir.
Bulus sahibi akademisyen ise ve ticari beklentisi ¢esitli sebeplerle yoksa, kurumlarin yayin
baskisi nedeniyle de degerli teknik bilgiyi patent mevzuatina goére sekillendirip basvuru
yapmak yerine akademik arastirma olarak yayinlamasi, bulus tescil yolunu tikamaktadir.
Patent sistemlerinde bulus basvurularinda sekli dizenlemeler icin bagvurudan sonra ek slre
verilmektedir, bu ylzden, dretilen akademik drlnlerden ticari sir slresini uzatmadan ilk
dosyalama igerigi olarak yararlanmama yanhghgi, bulus ydnetiminin bilinclendirme
calismalariyla gideriimelidir. Ote yandan, (Teksin vd., 2008) galismalarinda belirttigi gibi,
ogretim uyeligine ylkseltiime ve atanma kriterlerinde, hem ulusal seviyede hem de her bir
Universitenin kendi mevzuati seviyesinde, buluglarin “bulus bagvurusu” ve “bulus tescili”
asamalarini dikkate alarak toplam o6dillendirmede makale alternatifine gore 6zendirilmesi,
akademik ¢aligmalarin her iki hedef i¢in akillica zamanlamasini saglayacaktir. Bugliin ¢ogu
dizenlemede gecen “alinan patent” tanimi, bulus tescilinin kimi zaman 4-5 yil slrmesi
nedeniyle, kisa vadede harekete gegiriimek istenen bulus ¢abalarina engeldir. Bu tanimin
“patent basvurusu” seklinde degistiriimesi de, tescil sansi olmayan basvurulara kaynaklarin
harcanmasi sonucunu olusturacaktir. Ogretim Uyeligine ylkseltiime ve atanma kriterlerinde,
patent basvurusu ve bulus tescilinin ayri ayri ddillendiriimesi, toplamda makale yayinina

go6re daha 6zendirici puanlama yapilmasi dogru bir ¢ézUmdyir.
2.2. Patent Vekilligi

Turkiye'de Ulusal ve Avrupa olmak uUzere iki patent vekillik sistemi mevcuttur. Turkiye
vatandas! bulus sahipleri, hem Ulusal prosedirleri, hem de Avrupa patent prosedurlerini
vekilsiz olarak takip edebilirler. Fakat uygulamada, teknik icerige dayali hedeflenen
korumanin belirlenmesi, bu hedeflenen koruma igin seklen dogru bir dosyanin hazirlanmasi,
dosyanin incelenmesi esnasinda belirlenen stratejilerin savunulmasi, hukuksal mevzuat ve

onceki orneklerle yogrulmus yanitlarin ve itirazlarin hazirlanmasi ancak patent vekillerinin
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yardimi ile dogru bir sekilde basarilabiliyor. Universitelerimizdeki is alani uzmanlagsmasini da
distinirsek, akademik bulus sahiplerinin vekillere olan ihtiyaci aciktir. Ancak vekillik
pozisyonu, model bélimiinde de detaylandirildigi gibi sadece kurum digi bir ¢6zim olarak

dustinilmemelidir.

Patent vekili, patent sistemlerinde teknik bulus fikrini bagvuruya doénustiren ve sonrasinda
tescil ve itiraz slreglerini takip konusunda uzman, imza yetkisine sahip Kkisi olarak
tanimlanabilir. Tlrkiye 'nin bulus pazarindaki vekillik ihtiyacini anlayabilmek igin Avrupa
vekillik sistemi ile ulusal vekillik sistemini karsilastirmaya ihtiyag vardir. Avrupa Patent
Vekilligi Yetkisi, Avrupa Patent Ofisi (EPO) ile Patent Vekilleri Derneginin (EPI) birlikte
hazirlayip uyguladiklari ve degerlendirdikleri bir sinavin ardindan, kazananlarin EPO
tarafindan vekillik yetkisiyle odullendirilip sicile alindi§i bir sirecle verilmektedir. Sinav
organizasyon komitesi Uyelerinin sayica en az yarisi EPI tarafindan belirlenmektedir. EPO,
uluslar Usti ve badimsiz bir kurumdur ve web sitesinde sinava hazirlik icin yardimci
dokUmanlarin yanisira o6nceki yillarin sinav sorularini da yayinlamaktadir (European
qualifying examination). Avrupa Patent Vekilligi Yetkisi, elektronik, bilgisayar, kimya, biyoloji,
insaat, makina, tip gibi alanlarda teknik bilgiye sahip muhendis ya da bilim adamlarinin, fikri
mulkiyet hukuku donanimlarini EPO huzurunda ispatlamasiyla kazaniimaktadir. Yukarida
bahsedilen veya benzeri branglarda kazaniimig, Turkiye'deki master seviyesine denk
universite mezuniyeti ve fikri mulkiyet alaninda 3 yillik bir calisma deneyimi, sinav giris
sartlari arasindadir. Sadece hukuk egitimi almisg bir patent vekilinin, geliskin bulug
aciklamasini tam olarak anlayarak onlar icerisinden patent istemlerini ¢ikarip temsil etmesi
oldukga zor ve Avrupa’da rastlanan bir durum degildir. Bu ylizden Avrupa Patent Vekilligi
sinavi, elektrik/makina veya kimya gibi ayri ayri branslarda, yabanci dil, hukuk bilgisi ve
teknik problem anlama kapasitesini sorgulayan bicimde, adaylara gercek bulus streglerine
ait problemler ve degerlendiriimesi gereken makale, patent, bulus sahibinden mektup, itiraz
mektubu ve benzeri kaynaklar sunarak, adaylardan patent stire¢ cevaplarini olusturmalarini
ve kaynak referansi vererek karar almalarini talep etmektedir. Sinav, patent dosyalari
olusturmak, inceleme sirasindaki cevap mektuplarini hazirlamak, itiraz bagvurularini yapmak
ve patent mevzuatinin diger sekli gereklerini basvuru sahibinin ¢ikarina takip edebilmek
bélimlerinden olusmakta, acik kaynak ve serbest diz metin cevap dizeninde
yuritiimektedir. Ozetle, calistigi teknik alani iyi bilmeyen ve bu alanda gelistirilecek fikirleri
korumak igin hukuk donanimini kazanmamig adaylar, uygulamali sinavlardan
gecemeyecekleri igin vekillik yetkisini de kazanamamaktadirlar. EPO, Avrupa Patent Vekilligi
sinavinin adil ve objektif yurutilebilmesi ve adaylara bu slrecte destek olmasi agisindan da

onemli bir uygulama olarak, sinava giren adaylara sinavda yazdiklarinin kopyasini yollayarak



deg@erlendirmeye tabi tutulacak yanitlari dogruluyor ve de@erlendirme sonucunda da
adaylarin her sinav bolimine yazdiklarina karsilik iki inceleyiciden aldiklari puani raporlayan
bir sonu¢ dokiimanini kisiye 6zel génderiyor. Turkiye'deki Avrupa patent vekilleri, timiyle,
“miras yolu” denilen, Turkiye’'nin 2000 yilinda Avrupa Patent Sdzlesmesi (EPC) antlagsmasina
imza atmasindan énce ulusal patent vekilligi yaptiklari i¢in Avrupa vekilligine Ulke ile birlikte
kabul edilmeleri imtiyazi sayesinde imza vyetkisi kazanmistir. Avrupa patent vekilligini

Turkiye'den sinav ile kazanmis kimse yoktur (Examination results).

Ulusal patent vekilligi sinavi Turkiye'de, Turk Patent Enstitisi (TPE) Patent ve Marka
Vekilleri Sinav ve Sicil Yonetmeligine gore Enstitl Baskaninca belirlenen iki ayri sinav kurulu
eliyle yuaratalar. Sinav kurullari, Enstiti Baskaninin veya goérevilendirecedi bir Baskan
Yardimcisinin ya da |. Hukuk Muisaviri veya bir Daire Baskaninin baskanliginda, baskan
dahil beser Uyeden olusur (Turk Patent Enstitisi Patent ve Marka Vekilleri Sinav ve Sicil
Yonetmeligi). TPE, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na baglh, idari ve mali 6zerklige sahip bir
kurulustur ve kazananlarin vekil sicil kaydini yapmaktadir. Sinav ¢oktan segmeli sorulardan
olusmaktadir ve sinav sonuglari bir kazananlar listesi halinde TPE web sitesinde gegici bir
sure icgin ilan edilerek sinava girmis olan adaylara duyurulmaktadir. Dort yillik bir Gniversite
programindan mezun olmak sinava girebilmek igin yeterlidir, dncesinde de bu alanda
calismis olma sarti aranmamaktadir. Sinavda, sinai mulkiyet ile ilgili ulusal ve uluslararasi
mevzuat ve uygulamalar %55, sinai hukukla ilgili genel hukuk %15, Turkge ve sayisal iligkiler
%15, muihendislik, isletme ve ekonomi %15 agirlikla sinav sorularini olusturmaktadir.
Goraldagu gibi sinavda agirlikh olarak, uygulamal patent streglerini takip donanimindan
cok, fikri mulkiyet bilinci ve genel bilgiler sorgulanmaktadir. Bu ylizden Turk patent vekilligi
sinavini  gegmekle patent vekilligi yapabilmek vyetileri birbirinden ayri olarak
degerlendirilmelidir. Bu konudaki ikinci gbzlem ise, sinava Avrupa’da oldugu gibi teknik
bilimler tabanh kisiler degil fikri milkiyet avukatlik birolarinda calisan hukuk kdkenli insan
kaynagi ilgi gostermektedir. Boylece mahkemelerde dava agcimi ve dosya vekilligi imza
yetkileri tek elde birlesmis olmaktadir. Dahasi, Turkiye'de vekillik hizmeti tim fikri mulkiyet
haklarini kapsayacak sekilde verilmektedir. Cogunlukla patent vekilleri marka vekilligini de
yurttmektedir, teknik tercime de yapmaktadir. Avrupa’da ise patent vekilligi, sadece sinirh
teknik alanda patent vekilligi uzmanlasmasina dayalidir. Turkiye'deki genel ¢alisma alani ve
bircok imza yetkisinin tek kiside birlesmesi, sekli sUreclerde pratiklik yaratsa da, bulus
korumasinda esas amacin teknik icerigin korunmasi oldugu dikkate alindiginda, teknigi
egitim gecmisi nedeniyle anlayamayacak ve dolayisiyla stratejiler Uretip bunlari

savunamayacak vekillerin bulus pazarinda agirlik kazanmasi oldukga dusundurtcuddr.



Bulus yonetimi konusunda diger bilimlerde oldugu gibi bir kerelik egitimle uzun siire gecerli
bilgi kazanmak uygulanabilir degildir. Yeterli donanima sahip olarak vekillik yetkisi kazanilsa
bile Tirkiye bulus pazarinda bilgileri taze tutmak ve gelistirmek icin yeterli uygulama dosyasi
yoktur. Ornegin, 2008 yilinda Tirkiye’den yapilan Avrupa patent bagvuru sayisi 193,
incelemeli, incelemesiz, Patent isbirligi Anlasmasi (PCT) ve EPC prosediirlerinin timi
dikkate alindiginda TPE'ye vyapilan toplam patent basvuru sayisi 7137°dir (Patent
Basvurularinin Yillara Gére Dagilimi). Bu sayinin incelemesiz patent prosedirt basvurularini
ve dosyalari ¢codu kez yurtdiginda hazirlanan yabanci kaynakli bagvuranlari da igerdigi, bulus
pazarinin buyuk pastasini olusturan birkag firmanin sadece kendi i¢ fikri mulkiyet vekilleriyle
calistiklari, kalan pastanin da énemli kisminin birkag blylk patent vekilligi firmasi tarafindan
paylasildigi unutulmamalidir. Bu etkileri dikkate almasak bile, TPE'ye kayitl mevcut aktif
calisan 372 ulusal patent vekilinin herbirine yillik disebilecek ulusal patent dosya sayisi
ortalama 19, mevcut 103 Avrupa patent vekilinin herbirine yillik digebilecek dosya sayisinin
ortalama 2 oldugu sonucuna ulagilir (Patent Vekilleri Sorgulama). Fikri mulkiyet hukuku
konusunda bilgileri taze tutup gelisebilmek; degisen uluslararasi mevzuatlari, alinan yeni
Oornek kararlari, siniflandirma sistemindeki dedisiklikleri ve bdltenleri izleme zorunlulugu
nedeniyle, yillik belli sayida dosya hazirlayip takip etmeden mumkin degildir. Ornegin yine
2008 yilinda Almanya’da 3111 Avrupa Patent Vekiline karsilik 26653 Avrupa Patent
basvurusu bulunmaktadir. Vekil basina diisen Avrupa Patent basvurusu sayisi 8.6'dir. 62417
ulusal patent basvurusu vyapilirken ilgili 2693 vekilin herbiri basina 23 ulusal patent
basvurusu diismektedir (2008 Jahresbericht). Ustelik, sanayi ve akademik arastirmalarda
Avrupa lideri olmasindan dolayi, Almanya bulus pazarinin, dosya uretimi dagihminda
homojen oldugu ve dosyalarin gcogunlugunun Ulke icinde hazirlandig: varsayilabilir. Ozetle,
Tlrkiye'de patent dosya sayisli, vekillik sinavi ve halihazirdaki vekil sayisi nedenleriyle,

vekillik bilgi birikimini olusturup geligtirmek gok zordur.

Bulus sahibinin, 6zellikle geliskin teknolojilerin gelistiricisi Universitelerdeki akademik insan
kaynaginin, hukuk mevzuatlarini takip etmek ve buna gére arastirmasini sekillendirmek igin
zaman bulabilmesi neredeyse imkansizdir. Bugln bir¢ok kurumda kullanilan, bulus sahibinin
dolduracagi, bir patent dosyasinin bélimlerini olusturmasi beklenen, basliklanmis bosluklarin
yer aldigi formlar, yeterince bilgilendirme yapildigi élglide sekli olarak gerekleri giderebilir
ama strateji olusturmanin bir kolay yolu degildir. Strateji olusturulmadan, bulus teknigi
ayrintili sekilde takip edilmeden bulus fikirlerinin dosyalanmasi, genis koruma kazanmadan
bilgileri agiga vurmakla sonuglanacaktir. Hukuksal mevzuatin ayrintilari ile birgok dosyalama
stratejisi  kullanilarak, bulus sahibinin fikrinin daha iyi korunmasini saglamak, bulus

yonetiminin temel amacidir. Bu teknikler ancak fikri mulkiyet hukuku donanimi ile bulus
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sahibinin fikrini teknik olarak anlayabilecek altyapinin birlesmesiyle olusabilir. Vekil teknik
bilgi altyapisi ile bulus sahibinin ¢alismalarini takip edebilmeli ve bu takip sirasinda tim
yapilan buluslari ve uygulamalarini, tescil ve lisans glglerine gbre ©6nem sirasina
koyabilmelidir. Kisaca, hukuksal bilgi, teknik bilgi ve vekillk imza vyetkisi ayni kiside
toplandiginda vekillik kavrami anlam kazanmaktadir. Bu ortamin saglanmadigi durumda,
bulus sahibi, “serbest bulug” kavrami altinda kendi inisiyatifi ile bazi risklere girip teknik
uzmanhgl olmayan ama sekli sure¢ takibi yapabilen vekillerle ¢alisabilir. Fakat
Universitelerimizin kargilasacagi zor durum, “hizmet bulusu” kavrami ile onay ve araci kurum
sorumluluklarini alacak olmalaridir. Dodacak zararlardan hem pay sahibi olarak hem

yonlendirmelerdeki sorumluluklari nedeniyle etkileneceklerdir.

Bulus vekilligi pozisyonunun énemini, Universitelerimizde karsilasilabilecek birka¢ hak kaybi

senaryosu ile de vurgulamaya calisalim:

- Is sdzlesmesi veya hizmet bulusu kavrami geregi, bir akademisyenin bircok bagimsiz
bulus fikri iceren galismasini, Gniversitesinin onayina sundugu disuntlsin. Universite
bulus yo6netim birimi veya birlikte ¢alistigi vekillik ofisi, fikrin dosyalanmasi ve takibi
icin bulus sahibini, imza yetkili vekile yonlendirecektir. Bu kritik asamada patent
destegi verecek vekil teknigi takip edemiyorsa, bulus detaylarinin timudndn, sahibi
olan akademisyen tarafindan vekile yazili olarak iletildigi bile varsayilsa, vekil bu
ayrimin farkina varamayacak ve tum fikirleri bir dosya iginde agiga vurabilecektir.
Halbuki birden fazla bagimsiz istem grubunun ayri ayri dosyalanmasi, bulug sahibine

pazarda daha fazla gu¢ kazandiracaktir.

- Cok basaril bir bulus fikrinin geliskin akademik arastirmalar sonucu elde edildigi ve
tescilinin alindigi disundlstiin. Sadece dosyalama destegini gérev edinmis bulus
kurumsallasmasi politikasina sahip bir Universite yapisinda, sadece Uretiimis olan
bulus fikirleri segilip destekleneceginden, tescilin lisanslanacagi pazarin olmamasi
durumunda ya da olsa bile rekabet sansinin bulunmamasi durumunda, yapilan
destek sadece masraf kalemi olarak kalacaktir. Dogru olan, pazar ve rekabet
analizlerine goére bulus stratejilerinin olusturulmasi ve arastirma yapilarinin bu

gerceve ile de sekillenmesidir.

- Yukarida yer alan, vekil basina diisen ortalama dosya sayilarindan da anlasilacagi
gibi vekillik pazarinda ve olasi bulug kaynagi olarak Universitelerimiz Uzerinde, bulus
dosyasi Uretim baskisi oldukga yuksektir. Rekabeti ylUksek diger ortamlarda da
benzer sekilde gézlemlenebilecedi gibi bu baski, bulusun icerigini zaman vererek iyi
anlama ve uzun slrecte stratejilere dayali en genis koruma ile degerlendirme
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stratejisini, fikri en hizli sekilde kullanma istegiyle, vekillerin ve Universitelerin kisa
vadeli dosya sayisini arttirma stratejisine dénustirebilir. Dolayisiyla, lisanslama
basarilarini, arastirmalarin geleceklerini ve zincirleme bulus Uretme potensiyellerini

koreltebilir.

- Bir dar teknik alanda gelistirilmis bulus fikri, bircok yan alan igin de olduke¢a ilging
olabilir. Bu korumanin istenebilmesi i¢in dncelikle teknigin vekil tarafindan anlasiimasi
gereklidir. Bilgisayarlar i¢in yeni bir fare gelistiren bir bulus sahibi oldugu disundlstn.

Vekil konuyu anladi§i olglide, “Bilgisayar faresi,...” veya “Bilgisayar icin fare,...”
seklinde baslayan iki olasi istem metni kaleme alabilir. Bulus sahibi igin dogal olarak
bu iki cimle aynidir. Teknigi takip etmeyen bir vekil, teknik ufku dar olacadi icin ilk
dizenlemeyi sececek olsa da, Avrupa patent sistemine gére, ikinci ifade en genis
korumay! saglar. Clnki fikir korumasi istenen farenin kumanda edecegdi ana cihaz,
teknolojik ilerlemelere bagli olarak bilgisayarlarin farkh tdrleri ya da bilgisayar yerine
baska elektronik cihazlar olarak degisebilir. Bu alternatifler i¢cin korumayi ise sadece
ikinci dizenleme verir. Yapilacak bu sekli hata, bulug sahibinin olasi tescilini ¢ok

kisith olarak kullanabilmesine yol acacagindan anlagsmazliklara neden olacaktir.

Unutulmamasi gereken bir durum da vekillerin yaptirdiklari sigortalarin bile ¢ogu kez sadece
meslek hayati boyunca yapilabilecek iki hatayi tolere etmesidir. Bu nedenle “hizmet
bulusunu” kapsayabilecek olasi yeni mevzuat yurirlige girdiginde, Universitelerimiz buylk
anlasmazliklarla korumasiz sekilde karsilasabilirler. Benzeri birgcok problemi énlemek igin,
yukarida siraladigimiz degiskenleri dikkate alacak sekilde, gelismeye acik insan altyapisi ile
kurumsallasmayi baglatmak ve donanim eksiklerini planlanan sure¢ icinde sirasiyla igsel
olarak gidermek ¢6ziim olacaktir. Makalenin ikinci boliimiinde, Universitelerimizde bu konuda

izlenmesi gereken strateji tanimlanacaktir.
2.3. Tiirk Patent Enstitiisii ve ihtisas Mahkemeleri

Bulus sahibi, vekil ve bulus degerlendirmelerinin yapildigi patent ofisleri ve mahkemeleri,
bulus pazarinin dort ayagini temsil eder. TPE gostergelerinin ve patent prosedurlerinin
detayli incelendigi calismamizin (Kulak ve Kulak, 2006) o&tesinde, bu boélimde,
Universitelerimiz icin bulus yo6netimi kurumsallasmasini baslatirken TPE ve ihtisas

mahkemeleri ile ilgili dikkate alinmasi gereken degiskenler incelenecektir.

Oncelikle Turkiyede bulus basvurular yapacaklarin sahip oldugu alternatifleri, herbiri igin
prosedir zaman ve maliyet karsilastirmalarini ve tesvikleri 6zetleyelim. Paris Anlagsmasi

geredi, her Turk vatandasi dinyadaki 184 (lkede o Ulkenin vekili araciigi ile patent
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basvurusunu gerceklestirebilir. EPC geregi her Turk vatandasi Avrupa cografyasinda vekil
kullanmadan dogrudan basvuru hakkina sahiptir. Ulusal mevzuata goére ise TPE'yi
kullanarak, ulusal incelemeli ve incelemesiz prosedirler, EPC ve PCT prosedurleri arasinda
secim yaplilabilir. Dinya Fikri Haklar Organizasyonu’nun (WIPO) sundugu PCT sureci ise
tescil edinme yolu olarak degil, bir ara prosedur olarak degerlendiriimelidir. Az maliyetli ama
cografyasi ¢cok sinirli ulusal prosedurler ile cok maliyetli ama istenirse 36 Avrupa Ulkesinde
tek prosediirle tescil hakki kazandiran Avrupa patent prosedirinin arasinda, farkl sireg¢ ve
koruma cografyasi segimleri igin zaman tamponu olarak kullaniimaktadir. Ayrica koruma igin
ulkelerin ait oldugu cografyalar disinda birden fazla Glkenin segilmesi istendiginde sadece tek
dosya bagvurusu ile en yakindaki ulusal patent ofisi araciligiyla kolay basvurma olanagi
saglamaktadir. PCT-| prosedurl arastirma raporundan olugmaktadir. PCT-Il prosedurl ise
PCT-I prosedirinin Urettigi arastirma raporuna dayanan inceleme raporunu kapsamaktadir.
PCT-I veya PCT-Il agamalarindan sonra ulusal sistemlere ya da Avrupa patent sistemlerine
déonmek muUmkindir. Avrupa Patent Ofisinin arastirma ofisi olarak kullanildigi PCT
prosedurlerinde arastirma ve basvuru maliyeti yaklasik 4000 Avro, inceleme yaklasik 3000
Avrodur. Vekillik ve tercime masraflari ile tim prosedir 10000-15000 Avro seviyesine
ulasmaktadir. Arastirma ve inceleme surecleri toplamda yaklasik iki ila Ug¢ yil arasinda
strmektedir. EPO, arastirma ve inceleme safhalarini kendisi yapmakta ve bu asamalarin
olumlu sonuglanmasi durumunda ise verilen tescil raporu Tilrkiye de dahil 36 Avrupa
Ulkesinde ulusal tescil hakkina donismektedir. Bir Avrupa patent prosedirinin sireci 4-5 yil
gibi hesaplanirken, toplam maliyet terciime, vekillik, arastirma ve inceleme Ucretleriyle birlikte
20-30 bin Avro seviyelerine rahatlikla ulasabilmektedir. Bu yizden EPC, Tirkiye sartlarina
goére oldukga pahali, ama inceleme kalitesi ¢ok yiiksek bir yol olarak kabul goriyor. Ulusal
patent sistemimiz, incelemeli, yani tescil i¢in arastirma raporundan sonra yazigsmalarla patent
inceleme uzmaninin onayinin alinmasi gereken prosedur ve incelemesiz, yani sadece
arastirma raporunun hazirlanmasini takiben yayinini igeren proseddir alternatiflerini sunuyor.
incelemesiz ulusal patent sirecini 1-2 yil arasi, incelemeliyi 2-3 yil arasinda sonlandirmak
mumkun. Ayrica arastirmalar Tarkiye’'de yapilabiliyorsa maliyet, arastirma ve inceleme de
dahil olmak Gzere 1500-2000 Avro seviyesine c¢ekilebilmektedir. Ancak arastirma ve
incelemelerin sadece %25'i TPE'de gergeklestirilebiliyor (2010 yili performans program).
Diger teknik alanlara ait arastirmalar ve incelemeler, maliyet ve kalitesine gére bagvuran
tarafindan segilmesi gereken EPO, Rusya, isveg, Danimarka ve Avusturya patent ofislerinde
tamamlanabiliyor. Bunun sonucunda maliyetler de 10000 Avro seviyelerine kadar gikabiliyor.
incelemeli ve Avrupa Patent tescil korumasi yirmi yili kapsarken, incelemesiz tescil,
incelemeli basvuruya dénidsme hakki sakh olmak Uzere yedi yil icin veriliyor. Tim patent

prosedurlerinde koruma, ilk bagvuru tarihinden itibaren baglamaktadir fakat beklenen olasi
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koruma glcli degilse, tescil slireci uzadik¢a, prosediire devam etmek igin gereken yillik
Ucretler 6nemli bir dederlendirme konusu haline gelmektedir. Tescil glclerine baktigimizda
Avrupa proseduriinden gegmis bir tescil diger prosedurlere goére, incelemeli ulusal prosediir
de incelemesiz olana goére bilinen bir Gstlnlik sagliyor. Ulusal ve uluslararasi bulus
basvurularina tesvik talebi yapilmasi durumunda, Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (Tubitak), bu taleplerin incelenmesinden sonra, ortalama yarisina 3000TL hibe
vermektedir. Ancak TPE’nin arama ve incelemeyi kendi yurutmesi halinde tim surecin
maliyetini kargilayan bu hibe, uluslararasi prosedirler icin sadece arama maliyetinin bir
kismini karsilayabilmektedir. Tubitak ayrica uluslararasi basvurularda arastirma raporundan
sonra tescile kadar olan sire¢ icin, tegvik bagvurularinin yarisina, 100000TL ye kadar geri
odemeli destek verebilmektedir. Tescil alinmasi durumunda bu kredi hibeye donusmektedir.
Tuzel kisiler tarafindan bir yil iginde yirmi, gercek kisiler tarafindan ise bes Tubitak tesvik
bagvurusu yapmak mimkindir. Benzer sekilde Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme idaresi Baskanhgi (KOSGEB), teknoloji gelistirme ve yenilik destegi alan
isletmeler ve stratejik yol haritasi plani onaylanan Kigiik ve Orta Biyuklikteki isletmelere
(KOBI), yurticinden alinacak patent belgesi igin Ust limit olarak 6000 YTL, yurtdisindan
alinacak patent belgesi igin Ust limit olarak 10000 YTL tesvik vermektedir (Patent Tesvikleri).
Goruldigu gibi tesvikler bir rahatlama saglasa da yiksek maliyetleri karsilamak igin bir yol
olarak kabul edilmemelidir. Bir yil iginde yapilabilecek kurumsal basvuru sayisinin
kisitlanmasi, tesvik basvurularinin kabul oraninin ve tesviklerin maliyetleri karsilama oraninin

diustklugu, bu destegi glivenilecek bir bltce olarak gérmemize engeldir.

Bu ylzden Universitelerimizde, ilk etapta arastrma fonlarindan bir destek biitgesinin
yaratilmasi ve ticarilestirme plani umut veren projelerin, bulus ve lisans biriminin kendi
gelirleri olusana kadar oncelikli olarak bu butgeden fonlanmasina galisilabilir. Stire¢ secimi,
fikrin glcl ve pazarin olasi ilgisi analiz edilerek gergeklestiriimelidir. Bulus pazarindaki
konum béliminde de agiklandigi gibi Turkiye'nin Ulkesel seviyedeki bulus pazari rekabet
hedefi Ozellikle Almanya ve Avrupa’dir. Teknik alan analizlerine gore bulus fikrine bagli
olarak rekabet edilecek cografyanin belirli oldugu durumlarda Avrupa, ulusal incelemeli ve
Avrupa disindaki Ulkelerin patent prosedirleri arasinda bir segim, karara varmak igin
beklenmesi gereken durumlarda ise PCT prosedirleri ve ulusal seviyede kalinacaksa
incelemesiz patent prosediirii tercih edilmelidir. incelemesiz patent siireci ile faydali model
tescillerinin lisanslanabilme gugcleri disuk oldugu igin Universite seviyesindeki buluslar igin

gelirlerinden ¢ok prestij veya zaman tamponu gibi stratejik dnemi olabilir.

TPE, patent gelirlerinin neredeyse tamamini arastirma ve inceleme hizmet alimlari i¢in dis
Ulkelerdeki arama ve inceleme ofislerine aktarmaktadir. Arastirmanin ve incelemenin TPE
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tarafindan yapildigi hallerde maliyet avantaji tesvik sistemi ile birlestiginde dnemli basarilar
elde edilmesi mimkindir. Bu nedenlerle Universitelerimizin kurumsallasma calismalarinin
bir yansimasi da bulug pazarinin genislemesi ve egitiimis insan kaynaginin artmasiyla
TPE’nin daha ¢ok alanda calisabilir hale gelmesi olacaktir. TPE, patent arastirma ve
inceleme kurumu olmasinin yaninda, Turkiye'deki fikri mdlkiyet haklarinin gelismesi
konusunda da c¢alismalar yapmaktadir. Universitelerde kurulan ulusal bilgi ve
dokimantasyon birimleri, Avrupa Patent Bilgi Merkezi (PATLIB) kutliphaneleri, model patent
destek ve teknoloji transfer ofisi galigsmalari, patent guinleri ve TPE uzmanlarinca diizenlenen
seminerler,  Universitelerimizin  bulug  ydnetim  kurumsallagsmasi  calismalarinda

degerlendirmesi gereken imkanlardir.

Fikri miilkiyet anlasmazliklarini ¢g6zmek amaciyla istanbul, Ankara ve izmir'deki fikri ve sinai
haklar mahkemelerinin yanisira, bu mahkemelerin kurulmadigi yerlerde asliye ceza
mahkemeleri belirli kurallara goére yetkilendirilmigtir (Hakimler ve Savcilar Yuksek Kurulu'nun
24.03.2005 tarih ve 188 sayili karar1). Bu mahkemelerin en blyuk ihtiyaclari arasinda olan
fikri mulkiyet hukukunu ve teknik uzmanhgi birlestirebilen bilirkisi eksikligi, Universitelerin
bulus ydnetimi kurumsallagmasi calismalariyla giderilebilir. Avrupa’da fikri mulkiyet hukuku
mezunlari, vekillik degil avukatlik ve hakimlik mesleklerini yarutmektedir. Birgok bulug davasi,
sayili gunler iginde karari gerektiren, aksi takdirde haksiz kullanim ya da haksiz iddia
nedenleriyle hem davali hem de davaci i¢in buyuk maddi manevi kayiplarin olusabilecegi bir
surectir. Bizim de insan kaynagimizi, ihtisas mahkemelerinin uzmanlasmasina ve hizli karar

verebilir olmasina olanak taniyacak bi¢cimde gelistirmemiz gereklidir.

Gok 6nemli bulunan bir baska nokta da, fikri mulkiyet ve ticaret hukukunda uzmanlagmis
hukukgularin, universitelerin ihtiyac duyacagi gizlilik anlagmalari, lisans anlagmalari ve
teknoloji  sirketlerinin  kurulmasi sirasinda dogacak ticaret hukuku anlagmalarinin
hazirlanmasinda, tim anlagsmazliklarda ve destek sureglerinde danigsman olarak yer
almasidir. Turkiye’de bu konuda, Hukuk faklltelerindeki segmeli dersler haricinde, fikri
malkiyet hukuku alanlarinin yerlesmemesine ragmen, baglangi¢c insan kaynaginin mevcut
oldugu go6zlemlenmektedir. Ancak disiplinlerarasi yetismis, hem teknik hem hukuk
yeterlilikleri olan insan kaynagi ac¢igi, bulus yonetimi ofislerinin de 6n ayak olacaklari egitim
programlari ile ilerisi icin giderilebilir. Namik Kemal Universitesinde “patent ve lisans destek
birimi” koordinatérliginde baslatilan ¢ekirdek segmeli ders egitim calismalarimiz (Kulak ve
Kulak, 2010), miihendisler icin bu ufku yaratmaktaki ilk adimimizdir. insan kaynag: olarak
hukuk danismanhgi ile birim kurumsallasma c¢alismalarinin yuritilmesi gerekliligi de

makalenin model béliminde islenecektir.
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2.4. Bulus Pazarindaki Konum

Turkiye'de arastirma gelistirme harcamalarinin %55’ini Universiteler gergeklestirmektedir
(Teksin vd., 2008). Avrupa'da ve Turkiye'de en ¢ok patent basvurusu yapanlar listesine
baktigimizda ise ilk 25 arasinda higbir Gniversite yer almamaktadir. Bunun nedeni herseyden
once patent fikirlerinin blylUk bdliminin ticari amag ile glnlik daha basit problemlerin
¢6zimine yonelik yenilikler olmasidir. Akademik arastirmalar ise bir bilim alanini gelistirmeyi
hedefler ve sanayi ile karsilastiriidiginda ¢ogunlukla teorik ¢alismalardir. Universiteler her
gecen giin daha siki sanayi isbirligi kurmaktadirlar. Ote yandan her Universite arastirmasi
sanayiye uygulanabilir degildir. GUnumuzde teknigin gelismislik seviyesinin artmasiyla, birgok
ticari problem ancak akademik calismalarin destegiyle ¢ézllebilmektedir. Fakat ayni
gelismiglik, bu fikirlerin Universitelerce kolayca ticarilestirmesini zorlastirmaktadir. Bu
nedenlerle Universitelerin hedefleri bulus pazarinda liderlik degil, bulus portfoylerinin kalitesini
koruyarak buyutilmesi olabilir. Avrupa patentlerinin degerini dngérmek icin yapilan, genis
capli deneysel bir caligmadan ¢ikan sonuglara gére pazar patent portféylinin %50’sinden
fazlasinin, %3’luk ylksek degerli patentler tarafindan elde edildigi tahmin edilmektedir (The
Patent Teaching Kit), (Sekil 1). Bu tespit de degerli olanin, sayica Ustlnlik degil anahtar

teknolojilerin haklarini elde tutmak oldugunu gostermektedir.

Sekil 1: Patent lisanslarinin pazardaki pay éngoériileri.

The shares of patent licenses in the market.

30-100k_ 100300k _300-1m Pazar patent portféyiiniin %50’sinden Pate;'nstlerin paylari, %

fazlasi, %3’lik yliksek degerli patentler k=bin Avro

tarafindan elde ediliyor. m=milyon Avro
20 1

Pazar patent portfoylnin %80’ninden

fazlasi, tiim patentlerin %10’nundan azi 157
tarafindan saglaniyor.

100-300m

<30k  30-100k 100-300k 300-Im  1-3m 3-10m  10-30m  30-100m 100-300m >300m

Patent degeri

Kaynak: The Patent Teaching Kit

Universiteler hem bilimlerin gelismesinde éncii hem de sanayideki bulus pazarinin insan
glicina vyetistirecek kurumlardir. Bu nedenlerle, Universitelerde olusacak bulus bilincinin

dlkenin patent pazarina etkisi katlanarak olacaktir. Ayrica Universite insan kaynaklarinin,
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fikirlerini kendi kontrollerinde ticarilestirebilmeleri, arastirmalarin baslica kisiti olan biitce
kaynaklari konusunda da bir rahatlama getirecektir. Bu ylzden, Universitelerimizdeki bulus

yoénetimi kurumsallagsmasi ¢alismalari ve yatirimlari desteklenmelidir.

Tarkiye 'nin Avrupa bulus pazarindaki rekabet gliciini daha 6nceki ¢galismamizda (Kulak ve
Kulak, 2006) incelemistik, bu konuda diger yillardan farki olmayan 2008 yilina ait verileri
tekrar gbzden gecirirsek, tim Avrupa patent basvurularinin sadece %0.13'luUk kismi
Tlrkiye den yapilmaktadir. 36 Avrupa ulkesi arasinda bir milyon nifus basina disen patent
sayisinda, 2.7 patent basvurusuyla Romanya ve Bulgaristan’dan sonra sondan 3. sirada yer
almaktayiz. Dinya genelinde tim patent prosedirlerini dikkate alarak yaptigimiz
karsilastirmada bir milyon nifus basina disen patent sayisi Turkiye icin 25 iken Kore igin
2656'dir. Maddi kaynaklari normalize ettigimiz 1 milyon dolar gayri safi milli hasila basina
uretilen patent sayisi gostergesine goére Turkiye nin Uretebildigi 2 iken Almanya 18, Japonya
82, Kore 113 patent Uretebilmektedir. Arastirma faaliyetlerini maddi kaynaklari normalize
ederek karsilastirdigimizda, 1 milyon dolar ARGE harcamasi basina Turkiye 0.39 patent
uretebilirken, Japonya 2.5 ve Kore 3.7 patent uretebilmektedir. TUm bu gdstergeler, nifus,
Uretim teknolojisi ve arastirmaci bazinda etkin ve verimli bir bulus Uretkenligine sahip
olmadigimizi géstermektedir. Ustelik biitge kaynaklari ve insan glici etkilerini normalize
etsek bile dinyanin bilimsel ve teknolojik agidan gelismis Ulkeleriyle aramizdaki fark
buyuktur. Bu acigin nedeni, yukaridaki gostergelerde normalize edemedigimiz egitim faktoru
olmalidir. Bu eksigin sonucu olarak, yaraticilik, strateji olusturma ve dogru kurumsallagma

ornekleri yetersiz kalmaktadir.

Tarkiye'de bulus konusunda en buyidk beklenti, sanayi-tUniversite isbirliginde kurulan
teknoparklarimizdandir. Nitelikli insan kaynagina sahip olmalari, Universitelerle isbirliginde
calismalari, tesviklerle desteklenmeleri ve sirketlerin katilim asamasinda teknolojik atilim
yapacak olmalari kriterine gore segilmeleri, bu beklentileri arttirmaktadir. Faaliyette olan 21
teknoparkta 8500 arastirmaci calismaktadir ve 440 milyon dolar ihracat yapan teknoparklari,
sanayi bakanligi 37 milyon lira fon ile desteklemistir. Teknoparklarda toplam 230 patent
Uretilmistir (Metu Technopolis, 2010). Arastirmaci basina disen toplam patent sayisi
0.03'tdr. Kisa gecmigleri olan teknoparklarin basarisini, bu rakamlarla degerlendirmek icin
erken olabilir. Vurgulamak istedigimiz énemli eksiklik, bulus kavraminin birgok kurumumuz
tarafindan ancak daha énce baslamis arastirmalar sonuglar Urettijinde dikkate alinmasidir.
Bulus yo6netimi, arastirma alanlari sekillenirken calismaya baslamali ve analizleri ile
arastirmalari, bulus Uretimi yoninde hareketlendirmeyi basarmalidir. Teknoloji sirketlerinin ve
arastirma alanlarinin goktan belirlendigi ve arastirmalarin gelistigi asamada, dosyalama
yardimi ile bulug ydnetimine baslamak, patent Uretiminin hacmini kisitlayacaktir. Geng
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Universitelerde bu cerceve, teknoparklari gelismis olan Universitelere goére daha iyi bir
zamanlama ile kurulabilir. Bulus rekabet gicl yiksek olan arastirma alanlari ile baslamak,

tescil ve lisanslama basarisini dogal olarak arttiracaktir.

Bulus pazarindaki konumu daha iyi degerlendirmek icin teknik alan bazinda ve bdlgesel
sinirlar icinde rekabet analizi yapmak gereklidir. Avrupa bulus pazarinda Japonya ve
Amerika en blylk paylara sahiplerken, Tulrkiye seviyesinde S$ekil 2’deki grafikte de
gorildigu Uzere Almanya en o6nemli rakibimizdir (Patent Tescillerinin Tirk Patent
Enstitisi’'ne Bagvuran Ulkelere gdére Dagilimi). Tlrkiye pazarindaki toplam tescillerin
dagilimini érneklemek icin yaptigimiz bu calisma, her bir teknik arastirma konusunun
stratejilerini belirlemek icin tekrarlanmalidir. TPE bu konuda heniiz temel seviye bazi bilgileri
yayinlamaktadir (Sekil 3), (Turk Patent Enstitisi’ne Marka, EndUstriyel Tasarim ve Patent
Alanlarinda Basvuru Yapmis Firmalarin Sektérel Dagihmi, 2008). Gelisim ivmelerinin
gosterildigi teknoloji trend analizleri de yapiimalidir. Rekabet glclne sahip arastirma
yapilarinin olusturulmasi, arastirma konularinin segimi, patent prosedirlerinin secimi,
ticarilestirme stratejileri, ancak bu tarz analizlerle kaynaklari tam verimli kullanarak

desteklenebilir. Sonugta da en ylUksek hacimde bulus tescili ve ticarilestiriimesi basarilabilir.

Sekil 2: 1995-2008 yillan arasinda Tiirkiye’de tescillenmis patentlerin yaratildigi iilkere
gore dagilimi.

The country of origin distribution of grants registered in Turkey between 1995-2008
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Kaynak: Patent Tescillerinin Tiirk Patent Enstitiisii’ne Bagvuran Ulkelere gére Dagihmi
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Sekil 3: 2000-2007 yillan arasinda TPE'ye patent alaninda imalat sektoriinden
basvuru yapmis firmalarin NACE siniflandirma kodlarina gore dagilimi.
The field distribution of the manufacturing companies, which have filed patent
applications at the TPE between the years 2000-2007 according to the NACE

classification codes

(36)Mobilya imalati; bagka verde
smflandarilmams diger imalatlar; —
4.84%

(34)Motorlu kara tagits, rémork ve yar
rémork imalaty; 4,07% _‘|

(33)Tubbi aletler; hassas ve optik aletler
ile saat imalat; 6,859 \ | r Diger: 3,80%
(32)Radyo, televizyon, haberlesme \ |‘ |
techizat ve cihazlan imalat; 3,52% _\ | L

(15)Cada diriinleri ve icecek imalati;
2,10%

(31)Baska yerde sumflandirlmarmms
elekrrikli makine ve cihazlarm imalat;

2,69% S I,
(24)Kimyasal madde ve iriinlerin
(30)Biiro makineleri ve bilgisayar imalati; 24,93%

imalati; 1,94%

(25)Plastik ve kaucuk iiriinleri imalat;
6,14%

1 \ (26)Metalik olmayan diger mineral

1 iiriinlerin imalati; 3,41%

\
| ' (27)Ana metal sanayii; 2,01%

(29)Baska yerde ssmflandirlmams
maldne ve techizat imalati; 27,03%

(28)Makine ve techizat haric;
fabrikasyon metal iiriinleri imalat ;
6,67%

Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisii’ne Marka, Endiistriyel Tasarim ve Patent Alanlarinda Basvuru Yapmis

Firmalarin Sektoérel Dagilimi, 2008.

2.5. Turkiye’de Bulus Yonetimi Egitimi

Dinyada bulus yoénetimi egitim programlari incelendiginde, hukuk egitimi, vekillik egitimi ve
isletme yonetimi egitimi olarak ¢ sinifa ayrildiklari gérilmektedir. Hukuk egitimlerinde
hedeflenen, fikri muilkiyet hukuku insan kaynagini yani avukat ve hakimleri yetistirmektir.
Tarkiye’de bu konuda uzmanlasan hukukgularimiz ve agilan se¢meli dersler olmakla birlikte
hukuk fakultesi boélimlerine ve lisansistli programlarina ihtiyag vardir. Avrupa’da isletme
yonetimi bilimi altinda, lisans Ustl egitim programi olarak hem teknoloji yonetimi hem de fikri
mulkiyet yonetimi programlari yer almaktadir. Fikri mulkiyet yonetimini, lisansistu isletme
bilimi altinda sunan bazi programlar bilinen iki temel problem nedeniyle kisa slre sonra
kapanmak zorunda kalmistir. Zorluklardan ilki, bulug ydnetimi konusunda c¢alisma hedefi
koyan &grencilerin, geligskin teknikten otlird mudhendis tabanli olmalari gerekliliginin, tam
olarak program sartlari arasinda yer alamamasidir. ikinci nokta da, kazaniimasi gereken

hukuk, dil ve teknik donanimi igin lisansustl egitiminin sire ve zamanlama olarak dgrenciye
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yeterli sans veremiyor olmasidir. Lisansusti programlari, ancak, birgok gerekli yetkinligi daha
Once kazanmis bir 6grenci profiline bir tamamlama egitimi olarak yararli olmaktadir.
Tarkiye’de bulus yénetimi Uzerine bir lisans ya da lisanststi program, bildigimiz kadariyla
heniiz mevcut degildir. Dlinyada da eksikligi hissedilen yapi, lisans seviyesinde bulus
muahendislerinin yetistiriimesidir. Genis bir yelpazede muihendislik bilgisini takip edebilecek,
uzmanlik alani dar olmayan, teknik diller olan Ingilizce, Almanca, Japonca ve Cince

bulus mesleklerini hedefleyecek insan kaynagi yok denecek kadar azdir.

Bulus mihendislerine, Universite arastirma laboratuvarlari, akademik kurumlar, sanayi ARGE
birimleri, patent ofisleri, vekillik ofisleri, strateji merkezleri, yayin sektérl, kamu arastirma ve
plan enstitileri basta olmak (zere bircok yapida ihtiya¢g duyulmaktadir. Tirkiye’de bulus
yonetimi konusunda mevcut egitimler, patent vekilleri derneginin vekillik sinavlari éncesi
duzenledigi kurslar ve patent vekillerinin ya da TPE’in sundugu 6zel bazi seminerlerle
kisithdir. Bunun diginda Universitelerimizde se¢meli teknoloji yonetimi dersleri mevcuttur.
Konu olarak bulus yonetiminin patent aramasi gibi ¢gok dar alanlariyla ilgili dersler, zaman
zaman Universite disindan gelen egitmenler tarafindan da veriimektedir. Uretilen yazil
kaynaklar ise hukuk biliminin fikri milkiyet uzmanhgi ile kisithidir. Namik Kemal Universitesi
kGtiphanesinde olusturuimaya baglanan fikri mulkiyet bolimua ile, Tuarkiye'deki bilgi
dokimantasyon merkezlerinin diginda, hukuk kaynaklarinin yani sira bulus yonetiminin tim
uzmanliklarinin kaynaklarinin da biraraya getiriimesini hedeflemekteyiz. Namik Kemal
Universitesinde agllmasi onaylanan “Miihendisler igin Teknoloji Lisanslama” isimli ders ile de
teknik bilimleri, hukuk ve yénetim bilimleriyle birlestiren ve Universitenin bulus yonetimi
kurumsallasmasinda cekirdek egitim eksikligini dolduracak bir adim atiimistir (Kulak ve
Kulak, 2010).

2.6. Universitelerde “Bulus Yonetimi” Kurumsallagmasi

Tlrkiye'deki Universitelerden, Gazi Universitesi, Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU),
Hacettepe Universitesi ve Sabanci Universitesi, bulus yénetimi kurumsallasmasinda éne
cikanlar arasinda sayilabilir. Gazi Universitesi, TPE-EPO destegiyle kurulan bir model patent
destek birimine ve zengin arastirma kadrosuna sahip bir kamu Universitesi oldugu igin;
ODTU, oturmus bir teknoparka sahip olan, basarili bir teknik Universitemiz oldugu igin;
Sabanci Universitesi de vakif Gniversitesi olarak ARGE'ye a@irlik verdigi icin bu bélimde
incelendi. Kurulan bulus destek ofislerinin tretimlerini degerlendirmek igin gok erken olsa da,
ilk verilerden gikarimlar, yeni kurulacak ofisler icin yonlendirici olabilir. Tim bu ilk yapilarin

ortak 6zelligi, hazir bulus fikirlerinin korunup degerlendiriimesi amaciyla kurulmasidir. Ayni
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nedenle kurulum galismalari da éncelikle, patent ve lisans prosedurini takip etme bilgisini
kazanma ve mevzuata hakim insan kaynagiyla baslama (zerine kuruludur. Gazi Universitesi,
632’si tam zamanli profesér olmak Uzere 1564 6gretim Uyesi ve 1322 arastirma asistanina
sahiptir. Model olarak EPO ve TPE destediyle kurulan Patent Destek Birimi araciligiyla,
2008°de alti, 2009°da bes adet patent basvurusu yapilmistir. Birim, bir ulusal patent vekiline
sahiptir ve miihendis tabanli uzman calismamaktadir (Gazi Universitesi Patent Destek Birimi,
2010). ODTU, Tirkiye'de en ¢ok adi duyulan teknokentlerden birine ve 750 6gretim lyesi,
1400 arastirma asistanina sahiptir. ODTU Teknokent'te kurulu Teknoloji Transfer Ofisi, 2007
yilindan 2009 sonuna kadar 18 PCT, 10 ulusal patent basvurusu dosyalamistir (Metu
Technopolis, 2010), (Metutech-TTO, 2010). En son, vakif Universitesi olarak Sabanci
Universitesine bakilirsa, 355 6gretim elemani, 684 lisansistii dégrencisine sahip oldugu
gorular. Fikri Mulkiyet yonetimi faaliyetleri resmi olarak 2003'ten bu yana takip edilmektedir.
Buglne kadar yapiimis olan 40 bulus agiklamasindan 21' ine patent basvurusu yapilmistir
(2010 yili verileri dahil). Ayrica Sabanci Universitesi'nin bu konuda inovasyon yénetimine,
yani yeniliklerin ticarilestirimesi bacagina daha c¢ok agirlik verdigi gorultyor. Bu yeniliklerin,

bulus konusu olmasi sart degildir. (Fikri Mulkiyet Portféyt, 2010), (Inovent, 2010).

Unutulmamasi gereken, bu rakamlarin, Universitelerimizde ilgili patent birimleri araciligiyla
yapilan basvurulari yansittigidir, serbest bulus mevzuati geregi, kamu Universitesi ¢alisanlari
badimsiz olarak da bagvuru yapabilirler. Ancak sadece Ucretsiz destek amagl kurulmus bu
yapilarin kullaniimamasinin gecerli bir nedeni olmayacagindan, toplam basvuru sayisinin
fazlaca degismeyecedi dusunllmektedir. Bu sonuglar, arastirmalarin bulus Uretimine
yeterince yonlendirilemedigini, ayrica bulus ydnetiminin gelismesi icin de yeterli dosya
sayllarina ulasilamadigini goéstermektedir. Kurulan destek organizasyonlarinda bir teknik
alan kisitlamasi goérilmedigi igin, olusturulmus olan organizasyon yapilariyla, buluslarin
zincirleme bulus potansiyellerinin kullanilabileceginden de kusku duyulmaktadir. Yeterli
seviyede hukuk bilgisi olmayan akademisyenlerin, yeterli seviyede teknik bilgiye sahip
olmayan patent destek uzmanlarina bulus fikirlerini aktarmaya calismalarindaki yanlislik, hak
kayiplari ile ergeg farkedilecektir. Patent ve lisans destegine bircok kurumsallasma eksigiyle
baslamak, kurumlarin bulus sahipleri ile gelecekte hukuksal anlasmazliklara diismelerine yol
acabilir. Ayrica destek birimlerinin gogunda, bu anlagsmazliklara dismemek igin gerekli hukuk
danismanh@i uzmanligi da goérilmemektedir. Bulug ydnetimine, arastirmalar teknik takip
etme yeterliliginin kazaniimasiyla baglanmasi dogru olandir. Bu sekilde bulus yaraticiligi,
mevzuat sorumluluklarini Ustlenmeden 6nce de arastirma alanlarini belirlemede destek,
arastirma verimlilikleri konusunda bilinglendirme, fikri mulkiyet bilgisi aktarimi ve bulus

stratejileri olusturulmasi yoluyla guglendirilebilir. Teknik olarak vyeterli insan altyapisi,
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mevzuat ve igletme stratejileri olusturma becerileri ise zaman icinde gelistirilir. Boylece
dosyalama ve lisans son Urunleri, hazir kaynaklarin bir defalik tiketimi seklinde degil, kendi
kaynaklarini Greten bulus fikri Gretim mekanizmasi i¢cinde son adim olarak yapilandirilacaktir.
Ayrica, teknik seviyesi ¢ok ylksek olan Universite buluslarini hak kayipsiz degerlendirmek de
bagka turli mimkin degildir. Bulus bilimi, diger teknik bilgilerle kiyaslanamayacak o6lglide
hizli bir sekilde stratejilerin ve dogrularin degistigi bir alandir. Bu ylzden, egitici yetistirme
mantigiyla bulug yonetimi insan kaynagini bir anda olugturmak mumkin degildir. Patent
vekilligi boluminde de agiklandigi gibi patent destedi sorumlulugunu alabilmek igin yeterli
dosya sayisi ile bilgilerini her yil gelistirebilecek teknik uzman vekillerin varhigi gereklidir ve

bu c¢ekirdek insan kaynaginin bulus yénetimini sekillendirmesi zorunludur.

Ozetle, incelenilen ilk bulus ydnetimi kurumsallagsmasi drneklerinde, arastirmalarin teknik
olarak anlasiimadan yoénlendiriimesi ve sadece arastirma sahiplerinin hazirliklari 6l¢istinde
dosya Uretilebilmesi, gbzlemlenen zayifliklardir. Arastirmalari bagslatirken ve gelistirirken,
bulus fikirlerini tetikleyecek ve cogaltacak uzmanlik henliz hedeflenememektedir. Bunun
yerine Universitelerimiz, bir sekilde Uretiimis basarilari korumak ve paylagsmak
istemektedirler. Tescil alip ticarilestirilebilecek fikirlerin patent basvurularinin kiguk bir
yuzdesi oldugu didsunulirse, ulasilan ilk patent basvuru sayilarinin disukligu, beklenen
olasi lisans getirilerinin gecikmesi sonucunu dogurup, tesvik fonlarinin kullaniimasindan
sonra da arastirmalara paralel kaynak Ureten, kendine yeter mekanizmalar olusturulamamasi
nedeniyle, destek organizasyonlarinin atil yapilara donugsme olasiligint oldukca
yukseltecektir. Ayrica, Turkiye'de fikri mulkiyet Uretiminin ¢ok olmamasindan 6tiru, henlz
hak ihlalleri fazla takip ediimemektedir. Oysa pazarin gelismesiyle, sonu¢lanmayan patent
basvurulari ve anlasmazliklar, 6zel sektériin saldirgan stratejisi karsisinda buylk riskler

olusturabilir.

Dinyada basarili teknik Universitelerin hemen hepsinin kendi bulus ydnetim ofisleri
bulunmaktadir. Amerika'daki Universitelerin 2004 yilindaki toplam lisans geliri 1,4 milyar
dolardir. Bu Universiteler icinde tescil ve lisanslama kriterlerine gére en basarili bulus
yoénetim ofisi MIT TLO (Massachusetts Institute of Technology, Technology Licensing Office)
olarak kabul edilir. MIT Universitesinde 2009 yilinda 131 Amerikan ulusal patenti basvurusu
yapilmistir. Ofisin 2009 yili toplam nakit geliri 75.7 milyon dolardir (TLO Statistics for Fiscal
Year 2009). Calisan kadrosu, 7 teknik alana ve belirlenen arastirma laboratuvarlarina hizmet
veren 10 teknik uzman, 1 patent vekili, 1 patent disindaki fikri haklar sorumlusu, 1 teknoloji
transfer sorumlusu, 5 lisanslama uzmani, 2 fikri mulkiyet yoneticisi ve geri kalan 11 finans ve
ofis gérevlisinden olugsmaktadir. Agirlikli olarak teknik temelli insan kaynagi, mihendislik
alanlarina boélinmuis calisma tarzi, bulus yonetimini laboratuvardan lisansa kadar tim
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asamalariyla butiin gérme yaklasimi ve Universite icinde kazanilimis fikri malkiyet yonetimi,
MIT’de basarinin surerliligini sagladigi gibi, Tulrkiye'de goérilen ilk bulus yonetim

organizasyonlarindan da acik sekilde ayrismaktadir.
3. Bulug Yonetim Ofisi Kurulum Modeli

Calismanin basinda nasil bir bulus yonetim ofisi kurulmak istendigi tanimlandi, arkasindan
bu kurulumu etkileyecek degiskenler incelendi. Bu bdlimde, bulus yonetim ofisi kurulumu

asamasinda kullaniimasini 6ngdérdigumuz planlar ve model hipotezi Gzerinde durulacaktir.
3.1. insan Kaynagi

Surdurdlebilir bir bulug ydnetimi sisteminin en énemli yatirrm konusunu, nitelikli insan
kaynagi olusturur. Turkiye'de fikri mulkiyet konusunda donanimli teknik insan kaynagi yok
denecek kadar azdir. ilk bélimden cikardigimiz sonuglari dikkate alarak, yaratmayi
hedefledigimiz insan yatinminda &énceligimiz, gelismeye ag¢ik ve sonradan edinilmesi zor
yetenekleri énceden kazanmis bir gekirdek insan altyapisi olacaktir. Universitelerimizde
bulus yonetimi kurumsallagsmalarinda t¢ temel pozisyon dngormekteyiz: alana 6zel teknik
uzman, fikri mdalkiyet avukati ve sorumlu akademisyen. Bu pozisyonlari su sekilde

tanimlayabiliriz:

3.1.1. Teknik Alanini Uluslararasi Diizeyde Takip Edebilen, Vekillik Yetkilerini Uzerinde

Toplayabilecek Uzman

Bu pozisyonla hedeflenen, pazar arastirmalari asamasindan bulus fikrinin tescili ve
ticarilestiriimesine kadar olan tim bulus yonetim sirecini, ilgili teknigi taniyan uzman olarak
yurutebilmektir. Hukuksal konularda fikri miulkiyet avukatindan ve yoénetim konularinda
sorumlu akademisyenden danisma alacaktir. Pazar teknik analizlerinden bulus istemlerinin
olusturulmasina, itiraz streclerinden lisanslama slreclerine kadar tim asamalarin teknik alan

uzmani tarafindan yiritilmesi beklenmektedir.

Avrupa’da benzer pozisyonlari, vekillik yetkisi kazanmis, yabanci dil olarak ingilizce ve
Almanca’ya hakim, bunun yaninda tercihen Japonca ya da Fransizca bilen, master derecesi
ile mihendislik ya da temel bilimlerden mezun olmus kisiler doldurmaktadir. Turkiye'de ise bu
Ozelliklerde insan kaynagi bulmak kolay degildir. Bu nedenlerle, diger donanimlari sonradan
kazanabilecedi varsayimi ile teknik bilgisi ve yabanci dil bilgisi yeterli, vekillik formasyonunu
kazanma hedefi olan adaylar, belirlenecek olan teknik alan énceliklerine gore secilmelidir.
Farkli teknolojilerden haberdar olabilmesi ve bulus koruma kapsamlarini genis tutabilme

yetenegi icin, vekillerin teknik ¢alisma alanlarinin oldukga genis olmasina ihtiyag vardir.
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Ornegin elektrik, elektronik ve bilgisayar bilimlerinin timi, 6Jrenmeye acik ve genis
yelpazede genel bilgi sahibi bir uzman vekilin ¢alisma alani olarak tanimlanmalidir. Ayni
sekilde kimya, biyoloji ve ilag bilimi ikinci bir alan olarak belirlenebilir. Ozetle, patentlenebilir
alanlar, U¢ dort temel bilim dalina gruplanabilir ki gelismis pazarlarda da bu siklikla
yapilmaktadir. Daha iyi bir strateji, Universitelerin 6n arastirmalarla rekabet edecekleri pazar
alanlarini belirlemesi ile bu alanlar arasinda bir 6ncelik sirasi yapmasidir. Yeterli dosyanin
uretilemeyecegi alanlarda gelirler olusmadan insan yatirmindan kaginiimalidir. Dosya
sayisinin bir alandaki teknik uzman basina Avrupa ortalamalarina ulasmadigi durumlarda,
ogrenme ortaminin ¢ok kisith oldugu varsayimi ile calisilmasinda 6énem vardir. Bu sayi

arttiginda yapilacak olan insan yatirimi, ayni alanda galisacak ikinci bir teknik uzmandir.

Avrupa’da serbest vekillik burolari 6zel sirketler ve sahislar igin ¢alismaktadir. Universiteler,
hem bilgiye olan ilgileri hem de yeterince blylk arastirma potansiyellerine sahip olmalari
nedeniyle kendi i¢ fikri miulkiyet organizasyonlarini kurmalidir. Bunun disinda disaridan
alinacak destekler konusundaki sakincalar, bir énceki bolimde 6zetlendi. imza yetkisi olan
ama teknigi takip edemeyen bir yapiya arastirma sonuglarini yonlendirmek vyerine,
arastirmalarin bulus gelisim destegini de verecek teknik uzmani edinip, bu uzman imza
yetkisini kazanincaya kadar disaridan patent vekilligi konusunda bilgi ve danismanlik almak
daha az hata riski tagir. Alinan hizmetlerde, belirli zaman siniri icinde yapabilirlikleri i¢ yapiya
aktarma hedefi olmalidir. Bunun igin de, isin yaptiriimasi politikasi degil, isi bir danigsman ile
birlikte yapma politikasi edinilmelidir. Ayrica, hak kayiplarini énlemek ve iki taraf icin de
yararli uzun igbirlikleri kurmak icin basvuru basina degil de tescil basina hizmet alimi
yapilmalidir. ilk bélimde incelendigi gibi, alinacak danismanliklar da Tiirkiye’de cok kisithidir.
Bu ylzden, zaman ve egitim yatirimi ile teknik uzmanlarin yetistiriimesinin, tniversiteler i¢in
en kisa ¢dzim yolu olacagini disinmekteyiz. Yurtdisindan egitim ve danisma amacli vekillik
destegi almak, bilgi ve deneyim birikimlerinden yararlanabilmek agisindan cazip goriinse de

oldukga buyuk bir maliyete katlanmayi ve iletisim sorununu géze almayi gerektirmektedir.

Gerekli baglangi¢ donanimina sahip uzman eger vekillik yetkisine sahip degilse, iki yilda bir
yapilan TPE ulusal vekillik sinavi ile bu yetkiyi éncelikle edinmeli ve ulusal proseddrleri takip
etmeye hak kazanmalidir. Ayni dngoériyl Avrupa patent vekilligi icin yapmak, istenilen
niteliklerin goklugu nedeniyle ¢ok zordur. Bu konuda kurum disindan saglikli destek almak da
patent vekilligi bélimiinde aciklandidi gibi su an pek mimkiin degildir. Ote yandan vyine ilk
bélimde incelendigi gibi, Universitelerimizin hedef almalari gereken bulus pazari, éncelikle
Avrupa bulus pazaridir. C6zim olarak, teknik uzmanlarin yapilacak zaman ve egitim yatirimi
ile bu seviye ulagsmalari, bu sire zarfinda da kurum disindan imza yetkisine sahip Avrupa
patent vekilleriyle calisiimasi akilci yoldur. Bdylece hem bilgi kazanimi gergeklesecek, hem
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de deneyim ve teknik bilgi yetersizligi nedeniyle mevcut durumdaki vekillerin sebep
olabilecegi hatalar, Universite icinde teknigi takip edebilen uzmanlarca kontrol altinda

tutulabilecektir.
3.1.2. Fikri Miilkiyet, Ticaret ve is Hukuku Konusunda Avukat Danigsman

ikinci temel insan kaynag@! pozisyonu, dava yetkisine de sahip, fikri milkiyet, ticaret ve is
hukuku konularinda uzman hukuk danismanligidir. Fikri mulkiyet davalarinda, lisanslamada
ve yan teknoloji sirketleri kurulurken hukuksal bir danismanin varligi gereklidir. Patent
prosedir destegi veriimeden énce, kurum igi ise alim sdzlesmeleri, gizlilik anlagmalari, lisans
formlari, pay paylagimlari gibi birgok hukuksal dokiman hazir edilmis olmahdir. Hukuk
danismanhgi, disaridan, uzun sireli calisilabilecek bir uzman avukatla da yuratalebilir.
Bdylece, arastirmalari takip eden ve yari hukuk donanimina sahip teknik uzman ile koordineli
calisacak bir hukukgu, Universite iginde ek bir pozisyon tutmadan da hizmet verebilir. Hukuk
Fakdltelerinde konuda uzman olan akademisyenler, bu amagla isbirli§gi yapmak i¢in en uygun

adaylar arasindadir.
3.1.3 Sorumlu Akademisyen

Teknik uzman ve hukuk danismanin calismalarina yonetim bilimi katkisi ekleyecek,
Universite adina sorumlu kararlar alabilmesi gereken bu pozisyon, bir akademisyen
koordinatér ya da kurul tarafindan doldurulmalidir. Universite mevzuatina hakim olma
zorunlulugu, Universite adina karar yetkisine sahip olma gereg@i ve son olarak da arastirma
kadrolarinin  haklarini  savunma g0revi bu pozisyonun akademisyenler tarafindan

doldurulmasina uygundur.

Bu U¢ temel pozisyon, dnce ilgili akademisyenin gdérevlendiriimesi, sonra hukuk danismani
belirlenmesi, en son olarak da teknik uzman alimi sirasiyla doldurulmalidir. Bu
pozisyonlardan basariyi en ¢ok etkileyecek ve sonra en zor degisiklik yapilabilecek olani
teknik uzman kadrosudur. O yuzden aranacak temel niteliklerden taviz verilmeden segim
yapiimalidir. Olusabilecek zararlardan dolayi, Ug¢ ¢ekirdek kadro da hazirliklarini
tamamlamadan, patent desteginin bulus sahibine sadece bilgi aktarimi seviyesinde verilmesi,
bir sorumluluga ve yoénlendirmeye giriimemesi dnerilebilir. Teknik uzman pozisyonunun dogru
secilememesi durumundaki risklerden patent vekilleri boliminde detaylica bahsedilmistir.
Hukuksal danigsmanin olmadigi bir ortamda birimlerin kurulmasi, kurum ici ve disi
anlasmalarin yapilmasinda hatalar meydana gelir. Zararlar birgok davaya konu olabilir.

Universite icin sorumlu akademisyenin yoklugu ise kurum ici onay ve karar suregclerini tikar.
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3.1.4. Temel Kurulum Sonrasi insan Kaynag:

Bir bulus yonetimi biriminin tam hizmet verebilmesi i¢in yukarida saydigimiz ¢ekirdek insan
kaynagi ihtiyaglarinin yaninda, olmasi arzu edilen bagka bilgi birikimleri de vardir.
Gunumuzde bulus Ureticileri ¢cogu kez birden fazla teknik alanin uzmanligina ihtiyag
duymaktadir. Bulus fikirlerinin yaratiimasinda oldugu gibi, bulus fikirlerinin ortaya ¢ikariimasi,
dosyalanmasi ve takibinde de disiplinlerarasi strateji ve bilginin birlesmesi ek katkilar yaratir.
Bu nedenlerle, temel kurulumda kisitlanabilecek calisilan teknik alan sayisinin, benzer
niteliklerdeki teknik uzmanlarin géreviendiriimesiyle arttiriimasi hedef olmalidir. Tim teknik
alanlarda hizmet verebilir hale gelmek, bir Gniversite icin ayri bolimlerin esit desteklenmesi
adina ayrica 6énemlidir. Ote yandan baslangigta tim alanlarda ayni anda destege baslamak,
is akislarinin yaratilmasini zorlastiracak, maliyetleri dnemli Ol¢lide arttiracak, dolayisiyla
basariyl zorlastiracaktir. Bu nedenle, éncelikli alan se¢iminden sonra ¢ekirdek kurulumun
tamamlanmasi ilk hedef olmalidir. Bdylece belirlenen bilim dallarinin her biri igin ayri teknik
uzman edinilmesinin tamamlanmasi, bir ortak hukuk danismani ve bir akademik

koordinasyon merci ile tam bulus yonetimine baglanabilir.

Bulus yénetiminde, arastirma yapilari kurulmadan énce alan arastirmasi, teknik problemlere
¢ozumler gelistirimesinden 6nce rakip arastirmasi, patent dosyalamalarina baglamadan
Once oOnemli benzer yayin arastirmasi ve tescil asamasindan sonra lisans ilgililerinin
arastirmasi yapilmasi gerekmektedir. TUm bu raporlamalari, yine o alanda galisan, patent
prosedir destegini verecek teknik uzman en iyi sekilde yuritebilir. Bu ylzden, bir alandaki
yillik dosya sayisi, teknik uzman bagina Avrupa ortalamalarini astigi durumda, ayni alanda

ikinci bir uzmanin alinmasi akillicadir.

ilk patent dosyasi calismasindan itibaren, ozellikle Avrupa pazari ve diger (lkeleri
hedefleyecek olan Universitelerimizin, dil destegine ihtiyaci olacaktir. Uzman vekil vasfindaki
calisanin teknik dizeyde iki yabanci dil bilmesi, agiklandigi gibi isini yurGtebilmesi igin sarttir,
aksi takdirde bu amagla disaridan alinacak dil destegi bir¢cok teknik ayrintinin geviri sirasinda
kaybolmasina neden olur. Unutulmamasi gereken, Avrupa patent surecinde dosya hakkinda
karar alinana kadar istemlerde var olan dil hatalari, ancak, yine dosyalanan ana metinde
anlasilir bir kaynak bulunuyorsa dizeltilebilecegi durumudur. Tescil yayinindan sonra ise
herkesgce anlasilir yazim hatasi olmasi disinda diizeltme igin bir imkan yoktur. itiraz
sureclerinde, Avrupa patent ofisinin resmi dilleri olan ingilizce, Aimanca veya Fransizca
dillerinde dokimanlar sunulabilir ve prosedur dili bu dillerden biri olarak secilebilir. Ayrica, bir
Avrupa patenti, itiraz sdresinden sonra, isaretlenen her Ulkenin ilgili mevzuatina goére

tescillenir, bunun icin de yine o Ulkelerin dillerine geviri gerekmektedir. Tim bu ihtiyacglara
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cevap verebilmek icin, teknik uzmanlarin en az iki yabanci dili, teknik alanlarinda, tim bu
asamalarda cok iyi kullanabilmeleri gerekliligi yaninda, Universitelerin teknik cevirilerini
yapacaklari yapilari hazir tutmalari da énemlidir. Onemli maddi kayiplari ve hak kayiplarini
Oonlemek ancak bilingli bir dil uzmanhgi ile gerceklestirilebilir. Bu konuda Universitelerin
disaridan hizmet almasindan, teknigin anlasilmadan tercimesi zor oldugundan
sakinilmalidir. Ornegin, Avrupa patent prosediiriinii secen Japonca kaynak diline sahip
dosyalar, teknik ceviri hatalarindan kaynaklanan hak kayiplariyla sik¢a karsilagsmaktadir. Bir
alandaki dosya sayisl, yillik olarak, teknik uzman bagina Avrupa ortalamalarina ulasmadigi
durumlarda, dil destegi, teknik uzmanin katilimiyla ona sunulacak bir asistanlik hizmeti olarak
disinulmelidir. Universitelerin yabanci dil bélimleri olmasi durumunda, bu béliimlerin patent

destek ofisi iginde de bir birim agmasi, arzu edilen bir ¢bézim yaratabilir.

Bulus yo6netiminde, tescili alinmis bir fikrin lisanslanmasi disinda, fikri kullanacak bir teknoloji
firmasinin kurulmasi da 6nemli bir ticarilestirme alternatifidir. Bu noktada, alaninda calisan
teknik uzmanin gorusleri ve yine yukarida bahsettigimiz hukuk danigsmaninin onerileri, bulus
sahibinin istekleriyle sekillenmeli, son olarak eger Universitelerimizde bu tarz firmalar
teknopark alanlarinda kurulacaksa, teknopark koordinatorliglyle de daha bulus slreci

asamasindayken igbirligi icinde olunmalidir.

Patent ve lisans destek ofislerinde yazisma arsivlemesinin, dosyalarin 6demeler takibinin ve
dosyalarin sekli incelemesinin, bulus ydnetiminin her asamasi birbirini etkiledigi icin, tek
elden teknik uzman tarafindan yapilmasi tercih edilir. Universitelerde kitiiphane servislerinin
de oldugu dasunuldrse, bilgi arsivieme ihtiyaglari da kurum iginde mevcut kurulu dizenler
kullanilarak masrafsiz olarak giderilebilir. Ancak dosya sayisi ylzlerle ifade edilecek
seviyelere ciktiginda, teknik sekreterlik yapacak, slrecleri genel olarak takip edebilen,
Ozellikle ddemeler ve yazismalar konusunda koordinasyonu yuritebilecek bir pozisyona

ihtiyag duyulabilir. Bu pozisyonun teknik uzman yardimcisi olarak dugunulmesi akilcidir.

ic karar ve takip sorumluluklarinin yerine gegmesi mimkiin olmasa da, temel kurulum
sonrasl kazanilan insan kaynagi yetkinlik ile imza yetkisi kazanana kadar, dosyalarda ikinci
teknik uzman olarak gérev verme biciminde, disaridan vekillik destegi alinabilir. Yine ilk
bdlimde aciklanan nedenlerle, dosyanin sekli sure¢ takibi digsinda, teknik igeriginin
hazirlanmasi konusunda Turkiye'de fazla bilgi birikimi olmadigi hatirlanmalidir. Ayrica,
herhangi bir ortaklik, bilginin gizli kalmasi geregi s6zlesmelerde yer alsa bile risk tasgir. Bu tip
s6zlesmelerin hukuksal kontrollerinin yapilmasi, ileride dava konusu olabilecek problemleri
azaltacaktir. Bu nedenlerle, Universite disi yapilardan sadece gerektigi durumlarda egitim ve

danismanlik destegi alinmasi seklinde yararlaniimalidir.
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Son olarak, muhasebe, kitliphane-arsiv gorevlisi, bilgisayar uzmani, glvenlik ve benzeri
destek pozisyonlarin birgcogunun, bulus yonetimi kurumsallagsmasinin basindan itibaren
gerektigi aciktir. Ancak, Universitelerimizin diger idari goérevleri icin bu islevleri yiriten
merkezi yapilarl ve organizasyonlari zaten mevcuttur. Patent ve lisans destek birimleri bu
ihtiyaclarini, ilgili Gniversite yapilarindan, ortak kaynaklarin paylasiimasi yodntemiyle

karsilayabilir.
3.2. Veritabanlari, Kiitiiphane ve Galigsma Altyapisi

Bulus yonetiminde, insan kaynagindan sonra en o6nemli ikinci yatinm, bilgi arsivinin
olugturulmasidir. Bulus yonetimi bilgi altyapisini yeni kuracak olan bir Universite, patent
mevzuatlarinin edinilimesi ve kutiphanesinde fikri milkiyet bolimd kurmak ile calismaya
baslayabilir. Arama ve kullanim kolayliklari nedeniyle, mevzuat havuzunun elektronik
ortamda da tutulmasi 6nemlidir. Calisilacak alanlarda teknidin takip edilecegi patent ve
makale veritabanlarinin hazir olmasi sarttir. Makale veritabanlari, akademik kurumlar olan
Universitelerimizde genelde hazir durumda ya da kolayca elde edilebilir haldedir. Ote yandan
patent dokimanlari dinyadaki teknik bilginin %80’nini olusturmaktadir ve bu dokimanlarin
%90’ninin tescil slresi bitmis yani kullanimi serbesttir. Avrupa patent ofisinin kullandigi
altyapi, diinyadaki en gelismis ve kapsamli veritabani arama sistemidir. Birlesik veritabani
ortami yaratilarak farkh bilgi kaynaklarindan ayni aramada sonuglar almak mimkin
olmaktadir. Ayrica, ayni ofisin, patent bibliyografik istatistiklerinin ¢ikarilabilecegdi elektronik
yayinlari da stratejiler belirlenmesi igin dnemli bir pazar analizi kaynagidir. internet (izerinden
kisith kullanimlari agik olan bu kaynaklarin tam sirumleri edinilerek, hem bulus yonetimi
ofisinin hem de bulus fikri Gzerinde galisanlarin erisimine agik terminaller seklinde kullanima

sokulmasi gereklidir. Olasi EPO destekleri igin TPE ulusal ofis olarak araci kurumdur.

Bilgi altyapisinin bulus ydénetimi icin gerekli diger temel kalemleri, kimi teknik alanlarda
bilgilerin %70Q’ini barindiran internet ve dil kaynaklaridir. Dil kaynaklari arasinda genel ve
teknik sozlukler, elektronik sozlikler, kaynak dilbilgisi kitaplari ve Trados gibi bir ¢eviri altyapi

programi bulunmaldir.

Son olarak, standart Microsoft ofis programlari ve CAD programlariyla donatiimis bir
bilgisayar altyapisina ihtiyac vardir. islem giiciinii zorlayacak bir calisma yapilmayacagindan,
sistem seciminde 6nemli olanin, uzun sireler calismaya izin veren ekran sec¢imi oldugu

unutulmamaldir.

insan kaynagi ve bilgi altyapisina sahip bir bulus yénetim ofisi, birim igi calismalarini

baslatmaya hazirdir. Bulus yonetimi konusu tamamen nitelikli beyinsel bir ¢alisma alani
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oldugu igin, gerekli altyap! neredeyse tamamen insan kaynagi ve bilgi kaynagi edinimi olarak

varsayilabilir.
3.3. Calisma Modeli

Bu makalede tariflenen bulus yonetimi, uzmanlagsmis teknik alanlara boélinmis ¢alisma
modeline dayalidir ve her bir bulus fikri icin asagida adimlari 6zetlenen sure¢ dongdulerini

icermesi planlanmigtir:

-Teknopark, Universite arastirma laboratuvarlari, sanayi igbirlikleri olusturulmasindan
once, teknik pazar analizi, bulus rekabeti ¢ercevesinden arastirma yapilarinin segimi
ve Oncelik stratejilerinin olusturulmasinda destek.

-ise alim ve isbirligi katim sézlesmelerinde fikri miilkiyet gdzetimi.

-Arastirma paydaslari ile Universite arasinda genel fikri milkiyet anlagmalarinin
yapilmasi (gizlilik, kar paylagimi, temsil anlagmalart).

-Secilmis arastirma yapilari igin konu segimlerinde destek amagl teknik alan
taramasi.

-Arastirma yuratuculeri ile 6zel fikri mulkiyet stratejilerinin olusturulmasi (bilgi aktarimi,
bulus gelistirme stratejileri, bulug koruma stratejileri, patent inceleme stratejileri, lisans
stratejileri, dava stratejileri, kar paylasim stratejileri).

-Arastirmalarin teknik uzman tarafindan takip edilmesi, bulus fikirlerinin vurgulanmasi,
sinanmasi.

-Potansiyel bulus fikri deger kestirimi arastirmasinin yapilmasi.

-Fikre 6zel koruma ydntemi secimi.

-Universite tesvik destegi yonetimi.

-Fikre 6zel patent dosyalama stratejilerinin belirlenmesi.

-Patent dosyasi hazirlanmasi.

-inceleme stlireci stratejilerinin belirlenmesi.

-Patent dosyasi takibi ve bu sirada daha Once belirlenen stratejilerin gbzden
gegcirilmesi.

-itiraz stratejilerinin belirlenmesi ve temsili.

-Tescil sonrasi deger arastirmasi.

-Tescil lisans pazari aragtirmasi.

-Ozel sektor isbirligi aragtirmasi.

-Lisanslama-teknoloji sirketi kurma stratejilerinin belirlenmesi.

-ihlal davalari igin strateji belirlenmesi.

-ihlal siireglerinin yonetimi.
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-Fikri mulkiyeti ticarilestirme basarisi dlgimu.
-Fikri mulkiyeti ticarilestirme stratejilerinin gézden geciriimesi.
-Basarili bulus fikrine dayali olarak, yeni arastirma yapilarinin ve konularinin

degerlendiriimesi.
3.4. Zaman Plani

Bulus y6netiminde kurumsallasma siirecine yeni baslayan bir Universitenin, bu yapilanmayi
dort agsamada tamamlamasini planliyoruz. Birinci agamada temel insan kaynagi ve bilgi
altyapisinin kurulmasi, ikinci asamada kurulan bulus ydnetimi sisteminin ic mevzuatini
yaratmasi, Ug¢lncl asamada kurumsal sorumluluk alarak bulug yénetiminin yarttilmesi, son
asamada da verimlilik degerlendirmesi ve teknik alanlarin ¢ogaltiimasi hedeflenmistir.
Atilacak adimlari asamalara bdlmekteki amag, ideal durumda sirayla yuritilmesi gereken
calismalari vurgulayarak, bir rehber plan elde etmektir. Bazi slreclerin gecikmesi,
asamalarin igice girmesi ya da bitce nedenleriyle istenmesine ragmen ertelenmesi tercihleri,

uygulama asamasinin dinamik olmasi nedeniyle kaciniimazdir.
Asama 1- Temel insan kaynagi ve bilgi altyapisinin kurulmasi:

Universitenin bulus potansiyeli harekete gegirilmeden ©nce, temel insan kaynagi ve bilgi
altyapisi hazir hale getiriimelidir. Bu asamada dogrudan gelir hedeflenmedigi igin
universitelerin bulus yonetimi kurumsallagmasini bir gelecek yatirimi olarak gormeleri ve
arastirmalarini verimlilegtirecek bir sistem olarak kullanmalari gerekir. Bulus yonetimi birimi
bu asamada, akademik kurum olma avantajini kullanip, dis tesviklerden yararlanarak ve

hedefleri surdurilebilir temel seviyede tutarak altyapisini tamamlayabilir.

“Patent ve lisans destek birimi”, Namik Kemal Universitesi idari yapisina, akademik sorumiu
atanarak 2010 yilinda katildi. Bilgi altyapisi kurulumuna, birim web sitesi ve kutiphanemizde

fikri mulkiyet kaynaklari bélimu olusturma galigmalariyla bagladik.

Temel insan kaynagdinda ikinci pozisyon olarak gérdugimuz, fikri mulkiyet, ticaret ve is
hukuku konularinda dava yetkili danisman pozisyonunun, tim sireclerin kontroll icin bu ilk
asamada doldurulmasi gerekir. Daha sonra hak kayiplarinin olusmamasi igin, ise alim ve
isbirligi katihm sézlesmelerinde Universitenin fikri malkiyet haklarinin korunmasi ¢alismasi ve
ertesinde “patent ve lisans destek birimi’nin gizlilik, lisans, temsil ve kar paylasim
s6zlesmeleri gibi ic mevzuat araglarinin olusturulmasi, hukuk danigsmanliginin en énemili
sorumluluklari arasinda olacaktir. Hukuk danismanhgi pozisyonu, fikri mulkiyet, ticaret ve is
hukuku konularinda uzmanlagmayi ve Universiteyi olasi davalarda avukatlik yetkileriyle temsil

etmeyi gerektiriyor. Universitelerin teknopark, sanayi isbirligi, arastirma fonlari ydnetimi ve
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calisma sozlesmeleri gibi konularda da ihtiya¢g duydugu hukuk danismanligi, daha genis bir
calisma alani bulacagi icin arastirma destek birimi gibi baska yapilarin altinda da
konumlandirilabilir veya disaridan hizmet alimi olarak da gergeklestirilebilir. Uzmanlik
kalitesinin saglandigi ve yeterli hizmet zamaninin alinabildigi sartlarda, hukuk danismaninin
calismalarini disaridan serbest sekilde yuritmesinde de bir sakinca gortlmemektedir. Bu
durumda, daha énce de belirtildigi gibi, Hukuk Fakiiltelerindeki uzman akademisyenler ile

isbirligi yapmak, uygun bir alternatiftir.

Bilgi altyapisinin énemli bir ayagdi, TPE destegi ile kurulan bilgi dokiimantasyon merkezi ve
PATLIB kutiphanesidir. Bu merkezlerin, Universitenin bulundugu bdlgeyi kapsayan sekilde,
tim arastirmacilarin kullanimina engelsiz acik olmasina 6zen gosterilmelidir. Universitenin
hazir kitliphane birimleri ve insan kaynagi kullanilarak, bu merkezlerin hizmet verme siire ve
kalitesi profesyonellestirilebilir. Altyapi kurulumu bdliminde de dile getirildigi gibi, 6n
arastirmalar icin veritabanlarinin edinilmesi adimi tamamlanip, bulus arama terminalleri
kurulmalidir. Akademik veri tabanlarina, patent veri tabanlarina, internet ve elektronik
mevzuat kutiphanesine bu terminallerle birarada erismek, en etkin ve verimli yararlanmayi

saglayacaktir.

Bulus yonetimi ile ilgili bilgi, glncelligini kisa slrede yitirmekte ve bircok degisken,
Onerilebilecek dogru vyanitlari etkilemektedir. Uygulanip i¢c yapilara adapte edilerek
gelistiriimeyen bilgi kazanimlari, gok hizli bir sekilde atil hale gelmektedir. Bu yuzden, insan
kaynaginin gelismeye acik olmasina ve kurulan altyapinin her yil glincellestirimesine ihtiyag
vardir. Bulus yonetimi konusunda bilgi altyapisinin bir kerelik kurulmasi politikasi degil, temel

kurulum ve sonrasinda yillik olarak gelisme stratejisi benimsenmelidir.

“Patent ve lisans destek birimi’nin bilgisayar ve yabanci dil altyapisinin da bu asamada
tamamlanmasinin énemi vardir. Standart islemci, Microsoft ofis programlari, ¢izim
programlari, yabanci dil geviri platformu, internet baglantisi, pazar ve teknik alan analizlerinin
yapilabilecegi 6zel veritabanlari ve teknik arastirma veritabani altyapisina sahip olacak bir

terminal ilk teknik alan destegi icin yeterlidir.

Universitenin teknopark ve arastirma yapilarinin kurulumu éncesi galismalarinda, bulug
cercevesinden bakarak, pazar ve rekabet analizleri baslatiimalidir. Birinci asama, bu
analizler sonucunda belirlenecek teknik alanda, insan kaynagi boéliumuinde niteliklerinden
bahsedilen, “patent ve lisans destek birimi"’nin son temel pozisyonu olan, teknik uzman
kadrosu doldurularak sonlandirilmalidir. Disinilen teknik uzmanin, arastirma yapilarinin
kurulumundan baslayip, arastirmalarin ticarileserek calisma konusundan g¢ikmasina kadar
olan butun sidrecte, alan sorumlusu olarak ¢alismasi planlanmaktadir.
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Bulus yoénetiminin basariya ulasmasi ancak bulus ve fikri mulkiyet Gzerine tam bir biling
olusumu ile mimkindir. Bulus yonetiminin tim asamalarini, gelecegin potansiyel bulus
sahiplerine aktaracak bir ¢cekirdek ders, Universitelerin yapilarinda kalici olarak bilgi kazanimi
saglayabilecekleri bir yéntemdir. Ornegin bu ihtiyaci karsilamak lizere, “Miihendisler igin
Teknoloji Lisanslama” isimli segmeli dersin aciimasi, 2010 Bahar déneminde akademik

kurullarimizdan onay almistir.

Asama 2- Bulus yodnetimi biriminin i¢ mevzuatini yaratmak, organizasyonel isleyisini

saglamak ve bulus Uretimini harekete gegirmek:

Temel bilgi ve insan altyapisinin kurulmasi ilk agsamada basarildiktan sonra, ikinci asamada
bulus ybnetimi sisteminin kendi iginde c¢alismasi ve mevzuatini tamamlamasi
hedeflenmelidir. Oncelikle, ilk asamada alinmaya baslanmasi gereken hukuk danismanhgi
sayesinde, bulus ydnetiminin tim is akislari ve c¢alisma drlnleri hukuksal kontrolden
gecirilmeli, gerekli Gniversite mevzuat degisiklikleri talep edilmelidir. Birim icinde yer alan
teknik uzman, birim koordinatdru, akademik sorumlu pozisyonlariyla, birimin diger Gniversite
kaynaklarinin paylasiimasi yéntemiyle kullanabilecedi muhasebe, kitlphane-arsiv gorevlisi,
bilgisayar uzmani gibi pozisyonlarda da goérevlendirilenlerin, bulus ydnetiminin igleyisi
konusunda egitiimesi ve is akiglarinin son sekline kavusturulmasi saglanacaktir. Ornegin,
birinci asamada verilmeye baslanan c¢ekirdek dersin egitim materyali, hem birim i¢i temel
egitim olarak hem de yan yayinlarini (reterek, Universite akademisyen ve &grencilerini,
isbirligi icinde olunan sanayi kuruluglarini bilinglendirme araci olarak kullanilabilir. Yine
sUrdurulebilir yapinin olugmasi igin bilginin farkh kaynaklarla glncellenmesi, bulus
yonetiminde ¢ok o©nemlidir. Bu amagla duzenli olarak konferanslar, seminerler, dig
kaynaklardan alinacak egitimler, patent glnleri, bulus yarigmalari organize edilebilir. TPE
destekli patent giinleri organizasyonu bu agsamada gerceklestirilebilir. ilk asamada kurulmug
olan bilgi altyapisini, 6grencilerin ve akademisyenlerin galismalari i¢in kullanmasini 6zendirici
adimlar da atiimaldir. Bu asamada, secilmis teknik alanlarda konu ve teknigin bilinen
durumu analizlerini gerceklestirmek, basariimasi gereken onemli yeterliliklerdendir. Ancak bu
sekilde, tescil ve lisans basarisi yiksek yapi ve konularla baslayan arastirmalar, hizli bir
sekilde ilerleyebilir. Teknoloji transfer ofisi ProVendis, Alman arastirma ve gelistirme
yatirimlarinin dértte birinin, teknigin daha evvel ¢6zdigl konulari, teknigin bulundugu
konumu bilmemekten, tekrarlama cabalariyla israf edildigini tahmin ediyor (The Patent
Teaching Kit, 2010). Kurumun genel ve teknik alanlara 6zel bulus stratejileri ve ticarilestirme
stratejileri de bu asamada olusturulmalidir. Bulus yénetiminde, dizenli olarak, disiplinlerarasi

fikir firtinasi toplantilari dizenlenmeli, gesitli gruplari ve konusmacilari ¢agirarak yeni fikir
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olusumuna zemin olusturulmalidir. Uglincli asamada kurumsal sorumluluk alarak verilecek

olan bulus destegi éncesinde, Universitenin bulus potansiyeli bdylece harekete gegirilebilir.
Asama 3: Kurumsal sorumluluk alarak bulus yonetim destegi verilmesi:

ikinci asamada alan stratejilerini, teknik uzmanhgini, is akiglarinin hukuksal denetimini,
egitiimis insan ve bilgi altyapisini ve ¢alisma araglarini tamamlayan bulus ve lisans destek
birimi, UGglncl asamada kurumsal sorumluluk alarak, bulus ydnetim destedi vermeye
baglayacaktir. Yurutilen akademik arastirmalar takip edilip, bulus sahiplerinin gorigleri
alinarak, hem sekli hem de teknik icerik olarak dogru patent basvuru dosyalarinin
olusturulmasi ve arkasindan bu dosyalarin hem tescil hem de ticarilestirme asamalarinda
takip edilmesi miUmkin olacaktir. Bu hizmet paketinin icine, fikre 6zel patentleme
stratejilerinin olusturulmasi, inceleme ve itiraz sireclerinde temsil, dosya Ucretleri takibi,
tesvik takibi, hukuksal sonug¢ 6ngdrusdu, gizim destegi, teknik tercime destegi de girmektedir.
Bu asamada, teknoloji sirketi kurulumlari konusunda da bilgi ve destek veriimeye
baslanacaktir. Tescil asamasindan sonra, itiraz slreglerinin takibi ve temsili, dava yénetimi,
tescil surecine benzer sekilde lisans stratejilerinin belirlenmesi, lisanslama destegi, lisans
deg@eri hesaplanmasi, lisans anlasma destegi, teknoloji baslangi¢ sirketi kurma destegi ve
pazarlama destedi, bulus ybnetim ofisinin sorumluluklari arasindadir. Performans
degerlendirmesi ile ikinci asamada olusturulan stratejilerin strekli giincelleme doéngusine

girmesi de bu asamanin hedefleri arasindadir.
Asama 4: Verimlilik analizi ve teknik alanlarin gogaltiimasi:

insan kaynagi ve teknik alan segimleri ile “patent ve lisans destek birimi” gekirdek
kurulumunun tamamlanmasi ve bulus ydnetiminin tim asamalarinin igleyisinin
gerceklestirimesinden sonra, bu asamada verimlilik degerlendirmesi yapilmasi, bu
degerlendirmeye gore calisilan teknik alanlarin ¢ogaltiimasi ve gerekli uzmanlik alanlarinda

ihtiyaca gore ek altyapilarin kazaniimasi hedeflenmektedir.

Yukarida bahsedilen gerekli temel insan kaynagi ve calisma altyapisinin olusturulmasi
(asama 1) ve birim i¢i galisma akiglarinin ve sdézlesmelerinin hazir edilmesi (agsama 2) igin iki
yillik bir sure¢ 0Ongorilebilir. Bir teknik alanda calisma baslangicindan bulus dosyasi
olusuncaya kadar yapilacak 6n pazar analizleri, teknik alan analizleri, bulus stratejileri
belirleme, arastirmalarin takibi ve bulus fikirlerinin yakalanmasi adimlari (asama 2 ve 3) yine
yaklasik bir yillik bir calismayi gerektirir. Herbir patent slrecinin dosyalama baslangicindan
itibaren 4-5 yillik bir zamanda karara ulastigi dusundlirse, bulus yénetim birimi kurma

kararindan sonra yapinin kendisinin ortaya cikardigi fikirlerden ilk tescil basarilari en erken 6-
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7 yil sonra alinabilir. Tescilden sonra lisans ilgililerinin bulunmasi veya teknoloji firmalarinin
kurulup iglerlik kazanmasi da hesaplandiginda, Universitenin fikri mulkiyet gelir beklentisi,
destegin kalitesi ve hukuki sorumluluk riske edilmedigi durumda, 10 yilhk bir plan
dahilindedir. Hazir fikirlerden Uretilecek dosyalarin hacmi ve getirisinin tahmininde, birimin
kendi is ¢iktisi olmadigi igin zorluklar vardir. Ote yandan, bulus ydénetimi yatirrminin her
adimi, Universitenin arastirmalarina ivme kazandiracak, bulugla sonlanmayacak arastirmalari
dahi verimli kilacak c¢alismalar olarak goérilmelidir. Maddi kazang doénidsl ge¢ oldugu
bilinmesine ragmen, gelecekte geliri toplanacak her bir fikrin 20 yillik tescil sureci katkisi,
Universiteler icin énemli bir arastirma bitcesi yaratacaktir. Bu zaman boyutu hesaba
katiimali, baslangi¢ altyapi kurulumlari ve teknik alanlari, bu nedenle de oldukca dikkatli

secilmelidir.
3.5. Gelir ve Gider Plani

Bulus ydnetiminin yiksek maliyetli yatirimlarina karsilik lisanslar ile getiri geri donusu
oldukga ge¢ olusur. Hem bulus fikirlerinin ticarilesme ytzdesi dusuktlir hem de ticarilesen
fikirlerin ylksek getiri degerlerine ulagsmasi orani. Ayrica, bir fikrin basariya ulasmasi igin
yapilan yatirrmin stresi de blrokratik isleyis nedeniyle, belirli seviyelerin altina ¢ekilemez ve
bu slrecler, diger akademik ve ticari projelere gore oldukg¢a siradisi uzundur. Lisans
mulkiyeti belirli olgunluga eristikten sonra ise krizlerden de etkilenmeyen, dizenli ve ylksek
gelirler beklenmelidir. Clnku her teknoloji yapisinin en son elinden ¢ikarmak isteyecegi varlik
tekel haklaridir. Universiteler igin, kisitl bir altyapi kurulumu arkasindan, bitiin bir bulug
yonetimine kavusmak hedefi ile bir gelir gider plani yapiimaldir. Makale veritabani
yatirimlarina benzer bir sekilde, bulus yonetimi yatirimlarinin da ilk etabinda, dogrudan
tatmin edici bir gelir yaratmasini beklemek yanlis olur, bu asamanin, arastirmalari
verimlilestirmek icin bir slre¢ oldugu degerlendirmesiyle, arastirma butgelerinden
faydalaniimasi gerekir. Burada 6ngérilen sireler sonunda, lisans gelirlerinin olusturacagi

geri donus, bu maliyetleri karsilayip, yeni arastirmalara fon yaratacaktir.

Bir patent ve lisans destek biriminin en 6nemli gelir kalemini uzun vadede patent lisans ve
teknoloji sirketleri paylari olusturur. Kisa vadede ise duzenlenecek egitim ve yayin gelirleri,
dosya maliyetini kismen karsilamaya yonelik tesvikler, kurulum fon hibeleri dustnulebilir.
Turkiye'de sanayinin, vekillerin ve bulus fikri Gzerinde c¢alisanlarin egitim ihtiyaglari
bulunmaktadir. Universite bulus ydnetim birimlerinin yapacaklari akademik calismalar,
acllacak Ucretli kurslar ve uzaktan egitim modeli ile gelire donusturilebilir. Strazburg
Universitesinin fikri milkiyet hukuku alaninda basardigi gibi Avrupa seviyesinde bilgi merkezi

olunmasi hedeflenebilir (The Centre for International Intellectual Property Studies, 2010).
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Bulus muhendisligi gibi lisans ve lisansistl programlari yaratilarak, Gniversite amaclari ile
uyusan onemli kaynaklar yaratilabilir. Bu yaklasim, hem bulus yénetiminin egitim islevini
gerceklestirmesini hem de gelir kalemi olarak kisa vadede bazi basarilarin elde edilmesini
saglar. Dogrudan olmayan varlik kazanimlari olarak, TPE’in destegiyle kurulabilecek
dokimantasyon merkezleri ve PATLIB merkezleri planlanmaktadir. Teknoloji transfer ofisleri
ve patent destek birimleri konusunda, yine TPE'’in destek verdigi érnekler bulunuyor. Tlbitak,
KOSGEB, Devlet Planlama Tegkilati (DPT), Avrupa Birligi (EU) ve Dunya Bankasi (World
Bank) gibi genel arastirma ve kalkinma tegvikleri, yapilacak galismalara gelir saglayici
kaynaklar olarak gorulmelidir. Kurulum altyapisi ortaya ¢lkmaya basladiginda, gelir

hedeflerini daha da somutlastirip, gelisme basamaklarini belirlemek hedeflenecektir.

Temel altyap! kurulumunda en blylk gider kalemi nitelikli insan yatirimidir. Avrupa’da bir
bulus uzmaninin gelirinde, mihendis kazancinin iki-tG¢ kati orantisi kurulmaktadir. Hukuk
Danigsmanhgi da uzmanlik gerektiren bir konu oldugu i¢in siradan bir avukatlk hizmetinden
farkli gérilmelidir. Bu pozisyonlarda yanlis uzmanliklarla baslamak, ilk sonuglara yansiyacagi
icin, yapinin slregelecek etap maliyetinin tolere edilmesini zorlastiracaktir. Ayrica yapilan
hatalar sonucu, ticaret hukuku davalarindan yansiyacak zararlar, Universitelere dnemli yikler
getirebilir. Kitiphane ve veritabanlari kurulum ve glncellemeleri de yillik bazda 6nemli
giderlerdir. Bu yatirimlar sadece bulus sayisini arttirmak igin degil, arastirmalara ivme
kazandiran bir yapiya kavusturmak igin yapilirsa, giderler arastirma kaynaklarindan da
karsilanabilir. Makale veritabanlari, Ulkesel bazda akademik kurumlar igin organize
edilmektedir. Benzer organizasyon, patent veritabanlari igin saglanmadigi sirece, bu konuda
yapilacak yatirim, insan kayna@i yatirrmina esdeger rakamlara ulasabilir (Subscription
Databases, Thomson Reuters Patent Databases 2010 Price List, IEEE Subscription Price
List, 2010 Subscription Price List for Librarians). Olusturulan bilgi altyapisinin ve bulus
hizmetlerinin Universite disi ilgililere Gcret karsiligi sunumu gelir kalemi olarak oldugu kadar
kazanilan insan kaynaginin atil kalmamasi icin de dnemlidir. Patent dosya basvuru ve takip
masraflari, ilk asamada arastirma kaynaklarindan butgelendiriimelidir ve sadece basarisi
kestirilen drnekler desteklenmelidir. Universitelerin basaril fikirleri portfdylerine katabilmeleri
kisa vadede maliyet ve bilgi destegini verebilmelerine baghdir. Bu konuda KOSGEB ve
Tlbitak’in dosya tesvikleri de kullaniimalidir. Avrupa patent sisteminin tescilden sonra gelir
olusturma potansiyeli gok ylksektir fakat bulug sahibinin 30bin Avroya varan slre¢ takibini
tek basina yapmasi mumkun degildir. Hazir bagvurular, bir 6n arastirma elemesi ve
ticarilestirme stratejileri olusturma asamasindan gecerlerse, Universite tarafindan kar payi
anlagsmalari yapilarak desteklenmelidir. Hizmet bulusu kavramina gegisle birlikte butce

guclerini kullanacak olan Universiteler, bagka turli takibi cok zor ama igerik olarak kaliteli
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buluslari bu sekilde kendilerine cekebilirler. itiraz ve incelemeler icin gerekli takip masraflari
ve dosya tercimeleri, bir bulus dosyasinin en 6énemli giderleridir. Teknik uzmanin vekillik
yetkileri kazandirilarak i¢ yapilya kazandiriimadigi durumlarda, disaridan alinacak vekillik
hizmetinin masraflari, bircok bulusun ilk lisans degeri kestirimini asacaktir. Ustelik ilk
dosyalamadan sonra vekilin degistiriimesi zor oldugundan, maliyet bagimlihg: da dikkate
alinmalidir. Bu kritik énemdeki kadro, bu nedenlerle, birimin burada aciklanan diger insan
kaynadi pozisyonlarindan farkh  olarak, birim iginde gorevlendirme sekliyle
bltcelendiriimelidir. Yapilacak teknik ve pazar arastirmalari, lisans pazarlama ¢alismalari ve
teknoloji sirketi kurma galismalari gibi birgcok konu, Patent Vekilinin hem teknik icerige olan
hakimiyeti hem de bulusu en genis kapsamda korumayi basarabilmesi icin yuritmesi
gereken calismalardir. Patent Vekili ayrica, bu alanla ilgilenen Universite 6gretim Gyeleri ile
birlikte calisarak hem bu alanda yeni akademik arastirma konulari yaratabilir hem de bu
arasgtirmalari projelendirerek ek fon kaynaklari uretebilir. Teknik uzmanin hukuk ve ydnetim
destegi ile alaninda bu tur ¢alismalari yapmalari, Avrupa'da da benimsenen bir durumdur.
Son olarak unutulmamasi gereken, ilk basvuru tarihinden itibaren artan yillik dosya sicil
Ucretlerinin, tescile kadar olan slrecin ve tescilden sonra hakkin sirdirilebilmesi igin
O0denmesi zorunludur. Bu nedenle ticari basarinin hedeflenemedigi durumlarda tescil

ediniminin, sUrddrtlemez bir yliike dénlusecegi dikkate alinmalidir.
3.6. Uzun Vadeli Hedefler

Bulus yonetim ofisi temel kurulum planlari ve ertesinde yapilabilecek yatirimlar sunuldu.
Calismalari hemen baslatilabilecek ama sonuglari uzun dénemde gézlemlenebilecek bazi
hedefleri de Universitelerimiz igin 6ngérmek istiyoruz. Turkiye'de bulus ydnetimi konusunda
bize gbére en buylk sikinti, bulus fikri sayisi degil, insan kaynaginin eksikligidir. Bulus
yonetimi donanimina olan ihtiyag, ARGE muhendisi, patent vekili, akademisyen, fikri mulkiyet
avukati, fikri mulkiyet hakimi, teknik gevirmen, patent inceleme uzmani, patent sekli inceleme
uzmanl, teknoloji yéneticisi ve teknoloji analisti mesleklerinde karsimiza ¢ikiyor. Mihendislik,
hukuk ve ydnetim bilimlerinin birlestirilecegi disiplinlerarasi bir lisans programi, teknigi
anlayan, hukuk donanimini ve imza yetkisini kazanmis, yabanci diller, vekillik sinavlari gibi
suregler igin uzun zaman iginde yatirimini dogal olarak yapabilmis mezunlar saglayacaktir.
Bu nedenlerle, mihendislik fakdlteleri bulunan Universitelerde, fikri mulkiyet hukuku ve bu
hukuka dayali ticaret ve is hukuku bolimlerinin hukuk fakiiltesi altinda toplanmasi ve bu iki
faklltenin programlarini olustururken birlikte ¢alisip ¢ift dal programlari sunabilmeleri gticli
bir akademik sinerji yaratacaktir. Yabanci dil ve teknik altyapisini olusturmus muihendislere,
bir lisansustl programiyla, imza vyetkileri olmasa da hukuk ve ydnetim yeteneklerinin
kazandiriimasi da gegici ve hizli bir ¢6zim olabilir.
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Bu ¢alismada kurulumu planlanan bulus yénetim ofisinin, ag merkezi olarak daha genis bir
bdlgede hizmet vermesi ve bdlgesindeki kurumlarin kaynaklarini bu sekilde birlestirmesi
dogru olandir. Bolgedeki Universitelerin ve sanayinin ortak bir akademik kurumsallasma
hedefi ile ¢calismasi, insan ve bilgi yatirimlarini verimli kilacak, bulus yénetimi konusunda

batlncul bir hizmet verilmesinin 6nlni agacaktir.

Universitelerimizce Avrupa ve diger pazarlarda bulus yonetimi konusunda isbirliklerinin
kurulmasi ve bdlgesel rekabet glct belirlenip, Avrupa cografyasinda bulus ticarilestiriimesi
saglanmasi hedeflenmelidir. Bu yaklasim, Turkiye'de kisith bulus pazarinin gergek talep
pazarina acgillmasini ve yetisecek insan guclinin daha tatminkar ve kendini gelistirici bir

calisma alani edinmesini saglayacaktir.

Ulkesel ve bélgesel makro bulus yonetimi analizleri ve bulus pazarinin igleyisi hakkindaki
arastirmalarin bilimsel olarak yayinlanmasi, bilginin derinlesecegdi uluslararasi konferanslarin
dizenlenmesi, Universitelerimizde kurumsallasan bulus yonetimi biriminin, genel akademik

c¢alisma motivasyonunu olusturmalidir.
4. Sonug

Bu calismada bulus yonetimi kurumsallasma slrecine iliskin degiskenler kapsamli bir
analizle incelenmis ve bu analizin yol gostericiliginde, ayrintilariyla tariflenen Bulus Yonetim
Ofisi Modeli ve onun gelisim planlari yapilabilmistir. Yaratilan model, Universitelerimizde
hayata gecirilmesi icin olusturulmus, gerek model degiskenleri gerekse modelin dgeleri ve
gelisim planlari, Tirkiye'deki Universitelerin intiya¢ duyduklarinda yararlanabilecekleri bir yol
haritasi niteliginde ele alinmig ve sunulmustur. Béylece ayni kurumun kendi igindeki dinamik
yapisi da elden geldigince gézdninde bulundurularak farkli seviyede kaynak tahsisi, karar
yapilari, kurum ici ve digi etkenlerin degerlendiriimesi ve alternatifli ¢dézlUmlerin
gerekgelendirilerek sunumu saglanmistir. Buluslar buginden cok, gelecegi garanti altina
almak icin yapilmaktadir. Ancak sureglerin uzunlugu ve yatirimlarin yidksek maliyetleri
nedeniyle, baslangi¢cta atilacak vyanlis adimlar, sonra dulzeltilemeyecek sonuglar
yaratabilmektedir. Bu nedenle, doért asamali bir kurulum plani yapilarak, hem bu sirecin
gelisim asamasinda hem de olgunlastiktan sonraki hedefler ile karsilasilabilecek teknik,
yonetimsel ve mali guclikler tanimlanmis ve ¢6zim alternatifleri yaratiimistir. Kriz
ekonomilerinde dahi gelirleri dismeyen bulus pazari, geri déntsind, uzun sureli nitelikli
bulus altyapisi yaratilan ortamlarda surerli verebilmektedir. Bu sirecgte kazanilan her bilgi ve

yap! ise Universitelerimiz igin bir kazanim olusturacaktir.
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