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GIRIS

Ulusal diizeyde stratejik planlama siireci 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ve 24.12.2005 tarih ve 5436 Sayili Kanun’larin yiiriirliige girmesi
ile yasal diizenleme tamamlanmistir. ikincil mevzuat olarak 18 Subat 2006 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yénetmelik” ve 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile tamamlanmis ve bu ydnetmelik
hiikiimlerine gére Universitemiz 2010-2014 dénemini kapsayan ilk stratejik planini hazirlayarak
31.01.2009 tarihine kadar Basbakanlik DPT Miistesarligina teslim etmesi istenmistir. Bu
yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda stratejik planlarin hazirlanmasina yol gdstermek i¢cin DPT

tarafindan “Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu” yayimlanmustir.

Bu siirece paralel olarak Yiiksekdgretim Kurumlarinda akademik degerlendirme ve kalite
gelistirmeyi diizenleyen “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Yonetmeligi” 20.09.2005 tarih ve 25942 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirlirliige girmis ve boylece tim Yiksekogretim Kurumlarinda egitim, 6gretim, arastirma ve
idari calismalarinin kalite diizeylerini gelistirme siirecine girilerek kurumsal degerlendirme
caligmalar1 baglatilmis ve bu degerlendirmelere dayanan stratejik planlar hazirlanmasi

hedeflenmistir. Bu yonetmelige dayanilarak YODEK Rehberi yayimlanmistir.

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi’ne
gore: Kurumsal degerlendirme siirecinin amaci, “Stratejik Planlama Caligmalar1 ile
Yiiksekogretim  Kurumunun  degerlendirilmesini  gerceklestirmek ve  Yiiksekogretim
Kurumlarinin zayif ve kuvvetli yonleri ile oniindeki firsatlarin ve karsilasacaklar1 tehditlerin
ortaya cikarilmasi” olarak belirtilmektedir. Rehberde siirecin hedefleri, kapsami ve siirlari,
sahibi, girdileri degerlendirmede dikkate alinacak olan temel ilkeler, siirecin eylemleri,
degerlendirme ekiplerini olusturma, yol haritasinin ¢ikartilmasi, bir dnceki yilin iyilestirmeye
acik alanlariin degerlendirilmesi, kurumsal degerlendirme calismalarinin gergeklestirilmesinin
nasil yapilacagi belirtilmektedir. Buna gore Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek
Yiiksekokullari, Arastirma Merkezleri ve Idari birimler kendi &zdegerlendirme ve stratejik

planlariin raporlarini hazirlamalar1 gerekmektedir.

“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik”
ve buna gore hazirlanan “Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu” ile “Yiiksekogretim Kurumlarinda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme YoOnetmeligi” ve buna gore hazirlanan
“Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi”
degerlendirilerek Universitemiz ve birimlerin stratejik plan hazirliklarinda yol gdsterici kaynak
olarak bu Kilavuz hazirlanmistir.



Universitemizde stratejik planlana katilimciligm en iist seviyede olmasi amaglanmustir.
Bu nedenle en alt birimden baslayarak tiim birimlerin stratejik planlarii hazirlamasi
hedeflenmistir. Her birimde belirlenmis olan Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; fakiiltelerde dekan;
enstitiiler, yliksekokullar, meslek yiiksekokullari, arastirma merkezlerinde miidiir ve idari
birimlerde ilgili daire bagkani1 veya birim amiri sorumlu olacaktir. Ekip baskanlarinin gorevi;
stratejik plan taslaklarini boliimler itibariyla belirlenen is takvimi gergevesinde hazirlayarak
Universite Stratejik Planlama Hazirlama Ekibine iletilmek {izere Strateji Gelistirme Daire

Baskanligina ulastirmalar1 gerekmektedir.

Birimler, stratejik planlarini hazirlarken karsilasacaklari sorunlarla ilgili olarak Stratejik
Plan Hazirlama Ekibine iletilmek tizere strateji@nku.edu.tr elektronik posta adresine sorunlarini
iletebilirler.




1.STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA KILAVUZU

1.1.Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunun Amaci
1. Universite birimlerine stratejik planlamanin geregini anlatmak.
2. Universitenin tiim birimlerinin stratejik planlamasinda standard: saglamak.
3. Birimlerin katilimini en iist birimden en alt birime dogru degil en alt birimden en {ist
birime tasimak.
4, Stratejik planlamada tiim birimler arasinda esgiidiimii saglayarak Namik Kemal

Universitesinin stratejik planini olusturmaktir.

1.2.Birimlerin Stratejik Plan Asamalar:

Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Arastirma Merkezleri ve
Idari birimler kendi stratejik planlarim hazirlayacaklardir. Birimlerdeki tiim calisanlarin stratejik
plan olusturma siirecine katilimi esastir. Ancak, c¢alismalari sistematik olarak yiirlitmek ve
koordine ve konsolide etmek igin birimlerde en az ii¢ liyeden olusan birim stratejik plan
hazirlama ekipleri kurulmasi gerekmektedir. Birimlerin durum analizlerini saptamasi amaciyla
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan olusturulan bu Rehberdeki bilgi formlarini
eksiksiz doldurmalar1 gerekmektedir. Doldurulan formlar birimlerin konumlarini belirlemesi
acisindan son derece onemlidir. Elde edilen bilgiler 1s181nda hedeflerin ve dlgiitlerin belirlenmesi
saglanacaktir. Boylece stratejik planda standart saglanacak ve birim amag, hedefleri daha saglikli
ve ulasilabilir olmasi saglanacaktir.

Bu kapsamda Universite ve birimlerin stratejik plam hazirligi sematik olarak asagidaki
gibidir.

Anabilim dallan Boliimler
Kendi stratejik plan taslaklarim alt birim Varsa alt birimlere (Anabilim Dallar1) ait planlar
Stratejik  Plan  Hazirlama  Ekipleri konsolide edilerek Boliim stratejik plan tasarilarini alt

aracihigi ile hazirlayarak Onerileriyle E> birim Stratejik Plan Hazirlama ekipleri araciligi ile
birlikte bagh olduklar1 Boliim

Baskanliklarina sunarlar. sunar

boliimler halinde hazirlayarak Dekanliga/Midiirliige

_gs

Dekanliklar/Y O-MY O-Miidiirliikler/Rektorliige Bagh Akademik Birimler/Genel Sekreterlige Bagh
Daire Baskanhklari ile diger birimler

Varsa alt birimlere (Boliim Bagkanliklar1) ait planlar konsolide edilerek birim Stratejik planini
hazirlanarak Fakiilte/YO/MYO Yonetim Kurulu karar1 alinarak, diger birimler ise ekip karariyla
olusturup Stratejik Plan Hazirlama EKibine iletilmek Uzere Rektorliige (Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina) yazi ekinde ve elektronik posta olarak gonderilir.




2. BIRIMLER iCIN STRATEJIK PLANLAMA RAPOR FORMATI

Stratejik Plan, alt birimin, birimin ve Universitenin mevcut durumunu, misyon, vizyon ve
temel degerleri ile ama¢ ve hedeflerini, stratejilerini, faaliyet ve projelerini ortaya koyan bir
belge olmasindan dolay1 ve birimler alt birimlerin stratejik planlarini konsolide ederek birim
stratejik planini, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ise birim stratejik planlarin1 konsolide ederek
Universite stratejik planmi olusturacagindan, uygulama birligi saglanmasi icin tiim stratejik
planlarin tek rapor formatinda olmasi icin asagidaki STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA
REHBERI hazirlanmis ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan uygun goriilmiistiir.

2.1.1.Kapak
Hazirlanacak olan stratejik plan kapagi, stratejik planin ait oldugu Universitenin,
birimin/alt birimin adi, stratejik planin dénemi, belirtilerek Ek - Stratejik Plan Formatinin A-
Kapak boliimiinde belirtilen sekilde hazirlanir.

2.1.2.0nsoz
Birimler hazirlayacaklar stratejik planin 6nsozlerinde birim adina, planin gerekgelerini
ve calisma siirecini bir sayfayr asmayacak sekilde 6zet olarak yazabilirler. B-Onséz, Ek-
Stratejik Plan Formatinda belirtildigi gibi A-Kapak boéliimiinden sonra yer alir.

2.1.3.i¢cindekiler
Birimler hazirlayacaklar stratejik planin C-I¢indekiler boliimiinii, sayfa numaralarmi da
belirterek, Sekiller ve Tablolar listesin ayr1 ayri yer verecek sekilde Ek- Stratejik Plan

Formatinda belirtildigi gibi B-Onséz boliimiinden sonra yazilir.

2.1.4.Yonetici Ozeti (Sunus)
Sunus bdliimiinde birim yoneticileri hazirladiklart stratejik plan hakkinda, bu plandan
beklentilerini ve temennilerini bir sayfayr asmayacak sekilde dzet olarak yazabilirler. D-Sunus
Ek- Stratejik Plan Formatinda belirtildigi gibi C-I¢indekiler béliimiinden sonra yer alir.

2.2.GIRIS BOLUMUNUN HAZIRLANMASI
Giris Bolimii Ek-Stratejik plan formatimin 1.boliimiinde belirtildigi gibi asagidaki alt

bagliklar halinde hazirlanir.

2.2.1.Stratejik Planin Amaci

Stratejik planin amaci Ek-Stratejik Plan Formatinin 1.1. Stratejik Planin Amaci
boliimiinde ornek olarak yazilmistir. Birimler ilgili boliimlerini doldurarak, ilgili olmayan
boliimleri ¢ikararak yazabilecekleri gibi kendilerine 6zgii bagka amaglari varsa bu metinle

celismeyecek sekilde ekleyerek yazmalar gerekir.
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2.2.2.Stratejik Planin Kapsam
Stratejik planin kapsami Ek-Stratejik Plan Formatinin 1.2. Stratejik Planin Kapsam
boliimiinde o6rnek olarak yazilmigtir. Birimler ilgili bdliimlerini doldurarak, ilgili olmayan
boliimleri ¢ikararak yazabilecekleri gibi kendilerine 6zgii baska kapsamlar1 varsa bu metinle

celismeyecek sekilde ekleyerek yazmalar1 gerekir.

2.2.3.Stratejik Planmin Hukuki Dayanaklan
Stratejik planin kapsami Ek-Stratejik Plan Formatimin 1.3. Stratejik Planin Hukuki
Dayanaklar1 boliimiinde 6rnek olarak yazilmistir. Birimler ilgili boliimlerini doldurarak, ilgili
olmayan boliimleri cikararak yazabilecekleri gibi kendilerine 6zgii bagka hukuki dayanaklar
varsa bu metinle ¢elismeyecek sekilde ekleyerek yazmalari gerekir.

2.2.4.Tanimlar ve Kavramlar
Stratejik planda yer alabilecek tiim tanim ve kavramlar EK-Stratejik Plan Formatinin
1.4. Tamimlar ve Kavramlar béliimiinde yazilmistir. Birimler birim adi1 ve okul ad1 yazilacak
boliimlere kendi birim ve okul unvanini yazmalar1 gerekir. Birimler kendi stratejik planlarinda
yer almayan tanim ve kavramlari ¢ikarip varsa kendilerine 6zgli tanim ve kavramlari
ekleyebilirler.

2.2.5.Stratejik Planlama Siireci
Stratejik planin siireci Universitemiz geneli i¢in Ek-Stratejik Plan Formatimin 1.5.1.
Stratejik Plan Siireci boliimiinde ©6rnek olarak yazilmistir. Birimler bu metni kendi

birimlerindeki siirece gore diizenleyerek yazabilirler.

2.2.6.Stratejik Planlama Yaklasim
Stratejik planin yaklasimi Universitemiz geneli igin EK-Stratejik Plan Formatimmn
1.5.2. Stratejik Plan Yaklasim boliimiinde 6rnek olarak yazilmigtir. Birimler bu metni kendi

birimlerindeki siireci de belirtmek suretiyle yeniden diizenleyerek yazabilirler.

2.2.7. Katihmeihgin Nasil Saglandigina fliskin Aciklama
Stratejik plana katilimciligin nasil saglandigina iliskin agiklama Universitemiz geneli igin
Ek-Stratejik Plan Formatimin 1.5.3. Katihmeihgin Nasil Saglandigina Iliskin Aciklama
boliimiinde 6rnek olarak yazilmistir. Birimler bu metni kendi birimlerindeki katilim saglama

stirecini de belirtmek suretiyle yeniden diizenleyerek yazabilirler.

2.2.8.Stratejik Plan Hazirlama EKibi
Universitemiz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Ek-Stratejik Plan Formatimin 1.6
Stratejik Plan Hazirlama EKibi boliimiinde tablo halinde 6rnek olarak yazilmistir. Birimler bu

tabloyu kendi birim stratejik plan ekiplerine gore diizenleyerek yazmalar1 gerekmektedir.



2.3.DURUM ANALIZi BOLUMUNUN HAZIRLANMASI

Stratejik planlamada durum analizinin hazirlanis sekli EK-Stratejik Plan Formatinin 2.
Durum Analizi boliimiinde tanim, izahat ve tablolar seklinde hazirlanmis ve asagidaki basliklar
halinde alt basliklara ayrilmistir. Birimler bu tablolardan sadece kendilerini ilgilendiren alanlar
doldurarak, yeterli olmamasi halinde bu tablolarin yani sira kendi durumlarma 6zel tablolar
gelistirerek analizlerini daha ayrintili bir sekilde yapabilirler. Bu tablolar tiim Universiteyi
kapsayacak sekilde genel olarak hazirlanmistir. Bu boliimde belirtilen tanim ve izahatlara uygun
olarak boliimiin hazirlanmas1 ve tablolarin doldurulmasiyla birimin durum analizi yapilir.
Rektorliik merkez birimleri kendi bilgileri yaninda gérev alanma giren konularda Universite
genelinde takip ve koordinesini yaptiklari iglere ait tablo ve bilgilere de ayrica yer vermeleri
gerekmektedir. (Ornegin, biitge ile ilgili bilgiler konusunda Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
birim stratejik planinda kendi biitgesinin yaninda Universite biitcesi ile ilgili bilgileri, Personel
Daire Baskanligi kendi personel bilgileri yaninda Universitenin tiim akademik ve idari

personeline ait bilgileri ilgili tablolara gore ayrintili olarak yer verir.)

2.3.1.Tarihi Gelisim
Stratejik planda birimin tarihi gelisimi Ek-Stratejik Plan Formatinin 2.1 Birimin

Tarihi Gelisimi alt basligindaki tanim ve izahatlara uygun olarak hazirlanir.

2.3.2.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Stratejik planda birimin Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi EK-Stratejik Plan
Formatinin 2.2. Birimin Yasal Yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi alt basligindaki tanim,

izahatlara ve tabloya uygun olarak hazirlanir ve analizi yapilir.

2.3.3.Faaliyet Alanlari, Hizmetler ve Uriinlerin Belirlenmesi
Stratejik planda birimin Faaliyet alam, Hizmetleri ve Uriinleri Ek-Stratejik Plan
Formatinin 2.3. Birimin Faaliyet Alanlari, Hizmetler ve Uriinlerin Belirlenmesi alt

basliklarindaki tanim, izahatlara ve tabloya uygun olarak hazirlanir ve analizi yapilir.

2.4 PAYDAS TESPIT VE ANALIZi BOLUMUNUN HAZIRLANMASI

Stratejik planda birimin paydaslari tespiti ve onceliklendirilmesi ile goriislerinin alinmasi
islemleri boliimii EK-Stratejik Plan Formatinin 2.4. Paydas Tesbit ve Analizi alt bagligindaki
tanim, izahatlara ve tabloya uygun olarak hazirlanir ve analizi yapilir. Bunun i¢in Once
paydaslarin tespiti yapilir, sonra i¢ ve dis paydas ayrimi ve dnceliklendirilmesi yapilir. Bundan

sonra paydaslarin goriis ve Onerileri alinir ve bunun sonucunda paydas degerlemesi yapilir.



2.5.KURUMSAL DEGERLENDIRME BOLUMUNUN HAZIRLANMASI

Kurumsal degerlendirmenin daha saglikli yapilabilmesi icin YODEK Yénetmeligi ve
Rehberi dogrultusunda tiniversitemiz Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulunun
gelistirecegi degerlendirme kriterleri dogrultusunda ek degerlendirmelerin yapilmasi istenecektir.

Kurumsal degerlendirme iki ana bashk altinda yapilir.

2.5.1.Birim I¢i Analiz
Birim i¢i analiz EK-Stratejik Plan Formatinin 2.5.1 Birim I¢i Analiz alt bashigindaki
tanim, izahatlara ve tabloya uygun olarak hazirlanir ve analizi yapilir. Her birim bu baglik
altindaki tanim, izahatlara ve tablolardan birimini ilgilendirenleri doldurarak kendi birim igi
analizlerini yaparlar. EK-Stratejik Plan Formatinin 2.5.1 Birim i¢i Analiz bash@ altindaki alt

basliklardan birimi ilgilendirenler mutlaka birim stratejik planlarinda yer vereceklerdir.

2.5.2.Cevre Analizi
Cevre analizi Ek-Stratejik Plan Formatimin 2.5.2 Cevre Analizi alt bagligindaki tanim,
izahatlara ve tabloya uygun olarak hazirlanir ve analizi yapilir. Her birim bu baslik altindaki
tanim, izahatlara ve tablolardan birimini ilgilendirenleri doldurarak kendi ¢evre analizlerini
yaparlar.

3. KURUMUN GELECEGI

3.1.Birimin Misyonu Vizyon ve Temel Degerleri

Birimin Misyon, vizyon ve temel degerleri EK-Stratejik Plan Formatimin 3.1 Birimin
Misyonu, Vizyonu ve Temel Degerleri alt basliginda belirtilen tanim ve izahatlar
dogrultusunda hazirlanir.

3.2.Birimin Amaclari, Hedefleri ve Performans Gostergeleri ile Stratejileri
Birimin Amaglari, Hedefleri ve Performans Gostergeleri ile Stratejileri EK-Stratejik Plan
Formatinmin 3.2 Birimin Amaclari, Hedefleri ve Performans Gostergeleri ile Stratejileri alt

basliginda belirtilen tanim ve izahatlar dogrultusunda hazirlanir.

3.3.Birimin Stratejik Plammin Maliyetlendirmesi

Birimin Stratejik Planinin Maliyetlendirmesi Ek-Stratejik Plan Formatinin 3.3 Birimin
Stratejik Planin Maliyetlendirmesi alt bashiginda belirtilen tanim, izahatlar dogrultusunda
tablolarin doldurulmasi ile hazirlanir.

41ZLEME VE DEGERLENDIRME

Planin bu bdliimiinde eylem plani, izle, degerlendirme, uygulama dénemi ve revizyonu
konusunda Ek-Stratejik Plan Formatinin 4.izleme ve degerlendirme bashginda belirtildigi
sekilde doldurulmasi ile hazirlanir.

5.SONUC



EK — STRATEJIK PLAN FORMATI VE HAZIRLIK ACIKLAMASI

A-Kapak
NAMIK KEMAL UNIVERSITESI
Bil’im Adl , (Birim ve Alt Birim Stratejik Planlarinda)

Alt Bil‘im Adl , (Sadece Alt Birim Stratejik planlarinda)

STRATEJIK PLANI

(2015-2019)




B-Onsoz

ONSOZ

Birim Adx
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C-Icindekiler

D-Yonetici Ozeti (Sunus)

Yonetici Ozeti (Sunus)

Birim Yoneticisi
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1.GIRIS

1.1.Stratejik Plamin Amaci

Bu stratejik planin amaci, ...(Birim Adi)... misyon, vizyon ve temel degerlerinin
belirlenmesini, giiclii ve zayif yonlerinin, ...(Birim Adi)... i¢in firsat ve tehditlerin saptanip
degerlendirilmesi ve (Universite Rektorliigii ve bagh fakiilte, yiiksekokul, konservatuar, meslek
yiiksekokullari, enstitiiler, arastirma merkezleri, idari birimleri ve diger birimlerinin) Universite

misyon, vizyon ve stratejileri dogrultusunda hedeflerinin olusturmasini saglamaktir.

1.2.Stratejik Plamin Kapsami

Bu stratejik plan, 2015-2019 doénemi i¢in ...(Birim Adi)... (Namik Kemal
Universitesinin tiim birimlerinin) faaliyetlerinin incelenmesini, misyon, vizyon ve temel
degerlerinin belirlenmesi, kurumsal GZFT analizlerinin yapilmasini ve buna dayali olarak
Universiteyi/Birimi ilgilendiren stratejik hedefler ile performans géstergelerinin belirlenmesini
ve hedeflerin hayata gegirilmesini saglayacak eylem planlar1 ile Universiteye/Birime bagl

birimlerin performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesini kapsar.

1.3.Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Bu stratejik plan 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26 Mayis 2006 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” 20.09.2005 tarih ve 25942 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
“Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme YOnetmeligi”

hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmigtir.

1.4.Tammlar ve Kavramlar

Bu stratejik planda gegen;
Akademik Birimler: Universiteye bagh fakiilte, yiiksekokul, konservatuar, meslek
yiiksekokulu, enstitii ve arastirma merkezlerini,
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu: Universitedeki akademik
degerlendirme ve kalite gelistirme siirecinden sorumlu kurulu (ADEK)’nu,
Ana Bilim Dali: Her anabilim dali kendi birim/alt birimine uygun olarak tanimlayacaktir.
Birey Hedefleri: Universite birimlerinin belirlemis olduklar1 hedeflerini gerceklestirmek icin o
birimlerde calisan bireylerin yapmalar1 gereken faaliyet ve calismalar1 gosteren Olgiilebilir
nitelikteki hedeflerini,
Birim Hedefleri: Universitenin belirlemis oldugu stratejiler dogrultusunda alt birimlerinin

ulagmak istedikleri noktalar1 gdsteren temel amaclarini,
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Boliim: Her boliim kendi birim/alt birimine uygun olarak tanimlayacaktir.

Biitce: Universitenin, belirli bir dénemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina
iliskin hususlar1 gésteren ve kanunlasarak yiiriirliige konulan belgeyi,

Cevre Degerlendirme: Universitenin Stratejik planlama siirecinde etkilendigi ve etkiledigi
cevresel kosullarin degerlendirilmesini,

Degerlendirme Ekipleri: Universitede kurumsal degerlendirme calismalar1 yapmak iizere
gorevlendirilen ekipleri,

Dis Degerlendiriciler: Yurt i¢ci veya yurt disinda faaliyet gosteren "Kalite Degerlendirme Tescil
Belgesi"ne sahip kurum, Universite veya kurullarini,

Dis Degerlendirme: Universitenin, egitim, dgretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin, Universiteden bagimsiz dis degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmesini,

Enstitii: Her Enstitii kendi adin1 yazacaktir tanimlayacaktir.

Eylem Plam: Universitenin i¢c degerlendirme sonuglarma gére gerceklestirilecek eylemlerini,
eylem sorumlularini ve eylem zamanlamasini gosteren planlari,

Faaliyet ve Projeler: Universitenin stratejilerini hayata gegirmelerini saglayan ve
performanslarini gésteren faaliyetleri ve projelerini,

Fakiilte: Fakiilteler kendi adin1 yazacaktir tanimlayacaktir.

Gelir: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, pay veya benzeri gelirler, faiz, zam
ve ceza gelirleri, tasinir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirlii gelirler ile hizmet karsilig1 elde
edilen gelirler, alinan bagis ve yardimlar ile diger gelirleri,

Gider: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal giivenlik
katki paylar, transferler ile diger giderleri,

GZFT Analizi; Universitenin giiglii ve zay1f yonlerini, éniindeki firsat ve tehditleri ortaya koyan
analizi

Harcama Birimi: Universite biitgesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimi,

I¢ Degerlendirme: Universitenin, egitim, dgretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin ve kurumsal kalite gelistirme calismalarinm, Universitenin gdrevlendirecedi
degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmesini,

Iyilestirme: Universitede belirlenen sonuglarla elde edilen sonuglarin arasindaki sapmanin
azaltilmasi i¢in yapilan ¢aligmalarini,

Tyilestirme Eylem Planlari: Universitenin i¢ veya dis degerlendirme sonuglarina gore yapilacak
olan iyilestirme eylemlerini, ilgili sorumlularin1 ve zamanlamasini gosteren planlari,

Kalite Belgesi: Universitenin, dis degerlendirme sonucunda aldifi, egitim, dgretim, arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalite diizeyini gosteren belgeyi,

Kalite Degerlendirme Tescil Belgesi: Universiteden bagimsiz kurum veya kurullarin,
Universitede akademik ve idari hizmetlerin kalite diizeyini ve kalite gelistirme calismalarin

degerlendirmeye yetkili oldugunu gosteren belgeyi,
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Kalite Gelistirme: Universitenin, egitim, dgretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin siirekli iyilestirilmesini,

Kalite Onayr ve Tammma: Universitenin, "Kalite Belgesi" alarak kalite diizeylerinin
onaylanmasi, ulusal veya uluslararas1 diger yiiksekogretim kurumlar ve ilgili Universiteleri
tarafindan kalitesinin taninmasini,

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarmin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve stiregleri,

Kaynak Planlamasi: Universitenin hedeflerini gerceklestirmek igin gerekli olan ekonomik ve
insan giicii kaynaklarinin planlanmasini,

Kurum i¢i Periyodik Gézden Gecirme: Universitenin, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri
ile idari hizmetlerinin kalitesini, kalite gelistirme calismalarini, iyilestirme faaliyetlerini ve
sonuclarini periyodik olarak degerlendirmesini,

Kurumsal Degerlendirme: Universitesinin  YODEK akademik degerlendirme ve kalite
gelistirme siireci kapsaminda yaptig1 6zdegerlendirme ile ¢evre degerlendirmesinin bir biitiinlind,
Kurumsal Hedefler: Universitesinin kendi stratejilerini hayata gecirmek igin kurumsal bazda
belirledigi dlgiilebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak igin
olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yap1, yontem ve siiregleri,

Mali Yil: Takvim yilini,

Meslek Yiiksek Okulu: Meslek Yiiksek Okullar: kendi adin1 yazacaktir tanimlayacaktir.
Misyon: Universitenin kendisi i¢in belirledigi temel varlik gerekgesi ve gorevlerini,

Ogrenci Konseyi: Universitede grencilerin kendi aralarinda demokratik usullerle kurduklar
Namik Kemal Universitesi dgrenci birligini,

Ozdegerlendirme: Universitenin, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin ve kurumsal kalite gelistirme calismalarmm, Universitenin gorevlendirecegi
degerlendiriciler tarafindan kapsamli, sistematik ve diizenli olarak degerlendirilmesini,
Performans: Universitenin belirledigi stratejik hedeflerine ulasabilme derecesini,

Performans Gostergesi: Hedeflere ne oranda ulasildigin1 gosteren Olgiilebilir nitelikteki
unsurlari,

Politika: Universitenin giinliik uygulamalarin1 yonlendiren yaklasimlari,

Program: Universiteye bagl akademik birimlerinin bdliim, program, bilim veya sanat dalimni,
Rektor: Namik Kemal Universitesi Rektoriini,

Rektorliik: Namik Kemal Universitesi Rektorliigiinii,

Saha Ziyareti: Dis degerlendiricilerin degerlendirme yapabilmek amaci ile kuruma gelmeleri ve

degerlendirmeleri yerinde yapmasini,
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Strateji: Universitenin temel amaci dogrultusunda nasil ydnlendirilmesi gerektigini belirleyen
ve davranisini olusturan yaklasimlari,

Stratejik Hedefler: Universitenin, misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik onemi olan
spesifik ol¢iilebilir alt amaglarin,

Stratejik Plan: Universitenin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve Onceliklerini, performans oOlgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plan,

Stratejik Planlama: Universitenin, i¢ veya dis degerlendirme sonuglarma gére zayif ve kuvvetli
yonlerini, oniindeki firsat ve tehditleri belirlemesi, bunlarin 1s181nda kalitesini gelistirecek olan
stratejilerini  olusturmasi, bu stratejileri Olglilebilir hedeflere doniistiirmesi ve performans
gostergelerini belirleyerek onlart siirekli izlemesi siirecini,

Uygulama ve Arastirma Merkezi: Uygulama ve aragtirma merkezleri kendi adlarmni
yazacaklar.

Universite: Namik Kemal Universitesini,

Universite Senatosu: Namik Kemal Universitesi Universite Senatosunu,

Universite Yonetim Kurulu: Namik Kemal Universitesi Universite Yonetim Kurulunu,
Vizyon: Universitenin gelecekte ulasmak istedigi ideallerini,

Yillik Degerlendirme Raporu: Universite, akademik degerlendirme ve Kkalite gelistirme
calismalarmin sonuglarimi iceren ve Universite tarafindan her yil hazirlanan raporunu,

Yiiksek Okul: Yiiksek Okullar1 kendi adin1 yazacaktir tanimlayacaktir.

Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu:
Universiteleraras1 Kurul tarafindan olusturulan, yiiksekdgretim kurumlarinda akademik
degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarinin diizenlenmesi ve koordinasyonundan sorumlu
komisyonu,

Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu Raporu:
Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu’nun yiiksekdgretim
kurumlarmin yillik degerlendirme raporlarini dikkate alarak, her yil hazirladig1 veya hazirlattigt
raporu,

Yiiksekogretim Kurumlari: Universiteler ve yiiksek teknoloji enstitiilerini,

Yiiksekogretim Ust Kurullari: Yiiksekogretim Kurulu ve Universitelerarasi Kurulu,

[fade eder.
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1.5.Stratejik Planlama Siireci, Yaklasimi1 ve Katihmciligin Nasil Saglandigina
Iliskin Aciklama
1.5.1.Stratejik Planlama Siireci

(Universitemizde)/Birimimizde “Stratejik Planlama” ¢alismalarina, 10/12/2003 tarih ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 01/01/2005 tarihinde yliriirliige giren
stratejik planlamaya iliskin 9’ncu Maddesinde belirtilen ;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini  Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci

yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve

hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar...” hiikmii,

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanarak 20.09.2005 tarih ve 25942 Sayili Resmi
Gazetede yayimmlanan “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite

Gelistirme Yonetmeligi” ile;

Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 tarafindan hazirlanarak 26.05.2006 tarih ve 26179 Sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri cercevesinde Universitemiz Rektorliigiiniin .../.../2013 tarih
\CHR sayill i¢ genelgesi ile 2015-2019 yili Stratejik Plan c¢alismalar1 baglamistir. Stratejik

Plan is takvimine uygun olarak tamamlanmaigtir.

1.5.2.Stratejik Planlama Yaklagim

(Universitemizde)/Birimimizde Ozdegerlendirme ve Cevre Degerlendirmeyi esas alan bir
stratejik yaklasim benimsenmistir. Bu yaklasim Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati
Miistesarligi tarafindan hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya liskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan  “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” ve “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi” ¢ergcevesinde olusturulmustur.

(Universitemizde)/Birimimizde Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan gelistirilen ve kurum

temellerine dayanan, birey hedeflerinden baslayarak, alt birim hedefleri, birim hedefleri ve
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kurum hedeflerinin olusturulmasi olan kurum stratejik planin yapilmasi, uygulama planlariin
olusturularak uygulanmasi ve uygulama sonucunda periyodik izleme ve iyilestirme siire¢lerinden
olusan YODEK Stratejik Yaklasim benimsenmistir. Bu yaklasim, (Universitenin)/Birimin iginde
bulundugu ¢evresel faktorlerle kurum igi faktorleri bir biitlin halinde birlikte degerlendirilmesi ve
buna dayali stratejiler gelistirilmesini esas alir. (Bu yaklasimin en temel 6zelligi esnekligi olup,
(Universitede)/Birimde kurumsal bazda ve Universitenin akademik ve idari birimleri ile onlarin
alt birimleri diizeyinde de uygulanabilir olmasidir. (Universite)/Birim Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme caligmalarina temel teskil eden bu yaklasim dogrultusunda, kurumsal
degerlendirme sonuglarini dikkate alarak, (Universite)/Birimi kurumsal temeller olan misyon,
vizyon ve temel degerlere uygunlugunu degerlendirerek, (Universitenin)/Birimin akademik ve
idari hizmetlerinin kalitesini gelistirici nitelikteki strateji ve amagclar1 belirlenmistir.

Belirlenen her strateji ve/veya amacin gergeklestirilebilmesi igin, (Universite)/Birim
bilinyesinde Olciilebilir ve net olarak anlasilabilir nitelikte birim ve/veya alt birim hedefleri
olusturulmustur. (ilgili birim yéneticileri bu hedefleri gerceklestirmeden sorumludur.)

Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK)
tarafindan benimsenen ve (Universitemiz)/Birimimiz Stratejik Planlama Siireci’ne temel teskil
eden bu siire¢ asagida sematik olarak verilmistir. Bu slire¢ Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Calismalarinda Stratejik Yaklasim’a dayanmaktadir. Stratejik Planlama Siirecinin en
belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir siire¢ olmasidir. Siirecin temel
unsurlarindan birisi de (G) giliclii ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T) tehditlerin yani
kurumsal degerlendirme olan 6zdegerlendirme ve ¢evre degerlendirmesine dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme ¢alismalarinda, 6zdegerlendirme ¢aligmalari ile (Universitenin)/
Birimin mevcut durumunu, ¢evre degerlendirme ¢alismalari ile (Universiteyi)/Birimi etkileyen
dis faktorlerin tespiti ve bunlar dikkate alarak kendine 6zgii stratejiler ve hedefler belirlemesi
Oongoriilmektedir.

Bu kapsamda, (Universitenin)/Birimin her birimi bir {ist diizeyin misyon, vizyon ve
stratejilerine uygun bir stratejik yapilanma icerisinde olmasi benimsenmistir. Bu nedenle bu
Stratejik Plan Universitenin iist ydnetimince belirlenen ydntem ve tercihlerle alt birimlerin
yonlendirilmesi sonucu alt birimlerden yukariya bilgi akisi saglanmasi yontemi kullanilarak
hazirlanmastir.

Universite ve Birim hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri
ile faaliyetler/projelerin tiim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlar” ile ilgili
birimlerde ¢alisan bireylerin hedeflerine doniistiiriilerek, hem hedeflerin ger¢eklestirilmesi hem
de izlenmesi yani hedeflere hangi oranda ulasildigin1 gosteren “Performans Gostergeleri”nin
belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem
planinda ilgili hedefin gerceklestirilmesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin
sorumlulugunda faaliyetlerin gerceklestirilecegi ve her faaliyetin baglama ve bitis zamanlar1 agik
olarak belirtilecektir.
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STRATEJIK AMACLAR
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STRATEJIK HEDEFLER
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PROJELER

iyt

BUTCE

Sekil 1 Stratejik Plan Yaklasim Siireci

1.5.3.Katiimcih@in Nasil Saglandigina Iliskin Ac¢iklama

Stratejik planlamanin basarist ancak (Universitenin)/Birimin tiim ¢alisanlarinin plani
sahiplenmesi ile miimkiin olacagi diisiincesiyle Stratejik Planlama calismalar1 Universite
Yénetim Kurulu ve Senato Karari ile baslatilmis, ¢ikarilan I¢ Genelge ile calismalara tiim
birimlerin katilimi1 hedeflenmis, tiim birimlerde kendi karar organlari ile tiim ¢alisanlarinin
katilimin1 saglamustir. Stratejik planlama (Universite)/Birim iginde belirli bir birimin yada
grubun isi olarak goriilmeyerek, akademik ve idari tiim birimlerin dogrudan katilimiyla
(Universite)/Birim misyon, vizyon ve temel degerleri dogrultusunda birim-alt birim Stratejik
Planlar hazirlamak suretiyle tiim yetkililerin, idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi,
ortak c¢abast ve destegi alinarak, stratejik planlama tamamlanmigtir. Bu ¢ergevede
(Universitemizde) /Birimimizde stratejik plan calismalari asagidaki Tablo-1 de ayrintist
gosterilen toplam .......... Birimde gerceklesmis ve Universite Stratejik Planma girdi
saglamistir.
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Tablo 1 Stratejik Planlama Caligmalarinin Yapildigi Birimler

BiRIMLER

ADET

Rektorliik

Fakulteler

Enstitiler

Yiiksek Okullar

Devlet Konservatuari

Meslek Yiiksekokullar

Rektorliige Bagli Boliim Baskanliklar

Rektorliige Bagli Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirliikleri

Alt Birim Boliim Baskanliklar1 ve Ana Bilim Dali1 Baskanliklari

Genel Sekreterlik ve Daire Bagkanliklar1

TOPLAM

(Universitede)/Birimde ........ tarthinde Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan

hazirlanan Stratejik Plan Hazirlama Programi dogrultusunda....

ce tum birimlere

stratejik planlama hakkinda genel bilgilendirme egitim toplantis1 diizenlenmistir. Daha sonra

asagidaki program dogrultusunda ~ ........ egitim ve bilgilendirmeler yapilmstir.

Tablo 2 Egitim Programi

TARIH EGITIM VERILEN BiRiM

1.6.Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

(Universitemizde)/Birimimiz ~Stratejik Plan Hazirlama Ekibi asagidaki iiyelerden

olusturulmustur.

Tablo 3 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Ekipteki Gorevi | Unvani/Ad1 Soyadi Idari/Akademik Gorevi
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2.DURUM ANALIiZI

2.1.(Universitenin)/Birimin Tarihi Gelisimi

(Universitenin)/Birimin hangi tarihte, hangi yasal kararlara dayanilarak hangi amagclara

hizmet etmek i¢in kuruldugu, bugiine kadar ge¢irdigi kritik asamalar (Agilan/Kapanan okul
boliim, anabilim dali hangi yasal kararlara dayanilarak hangi amaclara hizmet etmek i¢in
acilip/kapandigi, ogrenci ve personel sayisindaki gelisim), Onemli yapisal doniistimler ve
yerleske degisiklikleri analitik bir bakis acistyla degerlendirilir.

2.2.(Universitenin)/Birimin Yasal Yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi

(Universiteye)/Birime gérev ve sorumluluklar yiikleyen, (Universitenin)/Birimin faaliyet

alanimi diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal yiikiimliilikkler listesi/tablosu olusturulur.

Bu asamada asagidaki sorulara cevap verilir:

>

>

Y VYV

Yasal yiikiimliiliikler agisindan bakildiginda (Universite)/Birim tarafindan iiretilen mal ve
hizmetlerin kapsami nedir? Bunlardan faydalananlar kimlerdir?

(Universite)/Birim tarafindan sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi
hiikiimler vardir?

(Universitenin)/Birimin organizasyonuna, c¢alisma usullerine ve is siireclerine iliskin
hangi diizenlemeler bulunmaktadir?

(Universitenin)/Birimin diger kamu ve 6zel sektdr kuruluslar ile iliskilerini diizenleyen
hiikiimler nelerdir?

(Universitenin)/Birimin (varsa) mevcut misyonu yasal yiikiimliiliiklerini icermekte midir?
Yasal yiikiimliiliikler ile (Universitenin)/Birim yiiriitmekte oldugu program ve faaliyetler
arasindaki baglanti nedir? (Tim yiikiimliliklere karsilik gelen program-faaliyet
bulunmakta midir? Yiiriitiilen tiim program-faaliyetlerin yiikiimliiliikler listesinde bir
karsilig1 var midir?)

Tablo 4 Yasal Yikiimlilikler Tablosu

Hukuki
Konumu

Resmi Gazete
No — Mevzuat Adi
Numarasi | Tarihi

Madde
Numarasi

Madde Ad1

Anayasa

Kanun

KHK

Tiiziik

BKK

Yonetmelik

Yonerge

Genelge

Teblig

Esas ve Usul

Sirkii

Genel Yaz1
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2.3.(Universitenin)/Birimin Faaliyet Alanlari, Hizmetler ve Uriinlerin

Belirlenmesi
Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi gerceklestirildikten sonra, bu analizin ¢iktilarindan
da yararlanilarak (Universitenin)/Birimin faaliyet alanlari, iirettigi temel iiriin ve hizmetler

asagidaki tablolar doldurularak belirlenir ve metin olarak yazilir.

2.3.1.Faaliyet Alanlarinin Belirlenmesi
Universitenin faaliyet alanlar1 6zet ve ana hatlar1 ile drnek olarak asagida siralanmustir.

Birimler kendi faaliyet alanlarini bu 6rnege gore ayrintili olarak yazabilirler.

e Egitim 0gretim alanindaki faaliyeti ;
1- Lisans ve Onlisans alaninda yiiksekdgretim faaliyeti,
2- Lisansiitii ve doktora alaninda yiliksekogretim faaliyeti,
3- Egitime iligkin arastirma ve gelistirme faaliyeti,
4- Egitime yardimci faaliyetler; -
-Ogrencilerin beslenme ihtiyaclarina iliskin faaliyetler,
-Ogrencilerin saglik ihtiyaglarma iliskin faaliyetler,
-Ogrencilerin kiiltiir ve spor ihtiyaglarina iliskin faaliyetler,
- Ogrencilerin diger ihtiyaglarma iliskin faaliyetler,
5-Diger egitim 0gretim faaliyetleri,
e Saglik alanindaki faaliyetler ;
e Kiiltiir alanindaki faaliyetler;
e Genel Kamu alanindaki faaliyetler;
e Kurumsal giivenlik alanindaki faaliyetler;

e Sivil savunma alanindaki faaliyetler ;

2.3.2.Hizmet ve Uriinlerin Belirlenmesi
Hizmet ve {irtinler agagidaki alt basliklar halinde belirlenmistir. Bu bagliklarda belirtilen

sekilde ve tablolarin doldurulmast ile hizmet ve iiriin analizleri yapilir.

2.3.2.1.Egitim Ogretim Hizmet ve Uriinleri
Tim Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, boliim baskanliklari
Anabilim dali Baskanliklar1 ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligi egitim dgretim faaliyet alanlari
ile ilgili tespit ve analizler yapilir. Bunun i¢in asagidaki tablolar doldurularak analiz yapilir.
Tablonun yeterli olmamasi durumunda birimlerin ana hatlarin1 degistirmeden kendi durumlarini

yansitacak sekilde bu tabloya ek veriler eklemek suretiyle daha detayli analizler yapabilirler.
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Tablo 5 Egitim Ogretim hizmeti Yiiriiten Program Sayilariim Dagilimi

Fakiilteler, Z
5 2 - £ |E
. »n 2 s S - = = )
Yiiksek s | 2 2 g:_, 2 § E" 2" . = s
Okullar, <2 |5 | 72| xz |22 |88 |5 |5 §z | 528 |<
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TOPLAM
*Veriler 2012 yil1 y1l sonu itibariyle verilecektir.
Tablo 6 Ogrenci Sayilari
Ogrenci Sayilar
Birimin/Boliim Adi I. Ogretim IL. Ogretim Toplam Genel

E | K| Top. | E | K | Top. Kiz Erkek Toplam

Toplam

*Veriler 2012 yil1 y1l sonu itibariyle verilecektir.

Tablo 7 Yabanci Dil Egitimi Géren Hazirlik Smifi Ogrenci Sayilar1 ve Toplam Ogrenci Sayisina Orani

Yabanci Dil Egitimi Goren Hazirhk Sinifi Ogrenci Sayilar1 ve Toplam Ogrenci Sayisina Oram

l.ve
Birimin/Béliim Ad I. Ogreti 1. Ogreti ILOgreti
irimin/Boliim Adi Ogretim Ogretim ; Ogretim Yiizde*
oplami(a)
E K | Top. | E K | Top. Say1
Toplam
*Veriler 2012 y1l1 y1l sonu itibariyle verilecektir.
Tablo 8 Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani
Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram
2 0SS
Birimin/Boliim Ad1 0sS sonucu Bos Doluluk
Kontenjan Kalan Oram
Yerlesen

Toplam

*Veriler 2012 yil1 y1l sonu itibariyle verilecektir.
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Tablo 9 Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagihim

Yiiksek Lisans Yapan Doktora Yapan
Birimin/Bo6liim Adi Programi Sayisi Savist P Toplam
Tezli Tezsiz Y
Toplam
* Veriler 2012 yil1 y1l sonu itibariyle verilecektir.
Tablo 10 Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayis1 ve Boliimleri
Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri
Boliimii
Birimin/Béliim Ad
riminbotim A Kadin Erkek Toplam
Toplam
*Veriler 2012 yil1 y1l sonu itibariyle verilecektir.
Tablo 11 Ogrenci-Ogretim Elemani ve Verilen Ders Tablosu
OGRENCI VE DERS VEREN OGRETIM ELEMANI SAYILARI
L . Ogrenci Mezun olan Ovii:;\ﬁzemnam Verilen Ders
Ogrencinin Sayisi Ogrenci Sayist & S Saati /Kredi
Akademik Y1l kayith oldugu ayisi
programlar 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Tipta Uzmanhk
Doktora
2011-2012 Yiiksek Lisans
Lisans
Onlisans
OGRENCI VE DERS VEREN OGRETIM ELEMANI SAYILARI
L o Ogrenci Mezun olan (")“?eet;‘ranEel';?::am Verilen Ders
Ogrencinin Sayisi Ogrenci Sayis g S Saati /Kredi
Akademik Y1l kayith oldugu ayisi
programlar 1L.O 1.0 1.0 1.0 1.0 1K¢) K] 1.0
Tipta Uzmanhk
Doktora
2012-2013 Yiiksek Lisans
Lisans
Onlisans
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2.3.2.2 Bilimsel Arastirma, Gelistirme Hizmet ve Uriinleri

Tim Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, bolim baskanliklari
Anabilim dali Bagkanliklar1 kendilerinin ylriittiikleri Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
projelerini yazarak analiz ederler. Bu projelerle ilgili birimler Uluslaras: iliskiler Ofisi, Bilimsel

Aragtirmalar biirosu ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Universite geneli ile ilgili verilere

yer vererek tespit ve analizler yapilir. Bunun i¢in asagidaki tablolar doldurularak analiz yapilir.

Tablonun yeterli olmamasi durumunda birimlerin ana hatlarin1 degistirmeden kendi durumlarini

yansitacak sekilde bu tabloya ek veriler eklemek suretiyle daha detayl1 analizler yapabilirler.

Tablo 12 Aragtirma Projeleri Tablosu

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2012
Onceki , Yil iginde )
PROJELER Yildan Y1l I¢inde Toplam Tamamlanan Toplam Odenek
Devreden Eklenen Proje . YTL
h Proje
Proje
DPT
TUBITAK
A.B.
B. A. PROJELERI
DIGER
TOPLAM
Tablo 13 Yillara Gore Arastirma ve Yayin Faaliyetleri
Arastirma ve Yayin Faaliyetleri 2011 2012

A. Uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanan makaleler

Al. Uluslararas: Istatistik Enstitiisii (ISI) SCI, SSCI, AHCI veri tabanlarinda
indekslenen dergilerde yayimlanan makaleler

Al-1. ISI SCI veri tabanlarinda indekslenen dergilerde yayimlanan makaleler

Al1-2. ISI SSCI veri tabanlarinda indekslenen dergilerde yayimlanan makaleler

Al-3. ISl AHCI veri tabanlarinda indekslenen dergilerde yayimlanan makaleler

Al-4. Diger ISI veri tabanlarinda indekslenen dergilerde yayimlanan makaleler

A2. ISI SCI, SSCI ve AHCI disindaki veri taban indeksleri (CAB, AGRICOLA,
MEDLINE vs.) tarafindan taranan dergilerde yayimlanan makaleler

A3. Diger uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanan makaleler

B. Uluslararas:1 bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitabinda (Proceedings) basilan
bildiriler

C. Yazilan uluslararasi kitaplar ve kitaplarda béliimler

D. Ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makaleler

E. Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda basilan bildiriler

F. Yazilan ulusal kitaplar ve kitaplarda béliimler

G. Diger Yaymlar

H. Atiflar

I. Bilimsel Arastirma Projeleri

11.Uluslararas: kuruluslarca desteklenen arastirma projeleri

11-1. Uluslararas: kuruluglarca desteklenen ve degerlendirme y1li1 i¢inde devam eden
Bilimsel Aragtirma Projeleri
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11-2. Uluslararasi kuruluslarca desteklenen ve degerlendirme yili iginde
tamamlanmig Bilimsel Aragtirma Projeleri

12.Ulusal kuruluglarca desteklenen arastirma projeleri

12-1. Ulusal kuruluslarca desteklenen ve degerlendirme yili iginde devam eden
Bilimsel Arastirma Projeleri

12-2. Ulusal kuruluslarca desteklenen ve degerlendirme yili iginde tamamlanmig
Bilimsel Aragtirma Projeleri

i. Bilim ve Tesvik Odiilleri

i1.Uluslararas1 bilim ve tesvik odiilleri

i2.Ulusal bilim ve tesvik ddiilleri (TUBITAK, TUBA &diilleri vs.)

J. Yonetilen Tezler

| J1. Yonetilen Yiiksek Lisans Tezleri

J1-1. Degerlendirme yili iginde devam etmekte olan yiiksek lisans tezleri

J1-2. Degerlendirme yili iginde tamamlanmis yiiksek lisans tezleri

| J2. Yonetilen Doktora Tezleri

J2-1. Degerlendirme yili icinde devam etmekte olan doktora tezleri

J2-2. Degerlendirme yili iginde tamamlanmis doktora tezleri

K. Diizenlenen Kongre, Sempozyum, Konferans ve Seminerler

K1. Diizenlenen Kongre ve Sempozyumlar

K2. Diizenlenen Konferans ve Seminerler

L. Degerlendirme yih icinde alinmis patent ve tesciller

M. Editérliik, Hakemlik ve Diger Kurul Uyelikleri

M1. Uluslararas1 Editdrliik, Hakemlik ve Diger Kurul Uyelikleri

M2. Ulusal Editorliik, Hakemlik ve Diger Kurul Uyelikleri

*Ayni1 birimde birden fazla 6gretim {iyesi ayn1 yayinda veya projede yer almigsa tekrar olmamasi agisindan ilgili yayin sadece 1
kez sayilacaktir. Atif sayilarinda atif yapilan y1l goz oniine alinacaktir.

2.3.2.3.Egitime Yardimc1 Hizmet ve Uriinleri
Egitime Yardimcit Hizmeti ile ilgili birimler olan Rektorliik Saglik Kiiltiir Spor Daire
Bagkanlig1 Stratejik Planinda;
- Ogrencilerin beslenmesine iliskin hizmet ve faaliyetlerine,
- Ogrencilerin sagligina iliskin hizmet ve faaliyetlerine,
- Ogrencilerin spor ve kiiltiir hizmet ve faaliyetlerine,
- Ogrencilerin diger faaliyetleri ile ilgili hizmet ve faaliyetlerine,
iliskin ilgili verilere yer verecek sekilde ayri ayr1 ge¢mis yilarhda gosterecek sekilde tablolar
hazirlayarak buna gore tespit ve analizler yapilir. Bunun i¢in hazirlanacak olan tablolar daha
sonraki donemlerde de kullanilabilecek ve analiz yapilmaya uygun sekilde hazirlanarak analiz

yapilir.

2.3.2.4.Diger Egitim Ogretim Hizmet ve Uriinleri
Tiim akademik birimler ana hizmet ve faaliyetlerinin yaninda bu hizmetleri yerine
getirilmesi i¢in yaptiklari idari hizmet ve faaliyetlerin analizinin yapilmasini saglayacak sekilde
tablolar olusturarak bu tablolar yardimi ile analizlerinin yapilmasin1 saglamalar1 gerekir. Bunun
i¢in bu alan1 birimleri tarafindan kendi faaliyet alanlarinin 1yi analiz edilebilmesini saglayacak

tablolar olusturulmal1 ve bu tablolarda ilgili verilere yer vererek tespit ve analizler yapilir.
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2.3.2.5.Kiiltiir Alanindaki Hizmet ve Uriinleri
Kiiltiir hizmet alanlar1 ilgili birimler olan Rektorliik Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1 stratejik planinda kiiltliir hizmetleri ile ilgili kendine 6zgii tablolar hazirlayip ilgili
verilere yer vererek tespit ve analizler yapar. Bunun i¢in birim kendi durumlarin1 yansitacak ve

analiz yapilabilecek sekilde tablo hazirlayarak detayli analizler yapmalidir.

2.3.2.6.Genel Kamu Alanindaki Hizmet ve Uriinleri
Genel kamu hizmet alanlar1 ilgili birimler olan Rektorliik Daire Baskanliklar1 stratejik
planinda genel kamu hizmetleri ile ilgili kendine 6zgii tablolar hazirlayip ilgili verilere yer
vererek tespit ve analizler yapar. Bunun i¢in birim kendi durumlarini yansitacak ve analiz

yapilabilecek sekilde tablo hazirlayarak detayli analizler yapmalidir.

2.3.2.7.Kurumsal Giivenlik Alamindaki Hizmet ve Uriinleri
Kurumsal giivenlik hizmet alanlar1 ilgili birimler olan Rektorliik idari Mali Isler Daire
Bagkanlig1 stratejik planinda kurumsal giivenlik hizmetleri ile ilgili kendine 6zgili tablolar
hazirlayip ilgili verilere yer vererek tespit ve analizler yapar. Bunun i¢in birim kendi durumlarini

yansitacak ve analiz yapilabilecek sekilde tablo hazirlayarak detayli analizler yapmalidir.

2.3.2.8.Sivil savunma alanindaki Hizmet ve Uriinleri
Sivil savunma hizmet alanlart ilgili birimler olan Rektorliik Sivil savunma Uzmanligi
stratejik planinda sivil savunma hizmetleri ile ilgili kendine 6zgili tablolar hazirlayp ilgili
verilere yer vererek tespit ve analizler yapar. Bunun i¢in birim kendi durumlarini yansitacak ve

analiz yapilabilecek sekilde tablo hazirlayarak detayli analizler yapmalidir.

2.3.2.9.Etkinlikler
Her birim yapmis olduklari etkinlikleri asagidaki tabloda belirtildigi sekilde kendi

stratejik planlarinda belirtirler. Miikerrerlige sebep olmamak i¢in Basin Yaym ve Halkla Iliskiler

Miidiirliigi tim tiniversitenin etkinliklerini kendi raporlarinda ayrica yer verir.
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Tablo 14 Diizenlenen Etkinlikler Dagilimi Tablosu

DUZENLENEN ETKINLIKLER

Say1

Etkinlik Tiirii 2011 2012

Sempozyum ve Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Acik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri

Sertifika Programi

Bienal

Gosteri

TOPLAM

Tablo 15 Universiteler Arasinda Yapilan Ikili Anlagmalar

UNIVERSITE ADI ANLASMANIN ICERIGI

2.3.3.Hizmetler ve Uriinlerin Faaliyet Alanlani ile iliskilendirilmesi
(Universitenin)/Birimin yerine getirdigi temel hizmetleri maddeler halinde yillar itibari
ile miktarlar1 belirtilecek sekilde asagidaki tablodaki gibi 6zet olarak yaziniz.

Tablo 16 Hizmetlerin Yillar itibari Ile Dagilimi

Hizmet Birimi 2011 2012

Hizmet 1

Hizmet 2

Hizmet 3

(Universitenin)/Birimin iirettigi temel {iriinleri maddeler halinde yillar itibari ile

miktarlarin1 da belirtilerek asagidaki liriinler tablosu hazirlanarak analizi yapilabilir.

Tablo 17 Uriinlerin Yillar itibari Ile Dagilimi

Uriin Birimi 2011 2012

Uriin 1

Uriin 2

Uriin 3
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Daha sonra, belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo’da gosterildigi gibi ilgili faaliyet alanlar

altinda toplulagtirilir.

Tablo 18 Uriin ve Hizmetlerin Faaliyet Alanlarina Gore Smiflandirma Tablosu

FAALIYET ALANI HIZMET URUN
Faaliyet Alan1 1 Hizmet 1 Uriin 1
Uriin 2

Hizmet 2 Uriin 3

Faaliyet Alan1 2 Hizmet 1 Uriin 1
Uriin 2

2.4.Paydas Tespiti ve Analizi

Paydaslar,  (Universitenin)/Birimin  {irin ~ ve  hizmetleri ile ilgisi  olan,
(Universiteden)/Birimden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz ydnde etkilenen veya
(Universiteyi)/Birimi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak
simiflandirilir. Miisteri dis paydaslarin alt kiimesi kabul edilir.

Universitenin/Birimin paydaslarinin tespit edilmesi icin asagidaki sorular sorulabilir:
> (Universitenin)/Birimin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
> (Universitenin)/Birimin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
> (Universitenin)/Birimin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?
> (Universitenin)/Birimin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?
> (Universitenin)/Birimin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

(Universitenin)/Birimin paydaslar1 ayrintili olarak ifade edilmelidir. Ayrica, bir paydasta
farkli 6zellik, beklenti ve 6neme sahip alt gruplar mevcutsa; paydaslar bu alt gruplar bazinda
belirtilmelidir. Ornegin i¢ paydas olarak calisanlar akademik ve idari olarak ayr1 alt paydas
grubu olarak tanimlanacagi gibi akademik ve idari personeli unvanlari itibariyla alt paydas
gruplar1 olarak tanimlanmasi faydali olur.

Bir sonraki agsamada paydaslar; i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir. Bu
smiflandirma, farkli paydas gruplart arasindaki iliskilerin dogru kurulabilmesini ve

Universitenin/Birimin faaliyet gdsterdigi ¢evrenin tanimlanabilmesini saglar.

Paydas analizi ile;
» Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin
ilgi ve katkisinin saglanmasi,

» Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,
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> (Universitenin)/Birimin faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesine engel

olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi igin stratejiler

olusturulmasi,

» Paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar ¢atigsmalarinin tespit edilmesi,

» Paydaslarin (Universitenin)/Birimin hakkindaki goriislerinin alinmasiyla
Universitenin/Birimin gii¢lii ve zayif yonleri hakkinda fikir edinilmesi,

» Paydaslarin hangi asamada katk1 saglayacaginin tespit edilmesi,

» Paydaslarin goris, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle
planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi,

amaglanir.

Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusur:

2.4.1.Paydaslarin Tespiti

Tablo 19 Paydas Listesi

Hizmet Temel Stratejik Kural

Paydaslar Cahisanlar [ 71 onlar | Ortaklar | Ortaklar | Koyucular

Akademik Personel

Idari Personel

Gegici Isciler

Kismi Zamanl Ogrenciler

2.4.1.1.I¢ Paydaslar
(Universiteden)/Birimden etkilenen veya Universiteyi/Birimi etkileyen
(Universite)/Birim  icindeki  kisi, grup veya (varsa) ilgili/bagh  kurumlardir.
(Universitenin)/Birimin akademik ve idari ¢alisanlar1 ile yoneticileri i¢ paydaslara 6rnek olarak

verilebilir.

2.4.1.2.D1s Paydaslar
Universiteden/Birimden etkilenen veya (Universiteyi)/Birimi etkileyen
(Universite)/Birim disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Universite/Birim faaliyetleriyle iliskisi
olan diger kamu ve 6zel sektdr kuruluslari, Universiteye/Birime girdi saglayanlar, sendikalar,
ilgili sektdr birlikleri dis paydaslara rnek olarak verilebilir. Miisteriler Universitenin/Birimin
iirettigi Uiriin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir.

Miisteriler dis paydaslarin alt kiimesidir. Ogrenciler miisterilere drnek olarak verilebilir.
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2.4.2 Paydaslar Onceliklendirilmesi

Paydaslar belirlendikten sonra, neden paydas olduklar1 sorusu cevaplanir. Bu
degerlendirme paydaslarin Universite/Birim ile olan iliskilerinin belirlenmesi agisindan
Oonemlidir.

Paydaslarin ~ Onceliklendirilmesinde dikkate  alimacak  hususlar; paydasin
Universitenin/Birimin faaliyetlerini etkileme giicii ile Universitenin/Birimin faaliyetlerinden
etkilenme derecesidir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde agagidaki Tablodan yararlanilir.

Tablo 20 Paydas Tespit ve Onceliklendirme Tablosu
PAYDAS ADI IC PAYADAS DIS PAYDAS NEDEN PAYDAS ONCELIGi

2.4.3.Paydas Gériis ve Onerilerinin Alinmasi
Oncelikli paydaslari Universite/Birim hakkindaki goriis ve dnerilerinin almarak stratejik
plana yansitilmasi bir program dahilinde yiiriitiiliir. Bu program asagidaki hususlar ¢ergevesinde
olusturulur:
» Goriis ve Oneriler hangi yontemle alinacak?
Ilgili paydas itibartyla hangi kisi ya da birimlerin goriisii alinacak?
Calismanin sorumlular1 kimler olacak?

Goriig ve Onerilerin alinmasi ne zaman ve hangi siirede gergeklestirilecek?

vV V V V

Alman gorlis ve Oneriler ne zaman, nasil ve kimler tarafindan raporlanacak ve
degerlendirilecek
Paydas goriisleri alimirken;

» Miilakat,

» Anket uygulamasi,

» Atolye galismasi,

» Toplant,
gibi yontemlerden biri veya birkagindan faydalanilabilir. Hangi yontemin uygulanacagina karar
verilirken gortisiilecek kisi sayisi, paydasin erisilebilirligi, paydasin dnemi ve etkisi gibi etkenler
gdz oniine alinir. Ornegin, Universite/Birim iizerindeki etkisi gii¢lii olan paydaslarla yiiz yiize
goriisme yapilmasi, bu kesimlerle olan iletisimin gli¢lendirilmesinde etkili olabilecektir.

Gortsiilecek kisi sayisinin yiiksek oldugu durumlarda ise anket uygulanmasi daha uygun olabilir.
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Paydaslarin goriisleri alinirken temel olarak su sorulara cevap aranir:
> Universitenin/Birimin hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin i¢in dnemlidir?
> Universitenin/Birimin olumlu buldugunuz yénleri nelerdir?
> Universitenin/Birimin gelistirilmesi gereken yonleri nelerdir?
> Universiteden/Birimden beklentileriniz nelerdir?
Paydaslara ve gerceklestirilecek ¢aligmanin yontemine gore yukaridaki sorular farklilagtirilabilir

ve ¢esitlendirilebilir.

2.4.4. Paydaslarin degerlendirilmesi
Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir.
Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:
> Paydas, Universitenin/Birimin hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
> Paydasin Universiteden/Birimden beklentileri nelerdir?
> Paydas, Universitenin/Birimin faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?
(olumlu-olumsuz)

A\

Paydasin Universiteyi/Birimi etkileme giicii nedir?

A\

Paydas, Universitenin/Birimin faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde
etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Universitenin/Birimin sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan
yararlananlar iliskilendirilir. Boylece, hangi {riin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir
bicimde ortaya konulur. Asagidaki Tablo yararlanicilarin ilgili oldugu tiriin/hizmetleri bir arada
gorebilmek ve her bir {irtin/hizmetin hangi yararlanicilart ilgilendirdigini gorsellestirebilmek igin

faydal1 bir aragtir.

Tablo 21 Paydaslarin Faaliyet Alani, Uriin/Hizmet Iliskisi Tablosu

FAALIYET ALANI 1 FAALIYET ALANI 2
U/H-1 U/H-2 U/H-3 U/H-4 U/H-1 U/H-2 U/H-3
PAYDAS-1 > >
PAYDAS-2 > >
PAYDAS-3 > >
PAYDAS-4 > >
> >

ETKI L
ONEM ZAYIF GUCLU
ONEMSIZ Paydasl (izle) Paydas 2 (Bilgilendir)
ONEMLI Paydas 3 (Cikarlarin1 gozet, caligmalara dahil et) Paydas 4 (Birlikte calig)

Sekil 2 Paydaglarin Caligmalarinin Niteligi
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Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek ¢alismalarin niteliginin belirlenmesi i¢in 6rnek
olarak verilen Sekil’de gosterilen Etki/Onem Matrisinden yararlanilir. Bu matriste;
ETKI, paydasin Universitenin/Birimin faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya
olumsuz etkileme giiciinii,
ONEM ise Universitenin/Birimin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna
verdigi onceligi ifade eder.

2.5.Kurumsal Degerlendirme

Kurumsal Degerlendirme Siireci’nin amaci, stratejik planlama c¢alismalarinda
Universitenin/Birimin kurumsal anlamda Ozdegerlendirme (Universite/Birim igi degerlendirme)
ve gevre degerlendirmesini gergeklestirmek ve Universitenin/Birimin zayif ve kuvvetli ydnleri
ile oniindeki firsatlarin ve karigilacaklari tehditlerin ortaya ¢ikarmaktir.

Belirlenen alanlarda degerlendirme yaparken asagidaki kriterler dikkate alinir:

1. Hizmeti diiretenler ile kullananlarin hizmetten memnuniyeti esas alinacaktir. Bu
kapsamda, konularin degerlendirilmesinde hizmeti kullananlarin algilamalari, miimkiin
oldugu dlciide bilimsel bilgi toplama yontemleri kullanilarak 6l¢iilecektir.

2. Degerlendirme konusu ile ilgili Universitenin/Birimin strateji, amag ve hedefleri esas
alinacaktir.

3. Sadece mevcut durum degerlendirilecektir. Planlanan veya yazili olmadigi halde sozlii
belirtilen durumlar dikkate alinmayacaktir.

4. Yapilan islerin sonuglari miimkiin oldugu kadar Olgiilebilir gostergeler acgisindan

degerlendirilecektir.

Kaynaklarin kullanimi1 dikkate alinarak degerlendirme yapilacaktir.

Kurumun iyilestirmeye acik alanlari ve tehditleri belirlenmeye ¢aligilacaktir.

Kurumun iyi oldugu yonler ve oniindeki firsatlar belirlenmeye calisilacaktir.

© N oo

Yaklasgim olarak, olabildigi 6l¢iide izlenebilir uygulama planlarina déniistiirtilebilecek
sonuclara ulagilmaya calisilacaktir.

2.5.1.(Universite)/Birim Ici Analiz

Universite/Birim i¢i analiz, Universitenin/Birimin mevcut durumunu ve gelecegini
etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan ve Universitenin/Birimin kontrol edebildigi kosullarmn
ve egilimlerin incelenerek gii¢lii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir.

Giiclii yonler Universitenin/Birimin amaglarina ulasmasi igin yararlanilabilecegi olumlu
hususlardir.

Zayif yonler ise Universitenin/Birimin basarili olmasma engel teskil edebilecek
eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmas1 gereken olumsuz hususlardir.

Belirlenecek giiclii yonler Universiteden/Birimden hedeflerine, zayif yonler ise
Universitenin/Birimin alacag tedbirlere 151k tutacaktir.

Giliglii ve zayif yonlerin belirlenmesinde kurumsal degerlendirme siirecinde toplanan
verilerden ve gézlemlerden yararlaniimalidir.
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Universite/Birim ici analizde dikkate alinmasi gereken hususlar sunlardir;

1.Kurumun islevi ve ¢calisma alanina genel bakis
- Kurumun hukuksal statiisii ve kurulus yili
- Tarihsel perspektif ve gegirdigi 6nemli agsamalar
- Paydas beklentileri ve kurumsal imaj
- Programlarin yapis1
- Kurumsal basarilar
- Mevcut performans 0Olgiitlerinin incelenmesi
2. Kurumsal o6zellikler
- Isgiiciiniin kompozisyonu
- Kurumsal yap1 ve pozisyonlar
- Kurumun ana merkezi ve yardimer ofisler
- Insan kaynaklar
- Varlik biiytikligi
-Enformasyon teknolojisi, otomasyon diizeyi, denetleme ve goOzetim sistemleri,
telekomiinikasyon
3. Finansal o6zelikler
- Biitge biiyiikligi
- Fonlar
- Isletme maliyetleri
- Biitge-program iliskisi
- Biitcenin cari ve gelecekteki ihtiyaclari karsilayabilme giicii

2.5.1.1.Universitenin/Birimin Yapisi
2.5.1.1.1.Universitenin /Birimin Organizasyon Semasi

Her Birim en iist yonetici olan Rektorden baslayarak kendi orgiit semasini ¢izer ve
analizini yapar.
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& o g Universite Yénetim
Universite Senatosu o s
Kurulu
- = RELOr Yardimcisi
Genel

Sekreter
1
Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlig

Butce ve Performans
Sube Mudurlugt

Rektor Yardimcis) B

Muhasebe-Kesin
esap ve Raporlama

i Kontrol ve On
Mali Kontrol Sube
Mudurlugu

Stratejik Yonetim ve

Planlama Sube
Mudurlugi

Sube Mudurlugu

Sekil 3 Ornek Organizasyon Semasi

2.5.1.1.2.(Universitenin)/Birimin Orgiit Yapisi
Semay! metin olarak anlat. Orgiitii tanit; Kanuni dayanag ile Rektdr/Senato/UYK
orgiitsel kurulusu, Fakiilte/YO/MYO orgiitsel kurulusu ile idari yapilanmayi agikladiktan sonra
bu yapilanmaya uygun olarak Orgiitlenmis olan birimleri tanitilir, gbérev ve sorumluluklar
tamimlanir. Bu boliimde birimin tim egitim programlari anlatiimalidir. Universite Stratejik

Planinda tiim birimler tanitilacak

2.5.1.1.3.Aym Yada Benzer Gorevi Yapan Birimler ve Yetki Cakismalari
(Varsa)

2.5.1.1.4.Son Dénemde Universite/Birim Yapisinda ve Gérev Alaninda
Yapilan Onemli Degisiklikler (Varsa)

2.5.1.1.5.Universitenin/Birimin Yapisinda ve Gorev Alaninda Yapilmasi
Giindemde Olan Onemli Degisiklikler (Varsa)

2.5.1.2.Beseri Kaynaklar
Her birim galisan akademik ve idari personeli i¢in asagidaki tablolar1 dolduracaktir.
Personel Daire Bagkanligi ise kendi biriminde c¢alisan akademik ve idari personelinin yani sira
asagidaki tabloyu ayrica Universitenin tamamu icinde doldurularak analiz yapilacaktir. Isciler ve

Ogrenciler ise ilgili birimler tarafindan doldurulacaktir.
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Tablo 22 Akademik Personel Dagilim Tablosu

AKADEMIiK PERSONEL DAGILIMI

YILLAR

2011

2012

Kadin

Erkek

Kadin Erkek

Profesor

Docgent

Yardimc1 Dogent

Ogretim Gorevlisi

Aragtirma Gorevlisi

Uzman

Okutman

TOPLAM

Tablo 23 Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilim Tablosu

YABANCI OGRETIM ELEMANI SAYISI DAGILIMI

YILLAR

2011

2012

Kadin

Erkek

Kadin Erkek

Profesor

Docent

Yardimc1 Dogent

Ogretim Gérevlisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Okutman

TOPLAM

Tablo 24 Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Bagli Oldugu
Boliim

Gorevlendirildigi Universite

Profesor

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam

*Veriler 2012 y1l1 yil sonu itibariyle verilecektir.
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Tablo 25 Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Uzman

Okutman

Sanatg1 Ogrt. Elm.

Sahne Uygulaticisi

Toplam

*Veriler 2012 yil1 y1l sonu itibariyle verilecektir.

Tablo 26 Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagihm
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi Sayis1
Yiizde
*Veriler 2012 y1li yil sonu itibariyle verilecektir.

Tablo 27 Akademik personelin ortalama unvan diizeyi

Katsay | Sayisi Kx$S

Profesor 7

Dogent

Yardimci Dogent

Doktorali Diger Ogr. Elemani

Ogretim Gorevlisi

Okutman

RINWA~OIO

Arastirma Gorevlisi +Uzman

TOPLAM

*Veriler 2012 yil1 y1l sonu itibariyle verilecektir.

Akademik personelin ortalama unvan diizeyi; [(Profesor Sayisi x 7)+(Dogent Sayisi x
6)+(Yard. Dogent Sayis1 x 5)+(Ogretim Uyesi Disinda Kalan Doktorali Ogretim Eleman1 Sayisi
X 4)+(Ogretim Gorevlilerinin sayis1 x 3)+(Okutmanlarin Sayist x 2)+(Arastirma Gérevlilerinin
sayist X 1)/Yukaridaki Unvanlardaki toplam 6gretim elemanlarinin sayisi.

Tablo 28 idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oramina Gore)

Dolu Bos Toplam

Genel Idari Hizmetler

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri smifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi.

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimc1 Hizmetli

Toplam

*Veriler 2012 yil1 y1l sonu itibariyle verilecektir.
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Tablo 29 idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

[Ikdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi
Yiizde
*Veriler 2012 yili yil sonu itibariyle verilecektir.
Tablo 30 idari Personelin Hizmet Siiresi
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3vil | 4-6vil [ 7-10vi | MO 0ROV gy e
Kisi Sayisi
Yiizde
*Veriler 2012 yil1 y1l sonu itibariyle verilecektir.
Tablo 31 idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim
Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilhim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi
Yiizde
*Veriler 2012 yil1 y1l sonu itibariyle verilecektir.
Tablo 32 Iscilerin ve Kismi Zamanli Ogrencilerin Tablosu
Isciler (Cahstiklar1 Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay)
Vizesiz isciler (3 Aylik)
Kismi Zamanl Ogrenciler
Toplam
*Veriler 2012 yil1 y1l sonu itibariyle verilecektir.
Tablo 33 Calisanlarin Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilari
Kadin Erkek Toplam K % E %
Ogretim Uyeleri
Ogretim Elemanlar
Idari Personel
Diger Personel
Toplam
*Veriler 2012 y1l1 yil sonu itibariyle verilecektir.
Tablo34 Calisanlarin Kidem Ortalamalari
0-5 5-10 | 10-15 | 15-20 | 20-25 | 25-30 | 30-35 | 35<

Ogretim Uyeleri

Ogretim Elemanlari

Idari Personel

Diger Personel

Toplam

*Veriler 2012 yil1 y1l sonu itibariyle verilecektir.
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2.5.1.3. Kurum Kiiltiiria

Universitenin/Birimin asagidaki alt basliklardaki durumu belirtilir

2.5.1.3.1.1letisim Siirecleri

2.5.1.3.2. Karar Alma Siirecleri
2.5.1.3.3.Gelenekler ve Degerler
2.5.1.4.Universitenin/Birimin Fiziki Kaynaklar
2.5.1.4.1. Tasinmazlar

Birimler fiziki yerleskeye ait sahip olunan kaynaklar1 asagidaki tablolar esas alinarak

analiz edilir. Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi Ise birimine ait tablolarin yaninda

Universitenin tamamu i¢in de ayrica tablolar1 doldurur.

Tablo35 Tasinmazlarin Yerleskeler Itibariyla Dagilimi (Acik Alan)

Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmaz Alan1 (M?) 5
YERLESKE ADI Universite | Maliye Hazinesi Diger Toplam (M%) Agiklama

TOPLAM
*Veriler 2012 yil1 y1l sonu itibariyle verilecektir.
Tablo 36 Kapali Mekanlarin Yerleskeler Itibartyla Dagilimi

Kapal Alan Miktar1 (M?
Yerleske Adi o p. .( ) — 5
Universite Maliye Hazinesi Toplam (M?)

TOPLAM
*Veriler 2012 y1l1 yil sonu itibariyle verilecektir.
Tablo 37 Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

. Degirmenalti Diger
Hizmet Alam Kampiisii | e | e Yerleskeler Toplam Aciklama

Egitim dgretim ve

Aragtirma

Saglik

Barinma

Beslenme

Kiiltiir

Spor

Idari ve Diger

TOPLAM (M?)

*Veriler 2012 yil1 y1l sonu itibariyle verilecektir.
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Tablo 38 Kapali Mekanlarin Kullanim Durumlarina Goére Dagilimi

Kullanim Durumu Adet | M? | Kapasitesi | Kullanim Durumu | Adet | M? Kapasitesi
Derslik 1 90 60
Laboratuar
*Veriler 2012 yil1 y1l sonu itibariyle verilecektir.
2.5.1.4.1.1 Egitime Iliskin Alanlar
Tablo 39 Egitim Alanlan Derslikler
Egitim Alani Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Anfi
Simif

Bilgisayar Lab.

Diger Lab.

Toplam

*Veriler 2012 yil1 y1l sonu itibariyle verilecektir.

2.5.1.4.1.2.Sosyal Alanlar (Asagidaki veriler 2012 yil1 y1l sonu itibariyle verilecektir.)

Kantinler ve Kafeteryalar

Kantin Sayist: ... Adet
Kantin Alani: ... m2
Kafeterya Sayisi: Adet
Kafeterya Alani: m?2

Yemekhaneler

Ogrenci yemekhane Sayist: ... Adet
Ogrenci yemekhane Alani: ... m2
Ogrenci yemekhane Kapasitesi: Kisi
Personel yemekhane Sayisi: ... Adet
Personel yemekhane Alani: ... m2
Personel yemekhane Kapasitesi: Kisi

Misafirhaneler
Misafirhane Sayist: ... Adet
Misafirhane Kapasitesi: ... Kisi

Lojmanlar

Lojman Sayist: ... Adet
Lojman Biiriit Alani: ... m2
Dolu Lojman Sayis1: ... Adet
Bos Lojman Sayist: ... Adet
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Spor Tesisleri
Kapal1 Spor Tesisleri Sayisi: ... Adet
Kapali Spor Tesisleri Alant: ... m2
Acik Spor Tesisleri Sayisi: ... Adet
Acik Spor Tesisleri Alant: ... m2

Tablo 40 Toplant1 — Konferans Salonlari

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Toplant1 Salonu
Konferans Salonu
Toplam
*Veriler 2012 y1li yil sonu itibariyle verilecektir.
Egitim ve Dinlenme Tesisleri
Egitim ve Dinlenme Tesisleri Sayist: ... Adet
Egitim ve Dinlenme Tesisleri Yatak Kapasitesi: ... Kisi
Egitim ve Dinlenme Tesisleri Yemek Kapasitesi: ... Kisi
Ogrenci Kuliipleri
Ogrenci Kuliipleri Sayisi: ... Adet
Ogrenci Kuliipleri Alan1: ... m2
Mezun Ogrenciler Dernegi
Mezun Ogrenciler Dernegi Sayist: ... Adet
Mezun Ogrenciler Dernegi Alani: ... m2
2.5.1.4.1.3.Hizmet Alanlar:
Tablo 41 Akademik Personel Hizmet Alanlari
Sayisi Alam Kullanan Sayisi
(Adet) (m2) (Kisi)
Calisma Odasi
Toplam
*Veriler 2012 yil1 y1l sonu itibariyle verilecektir.
Tablo42 IdariPersonel Hizmet Alanlari
Sayisi Alam Kullanan Sayis1
(Adet) (m2)
Servis
Calisma Odasi
Toplam

*Veriler 2012 yil1 y1l sonu itibariyle verilecektir.
Ambar Alanlan
Ambar Sayist: ... Adet
Ambar Alant: ..... m?2

Arsiv Alanlar:
Arsiv Sayisi: ... Adet
Arsiv Alant: ... m2
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Atolyeler
Atolye Sayist: ... Adet
Atolye Alant: ... m2

2.5.1.4.2. Tasimirlar
Tablo 43 Universitenin/Birimin Arag ve Diger Varliklar1 Tablosu (Teknolojik Kaynaklar Harig)

Arac¢, Demirbas ve Diger Varhklar adi Sayis1 | Arag, Demirbas ve Diger Varhklar adi Sayisi

*Veriler 2012 yil1 y1l sonu itibariyle verilecektir.

2.5.1.4.3. Teknolojik Kaynaklar

Yazilimlar

Bilgisayarlar
Masa listii bilgisayar Sayist: ... Adet
Tasnabilir bilgisayar Sayist: ... Adet

Kiitiiphane Kaynaklar:

Kitap Sayist: ... Adet
Basili Periyodik Yayin Sayist: ... Adet
Elektronik Yayin Sayist: ... Adet

Tablo 44 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon
Slayt makinesi
Tepegoz
Episkop
Barkot Okuyucu

Bask1 makinesi

Fotokopi makinesi

Faks

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

Miizik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler

Kulakliklar

Manyetik Giivenlik Kapist

Optik Okuyucu

Faks-Fotokopi-Yazici-Tek
Makine

Barkod Yazici

Yiikleme Bosaltma Cihazi

*Veriler 2012 yil1 y1l sonu itibariyle verilecektir.
Bu kaynaklar belirtildikten sonra teknolojiyi kullanma diizeyi anlatilir.
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2.5.1.5.Mali Durum

2.5.1.5.1.Mali Kaynaklar

Kaynaklarin nereden elde edildigi varsa &zel biitce disinda gelir kaynaklar1 (Orn. Déner

Sermaye, vakif, v.b)

Tablo 45 Ozet Ekonomik Ayrima Gére Biitge Gelirleri Dagilim Tablosu

2011 2012
Biitg:_e _ Gercekles GERCEK Biitg:_e _ Gercekles GERCEK
Tahmini me Tahmini me
. ORANI . ORANI
YTL Toplanm Y YTL Toplamm o
YTL ° YTL °

03 — Tesebbiis ve

Miilkiyet Gelirleri

04 — Alinan Bagis

ve Yardimlar

05 — Diger

Gelirler

Biitce Dis1

Kaynaklar

2.5.1.5.2 Biitce Odenekleri
Tablo 46 Ekonomik Ayrima Gére Biitge Odenekleri/Gider Dagilim Tablosu
2011 2012
Baslangic Gerceklesme | Baslangic Gerceklesme
Odenegi Toplam Odenegi Toplam
TYL YTL YTL YTL

01.Personel Giderleri

02.S0s.Giiv.Kur.Dev.Pir.Gid.

03.Mal ve Hizmet Alim Gid.

05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

Universite/Birim i¢ci mevcut durumu degerlendirmesi sirasinda;

YV VvV

iyilestirmeler),

YV VYV

Kurumsal nitelikler ve 6zellikler,

Bir 6nceki yilin performans gostergelerinin degerleri,

> Periyodik izleme ve lyilestirme Siirecinin ¢iktilari,
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Kurumsal siiregler (Idari siirecler, destek siirecler, akademik siirecler),

Bir onceki stratejik plan1 (uygulanan stratejiler, hedefler, proje ve faaliyetler ile ilgili




» Bir onceki yilin kurumsal degerlendirme raporu,
» Bir onceki yilin yiiksekdgretim kurumun “Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Raporu”
dikkate alinmalidir.

2.5.2.Cevre Analizi

Cevre analizi, Universitenin/Birimin kontrolii disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek,

Universite/Birimin icin kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir.

Firsatlar, Universitenin/Birimin kontrolii disinda gergeklesen ve Universiteye/Birime
avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardir.

Tehditler ise, Universitenin/Birimin kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin
engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; Universiteyi/Birimi etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilir. Analiz kapsaminda, ekonomik, sosyal, demografik, kiiltiirel, politik, ¢evresel,

teknolojik ve rekabete yonelik etkenlerin belirlenmesi gerekir.

GZFT analizi, giiglii yonler, zay1f yonler, firsatlar ve tehditler arasinda iligki kurulmasi ve

stratejilerin gelistirilmesine temel tegkil eder.

Cevre Analizinde Temel Etkenler Sunlardir ;

1. Paydas kompozisyonu

- Kisisel ozellikler (yas, egitim vs.)

- Niifus degisimleri ve etkileri
2. Ekonomik degiskenler

- Issizlik orani, faiz orani1 vs.

- Ekonomik kosullardan paydaslarin etkilenme derecesi

- Gelecege yonelik iktisadi bekleyisler ve kurum paydaslar ve hizmet alanlar

iizerindeki etkisi

- Devletin mali projeksiyonlari

- Degisen iktisadi kosulara kurumun uyum gosterebilmesi
3. Diger kamusal diizenlemelerin etkisi

- Temel yasalar

- Mevcut kamusal faaliyetler

- Kamusal miidahalelerin kurum ve paydaslar iizerindeki etkisi
4. Diger yasal sorunlar

- Beklenen hukuksal degisimler

- Mevcut ya da bekleyen davalar

- Yerel kamusal gereklerin etkisi
5. Teknolojik gelismeler

- Teknolojinin mevcut kurumsal faaliyetlere etkisi

- Beklenen teknolojik yeniliklerin etkisi
6. Kamu politikalari sorunlari

- Mevcut durum

- Cocuk suclar1 ve aile sorunlari vs.
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2.5.2.1.(Universitenin)/Birimin Faaliyet Alaninda Ulkemizdeki Durum ve

Gelismeler
Diger degerlendirmelerin yaninda Tirkiye’deki iiniversitelerin {irlin, hizmet ve

faaliyetleri ile idari yapisi, biit¢esi ve gelir durumlarinin analizi yapilabilir.

2.5.2.2. Temel Egilimlerin Etkisi

Diinyada ve iilkemizdeki temel egilimler ve sorunlar arasinda Universiteyi/Birimi
yakindan ilgilendiren kritik konular ve bu konularin Universiteyi/Birimi nasil ve ne ydnde

etkileyecegi (Bolonya siireci, YODEK yaklagimi vb) hususlarin analizi yaplir.

2.5.2.3.(Universitenin)//Birimin Faaliyetleri ve Alamiyla Ilgili Plan ve
Programlar

Universitenin/Birimin faaliyetleri ve alanyla ilgili kalkinma plani, sektdrel ve bolgesel
plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar ve bunlar arasindaki uyum
Universitenin/Birimin karsilasabilecegi riskler ve belirsizlikler.
Cevresel Degerlendirmesi olan Kurumu etkileyen dis faktorlerin tespitinde
» Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Raporu,
Bir 6nceki stratejik plan,
Mezunlar ile ilgili bilgiler,
Sanayi ve ticaret odasi bilgileri,
Toplumsal ve kent bilgileri,
Sektorel bilgiler

YV V V V V

» Ulusal ve uluslararasi veri tabanlar1 vb.

dikkate alinmalidir.

3.KURUMUN GELECEGI
3.1.Universitenin/Birimin Misyonu Vizyon ve Degerleri

3.1.1.Universitenin/Birimin Misyonu

Misyon bir kurulusun varlik sebebidir; kurulugsun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin
icin yaptigini agikca ifade eder.

Misyon bildirimi Universitenin iist yonetimi tarafindan Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu ile birlikte diger birimlerin goriisleri de dikkate alinarak gelistirilir. Birimlerin
misyon bildirimleri ise, birim yoneticileri ve diger ilgili personel tarafindan kurulusun misyon
bildirimine uyumlu bir sekilde gelistirilir. (Evrensel yiiksekdgretim kurumu olma misyonu, Tiirk

yiiksekdgretim kurumu olma misyonu ve kendi misyonu hususlari belirtilir.)
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Misyon bildiriminde asagidaki hususlara dikkat edilmelidir:

> Ozlii, agik ve carpici sekilde ifade edilir.

» Hizmetin yerine getirilme siirecini degil, amacini tanimlar.

> Yasal diizenlemelerle Universiteye/Birime verilmis olan gérev ve yetkiler cercevesinde
belirlenir.

» Universitenin/Birimin hizmet sundugu kisi ve kuruluslar belirtilir.

> Universitenin/Birimin sundugu hizmet ve/veya iiriinler tanimlanir.

Misyon bildirimi i¢in cevaplandirilmasi gereken sorular:
> Universitenin/Birimin varolus nedeni nedir?
Universite/Birim kimlere hizmet sunuyor?
Universite/Birim hangi alanda ¢alisryor?

Universite/Birim hangi ihtiyaglari karsiliyor?

vV V V V

Universitenin/Birimin yerine getirmek zorunda oldugu yasal gorevler nelerdir?

3.1.2.Universitenin/Birimin Vizyonu

Vizyon kurulusun ideal gelecegini sembolize eder. Kurulusun uzun vadede neleri yapmak
istediginin gili¢li bir anlatimidir. Vizyon bir kurulusun farkli birimleri arasinda birlestirici bir
unsurdur.

Vizyon bildirimi Universitenin/Birimin ulasmay1 arzu ettigi gelecegin iddiali ve gercekgi
bir ifadesidir. Bu ifade, bir yandan ¢alisanlar1 ve karar alicilari ilerlemeye tesvik etmeli, diger
yandan da ulagilabilir olmalidir. Vizyon bildirimi, misyon bildirimi ile birlikte kurulus planinin
catisini olusturur.

Giicli bir vizyon asagidaki ozelliklere sahiptir:

> Idealisttir; yiirekten gelmesi, hissedilmesi gerekir.

> Ozgiindiir; Universitenin/Birimin vizyonunu digerlerinden ayirt edici 6zellige sahiptir.

A\

Cekicidir; Universite/Birim calisanlar1 kadar diger paydaslarm da ilgisini geker.

Iyi ifade edilmis bir vizyon bildirimi asagidaki ézellikleri gosterir:

A\

Kisa ve akilda kalicidir.

flham verici ve iddialidur.

vV VvV

Gelecekteki basarilart ve ideal olani tanimlayicidir.

Vizyon bildirimi i¢in cevaplandirilmasi gereken sorular;
Universitenin/Birimin ideal gelecegi nedir?

Universite/Birim ne istiyor, giidiileri neler?

Kurum {iriin ve hizmetlerden yararlananlarin yasam kalitesini nasil arttirabilir.

Universiten/Birim ¢alisanlar1 ve yararlanicilar tarafindan nasil algilanmak istiyor?

YV V.V V V

Hesap verme sorumlulugunu tagiyan idari ve siyasi otoriteler nasil bir gelecek dngoriiyor?
Not: Birimlerin vizyonu iiniversitenin vizyonu ile uyumlu bir ifade olmahdar.
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3.1.3.Universitenin/Birimin Temel Degerleri
Temel degerler bir kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimini
ifade eder. Bir kurulusun temel degerlerini ortaya koymak stratejik planlama i¢in 6nemlidir;
clinkii kurulusun vizyon, misyon ve kurumsal kimliginin gerisinde temel degerler ve inanclar
bulunur. Temel degerler kurulusun kararlarina, segimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine
rehberlik eder. Hayata gecirilen degerler, kurulug kimliginin degisiminde ve calisanlarin motive
edilmesinde gii¢lii araglardir.

Temel degerler asagidaki nitelikleri tasimahdir:

A\

Temel ilkeleri ve inanglar1 agik ve kesin bir dille ortaya koymalidir.

A\

Calisanlarin islerini en 1iyi sekilde yapacaklari sartlara iligkin temel disiinceyi
belirtmelidir.

> Universitenin/Birimin vizyonunu gergeklestirmesini saglayacak sistem ve siiregleri
desteklemelidir.

Degerler ii¢ temel alana iliskin olabilir:

A\

Kisiler: Universitenin/Birimin ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilere yonelik degerler

A\

Siirecler: Universitenin/Birimin ydnetim, karar alma ve hizmet iiretimi siirecine iligkin
degerler

> Performans: Universitenin/Birimin {irettigi hizmet ve/veya iiriinlerin kalitesine ydnelik
beklentiler

Temel degerler i¢in cevaplandirilmasi gereken sorular;

A\

Universitenin/Birimin ¢alisma felsefesi nedir?
> Universitenin/Birimin calismalarmna temel teskil eden ilkeler, standartlar ve idealler
nelerdir?

> Universitenin/Birimin personeli tarafindan benimsenen degerler ve inanglar nelerdir?

Not: Birim tarafindan olusturulacak olan ilkeler ve degerler, “Namik Kemal Universitesi

fIkeleri ve Degerleri” ile uyumlu olmalidir.

3.2.Universitenin/Birimin Amaclari, Hedefleri ve Performans Gostergeleri

ile Stratejileri

AMACLAR; Amaglar, kurulusun ulagsmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir.
Amaclar, kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmas: ile elde edilecek sonuglari
ifade eder.
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YV V V V Y V V V

A\

>
>

Universitenin/Birimin Amaclarinin 6zellikleri sunlar olmahdir:
Universitenin/Birimin misyonunu gerceklestirmesine katkida bulunmalidir.

Misyon, vizyon ve temel degerlerle uyumlu olmalidir.

Iddial1, ama gergekgi ve ulasilabilir olmalidir.

Ulasilmak istenen sonuglar1 agik bir sekilde ifade etmeli, ancak bunlara nasil ulasilacagini
ayrintili olarak aciklamamalidir.

Hedefler i¢in bir ¢ergeve ¢izmelidir.

Durum analizi sonuglarina gore sekillenmelidir.

Orta vadeli (5 yillik) bir zaman dilimini kapsamalidir.

Onemli digsal degisiklikler olmadig siirece degistirilmemelidir.

Amagclarin olusturulmasi icin cevaplandirilmasi gereken sorular;
Universitenin/Birimin misyonunu yerine getirmek i¢in neler yapmalidir?
Universitenin/Birimin orta vadede neleri basarmay1 amaglamaktadir?

Universitenin/Birimin faaliyetleri dis ¢evre ile uyumlu mudur, degilse ne degismelidir?

Not: Olusturulacak amaclar iiniversitenin stratejik amaclari ile uyumlu olmahdir.

HEDEFLER; Hedefler, amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve

olciilebilir alt amaclardir. Hedefler ulagilmasi 6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmig bir

zaman dilimi i¢inde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve

zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Bir amaci gergeklestirmeye yonelik
olarak birden fazla hedef belirlenebilir.

V VV V V V VYV

vV V V V

Hedefler,

Yeterince acik ve anlagilabilir ayrintida olmalidir.
Olciilebilir olmalidir.

Ulasilabilir olmalidir

Gergekei olmalidir.

Agik, anlasilabilir bir ayrintida olmalidir.

Iddiali olmali, fakat imkansiz olmamalidir.
Sonuca odaklanmis olmalidir.

Zaman ¢ergevesi belli olmalidir.

Hedeflerin olusturulmasi i¢in cevaplandirilmasi gereken sorular ;

Hedefler, Universitenin/Birimin misyon, vizyon, temel degerler ve amaglari ile tutarl ni?
Hangi spesifik sonuglara ulasmaya calisiliyor? Sonucu etkileyen etkenler nelerdir?

Bir amaca iliskin hedeflerin tiimii gergeklestirildiginde o amaca ne 6lgiide ulasilabiliyor?

Istenilen sonuclara ne kadar zamanda ulasilabilir?
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» Bu hedeflere ulasmak igin saglanan gelisme nasil 6l¢tiliir?
> Olgme i¢in hangi verilerin ne sekilde temin edilmesi gerekir?

» Kiyas noktalari nelerdir? Ne kadar gelisme saglanabilir?

Ornek: 20.. yih sonuna kadar her égretim iiyesinin hakemli bir dergide yilda en az 2 yayin
yapmasi; her 6gretim elemaninin yurt ici ya da yurt dis1 en az bir projede gorev almasi;
tiim dersler icin degerleme Kkriterlerinin olusturulmasi; bagimsiz fakiilte binasimin

olusturulmasi vb.)

PERFORMANS GOSTERGELERI; Hedeflerin 6lgiilebilir olarak ifade edilemedigi
durumlarda stratejik planda hedefe yonelik performans gostergelerine yer verilmesi gereklidir.
Performans gostergeleri gerceklesen sonuclarin 6nceden belirlenen hedefe ne Olciide
ulagildiginin ortaya konulmasinda kullanilir. Bir performans gostergesi, Olciilebilirligin
saglanmasi bakimindan miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade edilir.

Performans gostergeleri girdi, ¢ikti, verimlilik, sonug¢ ve kalite gostergeleri olarak

smiflandirilir.

Girdi: Bir iriin veya hizmetin dretilmesi igin gereken beseri, mali ve fiziksel
kaynaklardir. Girdi gostergeleri, 6lgmeye esas olan baslangi¢c durumunu yansitirlar.

Cikti: Uretilen iiriin ve hizmetlerin miktaridir. Cikti gdstergeleri, iiretilen mal ve
hizmetlerin niceligi konusunda bilgi vermesine ragmen, sonucglara ulasilip ulasilmadigi veya
iiretilen mal veya hizmetin kalitesi ve iiretim siirecinin etkinligi konusunda tek basina agiklayici
degildir.

Verimlilik: Birim ¢ikt1 bagina girdi veya maliyettir. Girdiler ile ¢giktilar arasindaki iliskiyi
gosterir.

Sonu¢: Sonug¢ gostergeleri, elde edilen c¢iktilarin, ama¢ ve hedeflerin
gergeklestirilmesinde nasil ve ne Olciide basarili olduklarini gosterirler. Hedeflenen sonuglara
ulagsmadaki basar1 seviyesi etkililik ile ifade edilmektedir. Sonug gostergeleri amag ve hedeflere
ulasilip ulagilmadigini ortaya koymalar: bakimindan en 6nemli performans gostergeleridir.

Kalite: Mal veya hizmetlerden yararlananlarin veya ilgililerin beklentilerinin
karsilanmasinda ulasilan diizeydir (giivenilirlik, dogruluk, davranis bi¢imi, duyarlilik ve

biitiinliik gibi dlgiiler).

Cikt1 ve sonug gostergeleri birbirine karistirilmamalidir. Cikt1 ve sonucun ayni kavrami
ifade edebildigi durumlar da olmasina ragmen, iki gdsterge birbirinden ayridir. Ornegin;
“Taburcu edilen hastalarin sayis1” bir ¢ikt1 gostergesidir. Burada sadece sayi ifade edilmektedir.
Programimn tedavi edilen insanlar {izerindeki etkilerinin ne oldugu belirsizdir. Ote yandan

“Taburcu edilen ve yardima muhtag¢ olmaksizin hayatini siirdiiren hastalarin sayisi” ise bir sonug
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gostergesidir. Burada, tedavi sonrasinda tedavi edilen insanlarin hayatlarindaki degisiklik
Olclilebilmektedir. Benzer sekilde, bazi sonu¢ gostergeleri ayni zamanda Kkaliteyi
Ol¢ebilmektedir.

Bir hedef i¢in herhangi bir smifa ait olmak iizere birden fazla performans gostergesi
belirlemek miimkiindiir. Hedeflerin niteligi (¢iktiya yonelik, verimlilige yoOnelik, sonuca veya

kaliteye yonelik olmasi) performans gostergelerinin niteligini de etkiler.

Performans olgiitleri, Olciilerin ne oldugu, verilen kaynagi ve degerin nasil
hesaplanacagini igerecek sekilde agikca tanimlamalidir. Tanimlar anlasilir kesin olmali ve
yoruma ac¢ik olmamalidir. Bu yetkililerin belirli bir zaman gegtikten sonra bile dogru ve tutarl

bilgi edinmelerine olanak saglayacaktir.

TEMEL PERFORMANSIN BELIRLENMESI

Bir sonraki adim, “su an neredeyiz” sorusuna yanit arama agamasidir. “Su an neredeyiz”
sorusunun yaniti, hedeflenen verilerle karsilastirmaya olanak verecek, nasil bir ilerleme ve
gelisme kaydedildigi ortaya koyacaktir. Temel performans belirlenmesi i¢in gegen bir yillik
donemin verilerine bakmak gerekir. Eger veri yoksa, bazi durumlarda endiistri ortalamasi

kullanilabilir. Ote yandan, veriler baslangig veri tabani olusturmak adina toplanmalidar.

Amac ve Hedeflerle iliskin Performans Olgiitlerine Bir Ornek:

Asagidaki 6rnek, amaglar, hedefler ve performans olgiitleri arasindaki iliskiyi gostermek i¢in
verilmistir.

Yetiskinlere Yonelik Okuma-Yazma Kursuyla Ilgili Bir Ornek :

Amag: Yetiskin 6grencilerin okur yazarlik oranini arttirmak

Hedef: 20.. yilinda 6.seviyesinin {izerinde okuyabilen yetiskin 6grenci sayisini % 25 seviyesine
¢ikarmak.

20.. yilinda 6.seviyesinin iizerinde okuyabilen yetiskin 6grenci sayisimi % 30 seviyesine
cikarmak.

20.. yilinda 6.seviyesinin iizerinde okuyabilen yetiskin 6grenci sayisint % 35 seviyesine
cikarmak.

Performans olciitleri:

Girdi: Okuma-yazma kursuna kaydolan yetiskin 6grenci sayisi

Cikti: Kursu tamamlayan 6grenci sayisi

Sonugclar:

1. Kurs tamamlandiktan sonra 6. seviyenin iizerinde okuyabilen 6grenci sayisi

2. Hedeflenen grubun okuryazarlik oranindaki yiizde azalma

3. Kursu tamamlayan 6grencilerin kaydolan 6grenciler i¢indeki yiizde pay1

Etkinlik: Ogrenci bagma maliyet

Kalite: Ogrencilerin Kursu 1-5 dlgeginde degerlendirmesi
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STRATEJILER ; Stratejiler, kurulusun amag ve hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren
kararlar biitiiniidiir. Etkili stratejiler olmaksizin ama¢ ve hedeflere ulasmak miimkiin degildir.
Stratejiler belirlenirken kurulusun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z Oniinde

bulundurulmalidir. Strateji ve hedeflerin karsiliklt uyumu kontrol edilmelidir.

Kurumsal stratejiler olusturulurken kullanilabilecek yontemlerden biri “Kritik Sorular
Yontemi”dir. Kritik sorular yontemi ile amag¢ ve hedeflere ulasmada karsilasilan sorunlar
belirlenip bu sorunlar1 en aza indirgemeye yonelik stratejiler gelistirilebilir. Ayrica GZFT
analizinde ortaya konan kurulusun giiclii (G) ve zayif yonleri (Z), dis ¢evreden kaynaklanan
firsatlar (F) ve tehditler (T) strateji iiretmede kullanilabilir. Bu yontemle asagida belirtilen
alternatif stratejiler gelistirilebilir.

ZT Stratejileri : Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza indirgemeye yoneliktir.

ZF Stratejileri: Universitenin/Birimin zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken
firsatlarin olas1 olumlu etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yoneliktir. Dis firsatlardan
yararlanarak mevcut zayif yonleri giderecek stratejiler olusturulabilir.

GT Stratejileri : Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, kurulusun gii¢lii yonlerini
kullanarak en aza indirgemeye yoneliktir.

GF Stratejileri : Universitenin/Birimin hem giiglii yonlerini hem de dis gevrenin sundugu
firsatlarin  olumlu etkilerinden azami diizeyde faydalanmaya yonelik olarak gelistirilen
stratejilerdir. S0z konusu stratejiler, Kurulusun giiclii yonleri kullanilarak dis firsatlardan

maksimum diizeyde yararlanmay1 miimkiin kilar.

Stratejilerin olusturulmasi icin cevaplandirilmasi gereken sorular ;
Amac ve hedeflere ulagmak i¢in neler yapilabilir?
Olasi sorunlar nelerdir ve bu sorunlari nasil asabiliriz?

Amag ve hedeflere ulagsmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

vV V V V

Alternatiflerin maliyetleri, olumlu, olumsuz yonleri nelerdir?

FAALIYETLERIN/PROJELERIN PLANLANMASI

Faaliyet planlari, stratejik plan1 uygulamak icin kullanilan stratejilerin ve adimlarin
ayrintili bir tanimidir. Bu planlar stratejik plan siirecinin “hedefe (oraya) nasil ulasacagiz?”
kismini olusturur. Faaliyet planlari, kurumun amaci, hedefleri ve misyonlarini ve program ve alt
programlarinin basariya ulasmasi i¢in kullanilan yontemleri, stratejileri ayrintili bir sekilde
aciklar. Gorevler ve sorumluluklar SMART (Specific=belirli, Measurable=6l¢iilebilir,
Aggressive/attainable=ulasilabilir, Result-oriented=sonu¢ alinabilir ve Time bound=sinirli bir

siirede) adimlar seklinde bir taslak haline getirilir. Eylem planlar1 6nemli gériilen her diizeyde
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miimkiin olan en fazla veriyi igermelidir. Siirecin bu kismi gelecekteki performansi anlamli bir

sekilde etkileyebilecek gegmis deneyimler, cari faaliyetler ve projeler iizerine insa edilmistir.

Faaliyetler/Projelerin;

Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmahdir. Herhangi bir hedefle iligkisi
kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yiiriitiilen veya yiiriitiilmesi
planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iligskilendirilmelidir.

Faaliyetler/projelerin ortaya konulmasinda cevaplandirilmasi gereken sorular;

\4

Hedefi gergeklestirecek alternatif faaliyetler/projeler ortaya konulmus mudur?

» Hedefin yerine getirilmesi siirecinde faaliyetin/projenin rolii ve 6nemi nedir? Bu
faaliyet/proje gerekli mi?

» Belirlenen faaliyetler/projelerin tamami gergeklestirildiginde hedefe ulasiliyor mu?

Hedefe ulasilmasi igin bagska faaliyet/projeye ihtiyac¢ var m1?

A\

Hedefin gerceklestirilmesine yonelik halihazirda yiiriitiilen faaliyet/projeler var midir?

A\

Faaliyet ve projeler zamanlanirken birbirleriyle etkilesimleri dikkate alinmis midir?

A\

Hedefleri ve altinda yer alan faaliyetleri/projeleri yerine getirmekten sorumlu olan

birimler kimlerdir ve sorumluluklar1 nelerdir?

Belirlenen faaliyet ve projelerin kurulus stratejik planinda yer almasi zorunlu degildir.

Amag, Hedef, Stratejiler ve Faaliyet/Projeler ayr1 ayr1 dncelik sirasina gore siralanir. Her
amacin altinda en az bir hedef, her hedefin altinda da en az bir strateji olmalidir. Amag, Hedef,

Stratejiler ve Performans Gostergeleri asagidaki gibi basliklar halinde belirtilmelidir.

BU BOLUM YUKARIDAKiI ACIKLAMALAR DOGRULTUSUNDA ASAGIDAKiI SEKIiLDE
HAZIRLANIR.

Amac 1
Hedef 1-1
Stratejiler 1-1-1
Performans Gostergeleri
Faaliyetler/Projeler (zorunlu degil)
Hedef 1-2
Stratejiler 1-2-1
Performans Gostergeleri
Faaliyetler/Projeler
Stratejiler 1-2-2
Performans Gostergeleri
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Faaliyetler/Projeler

Stratejiler 2-1-1
Performans Gostergeleri
Faaliyetler/Projeler

Not: Ekte amac, hedef, strateji ve performans olciitlerinin nasil iliskilendirilecegine iliskin
ornekler bulunmaktadir.

3.3.Universitenin/Birimin Stratejik Planin Maliyetlendirmesi
Maliyetlendirme stirecindeki temel amag, gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi
amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Maliyetlendirme, Universitenin/
Birimin stratejik planlari ile biitceleri arasindaki baglantiy1 giiglendirmeyi ve harcamalarin

onceliklendirilmesi siirecine yardimci olmay1 amaglamaktadir.

Universitenin/Birimin ama¢ ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda

gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci bu asamada belirlenir.

Her bir hedefi gerceklestirmeye doniik faaliyet/projelerin ortaya konulmasi sonrasinda
faaliyet/projelerin biitce ile iligkisinin kurulmasi gerekmektedir. Bu amagla 6nce her bir hedef
icin gerekli faaliyet ve projelerin maliyet tahminleri yapilarak bir hedefin yaklasik maliyetine
ulagilacaktir. Hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag
maliyetleri toplamindan ise stratejik planin o yilki tahmini maliyetine ulasilacaktir. Bes yillik
toplam ise planin toplam tahmini maliyetini verecektir.
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Tablo 47 Stratejik Plan Maliyetlendirme Gider Tablosu

Planin Planin Planin Planin Planin
1.Yih 2.Y1ih 3.Yih 4.Y1h 5.Y1ih
Amacg 1 1=2+5
Hedef 1.1 2=3+4
Strateji 1.1.1 3
Strateji 1.1.2 4
Hedef 1.2 5=6
Strateji 1.2.1 6
Planin Planin Planin Planin Planin
1.Yih 2.Y1ih 3.Yih 4.Yih 5.Y1ih
Amag 2 7
Hedef 2.1 8
Strateji 2.1.2 9
Strateji 2.1.2 0
Hedef 2.2 10
Strateji 2.2.1 11
Strateji 2.2.2 12
TOPLAM 1+7
Universitenin/Birimin  belirtilen toplam maliyetlerini elde edecegi kaynaklarla

karsilagtirmak durumundadir. Bu karsilagtirmayr yapabilmek icin yillar itibariyle hangi

kaynaklardan hangi gelirlerin elde edilecegi tahmin edilmelidir. Tlk ii¢ yil icin biitceden tahsis

edilecek kaynaklar Orta Vadeli Mali Planda yer almaktadir. Biitce dis1 kaynaklar ile ilk ti¢

yildan sonraki kaynaklar ise Universitenin/Birimin tarafindan tahmin edilmelidir.

Tablo 48 Stratejik Plan Maliyetlendirme Gelir Tablosu

Kaynaklar

Planin
1. yih

Planin
2. yih

Planin
3. yih

Planin
4. yih

Planin
5. yih

Genel Biitge

Ozel Biitce

Yerel Yonetimler

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Biitge Dis1 Fonlar

Doéner Sermaye

Vakif ve Dernekler

D1s Kaynak

O IN[OD|O | [W|IN|F-

TOPLAM

=1+2+...+8

Universite biitgesinin gelir dagilimi ise Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan

hazirlanacaktir.

Maliyet tablosunda Ongoriilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin ortiismesi
gereklidir. Ancak Ongoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar1 agsmasi durumunda asagidaki

yontemler izlenebilir:
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Daha diisiik maliyetli stratejiler secilebilir
Hedefler kiiciiltiilebilir

Amag ve hedeflerin zamanlamasi degistirilebilir

YV V V V

Amag ve hedefler 6nceliklendirilerek baz1 amag ve hedeflerden vazgecilebilir

Onceliklendirmede; Universitenin/Birimin yetki alani1 dahilinde, kalkinma planlari,
programlar ve varsa Ozel diizenlemeler basta olmak lizere politika olusturulmasi siirecinde
cerceve olusturan diger iist belgeler de esas alimmalidir. Ayrica siirdiiriilebilirlik, etkinlik,
verimlilik, etki diizeyi ve uygunluk ilkeleri de g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Stratejik planlarin yillik uygulama dilimlerini performans programlari olusturur. Stratejik
planlar ve biit¢eler arasindaki iliski performans programlari araciligi ile daha ayrintili olarak
kurulacaktir. Stratejik planin amag ve hedeflerini gergeklestirmeye doniik faaliyet ve projeler ile
bunlarin biit¢celendirilmesi performans programinda yer alir. Boylelikle biitgelerin performans

uygulamasini destekleyen bir yapiya sahip olmasi saglanmis olacaktir.

41ZLEME VE DEGERLENDIRME

4.1. Eylem Plam

Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri ger¢eklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler
oldugu, ne zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi
bir eylem plani hazirlanir. Eylem plam1 ayni zamanda izleme ve degerlendirmeyi de

kolaylastiracaktir. (Planin bu boliimiinde Eylem Planinin nasil hazirlanacagi belirtilir)

4.2 izleme

Izleme stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine
iligkin gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dist
mercilerin degerlendirmesine sunulmasi, izleme faaliyetlerini olusturur. Izleme, y®&netime
yardimc1 olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. Izleme
raporlar1 objektif olmalidir. flerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da

rapor edilmelidir. (Planin bu bdliimiinde izlemenin nasil hazirlanacag belirtilir)
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4.3.Degerlendirme

Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Olc¢lilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans gostergeleri
ile ilgili veriler diizenli olarak toplanmal1 ve degerlendirilmelidir. Stratejik planlama siirecinde,
izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan
gbzden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi, uygulama
asamasina ge¢meden Once stratejik planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve oOlgiilebilir
gostergeler ile iligkilendirilmesini gerektirir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Ayrica, hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina
katkida bulunur. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi sarttir. Aksi takdirde,
gerek planin uygulanmasinda gerekse ilgililerin hesap verme sorumlulugu ilkesinin hayata
gecirilmesinde zorluklarla karsilagilacaktir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun veri ve istatistiklerin temin
edilmesi ile miimkiindiir. Amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varligi, stratejik planin
basarisinin Ol¢iilmesi ve degerlendirilmesi i¢in olmazsa olmaz bir 6n kosuldur. Her bir hedefin
izlenip degerlendirilebilmesi igin ne tiir verilere ihtiya¢ duyuldugu, bunlarin ne sekilde temin
edilecegi, ihtiya¢ duyulan veriler halihazirda toplanmiyorsa nasil ve ne siklikla kim tarafindan
temin edilecegi, bu kapsamdaki kisitlarin neler olacagi gibi hususlarin mutlaka incelenmesi ve
cevaplanmasi gerekir.

Izleme ve degerlendirmeye iliskin ayrmtili bilgi, kullanilacak ydntemler ve raporlama
sistemi Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Performans Esasli Biitceleme Rehberinde yer

almasi beklenmektedir. (Planin bu boliimiinde degerlendirmenin nasil hazirlanacag belirtilir)

4.4.Planin Uygulama Donemi ve Revizyonu

Bu Stratejik plan 2015-2019 aras1 bes yillik donemi kapsar. Stratejik plan en az iki yil
uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siiresi i¢in giincellestirilebilir. Giincellestirme,
stratejik planin misyon, vizyon ve amaglart degistirilmeden, hedeflerde yapilan nicel
degisikliklerdir.
Ayrica;
Gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi,
Hiikiimetin degismesi,

Milli Egitim Bakanin degismesi,

o 0o o

[limizde ve Universitemizde dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik
bunalimlarin vuku bulmasi,

hallerinde bu stratejik planlar1 yenilenebilir.
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Yenileme, stratejik planin bes yillik bir donem i¢in yeniden hazirlanmasidir. Stratejik
planin yenilenmesi karari, yukaridaki sartlarin olusmasini miiteakip en geg {i¢ ay i¢ginde alinir. Bu

karar1 takip eden alt1 ay i¢inde stratejik plan yenilenir.

5.SONUC
Bu belge ile Universitemizin/Birimimizin 2015-2019 yillar1 Stratejik Plan1 sunulmustur.

2006 yilinda kurulan Universitemizin/Birimimizin 2010-2014 Stratejik Plan1 Temmuz 2009
yilinda tamamlanarak uygulanmaktadir. ilk olarak hazirlanan Universitemizin/Birimimizin 2010~
2014  Stratejik  Plan1 tecriibe kazanimi anlaminda faydali olmustur. Dolaysiyla
Universitemizin/Birimimizin 2015-2019 yillar1  Stratejik Plam1 Kalkinma Bakanligmin
Yonetmelik, Teblig ve Rehberlerine uygun ve kurum ihtiyaclarint karsilayici nitelikte
hazirlanabilmistir.

Bu basart birim ve bolimlerde kurulmus olan Stratejik Planlama Kurullar1 ile Namik Kemal
Universitesi Stratejik Planlama Kurulu’nun dzverili ¢alismasi ile elde edilmistir.

Bu siiregte koordinasyon hizmetleri ile bilgilendirme egitim ve danigmanlik hizmetleri Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan Universitemizin tim birimlerinin ve Universitemiz Ust
Yonetiminin yakin ve kararli destegi ile saglanmistir.

Hazirlanmig olan kurumsal degerlendirme raporlari ile faaliyet raporlarinin bu siireg igerisinde
degerlendirilmesi gelecekteki ¢aligmalarin verimligini ve yararliligini artirmasi acisindan daha
yapici bir yaklasim olacaktir.
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EK-STRATEJIK DEGERLENDIRME ORNEKLERI

Stratejik Amag 1: Bilimsel Arastirma ve Yaymlarimin Sayisimi-Niteligini Yiikseltmek

Hedef 1.1. 20.. y1li sonuna kadar her Ogretim Uyesinin Hakemli bir dergide en az 2 yaym
yapmast

Strateji 1.1.1. Bilimsel aragtirma projelerinden yayin yapilmasini desteklemek
Performans Gostergesi 1.1.1.1. Proje teklifleri sayist
Performans Gostergesi 1.1.1.2. Desteklenecek proje sayisi
Performans Gostergesi 1.1.1.3. Tamamlanan proje sayist

Strateji 1.1.2. Yurti¢i ve yurtdigi bilimsel toplantilarda sunum yapilmasini desteklemek
Performans Gostergesi 1.1.2.1. Talep edilen bilimsel toplanti sayisi
Performans Gostergesi 1.1.2.2. Desteklenen katilim sayis1
Performans Gostergesi 1.1.2.3. Yapilan yayin sayist

Hedef 1.2. 20.. y1l1 sonuna kadar her Ogretim Elemaninin yurtigi veya yurtdisi en az 1 projede
gorev almasi

Strateji 1.2.1. ....... Sektoriinde 6ncelik bulan konulari tesbit etmek

Strateji 1.2.2. Universite dis1 destek imkanlari ile iiretilen projeler
Performans Gostergesi 1.2.2.1. Universite dis1 desteklenen projelere bagvuru sayist
Performans Gostergesi 1.2.2.2. Kabul edilen proje sayisi
Performans Gostergesi 1.2.2.3. Yayin sayisi

Hedef 1.3. 20.. yili sonuna kadar NKU ....... Fakiiltesi Etik Kurulunun olusturulmasi ve
yonergenin hazirlanmasi

Strateji 1.3.1. Her boliimden iki 6gretim {liyesini belirlemek ve kurulu olusturmak
Performans Gostergesi 1.3.1.1. Mevcut Ogretim Uyesi sayisi
Performans Gostergesi 1.3.1.2. Secilen Ogretim Uyesi sayisi
Performans Gostergesi 1.3.1.3. Kurul tarafindan incelenen yayin sayisi

Strateji 1.3.2. Etik kurulun calisma ilkelerine yonelik bir yonerge hazirlama ve onaylatmak
Performans Gostergesi 1.3.2.1. Kurulun toplanti sayis1
Performans Gostergesi 1.3.2.2. Goriisiilen konu sayisi

Performans Gostergesi 1.3.2.3. Kurul tarafindan incelenen yayin sayist

Stratejik Amag 2. Egitim Ogretim Altyapisim Gelistirmek
Hedef 2.1. 20.. y1l1 sonuna kadar ... adet laboratuar kurulmasi
Strateji 2.1.1. Laboratuarlarin yeri ve ekipmanlarinin tesbit etmek ve laboratuar1 kurmak
Performans Gostergesi 2.1.1.1. Laboratuar kurulmasi i¢in dngdriilen maliyet

Performans Gostergesi 2.1.1.2. Gergeklesen maliyet
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Performans Gostergesi 2.1.1.3. Kurulan laboratuar sayisi
Hedef 2.2. 20.. yil1 sonuna kadar Kurulu olan laboratuarlarin altyapisinin %50 genisletilmesi
Strateji 2.2.1. Laboratuarlarin eksiklerinin belirleyerek tamamlamak
Performans Gostergesi 2.2.1.1. Laboratuar i¢in dngdriilen maliyet
Performans Gostergesi 2.2.1.2. Gergeklesen maliyet

Performans Gostergesi 2.2.1.3. Alinan malzeme sayisi

Stratejik Amac 3. Isbirliklerini Gelistirmek

Hedef 3.1. 20.. yil1 sonuna kadar Universite-Sanayi Isbirligi kapsaminda Ortak Arastirma
Enstitiisii Kurmak

Strateji 3.1.1. Sektorde oncii firmalarla isbirligi yapmak
Performans Gostergesi 3.1.1.1. Sektdrde oncii firma sayisi
Performans Gostergesi 3.1.1.2. Baglantiya gecilen firma sayisi
Performans Gostergesi 3.1.1.3. Yapilan isbirligi sayisi

Strateji 3.1.2. Enstitii kurulmasi i¢in ilgili kurumlara bagvuruda bulunmak
Performans Gostergesi 3.1.2.1. Kabul edilen bagvuru sayisi
Performans Gostergesi 3.1.2.2. Kurulan Enstitiisii

Hedef 3.2. 20.. y1ili sonuna kadar ilgili 3 Kamu ve Sivil toplum kurulusu ile yeni teknolojilere
yonelik isbirliklerinin gelistirilmesi

Strateji 3.2.1. Ilgili Kamu ve Sivil Toplum kuruluslariyla isbirligi yaparak proje iiretmek
Performans Gostergesi 3.2.1.1. Isbirligi planlanan kurulus sayis1
Performans Gostergesi 3.2.1.2. Yapilan isbirligi sayisi
Performans Gostergesi 3.2.1.3. Yiiriitiilen proje sayis1

Strateji 3.2.2. Lisansiistii programlarda yeni teknolojilere yonelik arastirmalar1 6zendirmek
Performans Gostergesi 3.2.2.1. Mevcut lisansiistii program sayisi

Performans Gostergesi 3.2.2.2. Yeni teknolojiye yonelik aragtirma yapilan lisansiistii
program sayisi

Performans Gostergesi 3.2.2.3. Yeni teknolojiye uygun tez ve proje sayisi
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