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GIRIS

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda mali yonetim ve kontrol
sistemi biitiiniiyle degistirilerek, mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu, stratejik planlama,
performans esaslt biitceleme, ¢ok yilli biitceleme, i¢ kontrol ve i¢ denetimin, yeni mali yonetim
ve kontrol sisteminin temel unsurlar1 olarak diizenlenmesi saglanmistir. Kamu mali yonetim ve
kontrol sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasini ve bunun bir unsuru olarak da idarelerin
yonetim sorumlulugu cercevesinde i¢ kontrol faaliyet ve slireglerinin tasarlanip uygulanmasini
ongormektedir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanununun 55 inci maddesinde i¢ kontrol;
idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem
ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii olarak tanimlanmistir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 56. maddesinde de i¢ kontroliin
amact; Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini, idarelerin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesi, her
tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesi, karar olusturmak ve izlemek
i¢in diizenli, zamaninda ve gilivenilir rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarin kétliye kullanilmasi ve
israfin1 Onlemek, kayiplara karsi korunmasinin amaglanma seklinde belirtilmistir.
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10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununun Besinci
Kismi 55, 56, 57, 58, 59 ve 60 inc1 maddelerinde "i¢ kontrol sistemi'" diizenlenmistir. Maliye
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Teblig” ile yine Maliye Bakanliginca hazirlanan “Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi” dogrultusunda 30.06.2009 tarihine kadar
Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planmin hazirlanmas
gerekmektedir.

Universitemizde, 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57, 58,
59 ve 60 nc1 maddeler, “Kamu I¢ Kontrol Standartlart Teblig ve Kamu I¢c Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plam1 Rehberince hazirlanmasi gereken Eylem Planinin diizenlemesine yonelik
caligmalara, 21.04.2009 tarihli Rektorliik Makami oluru ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan gergeklestirilen i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Kontrol Standartlar1 hakkinda bilgilendirme
sunumlart ile baglanmistir. Yapilan bu sunum ile {iniversitemiz ydneticilerinin i¢ kontrol
sisteminin ve i¢ kontrol standartlarmin farkindaligmin saglanmasi amaclanmis, I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem planinin hazirlanmasi hakkinda bilgi verilmistir.

Universitemizde uyum eylem plam hazirflama calismalarinda katilimer  ydntem
benimsenmis, 5018 sayili Kanunun 11 inci maddesi ve 31.12.2005 tarihli ve 26040 (3. miikerrer)
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 8
inci maddesi geregince, Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planmn
hazirlanmas1 amaciyla yukarida belirtilen Rektorliik Makami olurunda; bir Rektor Yardimcist
baskanliginda “i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu” ile Universitemiz Genel
Sekreterinin bagkanliginda “i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam Hazirlama
Grubu” olusturulmustur.

I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu, eylem plani hazirlama
caligmalarina 08 Mayis 2009 tarihindeki ilk toplantisi ile baslamis ve sonrasinda miiteakip
toplantilar neticesinde hazirladigi taslagi I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna
sunmustur. i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu sunulan taslak eylem plani iizerinde 30
Haziran 2009 tarihli toplantisinda son calismalarini yaparak nihai halini vermistir. Yapilan
caligmalar sonucunda olugturulan Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim personelimize tesekkiir eder, calismanin Universitemiz,
paydaslarimiz ve Ulkemize faydali olmasini dilerim.

Prof.Dr.Nizamettin SENKOYLU
Rektor
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NAMIK KEMAL UNIVERSITESI
IC KONTROL STANDARTLARINA
UYUM EYLEM PLANI HAZIRLIK
RAPORU

IC KONTROL SISTEMININ GENEL ESASLARI

Amac:

Bu dokiimanin hazirlanmasindaki amag, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda ve ilgili mevzuatta éngériilen i¢ kontrol sistemine yonelik, Universitemizin amag ve
hedeflerine ulagmak igin gerceklestirmekte oldugu mevcut uygulamalariin yeterliginin tespit
edilmesi, yetersiz olan uygulamalar1 yeterli hale getirecek ve makul gilivence saglayacak
eylemlerin belirlenmesidir.

Kapsam:
Bu plan, Namik Kemal Universitesinin tiim akademik ve idari birimler ile ¢alisanlarini
kapsamaktadir.

Dayanak:

I¢ Kontrol Sistemine iliskin bu Eylem Plani,

24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddeleri,

31.12.2005 tarih ve 26040 (3. miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile

26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlart
Tebligine 04 Subat 2009 tarihinde Maliye Bakanhig: tarafindan yayimlanan “i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi”’ne dayanilarak hazirlanmustir.

I¢ Kontroliin Tanimu :

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 55. maddesinde; “I¢ kontrol;
idarenin amagclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem
ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.

Gorev ve yetkileri ¢ergevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin standartlar
ve yontemler Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iliskin standartlar ve yontemler ise I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar ayrica,
sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir” seklinde
tanimlanmustir.

I¢ Kontroliin Amacr:

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 56. maddesine gore ig
kontroliin amaci;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliilikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

Namik Kemal Universitesi Sayfa 5



b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

c) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

d) Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e) Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini,
saglamaktir.

I¢ Kontroliin Yapis1 Ve isleyisi:

I¢ kontroliin yapis1 ve isleyisi, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun
57 inci maddesinde “Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri; harcama birimleri,
muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusur.

Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in; mesleki degerlere ve diiriist
yonetim anlayigina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle
personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykiri
faaliyetlerin 6nlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri
tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar gbz oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemler
alinir.” seklinde tanimlanmastir.

I¢ Kontroliin Temel ilkeleri:

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 6 inci maddesinde ve Maliye
Bakanliginca Yaymlanan “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Rehberi”nde
I¢ kontroliin temel ilkeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

- I¢ kontrol faaliyetleri idarenin yonetim sorumlulugu gergevesinde yiiriitiiliir.

- I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde 6ncelikle riskli alanlar dikkate almir.

- I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

- I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

- I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken énlemler belirlenir.

- I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik
ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi 1yi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

Kisaca i¢c Kontrol Sistemi:

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, uluslararasi standartlar ve iyi uygulama oOrnekleri
cercevesinde, i¢ kontroliin;

* Kontrol ortami

* Risk Degerlendirmesi
* Kontrol faaliyetleri

* Bilgi ve iletisim

s Izleme

Bilesenleri esas alinarak, tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini
saglamak tizere genel nitelikte diizenlenmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla genel nitelikte 18 standart ve
bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart bulunmaktadir. Bu standart ve sartlar asagida sayilan 5
ana unsur altinda toplanmustir.

- Kontrol Ortami kapsaminda 4 standart; Etik Degerler ve Diiriistliik, Misyon,
Organizasyon Yapisi ve Gorevler, Personelin Yeterliligi ve Performansi ile Yetki Devri
Standartlar1 altinda yer almaktadir.

- Risk Degerlendirmesi kapsaminda 2 standart; Planlama ve Programlama ile Risklerin
Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi Standartlar1 altinda toplanmustir.
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- Kontrol Faaliyetleri ¢ercevesinde 6 standart; Kontrol Stratejileri ve Yontemleri,
Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi, Gorevler Ayriligi, Hiyerarsik Kontroller,
Faaliyetlerin Stirekliligi ve Bilgi Sistemleri Kontrolleri Standartlar1 altinda yer almaktadir.

- Bilgi ve lletisim kapsaminda, 4 standart; Bilgi ve Iletisim, Raporlama, Kayit ve
Dosyalama Sistemi, Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Standartlar1 altinda
toplanmustir.

- izleme bashg altinda ise 2 standart; I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi ve i¢ Denetim
Standartlar1 altinda yer almustir.

Belirlenen bilesenler ve standartlar sunlardir;

1-

Kontrol Ortamm Standartlar:

Standart: 1- Etik Degerler ve Diiriistliik

Standart: 2- Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
Standart: 3- Personelin yeterliligi ve performansi
Standart: 4- Yetki Devri

Risk Degerlendirme Standartlar

Standart: 5- Planlama ve Programlama

Standart: 6- Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
Kontrol Faaliyetleri Standartlar:

Standart: 7- Kontrol stratejileri ve yontemleri
Standart: 8- Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Standart: 9- Gorevler ayriligi

Standart: 10- Hiyerarsik kontroller

Standart: 11- Faaliyetlerin stirekliligi

Standart: 12- Bilgi sistemleri kontrolleri

Bilgi ve Iletisim Standartlar

Standart: 13- Bilgi ve iletisim

Standart: 14- Raporlama

Standart: 15- Kayit ve dosyalama sistemi

Standart: 16- Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi
izleme Standartlar

Standart: 17- I¢ kontroliin degerlendirilmesi

Standart: 18- I¢ denetim

I¢ Kontrol;
Kurumun hedeflerine ulagsmasina makul giivence saglamak {izere yoneticiler ve tiim
personel tarafindan gerceklestirilen bir siirectir.
% I¢ Kontrol bir siiregtir.
< I¢ Kontrol kurumun personelinin sorumlulugundadir.
% I¢ Kontrol makul giivence saglar.
< I¢ Kontrol hedeflere ulasmaya ydneliktir.

Faaliyetlerin etkinligini ve verimliligini saglar
% Standartlagmus siiregler yardimiyla faaliyetlerin ekonomikligini, verimliligini ve
etkinligini arttirir.
Mali raporlama sisteminin giivenirliligini saglar
¢ Kararlarda kullanilan verinin dogrulugunu arttirir.
% Yolsuzlugun ve usulsiizliigiin 6nlenmesine ve tespitine yardimei olur ve denetime katk1
saglar.
Mevzuata uyumu saglar
¢ Periyodik ve siire¢ kontrolleri sayesinde kanunlara ve diger diizenlemelere uygunlugun
saglanmasina yardimci olur.
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IC KONTROL STANDARTLARINA YONELIK
NAMIK KEMAL UNIiVERSITESININ MEVCUT DURUMU VE
DEGERLENDIRME

1- KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

KOS 1 : Etik Degerler Ve Diiriistliik

Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

KOS 1.1 i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli
ve desteklenmelidir.

Mevcut Durum : i¢ Kontrol, I¢ Kontrol Standartlar1 ve I¢ Kontrol Sisteminin isleyisi
hakkinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan Rektorliik iist yonetimine, Harcama
Yetkililerine ve Gergeklestirme Gorevlilerine yonelik sunum yapilarak ve dokiiman dagitilarak
bilgilendirme ve sahiplenme saglanacaktir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

KOS 1.2. Yoneticiler i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele o6rnek
olmahdirlar.

Mevcut Durum : Universitemiz yoneticileri halihazirda mevcut mevzuat ve genel
teamiiller ¢ergevesinde kontrol faaliyetlerini siirdiirmekte ve personelini mevcut duruma
gore yonlendirmektedir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

KOS 1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmahdir.

Mevcut Durum : Universitemizde etik kurallar belirlenmemis ancak ilgili mevzuat ve
teamiillere gore hareket edilmektedir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

KOS 1.4. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalhdir.

Mevcut Durum : Universitemiz yiiriirliikkte bulunan mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde
faaliyet sonuglarini faaliyet raporu, mali durum ve beklentiler raporu gibi raporlamalarla
kamuoyuna sunmakta is ve eylemlerinde diiriistliik, adalet ve esitligi temel ilke edinerek
misyonunu stirdiirmektedir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KOS 1.5. idarenin, personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmahdir.

Mevcut Durum : Universitemiz personeli mevcut yasal diizenlemelere gore
hizmetlerini stirdiirmekte, gorevlerini yerine getirirken de gerek personele gerekse hizmet
alanlara genel davranig kurallarina gore davranmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

KOS 1.6. idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir
olmahdir

Mevcut Durum : Universitemizde kullanilan bilgi ve belgelerin dogrulugu ve
giivenligi birim i¢indeki hiyerarsik kontrollerle saglanmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.
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KOS 2 : Misyon, Organizasyon Yapisi Ve Gorevler
Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlar1 yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

KOS 2.1 idarenin misyonu yazih olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel
tarafindan benimsenmesi saglanmahdir.

Mevcut Durum : Universitemizin misyonu yazili olarak belirlenmistir. Hazirlanan
Stratejik Plan, Faaliyet Raporu gibi dokiimanlarda misyona yer verilerek tiim personelin ve
kamuoyunun bilgilenmesi saglanmistir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KOS 2.2 Misyonun gerceklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt
birimlerince yiiriitiilecek gorevler yazil olarak tanimlanmah ve duyurulmahdar.

Mevcut Durum : Universitemizin tiim birimlerinde yiiriitiilecek gorevlere iliskin gorev
tanimlamalar1 bazi stratejik birimlerimiz i¢in yazili olarak belirlenmis ve personele
duyurulmustur. Ancak tamami i¢in gorev tanimlamalar1 yapilamamustir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

KOS 2.3. idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarim1  kapsayan gorev dagihim cizelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

Mevcut Durum : Universitemiz birimlerinde gorevli stratejik konumdaki bazi personelin
gorevleri, yetki ve sorumluluklari hazirlanan is akis semalariyla belirlenmistir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya kismen yeterlidir.

KOS 2.4. idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmah ve buna bagh olarak
fonksiyonel gorev dagilimm belirlenmelidir.

Mevcut Durum : Universitemizin genel teskilat semasi fonksiyonel gorev dagilimina
uygun olarak belirlenmis ancak revize edilmesi gerekmektedir. Birimlerimizin ¢ogunlugunun
teskilat semalar1 bulunmamakta mevcutlarinda revizyona ihtiyact vardir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

KOS 2.5. idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk
dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmahdir.
Mevcut Durum : Universitemiz ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve
sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekildedir.
Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KOS 2.6. idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin
prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmahdir.

Mevcut Durum : Universitemizde hassas gorevlerin hangi gérevler oldugunu ve bu
gorevlere iliskin prosediirlere iliskin herhangi bir belirleme ¢alismasi yapilmamustir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

KOS 2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik
mekanizmalar olusturmahdir.

Mevcut Durum : Universitemizde yoneticiler kendilerine verilen gorevlerin kontroliinii,
evrak takibi ve hiyerarsik kontroller ile saglamaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.
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KOS 3: Personelin Yeterliligi Ve Performansi
Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.

KOS 3.1 insan kaynaklar1 yénetimi, idarenin amac ve hedeflerinin gerceklesmesini
saglamaya yonelik olmahdar.

Mevcut Durum : Universitemizin Stratejik Planinda hedeflenen amaglara istenilen
zamanda ulasabilmek i¢in gerekli nitelik ve sayida personel ihtiyacinin tespit g¢alismasi
yapilmustir. Universitemizin mevcut personeli nitelik ve nicelik agisindan kurumun ihtiyaglarmi
karsilayamayacak durumdadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

KOS 3.2. idarenin yénetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde
yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmahdir.

Mevcut Durum : Universitemizde yonetici ve personel gorevlerini yerine getirmede
kullandiklar1 bilgi ve deneyimleri bireysel ¢alismalar ile kazanmakta, kurum iginde yeterli rutin
bir hizmet i¢i egitim yapilmamaktadir. Egitim faaliyetleri yeni mevzuat diizenlemeleri ile
Uyumun saglanmasina yonelik olup siirekli ve bir takvime bagli olarak yapilmamaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

KOS 3.3. Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her gorev icin en uygun personel
secilmelidir.

Mevcut Durum : Universitemizdeki her diizeydeki akademik ve idari personelin
atanmas1 ve gorevde ilerleme ve yiikseltilmesi ile ilgili kanunu ve yonetmelikler mevcuttur ve
yeterlidir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KOS 3.4. Personelin ise alinmas ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat
ilkesine uyulmal ve bireysel performansi goz oniinde bulundurulmahdir.

Mevcut Durum : Universitemizde personelin ise almmasinda personel mevzuati
hiikiimlerine gore hareket edilmekte, Devlet Personel Bagkanligi tarafindan koordine edilen
merkezi smavlarla ve mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde personel istihdam edilmektedir.
Personelin ilerleme ve gorevde yiikselmesi mevcut Gorevde Yiikselme Yonetmeligi hiikiimlerine
gore ytriitilmektedir. Personelin bireysel performansi (Sicil notlari, egitim durumu, kidem yili,
katildig1 egitimler) puanlama yontemi ile Olgiilerek yiiksek puan alanlarin gorevde yiikselme
egitimlerine katilmasi saglanmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KOS 3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyac1 giderecek
egitim faaliyetleri her y1l planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

Mevcut Durum : Universitemizde her bir gérev icin hizmet i¢i egitim faaliyeti periyodik
olarak yapilmamaktadir. Egitimler, degisen mevzuat diizenlemelerine gore ilgili birimlerce
koordine edilerek yiirtitilmemektedir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

KOS 3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagh oldugu yoneticisi tarafindan en
az yilda bir kez degerlendirilmeli ve Degerlendirme sonug¢lari personel ile goriisiilmelidir.

Mevcut Durum : Universitemizde personel kanunlarina dayali olarak her yil aralik
ayinda personel sicilleri doldurularak personelin performansi degerlendirilir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.
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KOS 3.7. Performans Degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan
personelin performansim gelistirmeye yonelik onlemler alinmali, yiiksek performans
gosteren personel i¢cin 6diillendirme mekanizmalar gelistirilmelidir.

Mevcut Durum : Universitemizde personelin performansmin degerlendirilmesi
sonucunda mevzuat hiikiimleri disinda herhangi bir gelistirme egitimi ve Odiillendirme
mekanizmasi bulunmamaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

KOS 3.8. Personel istihdam, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim,
performans Degerlendirmesi, o6zliik haklar: gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin 6nemli
hususlar yazih olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmahdar.

Mevcut Durum : Universitemiz idari ve akademik personelin atanma ve gorevde
yiikselme ilkeleri mevcut olup, yazili olarak birimlerimize bildirilmistir. Ancak tiim personele
tebligat yada Universitemizin resmi internet sayfasinda yayimlanmak suretiyle duyurulmamustir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

KOS 4 : Yetki Devri

Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlari agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

KOS 4.1 Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele
duyurulmahdir.

Mevcut Durum : Universitemizde her bir is icin degil sadece mali hizmetler birimince
hazirlanmis olan Is Akis Semalar1 mevcuttur ve bunlarda is akis siireglerindeki imza ve onay
mercileri belirlenmis ve yayimlanarak personele duyurulmasi saglanmistir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

KOS 4.2 Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar c¢ercevesinde
devredilen yetkinin smmirlarim gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.

Mevcut Durum : Universitemizde yetki devirleri yasal mevzuat gergevesinde
yiriitiilmekte olup yetki devrine iliskin onay, yazi vs. ilgili birimlere yazisma yapilmak suretiyle
bildirilmektedir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KOS 4.3 Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmahdir.

Mevcut Durum : Universitemizde yetki devirleri, devredilen yetkinin &nemi ile uyumlu
olacak sekilde tasarlanmakta ve uygulanmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KOS 4.4 Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege
sahip olmahdar.

Mevcut Durum : Universitemizde yetki devredilen personelin, goérevin gerektirdigi bilgi
deneyime ve yetenege sahip kisilerden sec¢ilmesi benimsenmistir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

KOS 4.5 Yetki devredilen personel, yetkinin kullammna iliskin olarak belli
donemlerde yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramahdir.

Mevcut Durum : Universitemizde yetki devredilen ile yetkiyi devreden personel
arasindaki bilgi akisi sifahi olarak siirdiirilmekte ancak herhangi bir raporlamaya
dayanmamaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.
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2- RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

RDS 5 : Planlama Ve Programlama

Idareler amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklar:
faaliyet ve kaynaklari igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan
ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

RDS 5.1. idareler, misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve
olciilebilirhedefler saptamak, performanslarim o6l¢mek, izlemek ve Degerlendirmek
amaciyla katilmci yontemlerle stratejik plan hazirlamahdir.

Mevcut Durum : 2010-2014 yillarini kapsayan Universitemiz Stratejik Plani, Misyon ve
Vizyonuna ulagsmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptanarak, performanslarini
6lemek, izlemek ve Degerlendirmek amaciyla katilimer yontemler kullanilarak hazirlanmigtir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

RDS 5.2. idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak
ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlamahdir.

Mevcut Durum : Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda
Yonetmelik ve Performans Programi Hazirlama Yonetmeligi hiikiimleri geregince her yil
performans programi hazirlanmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

RDS 5.3. idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina
uygun olarak hazirlamahdir.

Mevcut Durum : Universitemiz biitgesi her yil Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda Yonetmelik ve Performans Programi Hazirlama Y 6netmeligi
hiikiimleri, Maliye Bakanliginca yayimlanacak Biitce Cagrisi ve eki Biitce Hazirlama Rehbert,
Devlet Planlama Miistesarliginca yayimlanacak olan Yatirim Genelgesi ve eki Yatirim Programi
Hazirlama Rehberi hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

RDS 5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans
programiyla belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamahdir.

Mevcut Durum : Yénetim Sorumluluguna dayali On Mali Kontrole iliskin usul ve
esaslar belirlenmistir ve 6n mali kontrol yapilmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

RDS 5.5. Yoneticiler, gorev alanlar1 cercevesinde idarenin hedeflerine uygun ozel
hedefler belirlemeli ve personeline duyurmahdir.

Mevcut Durum : Universitemiz yoneticileri tarafindan, stratejik plan ve performans
programlariyla belirlenen ama¢ ve hedefler haricinde gorev alanlari ¢ergevesinde idarenin
hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlenmemistir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

RDS 5.6. idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, olciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve
siireli olmahdair.

Mevcut Durum : 2010- 2014 Universitemiz Stratejik Planinda hedeflerimiz spesifik,
Olctilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olarak belirlenmistir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.
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RDS 6 : Risklerin Belirlenmesi Ve Degerlendirilmesi

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tamimlayarak Degerlendirmeli ve alinacak oOnlemleri
belirlemelidir.

RDS 6.1. idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve hedeflerine yonelik riskleri
belirlemelidir.

Mevcut Durum : 2010- 2014 Universitemiz Stratejik Planinin hazirlanmasi asamasinda
GZFT (SWOT) analizi yapilmis ve Giigli-Zayif yonler ile Firsatlar-Tehditler belirlenmistir.
Universitemizin amag¢ ve hedeflere yonelik risklerin tespit edilmesi yoniinde bir calisma
yapilamamigtir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

RDS 6.2. Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez
analiz edilmelidir.

Mevcut Durum : Risklerin gergeklesme olasiligi ve etkilerinin degerlendirilmesi
konusunda tiniversitemizde herhangi bir analiz ¢aligmas1 yapilmamaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

RDS 6.3. Risklere karst alimacak onlemler belirlenerek eylem planlan
olusturulmahdir.

Mevcut Durum : Risklere karsi alinacak onlemler konusunda Oneriler ve bu Onerilere
iliskin eylem planlart olusturulmamastir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

3- KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

KFS 7: Kontrol Stratejileri Ve Yontemleri
Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

KFS 7.1. Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri
(diizenli gozden gecirme, 6rnekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve uygulanmalhdir.

Mevcut Durum : Universitemiz faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde hiyerarsik
kontroller ve siire¢ kontrolii yapilmaktadir. Ancak is siiregleri tim islemler igin
c¢ikarilmadigindan dolay1 ¢ok saglikli oldugunu sdylemek miimkiin degildir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

KFS 7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, siire¢c kontrolii ve islem
sonrasi kontrolleri de kapsamalhdir.

Mevcut Durum : Universitemizde mali konulardaki is akis semalar siire¢ kontroliine
dayandirilarak hazirlanmistir.  Siire¢ Kontroliinde, her bir islem daha o©nceki islemlerin
kontroliinii igerecek sekilde tasarlanarak uygulanmaktadir. Diger alanlarda is akis siiregleri bu
giin itibariyle ¢ikarilmamastir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.
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KFS 7.3. Kontrol faaliyetleri, varhklarin donemsel kontroliinii ve giivenlig¢inin
saglanmasin kapsamahdir.

Mevcut Durum : Universitemizde Tasmirlar tasinir mal yonetmeligi geregince yil
sonlarinda sayimlar1 ve kontrolleri yapilarak raporlanmakta ve anilan yonetmelik geregince
kisilerin kullanimina verilenler zimmetlenerek kisisel sorumluluk altina alinmistir. Kasa, banka,
teminat mektubu gibi degerlerin kontrolleri Muhasebe yonetmeligi hiikiimlerine gore
yiiriitiilmektedir. Tasinmazlarin kontrolleri de sorumlu birim olan Yapi Isleri Teknik
Daire Bagkanlig1 uhdesinde yiiriitiilmektedir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KFS 7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen fayday: asmamahdir.

Mevcut Durum : Universitemizde yapilan kontroller mevcut mevzuat dahilinde
yapilmakta olup herhangi bir maliyet analizi yapilmamaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

KFS 8 : Prosediirlerin Belirlenmesi Ve Belgelendirilmesi
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri i¢in gerekli yazili prosediirleri ve bu
alanlara iligkin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

KFS 8.1. idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler
belirlemelidir.

Mevcut Durum : Universitemiz tiim faaliyetler ile mali karar ve islemler hakkinda yazili
prosediirler belirlemek amaciyla is siireclerine iliskin is akis semalar1 diizenlemistir. Ancak diger
faaliyetlere iliskin is akis semalar1 ve prosediirler diizenlenmemistir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

KFS 8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin
baslamasi, uygulanmasi ve sonu¢landirilmasi asamalarimi kapsamahdir.

Mevcut Durum : Prosediirler ve ilgili dokiimanlar hazirlanmadigindan islemin tiim
asamalarini kapsamasma imkan yoktur.Universitemiz tarafindan hazirlanan is akis semalar:
faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve sonuglandirilmasi asamalarini
kapsayacak sekilde tasarlanacaktir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

KFS 8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsaml, mevzuata uygun ve
ilgili personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmahdar.

Mevcut Durum : Universitemiz tarafindan hazirlanacak prosediir ve dokiimanlar giincel,
mevzuata uygun ve kapsamli sekilde diizenlenecektir.Dokiimanlarin hazirlanmasi ¢aligmalari
personelin katilimiyla yiiriitiilecek ve personelce anlasilabilirligi saglanmaya caligilacaktir.
Ayrica is akis siireclerinin hazirlanmasindan 6nce, bu dokiimanlarin nasil hazirlanmasi gerektigi
hakkinda egitim verilecektir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

KFS 9: Gorevler Ayrihgi

Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile
mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
personel arasinda paylastirilmalidir.

KFS 9.1 Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkh Kisilere verilmelidir.
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Mevcut Durum : Universitemizde mevcut personel tarafindan yiiriitiilen islerin her bir
asamasinin farkli kisilerden olusturulmasi saglanmaya calisilmaktadir. Buna gore satin alma
stireclerinde olusturulan komisyonlarda farkli personel bulundurulmasi genel ilke olarak kabul
edilmekte, yeterli personel bulunmamasi durumunda farkli birimlerden personel temini yoluna
da gidilmektedir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KFS 9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayrihig ilkesinin tam
olarak uygulanamadigi idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmal ve gerekli 6nlemleri
almahdir.

Mevcut Durum : Universitemiz yoneticileri veya gérevlendirecegi kisiler personelin is
ve islemlerini periyodik araliklarla kontrol edecek, tespit ettigi hata ve usulsiizliiklerin
giderilmesi i¢in s6z konusu personele talimat verecek ve gerekli tedbirleri alacaktir. Szl olarak
yapilmakta olup, sistemli ve yazili bir sekilde yapilmamaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

KFS 10. Hiyerarsik Kontroller

Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol
etmelidir.

KFS 10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmas: icin
gerekli kontrolleri yapmahdir.

Mevcut Durum : Universitemizde is akis semalarmna gore siire¢ kontrolii yapilmasi
benimsenmistir. Her bir asamadaki kontroller onceki siiregleri de kapsayacak sekilde
yiiriitilmektedir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

KFS 10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve
usulsiizliiklerin giderilmesi icin gerekli talimatlari vermelidir.

Mevcut Durum : Universitemizde personelin is ve islemleri siire¢ kontrolii ve paraf
yontemiyle izlenmekte, is ve islemi onaylayan yoneticiler, yapilan bu kontroller sirasinda tespit
edilen hata ve usulsiizliikler geri bildirilerek diizeltme yoluna gitmektedirler.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

KFS 11: Faaliyetlerin Siirekliligi

Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya ydnelik gerekli onlemleri almalidir.

KFS 11.1. Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni
bilgi sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere kars: gerekli onlemler alinmahdir.

Mevcut Durum : Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilmalarin
olmasi durumunda personel imkanlarina gore gecici ¢oziim yollarma gidilmekte, sistemsel bir
yontem benimsenmemektedir. Yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri
gibi durumlarda personelin intibakin1 saglamak amaciyla ilgililere egitim verme yoluna
gidilmektedir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

KFS 11.2. Gerekli hallerde wusuliine wuygun olarak vekil personel
gorevlendirilmelidir.

Mevcut Durum : Universitemizde personel yetersizligi nedeniyle bos olan kadrolara
vekalet miiessesesi dogrultusunda usuliine uygun vekil atamalar1 yapilmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.
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KFS 11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi1 ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi
yonetici tarafindan saglanmahdir.

Mevcut Durum : Universitemizde gegici veya siirekli olarak gérevden ayrilan personelin
yirittigii is ve islemlerin devrine iliskin herhangi bir raporlama diizenlenmesi Yyoluna
gidilmemekte bu devirler sifahi olarak yapilmaktadir

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

KFS 12. Bilgi Sistemleri Kontrolleri
Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol
mekanizmalar gelistirmelidir.

KFS 12.1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller
yazili olarak belirlenmeli ve uygulanmahdir.

Mevcut Durum : Internet iizerinden islenecek suglara kars: miicadele amaciyla icerden
disartya ve digaridan igeriye olan tiim internet erisimleri kullanici bazinda kayit altina
alinmaktadir. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenligini saglamak iizere giivenlik duvarlari
ve antiviriis programlari satin alinmis, ancak kurulumlari heniiz gerceklestirilememistir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

KFS 12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapilmal, hata ve usulsiizliiklerin oOnlenmesi, tespit edilmesi ve
diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulmahdir.

Mevcut Durum : Universitemizde mevcut otomasyon sistemine yapilan erisimler
konusunda tiim kullanicilara yetkilendirmeler yapilmustir. Internet erisimi konusunda herhangi
bir yetkilendirme yapilmamustir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

KFS 12.3. idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

Mevcut Durum : Universitemizde bilgi teknolojileri giiniimiiz standartlarina uygun bir
sekilde kullanilmaktadir. Ancak, veriler bir bilgi depolama biriminde istatistik standartlara gore
diizenlenip saklanmamaktadir. Dolayisiyla yonetimin seffaflik, hesap verebilirlik ve karar alma
stireglerinde kullanabilecegi verilere ulasmak zor ve saglikli olmamaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

4- BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI

BiS 13: Bilgi Ve Iletisim

Idareler, birimlerinin ve c¢alisanlarmin performansinin izlenebilmesi, karar alma
stireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmas1 amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

BiS 13.1. idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve
siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi olmahdir.

Mevcut Durum : Universitemizde yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi saglamak
amaciyla web iizerinde internet sayfamiz ile i¢ ve dis paydaslarimiz bilgilendirilmekte ve web-
mail sistemi bulunmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.
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BIiS 13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve
yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

Mevcut Durum : Universitemizde bilgiye zamaninda ulasilabilmek icin kiitiiphane ve
internet kaynaklar1 kullanilmaktadir. Ancak, birimlere ait yeterli bir arsivleme ve
dokiimantasyon sistemi bulunmamaktadir. Fiziki alan yetersizligi ve uzman personel yetersizligi
nedeniyle etkin bir arsivleme sistemi kurulamamaktadir. Elektronik imza ve yazisma sistemleri
tizerinde ¢alismalar yoktur.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

BiS 13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullamish ve anlasilabilir olmahdar.

Mevcut Durum : Universitemizde hazirlanan ve yayimlanan bilgilerin anlasilabilirligi ve
hazirlandigi zaman itibari ile de dogru ve giivenilirligi saglanmaktadir. Ancak, sistemli
giincellemeler her zaman yapilamamaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

BiS 13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans program ve biitcenin
uygulanmasi ile kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

Mevcut Durum : Universitemiz performans programi ve Universitemiz biitcesi Maliye
Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliiglince yonetilen e-biitce (Biitge YOnetim
Enformasyon Sistemi) sistemi {izerinden hazirlanmakta ve yil igerisindeki biitce hareket islemleri
ayni sistem {lizerinden yapilamakta ve yine Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigi
tarafindan yonetilen say2000i sisteminde biitce uygulama sonucglarina ve diger mali
raporlamalara ulasilmakta olup yapilan yetkilendirmeler dahilinde gerekli bilgilere zamaninda
ulasilmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

BiS 13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyac duydugu gerekli bilgileri ve
raporlari iiretebilecek ve analiz yapma imkam sunacak sekilde tasarlanmalidir.

Mevcut Durum : Mevcut otomasyon bilgi sistemi yonetimin ihtiyag duydugu bilgileri
karsilamaya yonelik hazirlanmistir. Ancak, raporlarin tam ve dogru olarak tiretilmesini ve analiz
yapilmasina imkén verecek diizeye ulagmamustir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

BiS 13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaclar1 cercevesinde
beklentilerini gorev ve sorumluluklar: kapsaminda personele bildirmelidir.

Mevcut Durum : Universitemiz misyon, vizyon, hedef ve amaglar1 Stratejik Planda
belirtilmistir. Ancak, Is akis semalar1 ile tiim personelin gorev ve sorumluluklari kendilerine
bildirilmemistir. Ayrica misyon, vizyon, hedef ve amaglar dogrultusunda her bir personel
bazinda beklentiler ¢alisanlara bildirilmemistir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

BiS 13.7. idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin Degerlendirme, 6neri ve
sorunlarini iletebilmelerini saglamahdir

Mevcut Durum : Universitemiz personel iletisim sisteminde Oneri-sikayet kutulari,
personel memnuniyet anketi ¢aligmalar1 gibi yontemler kullanilmamaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

BiS 14. Raporlama

Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
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BiS 14.1. Iidareler, her yil, amaglar,, hedefleri, stratejileri, varhklar,
yiikiimliiliikleri ve performans programlarim1 kamuoyuna ac¢iklamahdir.

Mevcut Durum : Universitemizin amaclari, hedefleri, stratejileri, varliklari,
yiiktimliiliikleri ile performans programlar stratejik plan ve faaliyet raporlar1 ile web ortaminda
ve ilgili yerlere basili olarak gondererek kamuoyuna agiklanmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

BiS 14.2. idareler, biitcelerinin ilk alti ayhk uygulama sonuclari, ikinci alti aya
iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna ag¢iklamahdir.

Mevcut Durum : Universitemizin biitgesinin ilk alt: aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1
aya iligskin beklentilerimizi ve hedeflerimizi ile faaliyetlerimizi ortaya koyan Mali Durum ve
Beklentiler Raporu 2009 yilinda temmuz ay1 sonuna kadar diizenlenerek web ortaminda
kamuoyuna duyurulacaktir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

BiS 14.3. Faaliyet sonuc¢lar1 ve Degerlendirmeler idare faaliyet raporunda
gosterilmeli ve duyurulmahdir.

Mevcut Durum : Universitemizin 2007 yilindan giiniimiize kadar her yil Nisan ay1
sonuna kadar diizenlenerek kamuoyuna duyurulan Idare Faaliyet Raporu idarenin faaliyet
sonuglarini ve Degerlendirmeleri kapsamaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterlidir.

BIS 14.4. Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey raporlama ag
yazili olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi
gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Mevcut Durum : Universitemizin yazili bir sekilde yatay ve dikey raporlama a1
belirlenmemistir. Birim ve birimlerde gorevli personel mevzuatin 6ngdrdiigii raporlari yine
mevzuatin belirledigi siirelerde diizenlemektedir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

BiS 15: Kayit Ve Dosyalama Sistemi

Idareler, gelen ve giden her tiirli evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,
siiflandirildig ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

BiS 15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden
evrak ile idare ici haberlesmeyi kapsamahdir.

Mevcut Durum : Universitemizde kayit sistemi gelen-giden evrak ve idare ici
haberlesmeyi saglayacak sekilde yiiriitilmektedir. Ancak, dosyalama sistemi standart dosyalama
sistemine gore yapilmamakta her birim tarafindan farkli sistemler benimsenmektedir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

BiS 15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamhi ve giincel olmali, yonetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmahdir.

Mevcut Durum : Universitemizde kayit ve dosyalama, sistemseli bir sekilde
yiirtitilmemektedir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

BiS 15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini
saglamahdir.

Mevcut Durum : Universitemizde kisisel dosyalar ve sicil dosyalar1 giivenligi saglanmis
alanlarda bulundurulmaktir. Bilgi sistemlerindeki kisisel veriler sadece yetkili kisiler tarafindan
gorilmektedir. Ancak kilitli depo anlaminda gilivenli degildir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.
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BiS 15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmaldir.

Mevcut Durum : Universitemizde kayit ve dosyalama belirlenmis standartlara gore
yapilmamaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

BiS 15.5 Gelen ve giden evrak zamanminda kaydedilmeli, standartlara uygun bir
sekilde siniflandirilmal ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

Mevcut Durum : Universitemizde gelen-giden evrakin zamaninda kaydedilmesine 6zen
gosterilmekte ancak standart bir dosyalama sistemi bulunmadigindan siniflandirilarak
arsivlenememektedir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

BiS 15.6 idarenin is ve islemlerinin kaydi, simiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini
de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmahdir.

Mevcut Durum : Universitemizin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi
ve erisimini de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
bulunmamaktadir

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

BIS 16. Hata, Usulsiizliik Ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi
Idareler, hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarm belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini
saglayacak yontemler olusturmalidir.

BiS 16.1. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yéntemleri belirlenmeli ve
duyurulmahdir.

Mevcut Durum : Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi mevzuattaki miiracaat
ve sikayet kurallarina gore yapilmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

BIiS 16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli
incelemeyi yapmahdir.

Mevcut Durum : Yoneticiler kendilerine bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar
hakkinda gerekli incelemeyi kendileri yapmaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

BiS 16.3. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayirime bir
muamele yapilmamahdir.

Mevcut Durum : Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar bildiren personelin bu bildiriminden
dolay1 kendisine yonelik herhangi bir olumsuz muamele yapilmamaktadir. Ancak kurallar1 yazili
olarak belirlenerek bildirim yapilmamistir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

5- IZZLEME STANDARTLARI

IS 17: i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi
Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

IS 17.1. i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir Degerlendirme yapma veya
bu iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.
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Mevcut Durum : Universitemizde i¢ kontrol sistemi kurulma c¢alismalar1 devam
etmektedir. Daha Onceki standartlarda belirtilen genel sartlarin yerine getirilmesi silirecine
miiteakiben degerlendirmeye tabi tutulmasi diisiiniillmektedir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

IS 17.2. i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan Kkontrol yéntemlerinin
belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem
belirlenmelidir.

Mevcut Durum : Mevcut bir siire¢ ve yontem bulunmamaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

IS 17.3. i¢ Kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilim
saglanmahdir.

Mevcut Durum : Su an degerlendirme yapilmamakta, yapildiginda katilim saglanacaktir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

IS 17.4. i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikiyetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate
alinmahdir.

Mevcut Durum : Su an degerlendirme yapilmadigindan talep ve sikayetlerin dikkate
alinmast miimkiin degildir, degerlendirmeye baglandiginda talep ve sikayetler dikkate
alinacaktir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

IS 17.5. i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken &nlemler
belirlenmeli ve bir eylem plani ¢ercevesinde uygulanmahdir.

Mevcut Durum : Bu asamaya gelinmedigi i¢in bu genel sart icin bir islem
yapilmamaktadir.

Degerlendirme : Mevcut durum genel sart1 saglamaya yeterli degildir.

IS 18 : i¢ Denetim

Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

Mevcut Durum : I¢ denetim birimi olusturulmadigi ve i¢ denet¢i atamasi
yapilmadigindan dolayr bu standardin saglanmasi simdilik miimkiin degildir. Gelecek doneme
brrakilmigtir.
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7 &/ IC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI
gy
1- KONTROL ORTAMI
Séandart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Mevcut DUrum E%';;n Ongériilen Eylem veya S\?:;am(!zliz:;n isbirligi_Y_apllacak Cikt/ | Tamamlanma Aciklama
od No | Genel Sart1 No Eylemler grubu iiyeleri Birim Sonug Tarihi
Etik Degerler ve Diiriistliik:
KOS1 Personel davraniglarini belirleyen
kurallarin personel tarafindan
bilinmesi saglanmalidir.
0S1.1 ve personel tarafindan sahiplenilmeli 111 livetleri (egiti . | Gel.Dai K Tim Birimler seminer, el | Strekli
ve desteklenmelidir. 1 1yet eri (egitim, seminer, e el.Dai.Bagk. Kitabi
kitab1, web vs.) yapilacaktir.
Yoneticilerin, i¢ kontrol
sisteminin ilkelerini
benimsemeleri ve i¢ kontrol
. S Sisteminin uygulanmasinda, - e e
KOS 1.2 l?sireer?llﬁ1z0$;;1012re1£;:121]:1?12tr01 KOS | sorumluluklari ¢ercevesinde, gs:n%neml Tiim Birimler iiffﬁl Siirekli
' .. 122 mesleki degerlere, diiriist N S
personele 6rmek olmalidir. yonetim anlayisina sahip Yoneticiler seminer
hareket etmeleri igin
bilgilendirme toplantilari
diizenlenecek.
“Kamu Gorevlileri Etik
Davranis {lkeleri ile Bagvuru
Etik kurallar bilinmeli ve tiim KOS Usul ve Esaslar1 Hakkinda Personel Etik
KOS 1.3 | faaliyetlerde bu kurallara 134 | Yonetmelikte” yer alan Kamu Dairesi Bask Tium Birimler Sozlesmesi Stirekli
uyulmalidir. Gorevlileri Etik Sozlesmesi- )
nin personele duyurulmasi ve
imzalatilmasi saglanacaktir.
Etik kurallariin uygulanmasi
saglanacaktir. Bu nedenle
KOS | Yonetmeligin 29 uncu Personel Tiim Birimler Komisyon Siirekli
135 | maddesi geregi en az ii¢ Dairesi Bagk. Kurulmasi
kisilik Etik Komisyonu
olusturulacaktir.
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Etik kurallar her birimde

KOS personelin rahat¢a gorecegi Per.son.el Tiim Birimler Duyuru Stirekli
13.6 Dairesi Bask. yapilacak

yerlere asilacak.

Kamu gorevlilerinin uymast
KOS | gereken etik davranig 11‘k.e.1er1 Etik _ Tiim Birimler Egitim Siirekli
1.3.7 | konusunda personele egitim | Komisyonu

verilecektir.

Stratejik plan Faaliyet raporunun
gergevesinde belirlenen haz1r¥anaraq<
amag ve hedeflerle ilgili kamuovuna

Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik periyodik olarak faaliyet Y
KOS 14 IS duyurulmasi
ve hesap verebilirlik saglanmalidir. | raporu hazirlanmakta ve - -
cesitli iletisim yeterlidir, yeni bir
araglartyla kamuoyuna eglketr&e gerek
duyurulmaktadir. Y '
Yoneticilerin personele,
. . . . personelin hizmet alanlara
Idarenin personeline ve hizmet KOS adil ve esit davranmalaring
KOS 1.5 verilenlere adil ve esit , Ve esit davranmis Tim Birimler | Personel Dai.Bagk. | Egitim Stirekli
148 | gelistirmek i¢in egitim
davranilmalidir. : R -
verilecek ve bilgilendirme
faaliyetleri yiiriitiilecek.
Ozdegerlendirme ve anket
KOS ¢aligmalar1 yapilarak
159 personelin ve paydaglarimizin | Tiim Birimler | Personel Dai.Bagk. | Anket Yilda bir kez
- goriis ve diistinceleri
alinacak.
Birim faaliyet raporlarinin
KOS ekinde I¢ Kontrol Guy ence .. .. Stratejik Planlama Gilivence .
' 16.10 Beyam harcamg yetkililerince | Tiim Birimler Birimi Beyani Siirekli
Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim imzalanmis sekilde yer
KOS 1.6 bilgi ve belgeler dogru, tam ve alacaktir.
giivenilir olmalidir. Idare Faaliyet Raporu eki I¢
KOS | Kontrol Giivence Beyani tist | - e Stratejik Planlama Giivence o
A Ust Yonetici P Stirekli
16.11 | yonetici tarafindan Birimi Beyani
imzalanacaktir.
Misyon, organizasyon yapisi ve
gorevler: Idarelerin misyonu ile
birimlerin ve personelin gorev
KOS2 tanimlar1 yazili olarak belirlenmeli,

personele duyurulmali ve idarede
uygun bir organizasyon yapisi
olusturulmalidir.
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Idarenin misyonu yazili olarak

Kurum misyonu stratejik
plan ve faaliyet
raporunda yer almis,
stratejik plan ve faaliyet

Idarenin misyonu
yazili olarak
birlenmis, stratejik
plan ve faaliyet

KOS 2.1 belirlenmeli, duyurulmgh ve . raporu ilgili kamu kurum rapprunda yer
personel tarafindan benimsenmesi verilmis ve web
. /kuruluslarina ve kurum
saglanmalidir. A - sayfasinda
ici birimlere dagitilmig
ve web sayfasinda yaylnl_a Ty olma_51
duvurulmistur nedeniyle yeterli
yu stur. goriilmektedir.
Idarenin tiim birimleri ve alt
Misyonun gergeklestirilmesini birimlerinin gorevleri
saglamak tizere idare birimleri ve alt KOS belirlenecek, yazili hale Birim
KOS 2.2 birimlerince yiiriitiilecek gorevler 991y |Getirilecek ve iist yoneticinin | Tim Birimler | Ust Yonetici Gorev 3/1/2010
yazili olarak tanimlanmali ve o onayindan sonra kurum Cizelgesi
duyurulmalidir. icinde duyurulacak ve web
sitesinde yayinlanacaktir.
Birim ve alt birimlerde
personelin gérevlerini ve bu
KOS gorevlere iligkin yetki ve Gen.Sek./Strateji Personel
5313 | sorumluluklarini kapsayan Tim Birimler | Gel.Dai. Gorev
Idare birimlerinde personelin o gorev dagilim cizelgesi Bagk./Pers.Dai.Bagk. | Cizelgesi
gorevlerini ve bu gorevlere iligkin olusturulacak, personele
KOS 2.3 yetki ve sorumluluklarini kapsayan yazili olarak bildirilecektir.
gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmali Yetki ve sorumluluklari
ve personele bildirilmelidir. kapsayan gorev dagilim
KOS | ¢izelgeleri her yil gdzden . . : S gbzden
2314 | gegirilecek, i¢ Deneticinin Tim Birimler I¢ Denetim Birimi secirme Her yil
gortsleri de dikkate
alinacaktir.
] Idarenin teskilat semasi ile Teskilat
Idarenin ve birimlerinin teskilat birimlerin teskilat semalari Tiim seniam ve
KOS 2.4 semast olmallnve bun'il bagli olarak KOS | gozden gegirilecektir,eksik ve Birimler/Benzer | Genel Sekreterlik fonksiyonel S_urekh (Yilda
fonksiyonel gérev dagilimi 2415 | aksakliklar tamamlanacaktir. N bir kez)
. S . N - gruplar gorev
belirlenmelidir. Fonksiyonel gorev dagilimi . .
. : cizelgesi
belirlenecektir.
Birim teskilat semalart ile
fonksiyonel gorev dagilimina
KOS birim faahyet raporla.r nda, e Stratejik Planlama
2416 Idare teskilat semast ile Tiim Birimler birimi Her y1l

fonksiyonel gérev dagilimina
da idare faaliyet raporunda
yer verilecektir.
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Idarenin ve birimlerinin
organizasyon yapisl, temel yetki ve
sorumluluk dagilimi, hesap

Universitemiz ve
birimlerinin
organizasyon yapisl,
temel yetki ve

Universitemiz ve
birimlerinin
organizasyon yapisi,
temel yetki ve
sorumluluk
dagilimi, hesap
verebilirlik ve

KOS 2.5 - sorumluluk dagilim,
verebilirlik ve uygun raporlama h S uygun raporlama
e - esap verebilirlik ve A
iliskisini gosterecek sekilde iliskisini gosterecek
olmalidir uygun raporlama ekilde oldugundan
: iliskisini gosterecek ¥ £
ckildedir mevcut durum bu
$ ’ standart i¢in makul
giivence
saglamaktadir.
Birim yoneticileri hassas Hasas
. P . . KOS gorevleri belirleyip listelerini | Tiim Birimler | Tiim Birimler Gorev 31..' 12'2.009
Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin 26.17 . . (stirekli)
s . .. cikaracaktir. Cizelgesi
yiriitiilmesinde hassas gorevlere - m
KOS 2.6 T I - Belirlenen hassas gorevlere
iliskin prosediirleri belirlemeli ve S Lo
ersonele duyurmalidir KOS | iliskin prosedirlerin, gorevi Tim Birimler | Tiim Birimler Tebligat 31.12.2009
p ’ 2.6.18 | yapan personele yazili olarak (stirekli)
duyurulmasi saglanacak.
Yoneticiler, gorevlerin yerine
getirilip getirilmedigini
KOS izlemek, is ve islemlerin
Her diizeydeki yoneticiler verilen 2719 performansini takip etmek Tiim Birimler | Tiim Birimler Rapor En az ayda bir
KOS 2.7 gorevlerin sonucunu izlemeye o tizere belirli periyotlarla
' yonelik mekanizmalar toplant1 diizenleyip rapor
olusturmalidir. alacaklardir..
Verilen gorevlerle ilgili .
KOS denetleme formlari Tiim Birimler Tiim Birimler Denetim Stirekli
2720 formu
olusturulacaktir.
Personelin yeterliligi ve
performansi: Idareler, personelin
KOS3 yeterliligi ve gorevleri arasindaki
uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine
yonelik 6nlemler almalidir.
Birimler yillik/ altiaylik
Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin zaman araliklariyla Personel
amag ve hedeflerinin KOS | Dairesi Bagkanligi ile Personel . - Personel .
KOS3.1 gerceklesmesini saglamaya yonelik 3.1.21 | koordineli olarak personel Dai.Bagk. Tam Birimler mevcudu Siirekli

olmalidir.

ihtiyacini veya fazlasini tespit
edecektir.
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Personele en az yilda bir defa

KOS | kurumu ilgilendiren mevzuat | Personel Tiim Birimler Hizmet igi Siirekli
3.1.22 | agisindan hizmet i¢i egitim Dai.Bagk. Egitim
verilecektir.
Birimler belirli zaman
araliklartyla Personel Dairesi
KOS | Bagkanligi ile koordineli Personel Tiim Birimler Talep Her Y1l Subat
3.1.23 | olarak kadro hareketliligi Dai.Bask. Yazist Sonu
(iptal-ihdas) ile ilgili
oOnerilerini bildirecektir.
Birim amag ve hedeflerine
Idarenin yénetici ve personeli ;le?zr;lr?glilrfl}rlleglset;,rclumtesi
KOS 3.2 g?r?Vler.lm etklg ve ctkili l.jlr sekilde KOS dogrultusunda egitim Per.SOHEI Tiim Birimler le.met 1| Siirekli
yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve 3.2.24 hizmetininkurumici/dist Dai.Bagk. Egitim
yetenege sahip olmalidir. imkanlarla saglanmas:
planlanacaktir.
Akademik ve idari Belirtilen
Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli p?rsoneh_ Iatallmam ve Yonetmelikler yetrli
KOS 3.3 ve her gorev i¢in en uygun personel gorevde ilerleme ve olup bununla ilgili
' . -1 yiikseltilmesi i¢in
secilmelidir. meveut kanun ve ek ¢alismaya gerek
yonetmelikler yeterlidir. yokur.
Personelin ige alinmasi ile gérevinde
ilerleme ve yiikselmesinde liyakat Gérevde vikselme Yeni bir
KOS 3.4 ilkesine uyulmali ve bireysel yu diizenlemeye gerek
performansit gz 6niinde smnavlart yaptimaktadir. yoktur
bulundurulmalidir.
Tiim birimlerin talep ve
KOS gorﬂlst?lf:? :tr::ﬂ( Sslore;;lll]j Personel Tiim Birimler Egitim Her y1l ocak
Her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci 3525 |3 giim prog Dai.Bagk. Programi ayinda
. k J . hazirlanarak uygulamaya
belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek Konulacaktir
KOS 3.5 egitim faaliyetleri her yil planlanarak Egitim faali - i bi
yiiriitiilmeli ve gerektiginde Etim taatiyetien oir -
.. LS zorunluluk olarak goriiliip,
giincellenmelidir. KOS NP Personel . . Anket Her yil ocak
personelin egitim ihtiyaci . Tim Birimler
3.5.26 Lo g Dai.Bagk. ¢alismasi ayida
anket, analiz, gozlem gibi
yontemlerle belirlenecektir.
Personelin yeterliligi ve performansi
bagli oldugu yoneticisi tarafindan en | Personel Yillik olarak Mevcut
KOS 3.6 az yilda bir kez degerlendirilmeli ve | sicil notlari ile degerlendirme
degerlendirme sonuglari personel ile | degerlendirilmektedir. yeterlidir.

goriislilmelidir.
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Performans degerlendirme-
lerinde emsallerine gore
yiiksek performans gosteren

KOS personel hakkinda mevzuatta | Ust Yénetici Tiim Birimler odul_, Siirekli
3121 yer alan diil ve takdirname
Performans degerlendirmesine gore takdirnameye iliskin
performanst yetersiz bulunan hiikiimler uygulanacaktir.
personelin performansini Birimlerce periyodik olarak
KOS 3.7 gelistirmeye yonelik 6nlemler yapilan performans
alinmali, yiiksek performans degerlendirmeleri gézden
gosteren personel igin ddiillendirme gecirilerek yetersiz bulunan
mekanizmalari gelistirilmelidir. KOS | personelin pe.rformgn.smvl.n. Tiim Birmler Personel Dai.Bask. H}z.lpetlg:l Siirekli
3.7.28 | arttirilmasi igin gesitli egitim Egitim
programlarina katilmalari
veya daha uygun yerlerde
gorevlendirilmeleri
saglanacaktir.
Personel yonetimine iliskin,
Personel istihdami, yer degistirme, yazili hale getirilen diizen-
iist gorevlere atanma, egitim, lemeler hakkinda (personel
performa.ns. @gerlendu‘mesg ozliik KOS 1sf1hdam1, yer deglstvl.rr.ne, st Personel ) N Web o
KOS 3.8 haklar gibi insan kaynaklari 3.8.29 gorevlere atanma, egitim, . Tiim Birimler d Siirekli
yonetimine iliskin 6nemli hususlar o performans degerlendirmesi, Dai.Bask. uyurusu
yazili olarak belirlenmis olmali ve ozliik haklar1 gibi) 6nemli
personele duyurulmalidir. hususlar personele iletisim
araclartyla duyurulacaktir.
Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve
yetki devrinin smirlar1 agikga
KOS4 belirlenmeli ve yazili olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin
onemi ve riski dikkate alinarak yetki
devri yapilmalidir.
Is aks siireclerinde, _
KOS kullanilan evraki imzalamaya Is Akig
4130 | Ve onaylamaya yetkililer Tiim Birimler | Tiim Daire Bagk. siireg Siirekli
Is akss siireclerindeki imza ve onay o belirlenecek ve durum semalari
KOS 4.1 mercileri belirlenmeli ve personele ilgililere bildirilecektir.
duyurulmalidir. Imza Yetkileri Yonergesi ile
KOS | tiim birimlerin imza ve onay |y i Miis. | Tiim Birimler Yonerge | 1/30/2010
4.1.31 | mercileri belirlenecek ve
personele duyurulacaktir.
Yetki devirleri, iist yonetici Yetki devirleri, devre- Yaoilan uveulama
tarafindan belirlenen esaslar dilen yetkinin smirlarini ger?el sart}i]g%in
KOS 4.2 cercevesinde devredilen yetkinin gosterecek sekilde yazili veterli olup, yeni bir

sinirlarint gosterecek sekilde yazili
olarak belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.

olarak belirlenmekte ve
ilgililere teblig
edilmektedir.

eylem
planlanmamustir.
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Yetki devri, devredilen yetkinin

Universitemizde Yetki
devri, devredilen

Universitemizde
Yetki devri,
devredilen yetkinin
6nemi ile uyumlu

KOS 4.3 Snemi ile uvumly olmalidir yetkinin 6nemi ile olarak
tyumid ’ uyumlu olarak gerceklestirilmekte
gergeklestirilmektedir. oldugundan yeni bir
diizenlemeye gerek
yoktur.
Yetki devredilen personel gorevin KOS Yef:rtsl((:n(lﬁizrl gr zplil;lcak Bilailendi
KOS 4.4 | gerektirdigi bilgi, deneyim ve nany |Foene nEOTL Yetki Devreden | Tiim Birimler oot | Gerektiginde
ctenege sahip olmalidir 4. gerektirdikleri ile ilgi oplantist
Y ) bilgilendirme yapilacaktir.
Yetki devredilen personel, yetkinin . . .
kullanimina iligkin olarak belli KOS dY:\Elr(e:cﬁlle:r:elgz?lelleb)l/reltllilte
KOS 4.6 donemlerde yetki devredene bilgi 4433 | degerlendirme toplantilar: Tim Birimler | Tiim Birimler Toplant Her ay

vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.

yapacaktir.
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2- RISK DEGERLENDIRME

Sorumlu
; n Birim veya | Isbirligi
Standart | Kamu I¢ Kontrol Standard: ve Genel Meveut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya ol B T Tee Tamam_la_nma Lt
Kod No | Sarti Kod No Eylemler . Tarihi
grubu Birim
iiyeleri
Planlama ve Programlama:idareler,
faaliyetlerini, amag, hedef  ve
gostergelerini ve bunlar1 gerceklestirmek
RD5 i¢in ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklari igeren
plan ve programlarini olusturmali ve
duyurmali, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu saglamalidir.
Universitemiz Stratejik
Idareler, misyon ve vizyonlarini Plant 5018 Sayih
olu turnylak Z]trate'ik arr}ia lar ve 2010-2014 yillarin Kamu Mali Yo6netimi
0 Uy A, J ¢ kapsayan Universitemiz ve Kontrol Kanunu ve
6lgiilebilir hedefler saptamak, ). I ~
RD 5.1 N . Stratejik Plani, katilime1 ilgili mevzuat dogrul-
performanslarini lgmek, izlemek ve . <
< . yontemler kullanilarak tusunda hazirlandigin-
degerlendirmek amaciyla katilimel
N .. hazirlanmustir. dan mev-cut durum bu
yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir. e N
standart i¢in makul gii-
vence saglamaktadir.
Kamu Idarelerince Universitemiz
Performans Programi
Hazirlanacak Performans
; . . . her y11 5018 Say1l
Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet | Programlar1 Hakkinda S
A . . Kamu Mali Yonetimi
ve projeleri ile bunlarin kaynak Yonetmelik ve Performans
o ve Kontrol Kanunu ve
RD 5.2 | ihtiyacini, performans hedef ve Programi Hazirlama - <
. L. . ... ilgili mevzuat dogrul-
gostergelerini iceren performans Yonetmeligi 8
_— . .. tusunda hazirlandigin-
programi hazirlamalidir. hiikiimleri geregince her
1l performans programi dan mevcut durum bu
y standart i¢in makul
hazirlanmaktadir. . <
giivence saglamaktadir
Universitemiz biitgesi her .
Universitemiz biitgesi
yil Performans Programi .
. o ve yatirim biitgesi her
Hazirlama Yo6netmeligi
- . . yil 5018 Sayili Kamu
hiikiimleri, Maliye R
- Mali Yonetimi ve
Bakanliginca yayimlana- Kontrol Kanunu ve
Idareler, biitcelerini stratejik planlarina | cak Biitce Cagris1 ve eki o
. . ilgili mevzuat
RD 5.3 | ve performans programlarina uygun Biitge Hazirlama Rehberi, -
N dogrultusunda
olarak hazirlamalidur. Devlet Planlama Miiste- <
hazirlandigindan

sarliginca yayimlanacak
olan Yatirim Genelgesi ve
eki Rehber hiikiimleri
dogrultusunda
hazirlanmaktadir.

mevcut durum bu
standart i¢in
makul giivence
saglamaktadir.
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Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat,

Yonetim Sorumluluguna

Mevzuata uygunlugu
i¢in 6n mali kontrol

RD 5.4 stratejik plan ve performans programiyla | dayali On Mali Kontrole yeterli goriilmektedir.
' belirlenen amag ve hedeflere iligkin usul ve esaslar Amag ve hedeflere
uygunlugunu saglamalidir. belirlenmigtir. uygunluk denetimi igin
eylem planlanmalidir.
Birim yoneticileri gorev
Yoneticiler, gorev alanlar1 ¢ergevesinde RD alanlariyla ilgili hedefleri Tiim Tiim
RD 5.5 |idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler belirleyecek, bu hedefleri e e Stratejik hedef | Siirekli
. . : 5.5.34 Birimler Birimler
belirlemeli ve personeline duyurmalidir. toplanti, yazili vb araglarla
personeline duyuracaklardir.
; . Mevcut durum
Idarenin performans eterlidir. Revize
Idarenin ve birimlerinin hedefleri hedefleri spesifik, zeklinde Belirlenecek
RD5.6 | spesifik, dlgiilebilir, ulagilabilir, ilgili ve | 050 cOIlix, ulastlabilir, performans
. stireli ofmahdlr 7 , ilgili ve sireli olarak hedeflerinde de ayn1
: Stratejik planda tespit hususlara dikk Y
edilmistir. s iers dikit
edatlecektir.
Risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir
sekilde analizler yaparak amag¢ ve
RD6 hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri
tanimlayarak degerlendirmeli ve
aliacak dnlemleri belirlemelidir.
Kurumumuzun amag ve
hedeflerine yonelik risklerin
RD belirlenmesi i¢in tiim birimlerce | Tiim Tim .
6.1.35 | yetkili ve yetkin en az 3 kigiden | Birimler | Birimler | £XiP Onaylar | 12/31/2009
olusacak risk belirleme ekibi
olusturulacaktir
Idareler, her yl sistemli bir sekilde amag Kurulan risk belirleme ekiplerine Ust
RD 6.1 |ve I_ledeﬂe_rn_le yonelik riskleri RD danismanlik ya;zacak R_1sk Yénetim/ Tl_lm Kurul Onay: 12/31/2009
belirlemelidir. 6.1.36 | Danigsma ve Degerlendirme SGDB Birimler
Kurulu olugturulacaktir.
Ortaya ¢ikartilmis olan mevcut Ri
. isk :
riskler disinda amag ve hedeflere . Risk .
RD A . Danigsma ve | Tim < . Yilda bir
yonelik diger riskler belirlenecek - g Degerlendirme
6.1.37 . Deg.Kurulu | Birimler (mayis ay1)
ve kurum bazinda konsolide -SGDB Raporlart

edilerek yayimlanacaktir
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Universitemizin amag ve

hedeflerine yonelik risklerin Risk
Risklerin gerceklesme olasiligi ve gergeklesme olasiliklart ve Danigma ve
gereeries gl RD muhtemel etkileri Risk Danigma | Deg.Kurulu | Tim degerlendirme | Her Y1l
RD 6.2 | muhtemel etkileri yilda en az bir kez g . . - . .
L L 6.2.38 ve Degerlendirme Kurulu ile - Risk Birimler Raporu Haziran ay1
analiz edilmelidir. - - R :
Risk Belirleme Ekipleri Belirleme
tarafindan yilda bir kez Ekipleri
degerlendirilecektir
Universitemizin amag ve
hedeflerine yonelik risklerin .
Risk
gerceklesme olasiliklar: ve
Risklere kars1 alinacak 6nlemler muhtemel etkileri, 6nem sirasina Damisma ve
. RD N oo . Deg.Kurulu | Tiim Rapor ve Her yil
RD 6.3 | belirlenerek eylem planlar: gore raporlanacak ve risklerin - - ;
6.3.39 . L o | - Risk Birimler | Eylem Plan1 | Haziran ay1
olusturulmalidir. bertaraf edilmesine yonelik oneri -
: S Belirleme
ve tedbirler bildirilecek ve buna Ekipleri

gore ilgili birimlerce eylem
planlari olusturulacaktir.
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3- KONTROL FAALIYETLERI

Sorumlu
; a Birim veya | Isbirligi
Standart | Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Cahsma | Yapilacak | Cikty/ Sonug Tamam_la_nma S i
Kod No | Sarti Kod No Eylemler L Tarihi
grubu Birim
iiyeleri
Kontrol stratejileri ve yontemleri:
Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan
KF7 ve riskleri karsilamaya uygun kontrol
strateji ve yontemlerini belirlemeli ve
uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun
kontrol strateji ve yontemleri (diizenli
gozden gecirme, drnekleme yoluyla islem
kontrol, karsilagtirma, onaylama, KF Birimler tarafindan is siiregleri | Tim Tim 5 . .. .
KF7.1 . - g g Stiregleri Stirekli
raporlama, koordinasyon, dogrulama, 7.1.40 cikarilacaktir. Birimler Birimler .
. L - . Stratejiler
analiz etme, yetkilendirme, gézetim,
inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve
uygulanmalidir.
Universitemizde is akis
semalar siire¢ kontroliine
Kontrolle{, gerekli ha{lerde_:, islem oncesi KE da}yand1r11arak“ha21rlanac.ak, Tiim Tiim is Akis i .
KF 7.2 kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi Siire¢ Kontroliinde, her bir o . Stirekli
. 7.241 . R L . Birimler Birimler | semalari
kontrolleri de kapsamalidir. islem daha 6nceki islemlerin
kontroliinii igerecek sekilde
tasarlanarak uygulanacaktir.
Universitemizde Tasinirlar
taginir mal yonetmeligi Universitemizde
geregince idare edilmekte- mevcut diizenleme ve
dir. Kasa, banka, teminat islemler, varliklarin
mektubu gibi degerlerin donemsel kontroliinii
Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel | kontrolleri Muhasebe ve gilivenliginin
KF 7.3 kontroliinii ve giivenliginin saglanmasimi | yonetmeligi hiikiimlerine saglanmasini
kapsamalidir. gore yiiriitillmektedir. kapsamakta
Tasimmazlarin kontrolii de oldugundan mevcut
sorumlu birim olan Yapt durum bu standart i¢in
[sleri Teknik Daire makul giivence
Bagkanlig1 uhdesinde saglamaktadir
yiiriitiilmektedir.
. . .. o Kontrol yonteminin . " :
KE 7.4 Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti KF saptanmasinda fayda/maliyet Tum Tum Fayd_a/Mf;_lllyet Siirekli
beklenen faydayr asmamalidir. 7.4.42 . Birimler Birimler | Analizleri
analizi yapilacaktir
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Prosediirlerin belirlenmesi ve
belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri
ile mali karar ve islemleri icin gerekli

S yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin
diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli
ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
Birimler tarafindan
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve gerceklestirilenher tiirlii . " .
KF 8.1 islemleri hakkinda yazili prosediirler 8K ']:_ 43 faaliyet ve islem i¢inis akis E]}lrrinmler Elilrrinmler liii;llsarl g?i(r)egk\llie
belirlemelidir. o semalar1 olusturulacak,siirecler 3
tanimlanacaktir.
Universitenin faaliyetleri ile
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet }T ali karar ve 1slemler1"
. . . akkinda yazili prosediirler .. .
KE 8.2 veya mali karar ve iglemin baslamasi, KF baglama, uygulama ve Tum Tum Yazilt 2009 ve
uygulanmasi ve sonuglandirilmasi 8.2.44 sonuqlal; dirma asamalarini Birimler Birimler | prosediir Siirekli
asamalarini kapsamalidir. .
kapsayacak sekilde
belirlenecektir.
Birimler, belirlenen
prosediirler
ve ilgili dokiimanlarin
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, 8K z 45 igﬁiﬁﬂgﬂﬁ;mevmata —élllrrln mler g‘lﬁl mler Giincelleme Stirekli
KF 8.3 kapsamli, mevzuata uygun ve .IIglll anlasllabilirliiigini
personel ta_rgfmdan anlagilabilir saglayacaktir. Gerektiginde
ve ulagilabilir olmalidir. giincellenecektir.
KE Dokiiman ve prosediirlere I_<o- Tiim )
8.3.46 layca ulagilabilmesi bilgi sis- Birimler BIDB Web duyurusu | Strekli
e temi lizerinden saglanacaktir.
Gorevler ayrihgi:Hata, eksiklik,
yanlislik, usulsiizlik ve yolsuzluk
risklerini azaltmak icin faaliyetler ile
KF9 mali karar ve islemlerin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol
edilmesi gorevleri personel arasinda
paylastirilmalidir.
Universitemizde
Mevcut personel tarafindan mevcut diizenlemelerle
yiiriitiilen islerin her bir Her faaliyet veya mali
asamasinin farkli kigilerden karar ve iglemin
Her faaliyet veya mali karar ve islemin olusturulmasi saglanmaya onaylanmasi, uygulan-
KE 9.1 onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi | ¢alisilmaktadir. Satin alma mast, kaydedilmesi ve

ve kontrolii gorevleri farkl
kisilere verilmelidir.

komisyonlarda, yeterli
personel bulunmamast
durumunda farkli birim-
lerden personel temini
yoluna da gidilmektedir.

kontrolii gorevleri farkll
kisilere verilmesi sag-
landigindan mevcut
durum bu standart igin
makul giivence
saglamaktadir
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Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle
gorevler ayrilig1 ilkesinin tam olarak

Faaliyet veya mali karar ve
islemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gorevleri i¢in

KF 9.2 u_ygula_namadlgl idarelerin yénetic.ileri 9K ; 47 ﬁg%fi‘;ﬁ;ﬁiﬁ%?ﬁﬁiﬁ?a E?:?mler Elilrrinmler Gorevlendirme | Siirekli
risklerin farkinda olmali ve gerekli Karsilasilacak riskleri
6nlemleri almalidir. ArgragLacak DRI
azaltilmasina yonelik olarak
farkli birimlerden gorevlen-
dirme yapilacaktir. (ihale)
Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler, is ve
KF10 islemlerin  prosediirlere  uygunlugunu
sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Universitemizde is akis Yoneticiler is akig
semalarina gore siire¢ semalarina gore siireg
Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve kontrolii yapilmasi benim- kontrolii yaparak gerek-
KF 10.1 | siirekli bir sekilde uygulanmast igin senmistir. Her bir asama- li kontrolii yaptigindan
gerekli kontrolleri yapmalidir. daki kontroller 6nceki mevcut durum bu
stirecleri de kapsayacak standart i¢in makul
sekilde yiiriitiilmektedir. giivence saglamaktadir
Yoneticiler veya gorevlen-
direcegi kisiler personelin is ve
Yoneticiler, personelin is ve iglemlerini islemlerini periyodik a.rahklar- Talimatlar
KF10.2 izlemeli ve onaylamali, hata ve KF la kontrol edecek, tespit ettigi | Tiim Tim Egitim ' Siirekli
' usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in 10.2.48 | hata ve usulsiizliiklerin gideril- | Birimler Birimler faali .
o o R aaliyetleri
gerekli talimatlar1 vermelidir. mesi i¢in s6z konusu personele
talimat verecek ve gerekli
tedbirleri alacaktir.
Faaliyetlerin siirekliligi: [dareler,
KF11 faaliyetlerin  siirekliligini ~ saglamaya
yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.
Birimlerde yiiriitiilen is ve
islemlerin tiim birim
calisanlarinca dgrenilebilmesi . .
Pl<lFl 4 veya yiiriitiilmesini saglamak T1_1r_n TL.H.n Rotasyon Stirekli
T .. . 1.49 . Birimler Birimler
Personel yetersizligi, gecici veya siirekli amactyla personel alt birimler
olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi arasinda belli periyotlarla
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat rotasyona tabi tutulacaktir.
KF 11.1 | degisiklikleri ile olaganiistii durumlar Birimlerce, yeni bilgi
gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen sistemlerine
nedenlere kars1 gerekli 6nlemler gecis, yontem degisikliklerinin
alinmalidir. KF varlig1, mevzuat degisiklikleri | Tim Tim Egiti Siirekli
11.1.50 | gibi durumlarda bilgilendirme | Birimler Birimler gitm urexdt

ve egitim
faaliyetlerinin yapilmasi
saglanacaktir.
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Universitemizde personel
yetersizligi nedeniyle bos
olan kadrolara ve gorevlere

Universitemizde
personel yetersizligi
nedeniyle bos olan
kadrolara ve gérevlere
vekalet miiessesesi

KE 11.2 Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekalet miiessesesi dogrultusunda usuliine
' vekil personel gorevlendirilmelidir. dogrultusunda usuliine uygun vekil
uygun vekil gorevlendirmeleri
gorevlendirmeleri yapilmakta oldugundan
yapilmaktadir. mevcut durum bu
standart i¢in makul
giivence saglamaktadir
Her ne sebeple olursa olsun
Gorevinden ayrilan personelin, is veya gorevinden ayrilan personelin
islemlerinin durumunu ve gerekli is ve islemlerine iligkin raporu
belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi KF ve yuriittiigii isle ilgili Tim Personel T
KF11.3 ve bu raporu gorevlendirilen personele 11.3.51 | belgeler, yerine sorumlu tayin | Birimler Dai.Bagk. Rapor Siirekli
vermesi yonetici tarafindan edilen personele devir
saglanmalidir. islemleri yapilmadan ayrilisina
izin verilmeyecektir.
Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler,
bilgi sistemlerinin  siirekliligini  ve
KF12 Lo N . .
giivenilirligini saglamak igin gerekli
kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.
Universitemiz bilgi
sistemlerinin envanteri
Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve c¢ikartilarak, sistemin o .
WS T e o i erene o N Bilgi sistmei
KE 12.1 giivenilirligini sgglayach kontroller KF siirekliligini ve giivenirliligini BIDB Tl_lm kontrol Siirekli
yazili olarak belirlenmeli ve 12.1.52 | saglayacak kontrol Birimler -
: dokiimant
uygulanmalidir. mekanizmalari
yazili olarak belirlenecek ve
uygulanacaktir.
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile
bunlara erisim konusunda Bilgi sistemini kullanacak
KE 12.2 yetkilendirmeler yapilmali, hata ve KF personelin kullanici yetkileri Tim Tim Yetkilendirme Siirekli
"™ | usulstizliiklerin onlenmesi, tespit 12.2.53 | kademeli ve otokontrole uygun | Birimler Birimler | Prosediirleri
edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak bir yapiya getirilecektir.
mekanizmalar olusturulmalidir.
Cikarilacak olan bilgi
sistemleri envanteri Otomasyon
. e e dogrultusunda, bilginin etkin .. sistemi kur-
KF 12.3 Idarele.r bilisim yonetisimini saglayacak KF birgbiqimde paylas%lmam icin BIDB Tum ulmasi ve Siirekli
mekanizmalar gelistirmelidir. 12.3.54 . Birimler
gerekli olan donanim yazilim reha-
Ve iletisim altyapisi bilitasyonu

hazirlanacaktir.
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4- BILGI VE ILETISIM

Sorumlu .
i L Birim veya | Isbirligi
Sé%l;dﬁgt Ié::?ll S:ftl LSO, SN Mevcut Durum Egée’r\lno Ongorlllzlsllleg);;m veya Calisma Yap_llfﬂlcak Cikti/ Sonug Tam_?;:ilﬁ{]ma Aciklama
grubu Birim
iiyeleri
Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin
ve calisanlarmin  performansinin
izlenebilmesi, karar alma siireglerinin
Bil13 saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve
hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmas1 amaciyla
uygun bir bilgi ve iletisim sistemine
sahip olmalidir.
Iletisim ve geri bildirim Yoneticiler ve personel
icin yoneticiler ve personel arasinda birim i¢i e-posta
arasinda birim i¢i e-posta gruplar1 olusturulmus
Idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim | gruplari olusturulmustur. olmas: yeterlidir.
Bi 13.1 ile dis iletisimi kapsayan etkili ve ,
’ stirekli bir bilgi ve iletigim sistemi Universitemiz internet ntranet uygulamast ile
olmalidir. sayfas1 gbzden gegirilerek ikev iletisimi
intranet uygulamasi ile yatay ve di e,yl ctistmn
yatay ve dikey iletisimin yaptlmast saglqnmls
yapilmasi saglanmustir. olmast yeterlidir.
Bu amagla Kurumun tim
BI ana ve ilgili mevzuati internet | Tim ; .
13.2.55 | ortaminda ve kolay ulagilabilir | Birimler BIDB web Sayfast | Siirekli
. i .. durumda getirilecektir.
Yoneticiler ve personel, gorevlerini
Bi 132 yerine getirebilmeleri igin gerekli ve Birimlerin mevzuatla
’ yeterli bilgiye zamaninda belirlenmis gorev ve
ulasabilmelidir. . sorumluluklarinin neler ..
BI oldugunu, is akis semalarini ve Tim BIiDB Siirekli
13.2.56 S Birimler
organizasyon yapilarini,
internet ortaminda agmalari
saglanacaktir.
Sistemedeki bilgilerin dogru,
) giivenilir, tam, kullanigh ve ) Veri
: Bilgiler dogru, giivenilir, tam, BI anlasilabilir olmasi igin Tim Bilgi Islem N .
BI13.3 kullanish ve anlagilabilir olmalidir. 13.3.57 | birimler faaliyet alanlar1 ile Birimler Dai.Bask. g?ncellemel Siirekli

ilgili bilgileri siirekli olarak
giincelleyecektir.
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Yoneticiler ve ilgili personel,
performans programu ve biitgenin

Universitemiz performans
programu ve Universitemiz
biitcesi Maliye Bakanligi
Biitce ve Mali Kontrol
Genel Midiirligiince
yonetilen ebiitce sistemi
iizerinden hazirlanmakta
ve yil igerisindeki biitce
hareket islemleri ayni
sistem tizerinden yapil-

Universitemizde
kullanilan Say2000i ve e-
biitge sistemleri
performans

programi ve biit¢enin
uygulanmasi ile kaynak

Bi13.4 |uygulanmas: ile kaynak kullanimma | amakta ve yine Maliye e
S N kullanimina iliskin diger
iliskin diger bilgilere zamaninda Bakanlig1 Muhasebat o
T . o e 1os s bilgilere zamaninda
erigebilmelidir. Genel Midiirligii tarafin- .
o . erigimi sagladigindan
dan yonetilen say2000i
; . N mevcut durum bu

sisteminde biitge uygulama ..

. . standart i¢in makul
sonuglarina ve diger mali iivence saglamaktadir
raporlamalara ulagilmakta gt &
olup yapilan yetkilendir-
meler dahilinde gerekli
bilgilere zamaninda
ulasilmaktadir.

Kurumun y6netim bilgi
Yonetim bilgi sistemi, yonetimin sistemi, yonetimin ihtiyag
) ihtiyac dl{ydugu_ gerekli bllgll.erl ve Bi duydugu gerekl} bilgileri ve | Tiim BIDB/SGD O_toma_syon o
BI13.5 | raporlarn iiretebilecek ve analiz yapma raporlari liretebilecek ve analiz | . . Sistemi Stirekli
. . 13.5.58 . . Birimler B . .
imkani1 sunacak sekilde yapma imkani sunacak sekilde diizenlemesi
tasarlanmalidir. tasarlanacaktir/revize
edilecektir.
Yoneticiler, idarenin misyon,
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon vizyon ve amaglart
> misyon, vizy . ¢ergevesinde beklentilerini Birim - Gorev ve
: ve amagclari gergevesinde BI - N Birim . 11
BI 13.6 A gorev ve sorumluluklari Yoneticiler . sorumluluk | Sirekli
beklentilerini gérev ve sorumluluklari 13.6.59 : Personeli M. .
L o kapsaminda personele (yazili, | i bildirimleri
kapsaminda personele bildirmelidir. P
s6zli yonetmlerle)
duyuracaklardir.
Kurumda personelin degerlen-
dirme, Oneri ve sorunlarmin
Idarenin yatay ve dikey iletisim b.ellrlenebllmem 1¢1h oneti ve Gen.Sek./P | Degerlendir
. . . - . : sikayet kutusu, anket caligma- ..
Bi 13.7 sistemi personelin degerlendirme, BI lar. viiz viize ¢briismeyi Tim ersonel me Siirekli
) oneri ve sorunlarini iletebilmelerini 13.7.60 1, yuz yuze gorusmey Birimler Dai.Bask./ | Mekanizmala | "
- saglayacak toplantilar :
saglamalidir. BIDB 11

yapilacak bu tiir konularla
ilgili elektronik ortamdan
istifade edilmesi saglanacaktir.
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Raporlama:idarenin amag, hedef,
gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari,

Bi14 saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda raporlanmali-
dir.
Universitemizin amaglari, Universitemizin
hedefleri, stratejileri, performans programlari,
Idareler, her y11, amaglar1, hedefleri, varliklar, yiikiimliiliikleri stratejik plan ve faaliyet
Bi 141 stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri | ile performans programlari, raporlar1 web ortaminda
) ve performans programlarini stratejik plan, ve faaliyet kamuoyuna a¢iklandigin-
kamuoyuna agiklamalidir. raporlar1 ile web ortaminda dan mevcut durum bu
kamuoyuna standart i¢in makul
aciklanmaktadir. giivence saglamaktadir.
Universite biitgesinin ilk alt:
) aylik uygulama sonuglari ve
Idareler, biitgelerinin ilk alt1 aylik ikinci alt1 aya iligkin
. pygqlama songglarl, ikinci alt1. aya Bi bekl_entller, _h(_-:*de_fler ve PGB/SGD | Tiim _ Her Y1l
Bl 14.2 | iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlere iliskin kurumsal ve - [lan, Duyuru | Temmuz Ay1
. L 14.2.61 . . B Birimler .
faaliyetlerini kamuoyuna mali durum beklentiler raporu i¢inde
acgiklamalidir. hazirlanacak ve web sitesinde
yayimlanarak kamuoyuna
duyurulacaktir.
Universitemizin 2007 . .
A Universitemiz faaliyet
yilindan giiniimiize kadar :
: raporu her y1l nisan ay1
her yil Nisan ay1 sonuna
. - . N sonun kadar hazirlanarak
Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler | kadar diizenlenerek K
. . . . . amuoyuna
BI 14.3 | idare faaliyet raporunda gosterilmeli | kamuoyuna duyurulan
- . sunulmaktadir. Mevcut
ve duyurulmalidir. Idare Faaliyet Raporu .
. . . durum bu standart igin
idarenin faaliyet sonuclari- .
_ . . makul giivence
n1 ve degerlendirmeleri saglamaktadir
kapsamaktadir. £ ’
Faaliyetlerin gézetimi amaciy-
Faaliyetlerin gdzetimi amaciyla idare la idare 1(;1n<}e yatay ve dikey
. . N raporlama agi yazili olarak
icinde yatay ve dikey raporlama ag1 - -
. yazili olarak belirlenmeli, birim ve Bi belirlenecek, birim ve perso- Tim ;
Bl 14.4 personel, goreveri ve faaliyetleriyle 14.4.62 nelin gorevleri ve faaliyetle- Genel Sek. Birimler [s takvimi 12/31/2009

ilgili hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda bilgilendirilmelidir.

riyle ilgili hazirlanmasi
gereken raporlart kapsayan bir
is takvimi olusturularak
personele duyurulacaktir.
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Kayit ve dosyalama sistemi:idareler,
gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is
ve islemlerin kaydedildigi,

R smiflandirildigt  ve  dosyalandigi
kapsaml1 ve giincel bir sisteme sahip
olmalidir.
Kayit ve dosyalama
sistemi, Yiiksekogretim
Universitelerin kullanacagi Kurulu Bagkanliginca
standart dosya planinin hazirlanacak olan standart
Kayit ve dosyalama sistemi Yiiksekogretim Kurulu ' dosya pl_ammn Devlet
) elektronik ortamdakiler dah’il gelen ve Bi tarafindan hazirlanarak Devlet Tiim Arsiv ve Arsivleri Genel
Bl 15.1 . o .. ' . Arsivleri Genel Miidirligiine | Gen.Sek. g Dékiimantas Miidiirliigiince onaylan-
giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi 15.1.63 . Birimler - : O
kapsamalidr. onaylanmasini mutea?klp kayit yon sistemi masini miteakip kurula-
ve dosyalama sistemi cagindan eylem plani
kurularak kullanilmaya doneminde ilgili dokii-
baslanacaktir. manin ylriirliige konul-
mas1 durumunda eylemler
gerceklestirilecektir.
Kayit ve dosyalama
sistemi, Yiiksekogretim
Universitelerin kullanacagi Kurulu Bagkanliginca
standart dosya planinin hazirlanacak olan standart
Kayit ve dosyalama sistemi kapsamls Yiiksekogretim Kurulu _ dosya pl_ammn Devlet
. e ; tarafindan hazirlanarak Devlet . Arsiv ve Arsivleri Genel
Bi 152 | Ve glncel olmali, yonetici ve personel BI Arsivleri Genel Midiirligine | Gen.Sek. | Lo™ Dékiimantas Miidiirliigiince onaylan-
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir 15.2.64 .. . Birimler . . >, .
olmahdir. onaylanmasini muteqklp kayit yon sistemi masini miiteakip kurul-
ve dosyalama sistemi acagindan eylem plani
kurularak kullanilmaya doneminde ilgili dokii-
baslanacaktir. manin yirdrlige konul-
mast durumunda eylemler
gerceklestirilecektir.
Kayit ve dosyalama
sistemi, Yiiksekogretim
Universitelerin kullanacagi Kurulu Bagkanliginca
standart dosya planinin hazirlanacak olan standart
Yiiksekogretim Kurulu dosya planinin Devlet
) Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel Bi tarafindan hazirlanarak Devlet Tiim Arsiv ve Arsivleri Genel
BI 15.3 | verilerin giivenligini ve korunmasin 15.3.65 Arsivleri Genel Miidiirligiine | Gen.Sek. Birimler Dokiimantas Miidirliigiince onaylan-
saglamalidir. - onaylanmasini miiteakip kayit yon sistemi masini miiteakip kurula-

ve dosyalama sistemi
kurularak kullanilmaya
baslanacaktir.

cagindan eylem plant
doneminde ilgili dokiima-
nin yiiriirlige konulmast
durumunda eylemler
gergeklestirilecektir.
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Universitelerin kullanacagi
standart dosya planinin
Yiiksekogretim Kurulu

Kayit ve dosyalama
sistemi, Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanliginca
hazirlanacak olan standart
dosya planmnin Devlet

Kayit ve dosyalama sistemi Bi tarafindan hazirlanarak Devlet Tiim Arsiv ve Arsivleri Genel
Bi15.4 |belirlenmis standartlara uygun Arsivleri Genel Midiirligine | Gen.Sek. g Dékiimantas Miidiirliigiince onaylan-
15.4.66 . Birimler : - L
olmalidir. onaylanmasini miiteakip kayit yon sistemi masin1 miiteakip kurula-
ve dosyalama sistemi cagimdan eylem plani
kurularak kullanilmaya doéneminde ilgili dokiima-
baslanacaktir. nin yiiriirlige konulmasi
durumunda eylemler
gerceklestirilecektir.
Kayit ve dosyalama
) sistemi, Yiiksekogretim
Universitelerin kullanacagi Kurulu Bagkanliginca
standart dosya planinin hazirlanacak olan standart
Gelen ve giden evrak zamaninda Yiiksekogretim Kurulu dosya planmin Devlet
kaydedilmeli, standartlara uygun bir Bi tarafindan hazirlanarak Devlet Tiim Arsiv ve Arsivleri Genel
BI15.5 | sekilde siniflandirilmali ve arsiv Arsivleri Genel Mudiirliigiine | Gen.Sek. - Dokiimantas Miidiirliigiince onaylan-
; : 15.5.67 . Birimler ; ; A
sistemine uygun olarak muhafaza onaylanmasini miiteakip kayit yon sistemi masin1 miteakip kurula-
edilmelidir. ve dosyalama sistemi cagindan eylem plani
kurularak kullanilmaya doneminde ilgili dokiima-
baslanacaktir. nin ytriirlige konulmast
durumunda eylemler
gerceklestirilecektir.
Kayit ve dosyalama
R sistemi, Yiiksekogretim
Universitelerin kullanacagi Kurulu Bagkanliginca
: . . .. standart dosya planinin hazirlanacak olan standart
Idarenin is ve islemlerinin kaydi, .. e o
Yiiksekogretim Kurulu dosya planinin Devlet
siniflandirilmasi, korunmasi ve . ’ .
) erisimini de kapsayan, belirlenmis Bi tarafindan hazirlanarak Devlet Tiim Arsiv ve Arsivleri Genel
BI 15.6 > Arsivleri Genel Mudiirliigiine | Gen.Sek. . Dokiimantas Miidirliigiince onaylan-
standartlara uygun arsiv ve 15.6.68 .. . Birimler - - >, .
. . . onaylanmasini miiteakip kayit yon sistemi masin1 miiteakip kurula-
dokiimantasyon sistemi I - - <
olusturulmalidir ve dosyalama sistemi cagindan eylem plani
’ kurularak kullanilmaya doneminde ilgili dokiima-
baslanacaktir. nin yiiriirlige konulmasi
durumunda eylemler
gerceklestirilecektir.
16. Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin bildirilmesi:idareler,
Bil6 hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin

belirlenen bir diizen icinde
bildirilmesini saglayacak yontemler
olusturmalidir.
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Bi 16.1

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin
bildirim yontemleri belirlenmeli ve
duyurulmalidir.

Bi
16.1.69

Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin bildirim
islemleri, ilgili mevzuatta
belirtilen usul ve esaslar
cercevesinde yapilacagi ve
mevzuatin igerigi de dahil
olmak {izere prosediir personel
ve kamu oyuna duyurulacaktir.

Personel
Dai.Bagk./
Hukuk
Miisv.

Tim
Birimler

Duyuru

Siirekli

Bi
16.1.70

Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin bildirimine
yonelik form ve siirec akis
semast olusturulacaktir. Ayrica
Universite icinde belirli yerlere
sikayet kutular1 konulacaktir.

Personel
Dai.Bagk./
Hukuk
Miisv.

Tim
Birimler

Yontemler

Siirekli

Bi16.2

Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik
ve yolsuzluklar hakkinda yeterli
incelemeyi yapmalidir.

Bi
16.2.71

Yoneticiler bildirilen hata,
usulsiizliik ve yolsuzluklart
mevzuat gergevesinde deger-
lendirerek gerekli islemleri
yapacaktir. S6z konusu islem-
ler mevzuatla belirlenen
usuller ¢ergevesinde gerekli
birimlere bildirilerek gereken
islemin yapilmasi
saglanacaktir.

Birim
Yoneticiler
i

Tim
Birimler

Inceleme
sorusturma

Siirekli

Bi 163

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari
bildiren personele haksiz ve ayirimet
bir muamele yapilmamalhdir.

BI
16.3.72

Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklari bildiren
personelin kimligi, hata,
usulsiizliik ve yolsuzlugu
yaptig1 iddia edilen kisilerce
bilinmemesi saglanacak
sekilde islemler yiiriitiilecektir.

Birim
Yoneticiler
i

Tim
Birimler

Inceleme
sorusturma
giivenligi

Siirekli

Bi
16.3.73

Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklar1 bildiren
personelin bu bildiriminden
dolay1 herhangi bir olumsuz
muameleyle karsilasmamasi
icin yoneticiler gerekli
tedbirleri alacaktir.

Birim
Yoneticiler
i

Personel
Dai.Bagk.-
Hukuk
Miisv.

Siirekli
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5- IZLEME

Sorumlu
; a Birim veya | Isbirligi
Standart [ Kamu I¢ Kontrol Standard: ve Genel Eylem Ongoriilen Eylem veya Tamamlanma
Kod No | Sart Mevcut Durum Kod No Eylemler Cahsma Yap_llfacak Cikti/ Sonug Tarihi Agiklama
grubu Birim
iiyeleri
i¢ kontroliin degerlendirilmesi:idareler
i17 i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirmelidir.
I¢ kontrol sisteminin isleyisi
) Strateji Gelistirme Daire ic Kontrol
I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya Bagkanlig1 ve I¢ Kontrol Izleme g Yilda iki kez
o Lo . ; . . Izleme ve . - .
i17.1 6zel bir degerlendirme yapma veya bu I ve Yonlendirme Kurulu Vénlendirme Tim Degerlendirme | subat ve
) iki yontem birlikte kullanilarak 17.1.74 | tarafindan 6 aylik periyotlarla Kurulu/ Birimler | Raporu temmuz
degerlendirilmelidir. degerlendirilecek ve SGDB aylarinda
raporlanarak iist yoneticiye
sunulacaktir.
Anket, sikayet, yillik faaliyet
raporlari, stratejik planlar, i¢ ve
; . e dis denetim raporlarinin ;
I¢ kontroliin eksik "yonlerl 1}e.uygun izlenmesi ve degerlendirilmesi I¢ Kontrol Yilda iki kez
olmayan kontrol yontemlerinin : o L Izleme ve .
. . R . . I sonucunda tespit edilen eksiklik, R . Tim subat ve
117.2 belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli e - Yonlendirme | : . Rapor
N . .. 17.2.75 | hata, usulsiizliik ve yolsuzluga Birimler temmuz
Onlemlerin alinmasi konusunda siireg ve e .. o Kurulu/
N . o iliskin diizenleyici ve diizeltici aylarinda
yontem belirlenmelidir. N . < SGDB
Onlemlerin alinmasi saglanacak
olup bu konuya iligkin rapor
diizenlenecektir.
I¢ kontroliin degerlendirilmesin-
de gorevli olan I¢ Kontrol izleme | i¢ Kontrol -
; . < . . . . L ; Yilda iki kez
I¢ kontroliin degerlendirilmesine ; ve Yonlendirme Kurulu bir {ist Izleme ve N . .
. . R - I .. 8 R . Tim Degerlendirme | subat ve
117.3 idarenin birimlerinin katilim1 yonetici yardimcisi bagkanligin- | Yonlendirme | . .
< 17.3.76 - P Birimler | Toplantist temmuz
saglanmalidir. da tiim harcama yetkililerinin Kurulu/ avlarmda
katilimi saglanarak degerlendir- | SGDB y
melerini siirdiirecektir.
Sistemin degerlendirilmesinde,
i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi i¢ Kontrol L
e er . o Lo - - : Yilda iki kez
yoneticilerin gorisleri, kisi ve/veya ; ve/veya idarelerin talep ve [zleme ve . o .
. ’ . Y AU 1 N RN . i ) Tim Degerlendirme | subat ve
117.4 idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dig sikayetleri ile i¢ ve dis denetim | Yonlendirme | . .
. . 17.4.78 - Birimler | Toplantisi temmuz
denetim sonucunda diizenlenen raporlar sonucunda diizenlenen raporlarin | Kurulu/ avlarnda
dikkate alinmalidir. birlikte dikkate alinmasi SGDB Y
saglanacaktir.
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Yapilan degerlendirmeler

I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken I¢ Kontrol Yilda iki kez
. ; N . o Izleme ve . . .

: sonucunda alinmasi gereken 6nlemler 1 onlemler belirlenecektir. S6z .. . Tim Degerlendirme | subat ve
1175 . . . N e Yonlendirme | o; .

belirlenmeli ve bir eylem plan 17.5.79 | konusu dnlemler i¢in eylem plani Kurulu/ Birimler | Toplantisi temmuz

gergevesinde uygulanmalidir. olusturulacak SGDB aylarinda

ve uygulanmasi saglanacaktir.

i¢ denetim:idareler fonksiyonel olarak
i18 bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini

saglamalidir.

I¢ denetim faaliyeti I Denetim I¢ denetgi atanmadig
i18.1 Koordinasyon Kurulu tarafindan icin bu eylemler atama

' belirlenen standartlara uygun bir sekilde sonrasi yiriirliige

yiiriitilmelidir. konacaktir.

I¢ denetim sonucunda idare tarafindan I¢ denetci atanmadig
182 alinmasi gerekli goriilen 6nlemleri icin bu eylemler atama

iceren eylem plani hazirlanmali,
uygulanmali ve izlenmelidir.

sonrasi yiriirlige
konacaktir.
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DAGITIMLI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili
Resmi Gazetede yaymlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile Maliye Bakanliginca
hazirlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uygun Eylem Plan1 Rehberi” dogrultusunda,
30.06.2009 tarihine kadar Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinin
hazirlanmasi gerekmektedir.

Bu amagla ekte sunulan Rektérliik Onayi ile “I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu” ile
“I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu” olusturulmustur.

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun ilk toplantist 05.05.2009 Sali giinii saat
14:00°da Universitemiz Senato Salonunda yapilacaktir. I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 Hazirlama Grubunun ¢alismalar1 daha sonraki siirecte ayrica duyurulacaktir.

Konunun ekli onaydaki kurul ve ¢alisma grubunda goérevlendirilen biriminiz personeline
tebligi ve toplantilara katiliminin saglanmasi hususunda geregini rica ederim.

Prof.Dr.Nizamettin SENKOYLU
Rektor

EK:
Rektorlik Oluru

DAGITIM:
Akademik ve Idari Birimler
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REKTORLUK MAKAMINA

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kismi
55, 56, 57, 58, 59 ve 60 inc1 maddelerinde "i¢ kontrol sistemi" diizenlenmistir. Maliye Bakanlig1
tarafindan hazirlanan ve 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢
Kontrol Standartlar1 Teblig ile yine Maliye Bakanliginca hazirlanan “Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi” dogrultusunda 30.06.2009 tarihine kadar Universitemiz
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin hazirlanmasi gerekmektedir.

5018 sayili Kanunun 11 inci maddesi ve 31.12.2005 tarihli ve 26040 (3. miikerrer) sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 8 inci
maddesi geregince, Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinin
hazirlanmas1 amaciyla “i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu” ile “i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubu”nun kurulmasini, kurul ve Eylem Plani
hazirlama grubunun EK-1’deki listede belirtilen kisilerden olusturulmasi ile Universitemiz Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlik ¢alismalarinin baslatilmasini olurlariniza arz
ederiz.

Ismail Kaynar
Genel Sekreter

Uygun goriisle arz ederim.

Prof.Dr.Adnan ORAK
Rektor Yardimecist

OLUR
21.04.2009

Prof.Dr.Nizamettin SENKOYLU
Rektor

Namik Kemal Universitesi Sayfa 44



EK-1

1-i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

Adi ve Soyadi Kuruldaki Birimi/Idari Gorevi

Gorevi
Prof.Dr.Adnan ORAK Kurul Bagkan1 | Rektor Yardimcisi
Prof.Dr.Ahmet CITIR Uye Ziraat Fakiiltesi Dekant
Prof.Dr.Oguzhan CICEKOGLU Uye Corlu Miih.Fakiiltesi Dekani
Prof.Dr.Yasemin YILDIZ YARAR Uye Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan
Prof.Dr.Kadircan KESKINBORA Uye Tip Fakiiltesi Dekan1
Prof.Dr.Orhan DAGLIOGLU Uye Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii
Dog.Dr.Alpay HEKIMLER Uye Sosyal Bil. Ens.Miid./Sosyal BilLMYO
Yrd.Dog.Dr.sultan DOGAN Uye Saglik Y.O. Miidiirii
Yrd.Do¢.Dr.Aytekin ERDEM Uye Teknik Bilimler MYO Miidiirii
Prof.Dr.Sinan BAYRAKTAROGLU Uye Yabanci Diller Y.O. Miidiirii
Yrd.Dog.Dr.Hatice ER Uye Corlu MYO Midiiri
Yrd.Dog.Dr.Riiya YILMAZ Uye Hayrabolu MYO Miidiirii
Yrd.Dog.Dr.llknur KUMKALE Uye Malkara MY O Miidiirii
Yrd.Dog.Dr.Elman BAHAR Uye Sarkéy MYO Miidiirii
Prof.Dr.Hikmet Ziya OZEK Uye Cerkezkdy MYO Miidiirii
Yrd.Do¢.Dr.M.Omer AZABAGAOGLU | Uye M.Ereglisi MY O Midiirii
Yrd.Dog.Dr.Murat DEVECI Uye Saray MYO Miidiirii
Yrd.Dog.Dr.Okan GAYTANCIOGLU | Uye Muratlhi MY O Miidiirii

2-I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubu

Ad1 ve Soyadi Gruptaki Gérevi | Birimi/idari Gorevi

Ismail KAYNAR Grup Baskani Genel Sekreter

Turhan TOPRAK Koordinatér Uye | Strateji Gel.Daire Bagkani
Sezai YAZICI Uye Personel Daire Bagkani

Arzu ABACI Uye Idari ve Mali Isler Daire Bask.
Mustafa EROGLU Uye Saglik Kiiltiir ve Spor Dai.Bsk.
Haluk OZBEK Uye Yapi Isleri ve Teknik Dai.Bsk.
Ogr.Gér. Muammer GIRGIN Uye Ogrenci Isleri Daire Bagkani
Ogr.Gor Erkan OZHAN Uye Bilgi islem Daire Baskani
Sevim GAYTANCIOGLU Uye Kiitiiphane ve Dokiim.Dai.Bsk.
Fatih KAYA Uye Hukuk Miisavirligi

Ismail KURT Uye Déner Sermaye Isletme Miid.
Tekin YENIGUN Uye Uygulama Arastirma Hastanesi
Ayla PILATIN Uye Ziraat Fakiiltesi

Nevziye YILMAZ Uye Corlu Miihendislik Fakiiltesi
Yrd.Dog¢.Dr.Temine SABUDAK Uye Fen Edebiyat Fakiiltesi

Dilek BIRDAR Uye Tip Fakiiltesi

Ogr. Gor. Miinire TEMEL Uye Saglik Yiiksekokulu

Okutman Narin FIDAN Uye Yabanci Diller Yiiksekokulu
Fiiruzan UCAK Uye Teknik Bilimler MYO

Ozcan KARIP Uye Sosyal Bilimler MYO

Nilgiin Nuray AKPINAR Uye Corlu Meslek Yiiksekokulu
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Mehmet CILINGIR Uye Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu
Tarik YURT Uye Malkara Meslek Yiiksekokulu
Hasibe ONAL Uye Sarkody Meslek Yiiksekokulu
Ali AGBAL Uye Cerkezkdy Meslek Yiiksekokulu
Fahrettin SEZER Uye M. Ereglisi MYO

Mesut KABAAGAC Uye Saray Meslek Yiiksekokulu
Ayfer CAN Uye Murath Meslek Yiiksekokulu
Kadriye CiL Uye Fen Bilimleri Enstitiisii
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REKTORLUK MAKAMINA

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda mali yonetim ve kontrol
sistemi biitliniiyle degistirilerek, mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu, stratejik planlama,
performans esasl biitceleme, ¢ok yilli biitgeleme, i¢ kontrol ve i¢ denetimin, yeni mali yonetim ve
kontrol sisteminin temel unsurlari olarak diizenlenmesi saglanmistir. Kamu mali yonetim ve kontrol
sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu
idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasini ve bunun bir unsuru olarak da idarelerin yonetim
sorumlulugu c¢ercevesinde i¢c kontrol faaliyet ve siireglerinin tasarlanip uygulanmasini
ongormektedir.

Bu cercevede, 30.04.2009 tarih ve 383-1276 sayili Makam olurunuz ile Universitemizde I¢
Kontrol Standartlarina uyum eylem plam1 hazirlama ¢aligmalarinda katilimer bir  yontem
benimsenerek, 5018 sayili Kanunun 11 inci maddesi ve 31.12.2005 tarihli ve 26040 (3. miikerrer)
say1lt Resmi Gazete’de yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 8 inci
maddesi geregince, Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini hazirlamak iizere
bir Rektér Yardimcimiz baskanliginda “i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu” ile
Universitemiz Genel Sekreterinin baskanliginda “I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam
Hazirlama Grubu” olusturulmustur.

Olusturulan I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ve Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plam1 Hazirlama Grubu ¢alismalari, 05.05.2009 tarihli I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulunun ilk toplantisi ile baslamis ve 01.07.2009 tarihli I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulunun son toplantisinda I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubunca
hazirlanan “Namik Kemal Universitesi I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Taslagi”nin
uygun bulunarak kabul edilmesi ile sonuglanmigtir. Ekte sunulan ve 42 sayfadan olusan ‘“Namik

Kemal Universitesi i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plami Taslagi”nin onayimnizi miiteakip
uygulanmak {izere olurlariniza arz ederiz.

Ismail Kaynar
Genel Sekreter

Uygun goriisle arz ederim.

Prof.Dr.Adnan ORAK
Rektor Yardimcist

OLUR
20.07.2009

Prof.Dr.Nizamettin SENKOYLU
Rektor
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